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BYCIE IMIGRANTKA JAKO ZASOB I JAKO BARIERA.
PROWADZENIE DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ W POLSCE
W NARRACJACH IMIGRANTEK Z KRAJOW BYLEGO ZSRR

Celem tekstu jest analiza procesu uwlasnowolnienia imigrantek zaktadajacych
wlasne firmy. Pierwsza czg¢$¢ artykulu omawia dotychczasowe badania dotyczace
przedsigbiorczosci imigrantek. W drugiej czesci przedstawione jest wiasne badanie,
oparte na poglebionych wywiadach z wysoko wykwalifikowanymi imigrantkami
z panstw bylego Zwigzku Radzieckiego prowadzacymi dziatalno$¢ gospodarcza.
Imigrantki w rozwijanych biznesach na wiele sposobdéw wykorzystuja zasoby sie-
ci migracyjnych oraz swoje kompetencje kulturowe i migdzykulturowe, co wptywa
na baz¢ kontrahentow, relacje wewnatrz firmy, a takze wybierane branze w ktorych
zakladane sa przedsigbiorstwa. Swoje dokonania wiaza z potrzeba niezaleznosci
i osobistego rozwoju. Wpisane w biografie cudzoziemcoéw doswiadczenia migra-
cyjne i transnarodowe, ktore w pierwszych latach pobytu moga zamyka¢ dostep do
atrakcyjnych segmentow rynku pracy, po przezwyci¢zeniu trudnosci adaptacyjnych
stajg si¢ waznym zasobem, ktory moze by¢ wykorzystywany do umocnienia pozycji
ekonomicznej imigrantek.

Glowne pojecia: migracje; przedsigbiorstwa imigrantek; samozatrudnienie; trans-
narodowosc.

Imigrantki prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza to grupa do niedawna mar-
ginalizowana lub stabo dostrzegana w badaniach na temat przedsigbiorczos$ci.
Wynika to z ignorowania aspektu pici kulturowej w badaniach na temat firm
etnicznych, a z drugiej strony — niewlaczania kwestii etnicznosci do badan nad
genderowymi wymiarami prowadzenia biznesu (Azmat 2013: 199). W powsta-
jacej od niedawna literaturze przedmiotu podkresla si¢, ze dynamiczny rozwoj
przedsiebiorczosci imigrantek w réznych krajach wymaga analizy prowadzo-
nej jednocze$nie w wielu aspektach: nie tylko pod wzgledem ptci kulturowe;j,
ale rowniez rasy, etnicznos$ci, klasy czy przynaleznosci pokoleniowej. Kobiety
imigrantki przyczyniajg si¢ do rozwoju spotecznosci lokalnych, tworzac nowe
miejsca pracy, ale tez zaznaczajac aktywnos$¢ kultur mniejszosci w tych spotecz-
nosciach (Halkias i Caracatsanis 2011: 4-6).
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W Polsce przedsigbiorczos¢ kobiet imigrantek do tej pory nie zostata dosta-
tecznie zbadana'. Wynika to z przyczyn wskazanych na wstepie, ale rowniez
ze skupienia badan migracyjnych na problemie emigracji z Polski i mniejszego
zainteresowania tematem imigracji do Polski. Celem artykutu jest chocby cze-
Sciowe wypetnienie tej luki, poprzez zarysowanie rozwijajacej si¢ od dwoch de-
kad literatury przedmiotu, jak réwniez opisanie specyficznej grupy imigrantek
aktywnych w biznesie: kobiet z krajow bylego ZSRR mieszkajacych w Polsce?.
Gltowne pytanie badawcze dotyczy uwarunkowan i przebiegu uwlasnowolnie-
nia imigrantek zaktadajacych i rozwijajacych wiasne firmy. Jakg rol¢ odgrywa
w tym procesie etniczno$é, status imigrantki i funkcjonowanie w przestrzeniach
transnarodowych? Uwlasnowolnienie jest tu ujete przede wszystkim jako proces
zyskiwania niezalezno$ci poprzez osigganie samodzielnej, satysfakcjonujacej
pozycji na rynku pracy i w spoteczenstwie przyjmujacym.

Teoretyczne perspektywy badania przedsiebiorstw imigrantek

Z badan prowadzonych w réznych krajach wynika, ze kobiety rzadziej niz
mezczyzni wybierajg samozatrudnienie; jesli to robig, zdecydowanie czesciej
prowadza dzialalno$¢ gospodarcza na matg skalg i bez zatrudniania pracowni-
kow, inaczej finansuja swoja dzialalno$¢ rozpoczynajac z nizszym kapitatem
startowym, a poza tym sg bardziej sktonne do wykorzystywania w biznesie kon-
taktow osobistych zamiast zawodowych (Dhaliwal 2007: 4). W przypadku za-
trudniania pracownikéw, kobiety prowadzace wiasne firmy sg bardziej sklonne
do zatrudniania innych kobiet (Light 2007). Niektére z tych prawidtowosci moz-
na odnie$¢ rowniez do sytuacji imigrantek. Pewne watki sg charakterystyczne dla
opisoéw aktywnosci gospodarczej kobiet; uwydatniajg odrebnos¢ i swoisto$¢ tego
tematu w konteks$cie zagadnien przedsiebiorczosci imigrantéw w ogole. Specy-
fik¢ tematow i typow wyjasnien pojawiajacych si¢ w opisach dziatalnosci bizne-
sowej kobiet imigrantek mozna scharakteryzowac¢ w pigciu gtownych punktach.

'Najbardziej zblizona do tematyki ponizszego badania byla analiza sytuacji imigrantek na
polskim rynku pracy, przeprowadzona w ramach projektu FeMiPol (2006-2008). Nie skupiata
si¢ ona jednak na imigrantkach prowadzacych wtasng dzialalno$¢ gospodarcza, wskazata, ze
wigkszo$¢ aktywnych zawodowo imigrantek to pracownice najemne. Badanie to pokazato, ze
najczgsciej pracuja one w sektorach handlu, edukacji i rolnictwa. Wiele z nich jest zwigza-
nych z nieformalnym rynkiem pracy i pracuje ponizej kwalifikacji (Slany i Slusarczyk 2008).
Inne przeprowadzone w Polsce pordwnanie sytuacji zawodowej kobiet z Wietnamu i Ukrainy
wykazalo, ze imigrantki z tej pierwszej grupy czesciej rozwijaja wlasne biznesy — jednak ak-
tywnos$¢ ta jest zwykle powigzana z prowadzeniem firmy przez malzonka (Kindler, Szulecka
2013: 652, 661).

2 Projekt zostat sfinansowany ze srodkéw Narodowego Centrum Nauki przyznanych na pod-
stawie decyzji numer DEC-2013/09/D/HS6/03430.
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Po pierwsze, samozatrudnienie oraz rozwijanie wlasnych firm opisuje si¢
z perspektywy emancypacji i wzmocnienia pozycji kobiety w jej srodowisku.
W literaturze dotyczacej mobilnosci migdzynarodowej juz sytuacja migracji uj-
mowana jest jako sprzyjajaca uwtasnowolnieniu kobiet: zwickszaniu przez nie
zasobow, ktore umozliwiaja spoteczna partycypacje, zyskiwanie wptywu i kon-
troli nad wlasnym zyciem (Morrison i Schiff 2008: 187-190). Osiaganie nieza-
lezno$ci zawodowej i finansowej przez kobiety zostaje przeciwstawione ograni-
czeniom kulturowym, wynikajacym z patriarchalnego pojmowania r6l meskich
i zenskich w grupie mniejszo$ciowej. Zatozenie i prowadzenie przedsicbiorstwa
moze rozpoczaé tutaj proces stopniowego zdobywania autonomii, réwniez w in-
nych sferach zycia. Badania imigrantek w Hiszpanii pokazaty, jak prowadze-
nie firmy prowadzi do wyzszej samooceny i wiary we wlasne mozliwosci, staje
si¢ wyznacznikiem prestizu nieosiagalnego w ramach tradycyjnych rél, a tak-
ze waznym elementem indywidualnej tozsamos$ci (Gonzalez-Gonzalez, Bre-
tones, Zarco i Rodriguez 2011). Zwrdcono tez uwage, ze imigrantki czesciej
niz imigranci postrzegaja wlasng firme nie w kategoriach zyskow finansowych
jako glownego celu dziatalnosci, ale w kategoriach osobistych i symbolicznych,
takich jak zyskiwanie kontroli nad wiasnym zyciem. Motywacja do podjecia
dzialalno$ci gospodarczej jest czesto przejscie przez kryzys zyciowy, np. cigz-
ka chorobe, rozpad zwigzku czy bezrobocie (Anthias i Mehta 2003: 111-114).
Pojmowanie samozatrudnienia jako dazenia do wolnos$ci i samodzielnosci pro-
wadzi jednak czasem do sprzeciwu imigrantek wobec ekspansji firmy, poniewaz
rozwdj przedsiebiorstwa oraz zatrudnianie pracownikéw postrzegany jest jako
ryzyko ekonomiczne niezgodne z gldéwnymi zatozonymi celami ,,wolno$ci” czy
»samorozwoju” (Apitzsch 2003: 170, 179).

Z ta koncepcja wiaze si¢ drugie podejscie, ktore opisuje przedsigbiorczos¢
kobiet imigrantek jako rezultat podwdjnej dyskryminacji czy marginalizacji: ze
strony spoleczenstwa przyjmujacego oraz ze strony wilasnej spoteczno$ci imi-
granckiej. Jedna z przyczyn zaktadania firm przez cudzoziemcéw jest dazenie do
przezwyciezenia przeszkdd zwigzanych z ograniczonymi szansami zawodowy-
mi na rynku pracy panstwa przyjmujacego (np. Waldinger, Aldrich i Ward 1990:
13, 16). Z drugiej strony, pozycja kobiet na rynku zawodowym, niezaleznie od
pochodzenia z grupy mniejszo$ciowej, opisywana jest w kategoriach ,,szklane-
go sufitu” 1 walki z wykluczajgcymi stereotypami (np. Budrowska, Duch i Tit-
kow 2003). Skumulowane przyczyny marginalizacji — rasa, pochodzenie etnicz-
ne, pte¢ — stawiajg imigrantki na jeszcze gorszej startowej pozycji zawodowe;j
niz imigrantéw (Smith-Hunter i Boyd 2004; Adkins i Samaras 2013). Okazuje
si¢ to znaczacym czynnikiem np. wsrod imigrantek azjatyckich w Wielkiej Bry-
tanii, ktére w przeciwienstwie do mezczyzn prowadzacych etniczne firmy nie
korzystaja z przywilejéw ekonomii enklawowej, takich jak solidarnos¢ etnicz-
na przekuwana na zaufanie w sferze dziatalnosci gospodarczej (Dhaliwal 2007:
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5). Obok pojecia podwojnej dyskryminacji, w literaturze przedmiotu uzywa si¢
rowniez terminu ,,potrojna dyskryminacja” (¢riple disadvantage) do opisania sy-
tuacji kobiet marginalizowanych na rynku pracy ze wzgledu na pte¢ i status imi-
granta, ale tez ze wzgledu na pochodzenie z kraju rozwijajacego si¢, Azji lub
Afryki (Raijman i Semyonov 1997).

Po trzecie, analizowane jest zjawisko ,,ukrytej” Iub ,,niewidzialnej” przed-
siebiorczosci imigrantek. Dotyczy ono osdb, ktore nie sg formalnie zarejestro-
wane jako podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza; stanowi to rezultat
podzialu obowigzkéw w rodzinie narzucajgcej imigrantkom rozwigzania zgodne
z tradycjg i umacniajace stereotyp kobiety zajmujacej si¢ sferg prywatng. Mimo
zwyczajowej roli kobiety w domu, biorg one aktywny udzial w prowadzeniu
rodzinnych firm, wykonujgc te same zadania i majgc ten sam lub podobny za-
kres kompetencji oraz odpowiedzialnosci co wspotmatzonek, ojciec albo brat
oficjalnie zajmujacy si¢ przedsigbiorstwem (Dhaliwal 2007 oraz przywotani
tamze: Jennings i Cohen 1993; Dhaliwal 1998). Studia dotyczace Wielkiej Bry-
tanii pokazaly, ze rodzinny charakter firm imigranckich wynika po czesci z pro-
filu migracji (wiele kobiet rozwijajacych familijne przedsi¢biorstwa imigrowato
w ramach laczenia rodzin), ale tez z funkcjonowania tych przedsiewzie¢ na mar-
ginesie optacalnos$ci i koniecznos$ci wspierania si¢ tanig sita robocza (Westwood
i Bhachu red. 1988: 4).

Prowadzenie takich firm opiera si¢ zatem zazwyczaj na pracy catej grupy
(rodziny), ale ten zbiorowy wysitek niekoniecznie wptywa na zbiezne intere-
sy indywidualne. Sformutowanie ,firma rodzinna”, stosowane czesto do opisu
przedsigbiorstw imigranckich, zostalo zdekonstruowane przez badaczy jako eu-
femizm okreslajacy biznesy funkcjonujace dzigki duzym naktadom bezptatne;
pracy kobiet i dzieci z rodziny, w ktérych me¢zczyzna — ojciec pozostaje for-
malnym wlascicielem, a zasoby w postaci wysitku innych cztonkéw rodziny
traktowane sg jako bufor ostabiajacy inne rodzaje wykluczenia, wynikajace ze
statusu imigranta (Anthias i Mehta 2003: 107-108). Asymetryczno$¢ korzysci
przejawia si¢ rowniez w miedzygeneracyjnej sukcesji rodzinnych firm: badania
diaspory chinskiej pokazaty, ze mimo réwnego naktadu pracy oraz podobnych
obowiagzkéw corek i syndw, to mtodzi mezczyzni przygotowywani sa do prze-
jecia biznesu (Song 1995). Z kolei badanie roli partnera zyciowego i rodziny
w funkcjonowaniu przedsiebiorstw zatozonych i formalnie prowadzonych przez
imigrantki pokazalo, ze biznesy te maja w mniejszym stopniu charakter przed-
siewzie¢ familijnych. Wynika to jednak po cze$ci z traktowania przez kobiety
swojej firmy jako wlasnego, odrgbnego projektu, manifestacji indywidualnych
dazen i planow (Anthias i Mehta 2003: 113-114).

Kolejny, czwarty typ wyjasnien kladzie nacisk na podzialy ze wzgledu na
pte¢ w poszczegélnych branzach skupiajacych przedsigbiorstwa imigrantow
oraz na sfeminizowany charakter niektorych nisz. Odnosi si¢ to zresztg nie tylko
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do samozatrudnienia i prowadzenia wigkszych firm, ale rowniez innych form
wykonywania pracy. Feminizacja dotyczy takich sfer jak opieka nad dzie¢mi
1 osobami starszymi albo sprzatanie — tzw. prace domowe (np. Salazar-Parrenas
2001). Zauwaza si¢ przy tym, ze osoby wykonujgce takie prace coraz czgsciej
definiujg siebie jako przedsigbiorcow podejmujacych dziatalnos¢ gospodar-
cza. Za etniczne nisze uznaje si¢ sektory zdominowane przez przedsigbiorcow
o okreslonym profilu etnicznym lub takie, w ktorych skupia si¢ aktywno$¢ za-
wodowa grupy imigranckiej lub mniejszosciowej. Odkryto, ze za powstawa-
nie nisz odpowiadajg po czesci specyficzne preferencje imigrantek szukajacych
pracy, dotyczace np. pracy blisko domu, w niepelnym wymiarze, raczej oferu-
jacej stabilnos$¢ i bezpieczenstwo niz wymagajacej ciaglych szkolen i rozwo-
ju (Schrover, van der Leun i Quispel 2007). Co wiecej, powstawanie nisz et-
nicznych, w ktorych aktywni sa zaréwno imigranci, jak i imigrantki, prowadzi
w niektorych przypadkach do powstawania kolejnych nisz ,,zaleznych” o sfemi-
nizowanym charakterze, kiedy oboje matzonkowie zajmujg si¢ prowadzeniem
przedsigbiorstwa i poszukuja imigrantek z wlasnej grupy etnicznej zatrudnia-
nych do opieki nad domem i dzie¢mi (przypadek Chinczykow we Wloszech —
Ceccagno 2007 za: Schrover, van der Leun i Quispel 2007).

Wreszcie, istotnym wymiarem badania i wyjasniania przedsigbiorstw pro-
wadzonych przez kobiety jest kwestia rdwnowazenia pracy i zycia rodzinnego
(Apitzsch 2003; Gonzélez-Gonzalez, Bretones, Zarco i Rodriguez 2011). Jest to
watek przewijajacy si¢ nie tylko w opisach aktywnosci biznesowej imigrantek, ale
rowniez w badaniach nad zawodowa aktywno$cig kobiet w ogole (Green i Cohen
1995; w kontekscie polskim — Budrowska, Duch i Titkow 2003: 26). Samozatrud-
nienie jawi si¢ tutaj jako bardziej elastyczna forma dziatalnosci zarobkowej, ktora
umozliwia tatwiejsze pogodzenie obowigzkdéw wynikajgcych z opieki nad dziec-
mi oraz aktywno$ci zawodowej. Zakladanie wlasnej dziatalnosci gospodarczej
jest tylko jednym z r6znych mozliwych rozwigzan problemu balansowania zycia
rodzinnego i zawodowego przez imigrantki. Innym jest ograniczanie aktywnosci
zawodowej do prac mniej wymagajacych oraz podejmowanych ponizej kwalifika-
cji, aby poswigcaé wigcej czasu rodzinie bedac jednoczesnie drugim, uzupekniajg-
cym zrédlem dochodu gospodarstwa domowego (Foroutan 2013: 182).

Opisujac przedsiebiorczos¢ imigrantek, odwotuje si¢ do koncepcji transna-
rodowosci, opisujacej sieci powigzan przekraczajace granice panstw i narodow,
przejawiajace si¢ np. wieloma tozsamos$ciami narodowymi jednostki, synkre-
tyzmem 1 kreolizacjg kultur, ponadnarodowymi przeptywami kapitatu, stwa-
rzaniem transnarodowych ,,p6l spotecznych”, ktore tacza spotecznych aktorow
w wigcej niz jednym panstwie (Vertovec 2009: 3—12). Migranci funkcjonuja
jednoczes$nie w roznych systemach odwotan kulturowych, stajac sie facznikami
pomigdzy nimi i wykorzystujac podwdjne zakorzenienie w codziennych prak-
tykach (Glick-Schiller, Basch i Szanton Blanc 1995). Imigranckie przestrzenie
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transnarodowe rozumiane sg jako struktury splatanych ze sobg panstwowych,
prawnych i kulturowych miejsc przejscia, w ktorych osadzona jest biografia
migrujacych jednostek, ale w ktore jednostki sa tez uwiktane jako zbiorowos¢.
Sa to zatem przestrzenie odniesien kulturowych, obszary o charakterze relacyj-
nym, nie tylko geograficznym (Apitzsch 2012: 603, 607). Szczegdlnie uzytecz-
ny w konteks$cie niniejszego badania jest fakt, ze koncepcja transnarodowosci
nie ogranicza si¢ do studiowania wplywu etnicznosci na aktywno$¢ imigran-
tow: pozwala przesledzi¢ specyfike praktyk kulturowych i spolecznych imi-
grantow rowniez w przypadku rozméwcow (rozmoéwcezyni) deklarujacych sie
jako etniczni Polacy. Jednoczesnie w analizie odwotuje si¢ do bardziej zawe-
Zajacego pojecia etnicznosci, co jest uzasadnione narracjami imigrantek doty-
czacymi ich wilasnej tozsamosci. Etniczno$¢ oznacza tu identyfikacje z pewna
grupa odroznialng ze wzgledu na wspolny jezyk, tradycje, pochodzenie oraz
przeswiadczenie o wlasnej odrgbnosci (Smith 2009).

Metoda badawcza i charakterystyka badanej grupy

Badanie odwotuje si¢ do teorii ugruntowanej, z perspektywy ktorej najbar-
dziej efektywne jest powstrzymanie si¢ od stawiania $cistych hipotez badaw-
czych i konceptualizacji przed etapem pracy terenowej i przeprowadzania wy-
wiadow. Oznacza tez stosowanie jakoSciowo-interpretatywnego podejscia
badawczego, skupiajacego si¢ na tym, jak jednostki uczestnicza w réoznych kon-
tekstach spotecznych, jak rozumiejg i uzasadniaja zyciowe zdarzenia i swoja
aktywnos$¢ zawodowa. W tym przypadku wiaze si¢ to z osadzeniem do$wiad-
czenia kariery, prowadzenia firmy, w perspektywie réznorakich osobistych do-
$wiadczen imigrantek.

Podstawa syntezy zebranego materiatu jest analiza narracji. W naukach spo-
lecznych zwraca si¢ uwage przede wszystkim na wielowymiarowos$¢ tego ter-
minu: odnosi si¢ on nie tylko do komunikacji oraz tekstu wyrazajacego opo-
wiadane doswiadczenia. Narracja stanowi specyficzng forme ,,poznawczego
reprezentowania rzeczywistosci”, czyli jej interpretowania i nadawania sensu
jednostkowym do$wiadczeniom. Wiaze si¢ to z tworczym charakterem proce-
sow poznawczych. Oddziatywanie autonarracji siega tez dalej. Moga one staé
si¢ podstawg nienarracyjnych sposobow pojmowania rzeczywistosci, np. kate-
goryzowania, pordOwnywania, generalizacji, ponadto wptywaja na przyszte za-
chowania jednostki wskutek jej dazenia do spdjnosci i niesprzecznosci dziatan
(Trzebinski 2002a: 13—15, 2002b: 43-80).

Ponizsza analiza dotyczy wywiadéw narracyjnych z siedemnastoma imi-
grantkami z krajow byltego Zwiazku Radzieckiego: Litwy, Lotwy, Ukrainy, Bia-
torusi, Rosji, Kirgistanu oraz Kazachstanu. Analiza objg¢ta wywiady z kobietami,
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ktore przybyly do Polski w latach 1984-2009 i zarejestrowaty dziatalnos¢ go-
spodarcza lub spotke w latach 2001-2014. Sze$¢ rozmoéwcezyn naturalizowato
si¢ w Polsce, pozostate miaty obywatelstwo kraju wysylajacego; jedna osoba
zadeklarowata podwodjne obywatelstwo — polskie oraz rosyjskie. Branze, w kto-
rych dziataly firmy badanych kobiet, obejmowaty: handel, ustugi medyczne,
dziatalno$¢ paramedyczng, thumaczenia i nauke jezykow obcych, projektowanie
wnetrz i architekture, ushugi prawnicze, posrednictwo pracy dla obcokrajowcow,
prowadzenie przedszkola, zabiegi kosmetyczne, hosting stron internetowych
oraz utrzymanie baz danych. Rozméwczynie byly mieszkankami Warszawy
(11), Bydgoszczy (1), Biategostoku (3), Wieliczki (1) i Konina (1). Rozmowy
odbyty sie w latach 2013-2014.

Przeprowadzone wywiady stanowig cze¢$¢ wigkszego badania ,,Przedsigbior-
cy imigranccy w Polsce”, w ramach ktorego zrealizowano kilkadziesiat wywia-
dow z imigrantami z panstw Unii Europejskiej, bylego Zwiazku Radzieckie-
go (ze swiadomoscig, ze cze$¢ panstw spehnia kryteria przynalezno$ci do obu
tak zdefiniowanych region6w), a takze z krajow Azji Wschodniej i Potudniowe;.
Skoncentrowanie si¢ w tym artykule na specyficznym wycinku bardzo zr6zni-
cowanego krajobrazu przedsigbiorstw imigranckich w Polsce pozwala na po-
glebiong analizg i lepsze zrozumienie indywidualnych do$wiadczen imigran-
téw, potaczonych wspolnym pochodzeniem z jednego regionu kulturowego.
Poza tym skupienie na narracjach kobiet umozliwia bardziej wnikliwe zbadanie
aspektu plci kulturowej i jej znaczenia w biznesie. Celem analizy nie jest budo-
wanie uogoélnien, ale siggnigcie do perspektywy oddolnej, przezy¢ rozmowczyn
i co za tym idzie, szczegdlowe wyjasnienie tego, jak jednostkowe doswiadcze-
nia bycia imigrantkg — przedsigbiorczynig aktualizuje si¢ w specyficznych kon-
tekstach kulturowych i systemowych.

Definiujac pojecie przedsigbiorstwa, postuzylam si¢ kryterium formalnym,
uznajac za przedsiebiorczynie kobiety, ktére zarejestrowaty wtasng dziatalnos¢
gospodarcza lub zarzadzaja spotka. Uwzgledniana byta zaréwno dziatalnosé go-
spodarcza prowadzona jednoosobowo, jak i przedsigbiorczynie zatrudniajace
pracownikow. Przejécia migdzy tymi dwiema kategoriami mogg by¢ zresztg bar-
dzo plynne — zatrudnienie lub zwolnienie jednej osoby w zwiazku z rozpocze-
ciem innego cyklu zycia przedsigbiorstwa to kwestia kilku tygodni lub miesigcy.
Poza tym wykorzystywane byty niestandardowe formy zatrudnienia: staze czy
umowy cywilnoprawne. Te praktyki czasem utrudniaty jednoznaczne przypisa-
nie przedsiebiorstwu statusu firmy jednoosobowej lub zatrudniajgcej pracowni-
kow.

Jako imigrantki okre§lam osoby urodzone poza Polska z obywatelstwem in-
nym niz polskie. Do§wiadczenie mobilno$ci z innego kraju i dorastania poza
Polska byto tu najwazniejsze, bo zwigzane z doswiadczeniem odrdzniania sie,
obcosci. Czgs¢ moich rozméwcezyn naturalizowata si¢ po przybyciu do Polski,
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inne pozostaly obywatelkami kraju wysylajacego. Uwzgledniam obie te kate-
gorie, poniewaz z narracji wynikato jasno, ze obywatelstwo lub jego brak ma
w przypadku rozméwczyn niewielki wptyw na integracje w sferze ekonomicz-
nej, spotecznej czy kulturowej. Brak naturalizacji brat si¢ czesto z niechgci do
zrzeczenia si¢ obywatelstwa kraju pochodzenia, a karta statego pobytu elimi-
nowata problemy administracyjne, ktéore moglyby wynika¢ z tego braku. Dla
czworki badanych przyjazd do Polski byl zwigzany z pochodzeniem ktorego$
z rodzicdéw (co jednak w trzech przypadkach nie przetozylo si¢ zupetnie na da-
zenie do naturalizacji); jedna z kobiet [W3] okredlita si¢ jako urodzona na Li-
twie Polka. Przyjete kryteria uznania za imigrantke, mimo swojej umownosci,
pozwolity jednak wyodrgbni¢ osoby, ktorym na poczatku pobytu w miejscu
obecnej kariery zawodowej towarzyszyto poczucie inno$ci, wynikajace z zako-
rzenienia w odmiennej kulturze (czasem réwnoleglego z zakorzenieniem ,,pol-
skim”).

Imigranci (imigrantki) z bylych republik radzieckich reprezentuja pewna
swoista grupe na tle innych zbiorowos$ci imigranckich. Jej wyrdéznikiem jest
historyczne dziedzictwo komunistycznej wladzy i posowieckie spoleczenstwa
panstw wysylajacych, do ktéorych nawigzywaly rowniez w trakcie wywiadow
moje rozmoéwczynie. Innym waznym elementem jest jezyk ojczysty z baltosto-
wianskiej grupy jezykowej, znacznie utatwiajacy nauke polskiego (niezaleznie
od jezykdéw oficjalnych Kazachstanu i Kirgistanu, badane imigrantki z tych kra-
jow mowily biegle po rosyjsku). Wszystkie moje rozméwczynie postugiwaty
si¢ ptynnie jezykiem polskim, bez §ladu akcentu lub z niewielkim akcentem.
Kwestia etniczno$ci niemal niezauwazanej — zard6wno w kontekscie wygladu,
jak 1 jezyka — stanowila przewijajacy si¢ watek w rozmowach z przedsigbior-
czyniami.

Spoteczenstwa posowieckie sg czesto wyrdzniane jako jednostka anali-
zy w badaniach spotecznych, rowniez tych dotyczacych kobiecej aktywnosci
ekonomicznej. Badania przedsigbiorczos$ci kobiet w panstwach poradzieckich
pokazaty, ze silny wpltyw na kobiece firmy — zarowno w poradzieckiej czgsci
Azji, jak 1 Europy — majg kulturowe przekonania dotyczace roli spotecznej ko-
biet, wiazace si¢ z ozywieniem religijnym po upadku ZSRR i nasilajacymi si¢
wplywami islamu lub prawostawia (Welter, Smallbone, Aculai, Isakova i Scha-
kirova 2003). Z drugiej strony, badajac imigrantki nalezy pamicta¢ o rdzni-
cach w formalnym statusie cudzoziemcow z panstw bytego ZSRR w Polsce.
Litwa i Lotwa to panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej tak samo jak Polska
od 2004 roku, a wykonywanie dziatalno$ci gospodarczej lub jakiejkolwiek in-
nej aktywnos$ci zarobkowej nie doznaje zadnych ograniczen natury prawne;j.
Wynika to z zasady swobodnego przeplywu ustug przewidzianej w traktacie
o funkcjonowaniu Unii Europejskiej. Imigranci z pozostalych krajow moga
prowadzi¢ dziatalnos$¢ gospodarcza, jesli posiadajg karte statlego pobytu, status
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uchodzcy (ewentualnie objeci sa ochrong uzupetniajacg), status rezydenta dtu-
goterminowego UE lub Karte Polaka. Natomiast zezwolenie na pobyt czasowy
w celu wykonywania dziatalnosci gospodarczej jest udzielane tylko w przypad-
ku wiekszych firm, gdy imigrant zatrudnia co najmniej dwie osoby lub osigga
okreslony putap dochodu?.

Zrdéznicowana jest takze liczebno$¢ poszczegolnych spotecznosci imigranc-
kich. Ukraincy stanowia najwigksza grupe imigrancka w Polsce. Jak wskazuje
Osrodek Badan nad Migracjami, wérdéd cudzoziemcoOw posiadajacych w koncu
2011 roku karty pobytu w Polsce, Ukraincy stanowili 30% i byli najliczniejsza
grupa narodowosciowa. W tym samym roku, Rosjanie i Bialorusini z udziatem
okoto 10% byli druga i trzecia pod wzgledem liczebnosci grupg obcokrajow-
cOw z kartami pobytu (Goérny, Kaczmarczyk, Napierata i Torunczyk-Ruiz 2013).
Do tych szacunkow nalezy doda¢ imigrantow nieudokumentowanych oraz oso-
by naturalizowane. Poza tym w przypadku Ukrainy, Biatorusi, Rosji jak tez
Litwy, oprocz spotecznosci imigranckich zyja w Polsce tradycyjne zasymilo-
wane mniejszosci narodowe: ukrainska, biatoruska, rosyjska i litewska, co spra-
wia, ze obecnos¢ tych grup jest wielokulturowoscia od dawna obecna, rzadziej
traktowang w kategoriach egzotyki czy obcosci. Z kolei imigranci z Kirgistanu
i Kazachstanu tworzg bardzo male spotecznosci. Wsrod pozostatych grup imi-
granckich z panstw b. ZSRR, nieujetych w tym badaniu, wlasne firmy prowa-
dza réwniez obywatele Armenii (482), Estonii (52), Gruzji (27), Motdawii (18),
Azerbejdzanu (19), Uzbekistanu (8). Zestawienie ponizej dotyczy krajow wy-
sylajacych analizowanych w tek$cie i1 nie uwzglednia 0s6b naturalizowanych.

Tabela 1. Obywatele krajow b. ZSRR prowadzacy dziatalno§¢ gospodarcza w Polsce

Kraj obywatelstwa Liczba 0s6b prowadzacych dziatalnos$¢ gospodarcza
Ukraina 1511

Biatorus 433

Rosja 321

Litwa 181

Lotwa 53

Kazachstan 24

Kirgistan 3

Zrédto: Centralna Ewidencja i Informacja o Dziatalnosci Gospodarczej (grudzien 2014)

3 Por. art. 142 ustawy o cudzoziemcach; odnosnie szczegétowego i wyczerpujacego okre-
$lenia kategorii cudzoziemcow z panstw trzecich mogacych prowadzi¢ firmy - art. 13 ustawy
o swobodzie dziatalno$ci gospodarcze;.
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Zakladanie wlasnej firmy — czy bycie imigrantka ma znaczenie?

Badana grupa byla specyficzna z uwagi na wysokie kwalifikacje migrantek,
co przekladato si¢ na tatwiejsza adaptacje na rynku pracy. Wszystkie rozmow-
czynie mialy wyzsze wyksztalcenie (co najmniej licencjat), czgsto zdobyte na
prestizowych kierunkach: medycynie, prawie, architekturze. Ich kariera przebie-
gala jednak inaczej w zaleznosci od tego, czy ukonczyly uczelni¢ w Polsce, czy
w kraju pochodzenia. W analizowanych wywiadach ukonczenie studiow w pan-
stwie wysylajacym nie dawalo imigrantce statusu na rynku pracy poréwnywal-
nego z pozycja absolwentow polskich szkot wyzszych. Wigzalo si¢ zazwyczaj
z konieczno$cig zaakceptowania pierwszej posady ponizej kwalifikacji i stopnio-
wego wypracowania pozycji adekwatnej do wyksztatcenia. Wyrazista egzempli-
fikacja tej prawidtowosci byta absolwentka medycyny na Ukrainie, z ukoniczona
tam specjalizacjg, ktora w Polsce poczatkowo podjeta prace opiekunki osoby
starszej. Natomiast w przypadku uzyskania dyplomu polskiej uczelni imigrant-
kom znacznie tatwiej byto znalez¢ zatrudnienie odpowiadajace wyksztatceniu.
Imigrantki wyksztatcone za granica przyjezdzaty do Polski nie znajac jezyka
1 po nauczeniu si¢ polskiego awansowaty na rynku pracy. Tak wspominajg ten
okres prawniczka z Lotwy oraz przedsigbiorczyni z Ukrainy — obecnie (po 17
latach w Polsce) prowadzaca dwie doskonale prosperujace firmy:

Pierwsze dwa lata byly cigzkiej pracy, byla to praca dorywcza, w stylu na przykiad
wyspy w kiosku, sprzedazy z kwiatami albo po prostu jak z orientalnej gazetki, na kuch-
ni nawet jako pomoc kuchenna i tak spedzitam wiasnie dwa lata. (...) Po 2 latach (...)
znajomos¢ jezyka byta na tyle adekwatna, zeby mozna bylo rozpoczaé prace w biurze, no
i [przyjaciel] zaczynat mnie przekonywac, ze posiadam wyzsze wyksztalcenie i powinnam
sie ukierunkowac¢ w swoim zawodzie [Wywiad nr 10, kraj pochodzenia: Ukraina]

Dziewczyna poszta na urlop macierzynski no i tak zostato wspomniane, zZe jestem ja,
moze ja bym data rade na sekretarke. Jakos tak mniej skomplikowane te czynnosci. Sze-
Sfowie zgodzili sig i zaufali, pomimo tego ze miatam wielkie braki oczywiscie w jezyku pol-
skim. (...) Ja pracowatam na Lotwie jako prawnik. I jezeli chodzi o takie stanowisko, to
dla mnie bylo takie obnizenie, ale wiedziatam ze w Polsce to troche inaczej wyglada, jezeli
do nowego kraju jedziemy, i tak naprawde w tym momencie mi zalezato na jakimkolwiek
zatrudnieniu. I w zwigzku z tym ze byla to kancelaria prawna, miatam takie zalozZenie, ze
przeskocze na stanowisko prawnika. [W9, Lotwa]

Prace wykonywane ponizej kwalifikacji byly z zatozenia tymczasowe.
W analizowanych relacjach nie pojawialy si¢ tradycyjne obrazy imigranckich
trajektorii zawodowych: dlugotrwatego wykluczenia z rynku pracy badz wie-
loletniego (dluzszego niz dwa lata) zatrudnienia przy prostych niewykwalifi-
kowanych zajeciach. W przypadku imigrantek posiadajacych dyplom uczelni
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polskiej, zalozenie wlasnej firmy poprzedzone byto z reguly do§wiadczeniami
w pierwszorzednym segmencie rynku pracy — korporacjach, instytucjach pu-
blicznych badz na stanowiskach pracownika umystowego w matych firmach.
To wlasnie te do§wiadczenia zawodowe przywotywane byly czesto jako bez-
posrednia przyczyna rozwijania dziatalno$ci gospodarczej. Rozméwcezynie pod-
kreslaty rozczarowanie praca na etacie, a zwlaszcza biurokratycznym bezwla-
dem wielkich instytucji. Poczucie zawodowego impasu i sttamszenia stawato si¢
impulsem do podjecia pracy nad wtasna firma.

Powtarzajagcym si¢ motywem biografii jest doswiadczenie kryzysu, ktore
bezposrednio poprzedzito zatozenie lub rozwijanie wlasnej firmy. Moze on do-
tyczy¢ roznych sfer, np. zagrozenia lub utraty dotychczasowej pracy, oszukania
przez pracodawce albo wydarzen w zyciu osobistym. W jednym z przypadkow
rezygnacja z dotychczasowego zatrudnienia i otrzymana zaraz potem wiado-
mos$¢ o cigzy implikowaly konieczno$¢ szybkiego i kreatywnego stworzenia
planu na wtasng aktywno$¢ zawodowa:

Zlozytam wypowiedzenie jakis czas wczesniej, a potem si¢ dowiedziatam o tej cigzy —
no to praktycznie bedgc w cigzy nie miatam juz pracy. I znow, ze jak nie masz tej, to my-
slisz co dalej zrobi¢. No i ja mialam takie pomysty, ktore zaczetam rozwijaé, zeby sprowa-
dzac studentow z zagranicy do Polski. [W7, Kazachstan]

Co pozniej sig okazato, nasza szefowa, ktora tutaj prowadzila salon, no zaczely sie
znowu klopoty takie, ze my siebie dawalismy tutaj na 100% bo pracowalam z kolezankg.
No a szefowa sig okazata nieuczciwg, nie placita ZUS-u i to nie byly miesigce, tylko kilka
dobrych lat. Nie placita naszych sktadek na, przynosita lewe rmutki, lewe te miesigczne ra-
porty do podpisania, zeby to bylo wszystko na legalu. [W14, Ukraina]

Czasami kryzys byt wywolany bezposrednio statusem cudzoziemca i wigza-
cym si¢ z nim trudno$ciami. Znamienna jest opowies¢ cytowana ponizej, gdzie
pracodawca probowat wykorzysta¢ przewage nad imigrantka oczekujaca na
przedtuzenie waznosci wizy pobytowej. Waznym aspektem wydaje si¢ umiejet-
nos¢ dostrzezenia potencjatu w sytuacji kryzysowej, traktowanie jej jako punktu
wyjscia do korzystnych zmian:

Jako obcokrajowiec ja potrzebuje mie¢ papiery, tak, powdd dla ktérego jestem w Pol-
sce (...) Wiec ja zrobitam podstawe o prace. I po dwoch latach zaproponowali mi nagle,
ze obnizq mi pensje o polowe. W momencie, jak juz miatam dostawac te karte pobytu na
dwa lata. Powiedzieli, ze jest kryzys, ze nie radze sobie z klientami i ze muszq mi obnizyé¢
pensje o potowe. [Westchnienie] Ja od razu zrozumialam, Ze nie chodzi o mojg wspotpra-
ce z klientami, bo zadzwonitam po prostu do klienta i zweryfikowatam od razu sytuacje...
Pracowatlam w jednym gabinecie z szefem i on mi mowi, ze rowniez z tym klientem — , tak,
zle”... Ja od razu napisatam na skype do klienta, ,,czy ja zrobitam to Zle?”. I on mi od-
pisuje w tym momencie — nie, nic takiego nie bylo. I ja mowie szefowi, ktamiesz. I on sie
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przyznat wtedy do klamstwa, zZe tak klamie, i zaczgl przykrywac sie kryzysem. I wtedy ja
wlasnie odesztam z pracy. I zatozylam firme konkurencyjng do tej drugiej firmy. I tq spot-
ke zalozytam z kolezankq, ktora byla z pierwszej pracy, mojg przetozong. [W2, Kirgistan)]

Kwestia lepszych zarobkéw i dazenia do poprawy sytuacji materialnej sta-
nowila element zdecydowanie mato wyeksponowany w opowiesciach imigran-
tek o rozwijaniu wlasnej firmy. Duzo wazniejszym motywem stato si¢ dazenie
do niezaleznosci, che¢ pracy na wlasny rachunek i wedlug samodzielnie usta-
lanych zasad. Wiazato si¢ to z poczuciem samosterownosci, posiadania kontro-
li nad sytuacja zawodowa, a takze mozliwos$ci rezygnacji ze wspolpracy, ktora
stwarza poczucie wykorzystywania. Nalezy oczywiscie pamigtac, ze narracje sg
opowiesciami autoprezentacyjnymi, konstruowanymi z perspektywy dnia teraz-
niejszego: majg na ceku nadawanie doswiadczeniom biograficznym znaczenia
oraz utwierdzanie si¢ jednostki w celowosci jej dotychczasowych dziatan. Ten
mechanizm cz¢$ciowo thumaczy kontrastowanie w narracjach (negatywnie oce-
nianej) pracy najemnej oraz (przedstawianej jako upragniony cel) pracy na wila-
sny rachunek:

Jak ja bytam przywigzana — przynajmniej tak mi si¢ wydawato — przez pieé lat do jed-
nego szpitala, nawet kiedy cos mi sie nie podobato, miatam swiadomosc¢ ze ja nic nie moge
zmienié¢, musze to wytrzymac do konca specjalizacji, bo to jest miejsce, gdzie ja robie spe-
gjalizacje. 1 jak juz skonczylam tg specjalizacje, to poczutam takg swobode, ze wlasciwie
teraz to ja moge wszystko co chce. Moge sobie zmieniac, moge si¢ zgadzac, nie zgadzac.
(...)ja do tej pory na kazde hasto etat to ja po prostu miatam alergie w zwiqgzku z doswiad-
czeniami wczesniejszymi. [W6, Ukraina]

To, co ja tutaj sama sobie zrobitam, to mi strasznie podoba. Bo ja tutaj realizuje sig,
po prostu na swoim. Nie wiem, moze finansowo mozna bylo i lepiej, ale jest plynnos¢ i na-
prawde po prostu jest super [W11, Rosja]

W Polsce prowadzenie dziatalnosci gospodarczej bywa forma ukrytego eta-
tu, ktéra zwalnia nieoficjalnego pracodawce od ptacenia kosztow ubezpieczen
spotecznych. Rowniez w przypadku jednej z moich rozmdéwczyn samozatrud-
nienie polegato na statej wspotpracy z jedng firmg. Imigrantka podkreslata jed-
nak podczas wywiadu, ze samozatrudnienie uwaza za bezpieczniejszg forme
pracy niz etat. Doswiadczenie prac dorywczych podejmowanych podczas stu-
didéw (pomoc innym cudzoziemcom z Ukrainy w sprawach administracyjnych,
tlumaczenia) zaowocowato przekonaniem, ze oprocz zajgcia gldwnego nalezy
by¢ przygotowanym na podejmowanie zaje¢ dodatkowych w innych branzach.
Dziatalno$¢ gospodarcza byla postrzegana jako preferowana forma zatrudnienia
réwniez dlatego, ze w przypadku kryzysowych sytuacji umozliwia tymczasowe
zarobkowanie w réznych dziedzinach, w ktorych zdobywane byto doswiadcze-
nie zawodowe podczas pierwszych lat na polskim rynku pracy:
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Dziatalnos¢ gospodarcza moim zdaniem jest bezpieczniejsza. Bo nawet jesli bede za-
rabiac¢ mniej to zawsze moge cos ciggngé i jeszcze cos zarobi¢. Natomiast praca na etat
jesli mnie zwolnig, to ja z dnia na dzien zostaje bez niczego [W12, Ukrainal.

Samozatrudnienie z tej perspektywy jawi si¢ jako aktywnos¢, ktéra umoz-
liwia szybsza, bardziej efektywng adaptacje do zmieniajgcych si¢ warunkow
rynku pracy. To przekonanie wydaje si¢ konsekwencjg wczesniejszych do-
$wiadczen zawodowych badanej grupy — naznaczonych tymczasowoscia, ale
tez ciggtym szukaniem nowych okazji zawodowych. W innej relacji pojawia
si¢ historia wymuszonej przez pracodawce rejestracji dziatalnosci gospodar-
czej, ktora rozwingta si¢ w odnoszace sukcesy przedsigbiorstwo. Imigrantka
stopniowo poszerzala dziatalno$¢ o kolejne branze, korzystajac z pojawia-
jacych si¢ nowych mozliwo$ci zarobkowania (ttumaczenia, nauka jezykow
obcych, dziatalno$¢ agencji pracy tymczasowej) i jednocze$nie nie zamyka-
jac mozliwos$ci powrotu do pierwszej z branz (organizacja konferencji i tar-
gow):

Czyli nie bylo innej mozliwosci, trzeba byto zatozy¢ dzialalnosé gospodarczgq, zeby
moc tam pracowac, powiedzmy sobie szczerze, tak. (...) I to do czego nas zmusili, okazalo
sie teraz bardzo przydatne. [W10, Ukraina]

Relacje rozmowczyn pokazujg duza satysfakcje z osiagnigtej pozycji, ale tez
trudng droge prowadzaca do emancypacji w sferze zawodowej. Status imigrant-
ki mial wplyw na poczatki kariery w panstwie przyjmujacym: zwlaszcza kobie-
ty konczace uczelnie poza Polska musiaty podejmowac prace ponizej kwalifi-
kacji. Powtarza si¢ tez motyw samozatrudnienia jako metody przezwyciezenia
kryzysu w pracy, w niektorych narracjach silnie powiazanego wiasnie ze sta-
tusem cudzoziemca. Dla badanych imigrantek rozwijanie wlasnej firmy ozna-
cza sukces zawodowy w prestizowych sektorach rynku pracy, a nie prace ponad
sity w niszy etnicznej o niskich barierach wejécia dla cudzoziemcow, w branzy
o wywindowanym poziomie konkurencyjnos$ci, gdzie nie istnieje wymog wyso-
kich kwalifikacji (Rath i Kloosterman 2002). Podobnie jak w innych badaniach
przedsigbiorczosci imigrantek, narracje respondentek wskazujg jednak, ze uwla-
snowolnienie kobiet w procesie rozwijania wlasnego biznesu nie ogranicza si¢
do aspektu ekonomicznego. Polega rowniez na poszerzaniu wiedzy, rosnacej sa-
mos$wiadomos$ci wlasnych uprawnien i ograniczen, zwielokrotnieniu wyborow
zyciowych i mocy decyzyjnej, poczuciu odpowiedzialno$ci za siebie i otoczenie
(Al-Dajani, Marlow 2013: 515).
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Praktyki transnarodowe i r6zne wymiary etnicznos$ci —
sfera sprywatyzowana czy istotny punkt odniesienia
w dzialalnos$ci gospodarczej?

Opisywane w tym badaniu kobiety zaktadaty dziatalno$¢ gospodarcza po
co najmniej trzech latach pobytu w Polsce. Ich historie przekazane w wywia-
dach ujawnity liczne aspekty i wydarzenia zyciowe uznawane tradycyjnie za
wskazniki integracji imigrantow ze spoteczenstwem przyjmujacym (naturaliza-
cja, matzenstwo z Polakiem, doskonala znajomos¢ jezyka polskiego). Dlatego
czesto rozmoOwcezynie nie traktowaty swojej etnicznosci jako kwestii przekta-
dajacej si¢ na aktywno$¢ zawodows, podkreslaty raczej przywigzanie do Polski
i nabyta w trakcie adaptacji polska tozsamo$¢. Mimo to transnarodowe do§wiad-
czenia biograficzne ewidentnie byly wymiarem wptywajacym na prowadzong
firme. Charakterystyczne sg ponizsze przyktady. Obie rozméwczynie deklaruja
polska tozsamos¢ lub polskie pochodzenie, jednak pracuja w branzach zwiaza-
nych z uzyciem jezykow ukrainskiego i rosyjskiego (urzedowych lub bedacych
jezykiem edukacji szkolnej w kraju wysylajacym):

Nie wiem, czy sama siebie traktuje jako przedsigbiorce imigranta, bo nawet juz rozpo-
czynajgc dziatalnos¢ w 2006 bytam tak juz mocno stgpajgcym Polakiem, dobrze porusza-
tam sie w przepisach, mowitam praktycznie bezblednie, pisatam po polsku, wiec to rzeczy,
ktore mi bardzo duzo utatwialy. I w pewnych sprawach nawet si¢ nie zastanawiatam, Ze
Jestem cudzoziemcem, tak, cudzoziemkq. [W5, Ukraina]

Najdiuzej z tych rzeczy, ktore robig w Polsce to ucze jezyka rosyjskiego i to jest do
tej pory. (...) rosyjski to jest moj pierwszy jezyk, juz na drugim miejscu polski i totewski.
Z jednymi dziadkami po polsku rozmawiam, z drugimi, z rodzicami mojego taty — po to-
tewsku. Ale rosyjski, przez to ze to byl Zwiqzek Radziecki, jeszcze sig¢ urodzilam w czasie
kiedy tylko rosyjski byl na Lotwie, czyli w ogole panstwowym jezykiem to byl normalnie
rosyjski, to byto wszystko po rosyjsku i zostalam wystana do rosyjskiej szkoly w zwigzku
z tym [W16, Lotwa]

Zwraca uwage¢ duza dynamika korzysci i strat zwigzanych ze statusem imi-
granta. W miar¢ uptywu czasu znaczenie imigranckiego pochodzenia dla zycia
zawodowego przedsigbiorczyn zdecydowanie si¢ zmienia. Doswiadczenie bycia
imigrantem, ktére w pierwszych latach pobytu stanowi barier¢ utrudniajacg do-
step do rynku pracy, po przezwyciezeniu trudnosci jezykowych i adaptacyjnych
staje si¢ zasobem, ktory moze by¢ zyskownie wykorzystywany dla umocnienia
pozycji ekonomicznej. Zauwazalne jest to w wielu narracjach, gdy pytania doty-
czace ewentualnych przeszkod i ograniczen zawodowych prowadza do opowie-
$ci o pierwszych, najtrudniejszych latach pobytu w Polsce. Z kolei prowadzenie
dziatalno$ci gospodarczej stanowi nie tylko powod do dumy, ale tez jawi si¢
w tych relacjach jako tatwiejsze, z mniejsza dawka komplikacji — co oznacza,
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ze imigrantki duzo swobodniej poruszaja si¢ w rzeczywistoSci spotecznej kraju
przyjmujacego. Stopniowo uczg si¢ rOwniez wykorzystywac atuty wynikajace
z bycia cudzoziemcem — znajomos$¢ jezyka, zagraniczne kontakty zawodowe,
wielokulturowe kompetencje. Wyjatkowo celnie skomentowata to rozmowczyni
z Lotwy, cho¢ nie stanowila ona jedynego przyktadu zmieniajacego si¢ (na ko-
rzy$¢) rachunku zyskow i strat zwigzanych ze statusem imigranta:

Szczegdlnie w tym etapie pierwszym, to tak naprawde, jak méwitam pani, miatam gor-
szq sytuacje, bo nie bylam stqgd. A wszystkie kancelarie, wszyscy chcieli zwykiego prawni-
ka z Polski ktory skonczyt tutejszy jakis [uniwersytet]. Nikt nie chcial jakichs tutaj cieka-
wostek. I wtedy to mi przeszkadzalo Ze nie jestem stqd, ze jestem inna. (...) W tej chwili tak
naprawde to, zZe jestem z Lotwy jest bardzo duzym atutem. Bo nie jestem wlasnie zwyklym
polskim prawnikiem, ktory wyszedt z wydziatu prawa tutaj. Tylko jestem prawnikiem z £o-
twy. Co robi mnie bardzo atrakcyjng, jesli ktos jest zainteresowany inwestowaniem na f.o-
twie, eksportowaniem na Lotwe, wspolpracg jakgkolwiek naprawde. [W9, Lotwa]

Podstawowym sposobem eksploatacji etniczno$ci i zakorzenienia w innej
kulturze jest wykorzystanie migracyjnych powiazan spotecznych w dzialal-
nosci gospodarczej. Przejawia si¢ to np. nawigzywaniem kontaktow bizneso-
wych w kraju pochodzenia lub wsréd podobnych imigrantéw czy traktowaniem
panstwa wysylajacego jako rynku zbytu lub importu produktow i ustug ofero-
wanych przez firm¢ w Polsce. Analizowane firmy funkcjonuja w przestrzeni
transnarodowej, a ich przewaga na rynku wynika z umieje¢tnosci zonglowania
odniesieniami do r6znych kultur i systeméw znaczen. Badacze transnarodowo-
$ci uzywaja do opisow migracji metafory ,,naktadania si¢ przestrzeni spotecz-
nych”. Odwolujac si¢ do przesztych oraz antycypowanych podziatéw i prze-
kroczen granic, opisuje ona roznorodne, czeSciowo naktadajace si¢ przestrzenie
aktywnosci jednostki, ktére determinuja i ukierunkowuja dziatania indywidu-
alne oraz grupowe (Apitzsch 2012: 606). Ten typ transnarodowych aktywno-
$ci imigranckich przedsigbiorczyn umozliwia uzyskanie i wykorzystanie wiedzy
odnosnie zachowan konsumenckich oraz zapotrzebowania na okreslone towary
lub ustugi (a takze wiedzy o podazy tychze w drugim z panstw). Wiedza ta jest
zdobywana dzi¢ki migracyjnym sieciom spolecznym, réwniez — czasem przede
wszystkim — powigzaniom rodzinnym, co pokazuje cytat ponize;j:

1 si¢ zastanawialam, dlaczego tak mato... tak bardzo stabo Polska wypromowana jest
na Wschodzie, jako kraj docelowy chociazby do nauki. Bo np. Czechy i Praga — no to jest
bardzo, bardzo popularne. W mojej rodzinie, nie wiem, z pigé, dziesig¢ osob w Czechach,
w Pradze studiowato. Wszyscy sie dziwili, skqd ja tq Polske w ogole wymyslitam. (...) I ja
pomyslatam, ze Polska majgc to wszystko co my mamy — dobre uczelnie, calg infrastruktu-
re, a dlaczego tak mato tu studentow. I tak znalaztam partnerow w Kazachstanie i ktorzy
teraz wlasnie akurat niedawno temu tez brali udzial w targach i probujq promowaé Pol-
ske, zeby przyciggngc¢ absolwentow szkoly, czy maturzystow zeby przyjechali tutaj. To jest
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bardzo trudna praca, bardzo, bardzo trudna.(...) No aczkolwiek juz tam paru studentow
udato nam sie sciggnqc¢ na uczelnie. [W7, Kazachstan]

Kolejny zasadniczy wymiar transnarodowosci w sferze dziatalno$ci gospo-
darczej dotyczy kompetencji kulturowych. Stanowig one kapital wiedzy, kto-
ry juz na starcie daje przewage przedsigbiorstwu imigranckiemu nad innymi
w branzy. Jak wynika z relacji moich rozmdéwczyn, $wiadomos¢ kulturowa
1 miedzykulturowa (tj. wiedza o potencjalnych obszarach r6znicy lub sporu mig-
dzy polskimi a zagranicznymi kontrahentami) umozliwia swobodne poruszanie
si¢ w niuansach biznesu poza Polska. Z perspektywy ich uzytecznosci w ak-
tywnosci gospodarczej, kompetencje kulturowe obejmuja rowniez zrozumienie
mentalnosci, hierarchii warto§ci uznawanych i negowanych oraz przyjetych spo-
sobow prowadzenia interesow. W ponizszej relacji rozméwczyni zwraca uwage
na roznice religijne ksztaltujace zachowania rynkowe (aktywno$¢ podczas mu-
zutmanskiego postu, §wiat), ale rOwniez na subtelnosci jezykowe determinuja-
ce ptynnos¢ komunikacji. Przywotana sytuacja stanowi tez ciekawy przyktad
przeplatania si¢ wplywow islamskich i1 dziedzictwa poradzieckiego (opisywany
sposob funkcjonowania firm — 7 dni w tygodniu, 24 godziny na dobg — rozwinat
si¢ w panstwach posowieckich na poczatku lat dziewigcdziesigtych ubiegtego
wieku):

Wspélne doswiadczenie. Nie tylko jezyk, ale to jak budujemy zdania. Jak wyczuwamy,
co chce powiedzie¢ czlowiek... Ze ,, popatrzymy” to moze oznaczaé ze nie, najprawdopo-
dobniej oznacza, zZe nie, a ,,sprobujemy” to oznacza, zZe na pewno tak, ze bedzie zrobione
w najblizszym czasie. To tylko przyktad z zeszlego dnia. Ze moze tego nie wyczuc moja ko-
lezanka, a moge wyczué ja. Tak samo ja wiem, ze jak sq Swieta czy diuzsze.... post religijny
muzutmarnski, no to wiem, ze nie bedzie sprzedazy wielkiej... Trzeba to zrobi¢ przed albo
od razu po, bo po poscie trzeba kupowac i trzeba wydawacé pienigdze. Dostosowujemy sig
do takich potrzeb i to wtedy dziala znacznie lepiej. Dziata tez to, ze ja moge pracowaé
w niedziele. I bardzo czesto klient chce, zeby firmy pracowaly 7 dni na dobe, a w Polsce
to jest niemozliwe. Musiatam naprawde sie nauczy¢, ze mi nie wolno dzwonic¢ w niedzielg
po ludziach. U nas tak nie ma, klient i sprzedawca sq tak blisko, ze kontaktujg sie ciggle.
[W2, Kirgistan]

Imigrantki z Azji Srodkowej szczegdlnie czgsto podkreslaty kulturowe roz-
nice dotyczace relacji migdzy kontrahentami, sposobu uktadania wzajemnych
kontaktow 1 prowadzenia negocjacji. W dziatalnosci gospodarczej tych imigran-
tek kompetencje kulturowe i §wiadomo$¢ rdéznic w zakresie mentalnosci i trady-
cji ujawniajg si¢ jako szczegolnie wazne:

Tutaj sq bardziej chyba formalne stosunki biznesowe, a u nas [w Kazachstanie] bar-
dziej tak... partner biznesowy —w pewnym sensie przyjaznisz sie, zblizasz, Ze juz znasz ich
rodzine, tam pamigtasz o jego urodzinach, jakos tak — blizej te wigzi sq, wedlug mnie. (...)
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Tak samo jak ja ze swoimi kazachstanskimi tymi podpisywatam umowe, to bylo takie ewen-
tualne, post factum, czy cos — na jakiejs kartce, dobrze, to zrobmy, zebym w teczce gdzies
miala, ze my wspolpracujemy. Bo nie chodzito o nas, ze oni mi nie ufajg, Ze im prowizji nie
zaptace, komisji czy cos, tylko bardziej ze jak urzqd przyjdzie i zapyta — kto, z kim dziatasz,
to ja kartke otworze i powiem, o to moja ... w Polsce. [W7, Kazachstan]

Rozmoéwcezynie sg §wiadome, a nawet z rozmystem wykorzystujg w zarza-
dzaniu firmg schematy zachowan wynikajace z zakorzenienia w innej tradycji.
Zaréwno w narracjach imigrantek z Azji Centralnej, jak i z Europy Wschodniej
obraz przedsigbiorcow jest budowany na zasadzie kontrastu: spokojni (opano-
wani/powolni) Polacy zostaja przeciwstawieni predkim (btyskawicznie reagu-
jacym/ gwattownym) przedsigbiorcom z Rosji, Biatorusi czy Azji Centralne;j.
Roéznorodnos¢ systemow pracy i zarzadzania postrzegana jest na ogot jako za-
leta, chociaz czasem wymaga przeksztalcenia sposobu funkcjonowania firmy:

W tej naszej firmie mamy takq wspolprace z kolezankq, Ze ona po pierwsze pracuje
z kontrahentami polskimi, bo oni mnie nie rozumiejq, ja dla nich ja si¢ zachowuje okrop-
nie, nieznoSnie, wymagam wszystko na gwatt. A dla mnie oni po prostu sq za wolni. Na-
tomiast z klientami rozmawiam po prostu ja, bo ona nie daje sobie z nimi rady, uwaza,
ze przekraczajg wszystkie granice. Tak samo podzielilismy kontakty z pracownikami, jak
mamy pracownika z Polski, to wolg, Zeby ona kontaktowala sie z nim, a nie ja. I odwrotnie.
[W2, Kirgistan]

Imigrantki sktaniaty si¢ do zatrudniania cudzoziemcow — a wilasciwie wy-
lacznie cudzoziemek — we wilasnych przedsiebiorstwach. Deklarowaly ta-
twos¢ osiggnigcia porozumienia (wewnatrz firmy, ale tez migdzy pracownikiem
a klientem) ze wzgledu na podobienstwo kulturowe imigrantek z panstw tego
samego regionu lub kregu tradycji. Organizacja badanych firm i strategie za-
trudniania stanowily jednak przede wszystkim wyraz przekonania rozmowczyn
o zaletach wielokulturowego $rodowiska pracy, a takze by¢ moze obaw przed
niechecig wobec imigranckich przelozonych ze strony polskich pracownikow.
Kwestie solidarnosci etnicznej i wewnatrzgrupowego zaufania nie byty tu klu-
czowe, poniewaz zatrudniane cudzoziemki pochodzity najczesciej z innych kra-
jow niz przedsigbiorczynie. Na tych zasadach rozmowczyni z Kirgistanu mia-
ta wspotpracowniczke z Ukrainy, imigrantka z Biatorusi — pracownice z Litwy,
a rozmoéwczynie z Kazachstanu zatrudniaty pracownice z Kirgistanu oraz Fili-
pin.

Czynnikiem decydujacym przy zatrudnianiu nie byt ten sam kraj pochodze-
nia, ale raczej podzielanie do$wiadczenia migracji i bycia cudzoziemcem na
rynku pracy. Strategie zatrudniania wigzaly si¢ tez z checig pomocy imigrantom
jako grupie marginalizowanej, z ktorej wywodzg si¢ przedsigbiorczynie. Przy-
toczona nizej wypowiedz kazachskiej przedsigbiorczyni ujawnia si¢ jeszcze je-
den istotny aspekt: emocje odgrywajace rolg w biznesach prowadzonych przez
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kobiety, umiejetnos¢ empatii i zdolno$¢ przyjmowania czyjej$ perspektywy, ale
tez kierowanie si¢ ,,sentymentem” — takie okreslenie pada w relacji:

A moze to jest po prostu taki sentyment, Zeby wspierac tez ludzi, ktorzy w dalekim kra-
Ju sq i im trudniej o prace sie starac, tak. Jak przyjdg do kazdej firmy i prawdopodobnie
firma nie bedzie chciala ich zatrudnié, bo musi pozniej juz calq procedure przejsé, tak,
zeby zatrudnic. A to jest czas, pienigdze, przedsigbiorstwo jest nastawione na tatwe roz-
wigzania, to co ma komplikowa¢ zZycie. Takze ja z gory [wiem], Ze dla obcokrajowcow jest
zdecydowanie trudniej prace znalezé i sig zakorzenic, tak, moze dlatego tez chce wspierad,
staram sig jezeli kogos spotykam. [W7, Kazachstan]

Z perspektywy moich rozmowczyn, szczegolnie z Europy Wschodniej (Li-
twy, Lotwy, Ukrainy, Biatorusi) imigranckie pochodzenie nie stanowito bariery
w aktywnosciach biznesowych, poniewaz jest malo zauwazalne w codziennych
interakcjach. Wypowiedzi pokazujg dwoiste podejscie do kwestii imigranckiego
pochodzenia oraz umiejetnos¢ intencjonalnego zarzadzania etnicznoscia przez
przedsiebiorczynie. W niektorych sytuacjach biznesowych etnicznos¢ pozosta-
je niewidzialna, jest w sferze prywatnej oddzielonej od dziatalno$ci zawodo-
wej. Rozmoéwczyni cytowana ponizej stwierdza, ze ,,nie oglasza si¢” z byciem
imigrantka, co implikuje ze cudzoziemskie pochodzenie nie jest czyms$ tatwo
dostrzegalnym przez osoby trzecie, ale wymaga deklaracji, odkrycia. Taka swo-
bod¢ (nie)ujawniania wlasnego imigranckiego pochodzenia umozliwia zar6wno
perfekcyjne postugiwanie si¢ jezykiem polskim, jak i spolszczone — z chwilg
naturalizacji — nazwisko. W innym kontekscie dziatalnosci biznesowe;j tej samej
osoby, etnicznos¢ zostaje wyeksponowana jako istotny katalizator porozumienia
z partnerami biznesowymi, pozyskanymi zreszta dzigki kontaktom towarzyskim
w $rodowisku imigranckim:

[Czy pochodzenie kulturowe pomaga, czy przeszkadza w prowadzeniu dziatalno$ci
gospodarczej?] Jesli chodzi o biurokracje, formalnosci, bycie imigrantem jest neutralne.
Nie jestem traktowana jak imigrant, nie oglaszam sig z tym. Jesli chodzi o kontakty bizne-
sowe, to pochodzenie kulturowe czasem pomaga. Naszym glownym, najwazniejszym part-
nerem biznesowym jest firma z Rosji. Prowadzq jq ludzie, ktorych znam od 2006 roku, spo-
tykalismy si¢ przez lata rowniez towarzysko. W kontaktach z rosyjskimi firmami barierg
nie jest jezyk, tylko mentalnos¢ [Polakow i Rosjan]. To pokazuje, jak wazne jest, aby zrozu-
mie¢ mentalno$¢. Byta np. taka sytuacja, ze Polacy wspolpracowali z tq firmg rosyjskq na
wylqgcznosé, Rosjanie stwierdzili, ze po ich [polskiej] stronie jest odpowiedzialnosé, zeby
produkt byt ,,w rynku”. Polakow to zdenerwowalo, diugo si¢ oburzali. Ja zupetnie nie ro-
zumiem tego oburzenia. [W1, Bialorus]

Wykorzystywanie w dzialalno$ci gospodarczej faktu zakorzenienia w in-
nej kulturze wystepuje nawet wsrdd imigrantek, w przypadku ktérych identy-
fikacja z krajem wysylajacym jest staba. Pokazuja to wypowiedzi rosyjskiej
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przedsigbiorczyni, pochodzacej z grupy etnicznej Czukczow. Przynaleznosé do
diaspory rosyjskiej jest tu traktowana instrumentalnie i pragmatycznie, jako po-
tencjalna korzy$¢ w branzy, gdzie liczy si¢ status native speakera. Rozmowczy-
ni podkreslata dyskryminacje jej mniejszosci etnicznej w Rosji i dystansowata
si¢ w trakcie wywiadu od roéznych aspektéw wspotczesnej tozsamosci rosyj-
skiej, np. odzegnujac si¢ zdecydowanie od polityki Putina. Wyrazata zadowo-
lenie, ze podczas relacji towarzyskich nie jest traktowana jako Rosjanka, lecz
jako przedstawicielka mniejszosci Czukczow. Dylematy dotyczace indywidu-
alnej tozsamosci nie przektadaty si¢ jednak na sfere biznesu. Rozméwczyni za-
znaczala, ze renome¢ w branzy nauczania jezyka obcego oraz ttumaczen zdobyla
wlasnie akcentujac pochodzenie z Rosji:

Do mnie si¢ zwracajg dlatego przede wszystkim, dlatego Ze ja jestem Rosjankq, Ze
rozmawiam po rosyjsku prawidtowo, mam akcent i tak dalej, wigc ja ucze jezyka takiego
prawdziwego rosyjskiego. (...) Tutaj ja jestem Rosjanka, chociaz tam to ja nie jestem taka
Rosjanka jak etniczni Rosjanie. Wigc i to mnie tutaj tez bardzo podoba. Poniewaz tam ta-
kie stosunki nie za bardzo u nas [migdzyetniczne?] Tak. Rosjanie si¢ wywyzszajq, niedo-
brze sige odnoszq. Wiec tutaj tego nie doswiadczytam. (...) Tutaj jestem przede wszystkim
Rosjankq. Ale jak przychodzq takie rzeczy jak teraz, to oni mowig, ,, nie, ale ty nie jestes
taka Rosjanka” i to tez jest dobrze. [W11, Rosja]

W przypadku imigrantek z Azji Srodkowej wyrdzniajacy wyglad (jak pod-
kreslita jedna z rozmoéwczyn — zwlaszcza na tle etnicznej jednolitosci Polakow)
nie daje juz mozliwosci dowolnego ujawniania lub prywatyzowania imigranc-
kiego pochodzenia. W narracjach os6b z Kazachstanu i Kirgistanu wyraznie
rysuje si¢ sprzeciw wobec stereotypowych opinii na temat imigrantow. Jest to
zwigzane ze specyficznym profilem tej migracji. Sg to zwykle przyjazdy na stu-
dia, mobilni studenci pochodzg z zamoznych rodzin z klasy $redniej i wyzsze;.
W panstwach wysytajacych edukacja w Polsce (ogoélnie w Unii Europejskiej)
jawi sie jako prestiz. W Polsce spotykajg si¢ ze stereotypem imigranta rosyj-
skojezycznego jako biednego, najmowanego do prostych prac, co jest razgco
sprzeczne z ich motywami przyjazdu:

Zauwazytam, zZe Sredni statystyczny Polak chyba mysli, ze jesli jest ktos obcokrajow-
cem, to prawdopodobnie albo na stadionie ma sprzqtaé, albo sprzedawac te rozne rzeczy,
Jak kiedys byt ten stadion, albo jezeli to ktos ze Wschodu, to Ukrainka, ktora koniecznie
musi by¢ sprzqtaczkq. Jakies takie stereotypowe trochg myslenie, tak mi si¢ wydaje. [W7,
Kazachstan]

Aczkolwiek ja widze to na co dzien takie... stereotypy. Ze na przyktad, ze ja przyjecha-
tam do Polski w poszukiwaniu lepszego Zycia, co nie jest prawdg, bo poziom mojego zycia
spadt znaczqco, i do tej pory jestem juz ponad dziesigé lat, nie odbudowalam tego... i na
pewno gdybym zostata w moim kraju to moje zycie byloby na znacznie wyzszym poziomie
niz teraz. [W2, Kirgistan|
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Dos$wiadczenie zachowan dyskryminujgcych bylo przywolywane w sposéb
zawoalowany. Problematyczny okazywat si¢ nie tyle fakt bycia imigrantem, ile
zajmowanie przez imigranta statusu spotecznego wyzszego niz oczekiwany ste-
reotypowo od cudzoziemcow. Ten watek pojawit si¢ miedzy innymi w narracji
rozmowczyni z Ukrainy, ktora opisata nieche¢ do imigrantow zajmujacych wyz-
sze pozycje w strukturze spotecznej wsrdd nizszych stopniem wspotpracowni-
kow:

Ja nigdy nie spotkatam si¢ z czyms takim, zebym byta traktowana gorzej w zwiqzku
z tym, ze jestem Ukrainkq. Czasem widze zazdrosé jakgs, ze na przykiad jest pielegniar-
ka, ktora jest po prostu z jakiegos powodu niezadowolona z Zycia, i jq to wkurza, zZe jakas
taka Ukrainka bedzie jej rozkazywata, co ona ma robié. Bo akurat w tej sytuacji to ja je-
stem lekarzem i to ona moje polecenia wykonuje, a nie odwrotnie. To jest zauwazalne. Bo
generalnie jest fajnie. Ale no byly takie przypadki, kiedy ewidentnie nie byto z czym innym
zwiqzac na przyktad jakiejs niecheci tylko tym, ze po prostu jest niezadowolona ze swojego
Statusu i to jq wkurza, Ze ja jestem z zewngtrz i akurat zajmuje socjalnie inny stan. [W6,
Ukraina]

Bariery na poziomie instytucji czy urzgdow byly w narracjach wskazywa-
ne rzadziej. Jako najtrudniejszy okres pobytu w Polsce imigrantki opisywaty
pierwsze lata, ktorym niekiedy towarzyszyly problemy administracyjne zwig-
zane z uzyskaniem pozwolenia na prace czy poczatkowe przeszkody jezykowe.
Poniewaz dzialalno$¢ gospodarcza jest zaktadana juz na etapie dobrej integracji
ze spoleczenstwem przyjmujacym, to nawet napotykane trudnosci (np. z doste-
pem do kredytu) jawig si¢ jako problemy do rozwigzania, nieblokujgce dalszych
dziatan:

Jest o wiele trudniej dostac kredyt na dziatalnosé, zwlaszcza w niektorych bankach, tez
nie wiem dlaczego, a w niektorych to nie ma to Zadnego znaczenia. Wigc to tez jest tak bar-
dzo, bardzo rozne, zalezy od polityki banku. (...) Powiedziano mi wprost np. w Idea Ban-
ku, Ze nigdy nie dostang u nich kredytu dopoki nie... firmowego, tak, o inny nie pytatam...
poniewaz nie mam obywatelstwa. Co dla mnie jest dziwne, ale wie pani no, to bankow jest
cate mnostwo. W pozostalych nie bylo jakiegos problemu. [W15, Rosja]

Firmy imigrantek funkcjonujg w przestrzeni transnarodowej i intencjonalnie
odwoluja si¢ do transnarodowych zasobow. Analiza wywiadow pokazuje wie-
lorakie sposoby ,,zarzadzania” etnicznoscig: czerpanie z transnarodowych sie-
ci migracyjnych, wykorzystywanie kompetencji miedzykulturowych, a nawet
sposOb zarzadzania firmg i strategie zatrudniania. Imigrantki z bytych panstw
radzieckich (zwlaszcza z Europy Wschodniej) nie traktujg etnicznosci jako ba-
lastu, poniewaz doskonala znajomos$¢ polskiego, stowianski typ urody, a czg-
sto rowniez naturalizacja umozliwiaja sprywatyzowanie tej etniczno$ci wow-
czas, kiedy nie jest ona potrzebna w sferze publicznej. Tozsamo$¢ imigrancka
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i zwigzane z nig kulturowe zasoby moga by¢ natomiast uruchamiane w momen-
tach, kiedy jest to wazne dla prowadzenia przedsigwzig¢ biznesowych. Z ko-
lei w relacjach imigrantek z Azji Srodkowej (Kazachstan, Kirgistan) czesciej
pojawiata si¢ kwestia dyskryminacji. Relacje imigrantek pokazuja ponadto co-
raz widoczniejsze na poziomie indywidualnych postaw i biografii efekty trans-
formacji systemowych, ktore rozpoczely si¢ na przetomie lat osiemdziesiatych
i dziewig¢dziesiatych oraz miaty podobny przebieg w Polsce, na Litwie i na Lo-
twie. Imigrantki z tych dwoch krajéw najrzadziej zwracaty uwage na rdznice
kulturowe miedzy panstwem wysylajacym a przyjmujacym. Wydaje sie, ze row-
niez procesy europeizacji zachodzace w czesci bytych panstw bloku sowieckie-
go i ich brak w innych poradzieckich regionach stanowily czynnik réznicujacy
poczucie zadomowienia lub odmienno$ci kulturowej podczas pobytu w Polsce.

Kulturowe role kobiet a dzialalno$¢ biznesowa

Moje rozméwcezynie pracowaly w branzach, ktore nie miaty charakteru sfe-
minizowanego. Opisujgc kontakty biznesowe z innymi przedsiebiorcami — mgz-
czyznami, relacjonowaty incydenty $wiadczace o uprzedzeniach wobec kobiet
prowadzacych firmy, kpinie, lekcewazeniu czy seksizmie. Ciekawy jest jednak
ton tych relacji; imigrantki cze§ciowo internalizujg poglady na temat przedsig-
biorczyn wskazujac, ze nieufno$¢ wobec kobiet odnoszacych sukcesy w biz-
nesie to co$ ,naturalnego”, czy to z powodu wieku i wygladu, czy to z racji
przyzwyczajenia kontrahentow do zmaskulinizowanego profilu branzy. W rela-
¢ji rozmoéwcezyni cytowanej ponizej pojawia si¢ nuta rezygnacji, akceptowania
faktu, ze w meskiej branzy kobieta nie bedzie traktowana jako rownorzedny
partner, jesli tego sobie nie wywalczy. Co wigcej, mimo rozdzwigku migdzy
konsekwentnie budowanymi, satysfakcjonujacymi karierami imigrantek a nega-
tywnymi reakcjami ze strony §rodowiska, konflikt wewnetrzny nie pojawia si¢
lub jest zarysowany bardzo stabo. Wysokie poczucie wartosci, wynikajace takze
z dotychczasowego sukcesu w biznesie, pozwala zdystansowaé si¢ od umniej-
szajacych opinii i traktowaé je jako postawy skierowane wobec innych kobiet
(np. tych, w przypadku ktorych ,,mtody wyglad” rzeczywiscie znamionuje na-
iwnos$¢):

Branza, w ktorej pracuje, jest meska. Siedzg w niej mezczyzni w wieku po 50 lat, trze-
ba przetama¢ [nieufnosc¢], bo nie wiedzg, Ze jestes pelnoprawnym partnerem. Niektorzy
pozwalali sobie na flirty. Ja pozwalam na tego typu podchody, ale na kornicu musi by¢ kon-
kret, rezultat. (...) Kiedys jeden pan, gdy rozmawialismy o komisji, zapytal ,,O Boze, co
pani zrobi z takg sumgq, na co to pani? Czy pani bedzie umiala to policzy¢?” To si¢ wydaje
naturalne, Ze robiq takie uwagi, moze to z powodu wieku, tego, ze mtodo wyglgdam. [W1,
Biatorus]
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Strategie imigrantek wobec przejawdw uprzedzen piciowych cechuje brak
polemiki z pogladami mezczyzn (partnerow biznesowych) wyrazajacych uprze-
dzenia wobec kobiet. Towarzyszy temu walka o indywidualne uznanie i wlasne
cele biznesowe, np. korzystny kontrakt lub inny ,,konkret”, jak mowita przed-
sigbiorczyni z Biatorusi w zacytowanej wyzej rozmowie. Przemoc symboliczna
w postaci manifestacyjnych deklaracji seksizmu jest ignorowana, a rozmowczy-
nie skupiajg si¢ na korzystnym sfinalizowaniu transakcji.

W opowiesciach imigrantek z krajow muzutmanskich (Kirgistan, Kazach-
stan) jeszcze wyrazniej zarysowuje si¢ watek braku akceptacji partneréw biz-
nesowych dla kobiet jako liderek biznesu czy w ogodle oséb aktywnych zawo-
dowo. Relacja rozméwczyni przytoczona ponizej ukazuje taktyki mitygowania
tego napigcia 1 zyskiwania wiarygodnosci w oczach klientéw. Sytuacja opi-
sywanej przedsiebiorczyni, imigrantki z Kirgistanu, jest ambiwalentna i para-
doksalna. Jedynym mozliwym partnerem biznesowym z Polski dla azjatyckich
firm na pewnym waskim rynku towarow staje si¢ przedsigbiorstwo prowadzone
przez kobiete — imigrantke doskonale rozumiejaca kulturowe uwarunkowania.
Jednoczesnie kontrahenci (mgzczyzni) w negocjacjach nawiazuja do nizszego
statusu spolecznego kobiet w regionie, gdzie prowadzone s3 interesy — czy to
w celu ekspresji wlasnych uprzedzen, czy tez z zamiarem umniejszenia jej po-
zycji w toczacych si¢ negocjacjach i zyskania przewagi. Rozméwczyni z jed-
nej strony wykorzystuje swoje pochodzenie etniczne dla pozyskiwania kontak-
tow biznesowych z krajow Azji Centralnej. Z drugiej strony wiasnie pada ofiara
stygmatyzujacych wypowiedzi przedsigbiorcow, jednak traktuje to z duza doza
wyrozumialo$ci. Ponownie pojawia si¢ strategia wycofywania si¢ ze sporow
o kwestie ideologiczne zwiazane z rolami kobiet. Ilustracja tej samej strategii
jest tez watek wspolnika-mezezyzny, ktdorego waznym zadaniem jest odgrywa-
nie ,,megskiej” roli w firmie i tym samym spetnianie oczekiwan konserwatyw-
nych kontrahentow odnosnie podzialu wiadzy w partnerskim przedsigbiorstwie:

Jedng spotke mamy wilasnie razem z kolegq, ktorego wykorzystujemy dla celow repre-
zentacyjnych. Bo rozmowy z kobietami czasem nie skutkujg. Mielismy duze negocjacje,
chyba to bylo jakies sto tysiecy euro, ja, moja wspolniczka i klient z Uzbekistanu. I w trak-
cie tej rozmowy klient powiedzial, ,, wiecie co, moja zona urodzita mi ostatnio corke, musze
Jjag wymieni¢, wezme jakgs miodq”. To moja wspdlniczka powiedziata — ,,to ja wymienig
swojego meza”. Bo myslata, Ze to zart. I on tak na nig patrzy — ,, nie, ty chyba jestes cho-
ra”. I to po prostu roznice mentalnosciowe, tak. I wtedy ja wiedzialam, ze tq rozmowe trze-
ba bylo gdzies zboczy¢, a to byta rozmowa biznesowa na duzq kwote, tak... to byto znaczne
przekroczenie granic. Wigc... Dlatego teraz mamy takq sytuacje, ze mamy mezczyzng, kto-
ry reprezentuje, on mowi po rosyjsku, czyli on siedzi, on im wyttumaczy tak, zeby prowa-
dzié¢ tqg rozmowe. Inaczej po prostu sie nie da. To dziedzictwo radzieckie to jedna sprawa,
ktora nas tgczy, a roznice wynikajqce z poglgdow islamskich nas mocno dzielg jednak. Bo
kobieta nie moze... nie powinna pracowaé. Nam kiedys powiedzial klient z Uzbekistanu, Ze
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., wiesz co, te pienigdze ktore przynosi kobieta do domu, si¢ nie liczq, bo to takie niewar-
tosciowe sq”. (...) Zalezalo nam na tym, zeby mie¢ wspolnika mezczyzne. [W2, Kirgistan]

Narracje stanowia przekaz doswiadczen biograficznych tak, jak je zrozumia-
ly i zapamigtaly rozmowczynie, co nie wyklucza mozliwosci innej interpreta-
cji. Nawigzanie przez uzbeckiego kontrahenta do niskiej pozycji kobiet mogto
by¢ wyrazem stereotypowych przekonan i postaw, ale moglo tez stanowic¢ celo-
wa strategi¢ poprawiania swojej pozycji w negocjacjach. Status spoteczny ko-
biet z krajow srodkowoazjatyckich jest definiowany nie tylko przez pte¢ kultu-
rowa, ale rowniez przez ich miejsce w sieciach pokrewienstwa, co umozliwia
niektérym kobietom zajmowanie do§¢ wysokich pozycji zawodowych. Kobie-
ty z rodzin o wyzszym statusie majg tez szans¢ emancypacji, np. przez migra-
cje edukacyjng, natomiast mozliwosci takie sg ograniczone w przypadku kobiet
z warstw najubozszych.

W relacjach migrantek przykuwa uwage brak krytycznych uwag na temat
dyskryminacji kobiet w Polsce, brak odniesien do ,,szklanego sufitu” czy innych
form nier6wnego traktowania w biznesie. Wyjatek to relacje przedsigbiorczyn
z Lotwy [W9, W17] zwracajacych uwage na znacznie nizszy niz w kraju wy-
sylajacym odsetek kobiet w biznesie i na kierowniczych stanowiskach oraz na
trudniejsza w Polsce sytuacje pracujacych kobiet w cigzy i z matymi dzie¢mi.
Czesciej jednak konstruowano opozycje — zwlaszcza w narracjach imigrantek
z panstw muzulmanskich, Kazachstanu i Kirgistanu — kraju wysylajacego jako
marginalizujacego kobiety w dziatalno$ci zawodowej oraz kraju przyjmujacego
jako egalitarnego i promujacego rownouprawnienie ptci. Poniewaz punktem od-
niesienia sg kraje konserwatywne, osadzone w tradycji islamskiej, migracja jawi
si¢ jako szansa emancypacji. Podobny watek pojawia si¢ tez w relacji rozmow-
czyni z Ukrainy, ktora z kolei przeciwstawia Polsce ogolnie ujety ,,Wschdd”.
Bardziej subtelne przejawy nierownosci kobiet w Polsce, na ktore uwrazliwio-
ne bylyby zapewne wtascicielki firm bedace Polkami, nie sg w tych narracjach
w ogole zauwazane:

Kobietom w biznesie w Polsce to mysle, ze jest tatwiej. Przychodzisz na spotkanie, tak,
mozesz si¢ wypowiadaé, tak samo ciebie traktujq, tak samo biorg na powaznie wszystkie
twoje stowa. Ja znow odnosze sie do kazachskich, tak, realiow, zeby tak bylo jasne. Bo
w Kazachstanie kobieta jednak bardziej jest postrzegana jako taka postac, ktora domem
powinna sig opiekowac, dzieci mie¢. Na pewno jest o wiele, o wiele trudniej przy spotka-
niach biznesowych — takze jak kobieta bedzie nie tyle bata sie¢ wypowiedziel, ale najpierw
faceci si¢ wypowiadajq, kobiety sq tak troche traktowane tak z gory. [W7, Kazachstan]

Na Wschodzie do tej pory istnieje, ze kazda prawie sekretarka bedzie kochankg preze-
sa, natomiast w Polsce cale szczegScie nie, mnie to nie spotkato, z czego bardzo sig ciesze.
Tu jest kobieta niezalezna, moze catkowicie poprowadzic¢ swoj interes. [W10, Ukraina]
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W jednej narracji sygnalizowano istnienie szczegolnie silnych stereotypow
zwigzanych z seksualizacjg kobiet z Ukrainy. Wpisuje si¢ to w analizowane
w studiach migracyjnych zjawisko konstruowania odrebnych stereotypow doty-
czacych imigrantek (i nieprzypisywanych danej diasporze jako cato$ci), zwigza-
nych z negatywnym, stygmatyzujacym postrzeganiem seksualnosci (np. Spyrou
2013). W relacji cytowanej ponizej obserwowane postawy dotyczyly sfery zycia
osobistego, ale przektadaty si¢ na poczucie wyobcowania w Polsce i bardziej
uogoblnione przekonanie rozméwczyni o wrogosci spoteczenstwa przyjmujace-

go:

A ile przypadkow miatam takich, jezeli chodzi o facetow. Bo wszyscy mowiq, ze myslg
zwlaszcza faceci, ze jak osoba jest z Ukrainy, to si¢ zajmuje tylko i wylgcznie jednym. Albo
pracuje w domu publicznym albo jest prostytutkq, nie oszukujmy sie. Po prostu tak, tak
to zostalo gdzies zakodowane, co nie jest prawdg. I mialam takie rozne przypadki, takie,
takie rozne ciekawe rzeczy, ze, Ze po prostu w pewnym momencie myslatam, Boze jedyny,
dlaczego, przeciez nie jestem takqg osobq, a wszyscy mnie jakos zupetnie inaczej odbierajq
i, Ze tylko ze wzgledu na to, ze jestem z Ukrainy. [W14, Ukraina]

Badane imigrantki czesto odczytywaty kulturowe role kobiet przez pryzmat
zycia rodzinnego. Przedsigbiorczynie, ktore sa jednocze$nie matkami, traktuja
macierzynstwo jako glowny wyréznik determinujacy ,.kobiecy charakter” ich
aktywnosci gospodarczej. Watek macierzynstwa jako fundamentalnej roli ko-
biety i opieki nad dzie¢mi jako pierwszoplanowego zadania pojawiat si¢ w wie-
lu narracjach. Jedna z rozméwczyn nawigzata w trakcie wywiadu do swojej za-
awansowanej cigzy i zblizajacego si¢ porodu mowiac: Dopiero wtedy sig¢ okaze,
Jak to jest byc¢ kobietq i by¢ przedsigbiorcq, czy ja umiem to polgczyé [W1, Bia-
forus].

Charakterystyczna jest relacja ponizej, kondensujaca watki pojawiajace si¢
w wielu wywiadach, ktére dotyczyly dwoistej specyfiki kobiecego biznesu.
Z jednej strony — dla rozméwczyn oznacza on wykorzystywanie kompetencji
negocjacyjnych i umiej¢tnosci ugodowego zalatwiania spraw, co moze dawaé
nawet biznesowa przewage. Z drugiej strony, traktowana priorytetowo koniecz-
nos¢ opieki nad dzieckiem/ dzie¢mi stanowi utrudnienie, nie zawsze spotyka si¢
ze zrozumieniem partneréw biznesowych:

Ja, mi sie wydaje, ze raczej nawet kobiety mogq mie¢ wigksze plusy. Bo zawsze mozna
cos uzgodnic¢, to mi sie wydaje, zZe to jest tylko zaleznie od osobowosci i druga strona - co
Jest zwigzana oczywiscie z domem, z dzieckiem, Ze ograniczony swobode tak. Teraz nie
mogtabym jako moi te wspolnicy chcg wyjechaé na pare dni tam zeby tam biznesowo. No
to do mnie zawsze jest tak — jak mozZesz? Bo wiedzqc, ze karmig dziecko, nie moge na noc
zosta¢. No mam ograniczenia inne, troche taki. Ale to bardziej zwigzane wilasnie z dziecmi
tak. No, ze ja musze pogodzic role tez bycia matkq i to jednak, no patrzqc z mojej perspek-
tywy, no to jest najwazniejsze na razie. [W17, Lotwa]
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W przypadku matek temat dzieci i ich wplywu na dziatalno$¢ zawodowa
pojawiat si¢ w rozmowach wielokrotnie, niewywotywany oddzielnymi pytania-
mi, przy okazji omawiania réznych aspektow prowadzenia biznesu. Narracje
ilustrujg zjawisko rozpoznane w badaniach przedsigbiorczyn bedacych matka-
mi: wlasny biznes to czgsto proba pogodzenia macierzynstwa z kariera zawodo-
wa, jednak sukcesy firmy i poswiecony jej czas wywotuja napigcia wewnetrz-
ne w konteks$cie samooceny swojej roli jako matki (Duberley i Carrigan 2013).
W kilku narracjach intensywnie realizowana kariera zawodowa byla zwigzana
wrecz z poczuciem winy, postrzeganiem siebie jako niewystarczajaco dobrej
matki:

Ale ja mam tutaj grupe tak wspaniatych rodzicow, Ze naprawde — przychodzq do mnie
z dzieckiem dwunastomiesigcznym z zespoltem Downa, ktore chodzi juz! To ja jestem petna
podziwu, bo to jest rehabilitacja, to sq stymulacje, ja to az czasem mam wyrzuty sumienia,
ze bylam wyrodng matkq, ze na swoje dzieci nie miatam az tyle czasu! Bo byly zdrowe, faj-
ne, sobie biegaly, tak. [W3, Litwa]

Jak zaznaczyla inna rozmoéwczyni, cytowana ponizej, posiadanie dzieci mia-
o tez decydujace znaczenie przy wyborze branzy. Z badan przeprowadzonych
w Japonii wynika, ze silna identyfikacja z rolg matki i zony moze wplyna¢ na
organizacje, typ aktywnosci oraz produkty i ushugi oferowane przez kobiety-
-przedsigbiorcéw. Niekiedy zatem bycie matkg i przywigzanie do kulturo-
wych rél zwigzanych z rodzing i macierzynstwem moze stac si¢ zasobem, a nie
przeszkoda w aktywnos$ci zawodowej (Leung 2011). W ponizszym przypadku
podstawowa okazata si¢ mozliwo$¢ przebywania z dzie¢mi w pracy, a nawet
zapewnienia im opieki lepszej niz domowa (obecno$¢ matki, ale tez nauka an-
gielskiego — przedszkole byto angloj¢zyczne):

Urodzitam dzieci i po przerwie juz jakby chciatam mie¢ cos swojego (...) Jak nie by-
tam w zawodzie szes¢ lat, ani nie doksztatcatam sie ani nic, cztowiek czuje si¢ wyrzucony,
czulam, Ze nie jestem na biezgco. Poza tym tam byly czeste wyjazdy, diugie godziny pracy,
to niestety z dziecmi cigzko pogodzié¢. Mam dwdjke dzieci. Mqz powiedzial, jak chcesz, no
to mozesz cos wymysle¢, mieliSmy mozliwosci zainwestowac. Wigc zdecydowatam, Ze to
bedzie przedszkole, tym bardziej ze moje dzieci tez mogly uczestniczy¢, tak. [W8, Kazach-
stan]

Przytoczona wyzej relacja pokazuje rowniez, ze decyzje o rozwijaniu wila-
snej firmy zapadaja i sa realizowane przez cala rodzing, na rozmaite sposoby
angazuja wspotmalzonka. Moze to by¢ inwestycja finansowa podj¢ta w ramach
gospodarstwa domowego, jak w cytowanym wyzej przypadku. Dwie inne roz-
moéwcezynie [W7, W15] zdobywaty pierwsze doSwiadczenia w biznesie prowa-
dzac firm¢ z mezem; o tym do$wiadczeniu opowiadaty jako o swojej pierw-
szej dzialalno$ci gospodarczej, dopiero p6ézniej w rozmowie wspominajac, ze
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formalnie i prawnie wlascicielem przedsigbiorstwa byt maz. To pierwsze do-
$wiadczenie samozatrudnienia (cho¢ w obu przypadkach niezwienczone sukce-
sem) byto impulsem do zalozenia kolejnej, juz wlasnej, firmy. Kolejna imigrant-
ka zatrudniata formalnie bezrobotnego me¢za do wspdlpracy we wlasnej firmie.
Jednak rodzina w narracjach przedsigbiorczyn jest rozumiana szerzej niz mal-
zonkowie 1 dzieci, a pomoc uzyskiwana jest takze — w niektorych relacjach na-
wet przede wszystkim — od rodzicow:

Mame Sciggnetam tutaj, no bo jestem jedynaczkq i teraz jak taty nie ma, to nie wyobra-
zam sobie, zebysmy byli daleko od siebie. Mama mi bardzo duzo pomaga z dziecmi miedzy
innymi i to jest przyczyna, ze ja moge przedsigbiorczoscig si¢ zajmowac. [W7, Kazachstan]

Sytuacja rodzinna byta czynnikiem czgsto przywotywanym w opisach ak-
tywnosci zawodowej i determinujgcym na wiele sposobow dziatalno$¢ w bizne-
sie. Dla organizacji pracy i rozwoju firm wazne byty kulturowe role kobiet jako
matek; przywigzywanie wagi do tego aspektu powtarzalo si¢ w relacjach kobiet
z Europy Wschodniej i Azji Srodkowej. Rodzina natomiast (zaréwno wspot-
matzonek, jak i rodzice) byta czegsto przywotywana w narracjach w kontekscie
udzielanego wsparcia, zard6wno finansowego, jak i psychologicznego.

Podsumowanie

W kontekscie badanej grupy, problemem okazuje si¢ fakt, ze rozpowszechnio-
ne teorie przedsigbiorczosci etnicznej odnoszg si¢ gldwnie do imigrantdow o ni-
skich kwalifikacjach, dla ktorych samozatrudnienie jest radykalng strategia prze-
trwania, stabo wynagradzang i obarczong ryzykiem porazki (Waldinger, Aldrich
i Ward 1990; Rath i Kloosterman 2002). Takie ujecia koncentrujg si¢ na opisy-
waniu konserwatywnych, zamknietych spolecznosci, w ktorych imigrantki nie
stanowig autonomicznych podmiotéw na rynku pracy. W rodzinnych biznesach
etnicznych kobiety funkcjonuja jako przedsigbiorczynie niewidoczne, ukryte.
Powyzsze badanie pokazuje, ze wyzsze wyksztalcenie ogranicza ryzyko trwalego
wpadnigcia w takg trajektoric zawodowsg — nawet przy uwzglednieniu faktu, ze
niektore imigrantki rozpoczynaja aktywno$¢ biznesowa wspolprowadzac dziatal-
no$¢ zarejestrowang na meza. Prezentuje ono odmienny obraz wysoko wykwa-
lifikowanych imigrantek, dla ktérych mobilnos¢ stata si¢ szansg na autonomie
zawodowa i wlasny rozwdj. W narracjach wyraznie rysuja si¢ szczeg6lnie dwa
watki analizowane wczesniej w literaturze przedmiotu: przedsigbiorczo$ci imi-
grantek jako samorealizacji oraz uwagi przywiazywanej do godzenia rol zawo-
dowych i rodzinnych. Firmy imigrantek nie stanowig strategii przetrwania rodzi-
ny (cho¢ peni ona wiele istotnych funkcji w rozwijaniu wlasnego biznesu), ale
czesto sa projektami wynikajacymi z potrzeby indywidualizacji i niezaleznosci.
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Satysfakcjonujaca integracja na rynku pracy nie oznacza jednak odrzucenia po-
chodzenia kulturowego, a etniczno$¢ i transnarodowe doswiadczenia wpisane
w biografie odgrywaja wazng rolg¢ w dziatalnosci gospodarczej imigrantek.
Oczywiscie, uproszczeniem byloby stwierdzenie, ze wysokie kwalifikacje
przektadaja si¢ automatycznie na sukces w dziatalnosci gospodarczej. Narracje
rozméwcezyn ukazaty wiele istotnych kontekstow kulturowych (czesto o charak-
terze ograniczen), rzutujacych na proces uwtasnowolnienia imigrantek poprzez
karier¢ zawodowa. Fakt ukonczenia studiow wyzszych w kraju wysytajacym,
nie za$ kraju osiedlenia, utrudniat start zawodowy w Polsce i spychatl imigrant-
ki do drugorzednego segmentu rynku pracy w poczatkowym okresie pobytu za
granicg. Niejednoznaczne byly tez postawy wobec imigrantek odnoszacych suk-
ces zawodowy. Co prawda tylko nieliczne relacje przywolywaty do$wiadcze-
nia jawnej niechgci wobec imigrantow. Jednak rozméwczynie zwracaty uwage
na bardziej zniuansowane, dyskretne i eufemistyczne przejawy stereotypow czy
antypatii — czy to w formie nieprzychylno$ci wobec 0s6b zajmujacych status
spoteczny wyzszy niz oczekiwany zwykle wobec obcokrajowcow czy tez w po-
staci uprzedzen wobec kobiet rozwijajacych kariery zawodowe.
Przedsigbiorstwa imigrantek funkcjonujg w przestrzeniach transnarodowych.
Opisane kobiety korzystajg z migracyjnych sieci spotecznych, ktore utatwiaja
rozwijanie aktywnos$ci zawodowej na skale miedzynarodows. Szukajg kontra-
hentéw w panstwie wysylajacym i przyjmujacym, ale tez w krajach wysylaja-
cego regionu (podobnych w sensie kulturowym i geograficznie bliskich krajowi
pochodzenia). Imigranckie przedsigbiorczynie korzystajg tez z wysokich kom-
petencji kulturowych i miedzykulturowych, wiedzy na temat specyficznych spo-
sobow prowadzenia biznesu, uktadania relacji zawodowych i kontaktow z kon-
trahentami, ktére czesto zalezg od tradycji, norm religijnych i nieformalnych
zasad. Warto$ci i postawy zwigzane z zakorzenieniem kulturowym wplywa-
ja ponadto na organizacj¢ firm imigrantek, ksztattujac styl zarzadzania, strate-
gie zatrudniania oraz oczekiwania wobec pracownikow. Pochodzenie etniczne
i kulturowe wiaze si¢ rowniez z okre§lonymi sposobami definiowania rol spo-
tecznych kobiet; tym samym rzutuje na sposoby godzenia zycia rodzinnego oraz
aktywnosci zawodowej. Ta hierarchia wyznawanych wartos$ci i preferowanych
zyciowych wyborow moze determinowac rozwdj ich przedsiebiorstw.
Doswiadczenie bycia imigrantem, w poczatkowym okresie po przybyciu
ograniczajace mozliwosci na rynku pracy, z chwilag pokonania problemow ada-
ptacyjnych (zwlaszcza jezykowych) pelni bardziej pozytywne funkcje. Staje si¢
zaleta, ktora moze by¢ efektywnie wykorzystywana do poprawiania pozycji za-
wodowej i konkurencyjnosci przedsiebiorstwa. Wysoki stopien integracji kultu-
rowej i jezykowej sprawia, ze etnicznos¢ imigrantek moze by¢ sprywatyzowana
podczas aktywnosci zawodowych, staje si¢ niezauwazalna (zwlaszcza w przy-
padku kobiet z Europy Wschodniej). Nie implikuje to jednak, ze etniczno$¢ nie
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ma znaczenia. Latwiej nig ,,zarzadza¢” i ujawnia¢ tylko w wybranych momen-
tach. Staje sic w mniejszym stopniu obcigzeniem, a bardziej zasobem, z ktorego
mozna korzysta¢ w dziatalno$ci zawodowe;.
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Being an Immigrant as a Resource and as a Barrier. Conducting Business
Activities in Poland in the Narratives of Female Immigrants from
Post-Soviet Countries

Summary

The text aims to analyze the process of empowerment of immigrant women who
set up and develop their own business activities. The first part of the article discusses
current research concerning female immigrant entrepreneurship. Five main threads are
distinguished: women migrants’ enterprises as a manifestation of emancipation and self-
realization, self-employment as a result of double discrimination, the phenomenon of
“hidden” female entrepreneurship, the feminized profile of some labour market niches
and the problem of reconciling professional activities and family life. The second part
of the text intends to relate these findings to the description of activities of immigrant
entrepreneurs in Poland. The research presented consists of qualitative interviews with
highly-qualified migrant women from post-Soviet states who run their own business.
Their firms operate in transnational spaces; immigrants take advantage of the resources
of migrant networks, their own cultural background and inter-cultural competences,
which influence the base of contractors, relations with employers and coworkers, as
well as the locations where the businesses is established and developed. The women
associate their achievements with the need for independence and personal development.

Key words: migration; female immigrant entrepreneurs; self-employment; trans-
nationalism.
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