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Wydaje mi sie, ze nauki humanistyczne
celowo zostaly wyparte na peryferie, ze
wladza, politycy uwazajq je za swojq
konkurencje. Nieprzypadkowo mowi
sie, ze dziatalnosé intelektualistow, hu-
manistow nie jest dziatalnosciq stricte
naukowq, zZe ich obowiqzkiem jest wy-
wieranie wplywu, pomoc spoleczen-
stwu.

Konstantin Morozow'

Dla mnie jest to droga przez meke. Totalny brak czasu na wszystko. Mnéstwo obciqzen dy-
daktycznych i organizacyjnych. Przede wszystkim nie mam czasu na realizacje swoich zamierzen
naukowych. Po reformie wymagajqcej zwigkszonej pracy — wlasciwie biurowo-biurokratycznej —
statam sie pesymistycznie nastawionq osobq, ktorq praca zamiast cieszy¢ (jak dawniej, przeciez
bylam tq ,,z powotaniem”) zaczeta wykanczac fizycznie i psychicznie. To wszystko traci sens”.

WPROWADZENIE

Niniejszy tekst jest efektem inicjatywy podjetej przez Zadaniowy Zespot
Samoksztalceniowy i Samopomocy Kolezenskiej Doktoréw pod patronatem
KNP PAN kierowany przez Profesor Mari¢ Dudzikowa. Inicjatywa ta zrodzita
si¢ w toku spotkan odbywajacych si¢ w ramach dziatania wspomnianej grupy,
ale rowniez gtownymi jej aktorami byly osoby uczestniczace w tym podoktor-
skim seminarium. Glosy wybrzmiewajace w ankietach, bedace podstawa niniej-
szego tekstu, sa bowiem glosami wspomnianych osob. Sondaz dokonany wsrod

' Jest to fragment wypowiedzi Morozowa, uznanego rosyjskiego historyka, w debacie pt. Rola

uczonego, mysliciela, intelektualisty w dialogu kultur i cywilizacji, [w:] Debaty Artes Liberales.
Inteligent, humanista, intelektualista, red. K. Tomaszuk, Wydziat Artes Liberales, Warszawa
2014, s. 113.

Ten i kazdy nastepny fragment oznaczony kursywa to cytowane przeze mnie anonimowe wy-
powiedzi, zamieszczone w ankietach, ktore staly si¢ narzgdziem uzytym na potrzeby inicjatywy
bedacej podstawa niniejszego tekstu.
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cztonkéw zespotu miat na celu rozpoznanie sytuacji mtodych pracownikow na-
ukowych (pedagog()w)3 lawirujacych pomiedzy biegunem myslenia, autonomii
a biegunem obsesji parametryzowania dziatan badawczych. ChcieliSmy przyj-
rze¢ si¢ ich codziennym problemom, barierom, szansom, sposobom funkcjono-
wania. Inicjatywa ta nie jest zwigzana z jaka$ niezwykle wyrafinowang i dtugo-
falowa strategia metodologiczng. Podjety zamyst miat raczej na celu rzucenie
Swiatla na sytuacje mtodych naukowcow, sytuacje, ktorg w jakiej$ mierze zna-
my, przeczuwamy w toku codziennych do$wiadczen, rozméw migdzy nami etc.
Ten skromny sondaz mial zatem za zadanie zebra¢ w jaka$s wzgledng catosc te
przeczucia, do§wiadczenia, refleksje, przemyslenia. Wierzymy, ze takie inicja-
tywy wzmocnig pojawiajace si¢ wielokrotnie na korytarzach i zakamarkach
uczelnianych glosy krytyczne wobec tego, co obserwujemy na polu dzisiejszej
edukacji wyzszej. Nadajac im charakter dyskursywny, powolujemy je do zycia
publicznego, czynimy je elementem gry o ksztalt wspoétczesnej nauki, nade
wszystko pedagogiki.

W sondazu wzieto udziat wickszos¢ uczestnikow (32 respondentéw) ponad
50-osobowej grupy wspomnianego seminarium podoktorskiego. Pochodzg z roz-
nych o$rodkow akademickich, biorac pod uwage zaréwno aspekt geograficzny,
jak i status uczelni wyzszej, w jakiej pracujg. Sg zatem zatrudnieni m.in. zarow-
no na duzych, czotowych polskich uniwersytetach jak i na mniejszych, czgsto
niepublicznych uczelniach. Stowem pod tym wzgledem grupa respondentow jest
do$¢ zrdéznicowana. To, co bez watpienia ich lgczy, to fakt uczestnictwa
w seminarium podoktorskim prowadzonym przez profesor Mari¢ Dudzikowa.
Mozna zatem z duzym prawdopodobienstwem stwierdzi¢, ze sa to naukowcy
autentycznie zaangazowani w prac¢ badawcza, dazacy do zdobycia samodziel-
nosci naukowej, osoby, ktore wkladajg niemaly wysitek w swoj rozwoj nauko-
wy. To niewatpliwie wyroznia te¢ grupe sposrod catej spotecznosci akademickiej
pedagogow zatrudnionych w polskim szkolnictwie wyzszym.

Ankiety byly przeprowadzane w sposob anonimowy, wypowiedzi przyta-
czane w tekscie tez zachowane sg w takiej wtasnie formule. Wierno$¢ tej zasa-
dzie wptynetla rowniez na sposob prezentowania wynikow, ktore z tego wilasnie
wzgledu przedstawione sg w sposob uogdlniony. Nie odwotuje si¢ tez do zad-
nych warto$ci liczbowych, przywotuje jedynie wybrane przyklady, ktore sg ilu-
stracjg tendencji, jakie mozna dostrzec w ankietach. Uzyte przyklady sa zatem
odpowiedziami, ktére pojawiaja si¢ najczeSciej, dominuja pod wzgledem

> Przyjelismy nieco inne, niz powszechnie obowiazujace, rozumienie kategorii ,,mtody pracow-

nik nauki”. NajczesSciej kategoria ta opiera si¢ na kryterium wieku (wowczas mowi si¢ o grani-
cy zakre$lonej przez 35 rok zycia). W przypadku niniejszej inicjatywy podstawowym kryterium
wylaniajacym t¢ grupe jest moment czy stopien rozwoju naukowego. ,,Mlody pracownik”
W naszym rozumieniu to nade wszystko pracownik, ktory nie osiaggnal samodzielno$ci nauko-
wej w postaci habilitacji. Uznali$my, ze takie rozumienie w bardziej adekwatny sposob definiu-
je te grupe osob. To nie wiek, ale stopien formalnego rozwoju naukowego okresla bowiem
miejsce w strukturze akademickiej, charakter dos§wiadczanej rzeczywisto$ci zawodowej. Jest to
wedhug nas kryterium mocniejsze, bardziej determinujace losy pracownika naukowego.
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ilosciowym. Sondaz dokonany na tak matej probie nie daje prawa do budowania
bardziej precyzyjnych zestawien statystycznych.

Sondaz zostat wykonany w roku akademickim 2014/2015. Ankiety napty-
waty do mnie od stycznia 2015 roku do lipca tegoz roku.

W celu wzglednego uporzadkowania i skanalizowania tego, co miato by¢
wyartykutowane przez respondentéw, ankiete podzielilismy na trzy bloki odpo-
wiadajace trzem obszarom, ktére nas szczegolnie interesowaty. Sg to zatem na-
stepujace obszary: 1) rzeczywisto$¢ doswiadczana w toku pracy akademickiej;
2) ocena funkcjonujgcego systemu; 3) propozycje zmian. Logika tych trzech
blokéw (obszaréw) jest rowniez czynnikiem porzadkujacym niniejsze analizy.

Cho¢ nie bylo to powiedziane wprost, inicjatywa bedaca podstawg niniej-
szego tekstu jest rowniez swego rodzaju proba dolaczenia si¢ do glosow, ktore
wybrzmiewaja w polskim $rodowisku naukowym (nade wszystko w kregach
nauk spotecznych i humanistycznych). Jest to zatem proba dopisania si¢, uzu-
pelnienia, wyostrzenia inicjatyw juz podjetych i — wedlug nas — ze wszech miar
stusznych®. Przyktadem takich inicjatyw jest chociazby niezwykle prezne funk-
cjonowanie Komitetu Kryzysowego Humanistyki Polskiej.

Z BEZPOSREDNIEGO DOSWIADCZENIA

W bloku tym interesowata nas kwestia charakteru/jakosci doswiadczen, be-
dacych udziatem badanych respondentdw w swojej codziennej pracy akademic-
kiej. Aby uzyskac¢ relatywnie petny obraz w tej sprawie, zapytaliSmy o takie oto
kwestie: przezycia, emocje towarzyszace pracy akademickiej; napotykane trud-
nosci; powody uprawiania tego zawodu (trwania przy nim); mozliwosci godze-
nia pracy dydaktyczno-administracyjnej z pracg naukowsa; wsparcie instytucjo-
nalne pomagajace realizowac cele zawodowe.

Dominujacy obraz wylaniajacy si¢ z ankiet ma ambiwalentny charakter.
Z jednej bowiem strony widaé, ze respondenci sg, by tak rzec, ,,ukaszeni” do-
brze pojeta kulturg uniwersytecka, maja poczucie, ze wykonuja pracg niebanal-
ng, stoja przed waznymi spotecznie wyzwaniami, ceniag wykonywang przez sie-
bie pracg naukowa dajacg wiele satysfakcji poznawczej. Te¢ tendencje ilustruja
odpowiedzi na pytania: dlaczego pracujesz na uczelni? Co Ci¢ trzyma w tym
miejscu pracy? Oto wybrane odpowiedzi:

Wolnos¢ w mysleniu, wzgledna niezaleznos¢ swiatopogladowa, kontakt
z mtodymi ludzmi, interesujqce konferencje, szansa do uczenia sie nowych
rzeczy, ciekawi ludzie, szansa na wyjazdy do innych krajow, elastyczne godziny

pracy.

Pracuje na uczelni, bo ,,od zawsze” marzytam o tym, by by¢ badaczem i na-
uczycielem, chciatam kontynuowa¢ tradycje rodzinne. Juz od najmtodszych lat
pasjonowata mnie nauka, bardzo lubitam pisa¢ i bardzo dobrze sobie radzitam

4 Warto tylko dodaé, ze niniejszy tekst jest tylko jednym z efektow podjetej inicjatywy.
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w tym zakresie na wszystkich etapach edukacji. Pracuje na uczelni, bo jest to
miejsce, w ktorym moge si¢ samorealizowaé, robic¢ to co kocham rozwijac sie
naukowo, a takze pracowaé ze studentami. Czuje, Ze jestem na odpowiednim
miejscu, ze jest to praca stworzona dla mnie.

Lubie ten rodzaj pracy. Praca naukowa powoduje ze rozwijam sie w row-
niez w innych sferach zycia. Jest to swego rodzaju pasja, ktora mimo wszystkich
przeciwnosci pozwala robié to, co robie.

Z drugiej jednak strony wielu respondentéw wskazuje na nieustanne prze-
zywanie takich emocji jak: Iek, stres, niepewnos$¢, wypalenie zawodowe, poczu-
cie bezsilno$ci w dazeniu do celu etc. Zrodtem tych negatywnych emociji jest nie
tyle ich konstrukcja osobowosciowa (cechy indywidualne), co raczej uwarun-
kowania systemowe cechujace si¢ nadmiernym obcigzeniem biurokratycznym,
niekorzystng strategia prowadzenia polityki zatrudniania (np. powszechnie sto-
sowane umowy na czas okre§lony), przesadnym przywigzaniem do zdobywa-
nych przez pracownikoéw punktow, gquasi-feudalnymi relacjami panujgcymi
w szkolnictwie wyzszym etc. Dodatkowo respondenci wskazuja na: brak odpo-
wiedniego wsparcia instytucjonalnego; istnienie niewlasciwej kultury pracy
1 wspotpracy na uczelniach; brak odpowiedniego zestrojenia pola dydaktycznego
z polem naukowym. Oto kilka przyktadow z przeprowadzonych badan ilustruja-
cych te nastroje:

Wystarczy wspomniel, ze przez pierwsze 7 lat prowadzitam 2 przedmioty
(potem tqcznie 3 lata urlopow macierzynskich i wychowawczych), a przez na-
stepne 10 lat — 25 przedmiotow ksztalcenia® i mnéstwo funkcji spotecznych.

W moim przypadku jest to nieustanny lek o przediuzenie umowy o prace,
ktora jest przedtuzana tylko na rok oraz rozterki zwiqzane z kontynuacjq rozwoju
naukowego. Obecnie nie widze sensu habilitowania sie.

Wypalenie, zniechecenie, poczucie braku sensu wykonywanej pracy wskutek
nadmiernego obciqzenia biurokracjq i dydaktykq oraz braku wsparcia ze strony
zwierzchnikow przejawiajgcego sie m.in. w zmianach podjetych decyzji, igno-
rowaniu obecnosci mtodych pracownikow nauki w podejmowaniu decyzji ma-
jacych wplyw na Zycie uczelni.

Mozna zatem powiedzie¢, ze mtody pracownik naukowy znalazt si¢ w sy-
tuacji schizofrenicznej: z jednej strony praca akademicka (zaréwno strona ba-
dawcza, jak i dydaktyczna) jest dla niego zrodlem satysfakcji, wyzwaniem,
ktore mobilizuje do dziatania, z drugiej za$ strony strategia i warunki zatrud-
nienia, kultura pracy, profil $ciezki rozwoju zawodowego sg tak skonstruowa-

5 Wszystkie wytluszczone w tekécie fragmenty sa mojego autorstwa.
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ne, ze po pierwsze ,,studzg” rozgrzane ambicje, po drugie w duzym stopniu
uniemozliwiaja badz utrudniajg projektowanie i realizacj¢ $ciezki opartej na
autonomii, rzeczywistym rozwoju badawczym i dydaktycznym. Wiele oséb
wskazuje na to, ze wsparcie, jakiego doswiadcza, wynika raczej z inicjatyw
podejmowanych poza swoim miejscem pracy. Przykladem jest udzial w semi-
narium podoktorskim. Tego rodzaju inicjatywy nie sg integralng czg¢scig wy-
pracowanych strategii rozwoju na macierzystych uczelniach, motywowane
i uruchamiane sg raczej poprzez swoja wlasng determinacje, upér. Nie sg za-
tem wynikiem instytucjonalnie budowanego systemu wspierania rozwoju mio-
dych pracownikéw nauki. Mozna powiedzie¢, Ze majg raczej charakter epizo-
dyczny, ekskluzywny. Ponizej przedstawiam dwie wypowiedzi ilustrujace te
tendencj¢. Pytanie dotyczylo rodzaju i zakresu wsparcia, jakie si¢ uzyskuje
podczas realizacji celoéw zawodowych:

W swoim miejscu pracy. niestety bardziej czuje, ze musze walczyé o ich re-
alizacje, niz ze ktos mnie w tym wspiera, poza moim miejscem pracy: w roznych
gremiach wsparcie merytoryczne, motywacyjne, wspotdzielenie pasji naukowej,
np. z osobami z osrodkow w innych krajach swiata, z innych osrodkow nauko-
wych w kraju.

Najwiekszym wsparciem dla mnie sq najblizsi, rodzina. Jest to dodawanie
otuchy, docenianie. W pracy niewielkie wsparcie pojedynczych 0sob. Pewnym
uzupelnieniem braku wsparcia merytoryczinego sq spotkania Zespotu Samo-
ksztalceniowego Doktorow.

Ze strony uczelni prawie zadne. Sam probuje sobie te sprawy organizowac.

PROBA OCENY

W tej czesci punktem kluczowym byta proba dokonania przez responden-
tow oceny funkcjonujgcego systemu. Interesowaly nas w tym miejscu takie kwe-
stie jak: system oceny pracy naukowej oraz zadania stawiane przed miodym
pracownikiem naukowym.

Opinie miodych pedagogoéw dotyczace systemu oceny pracy naukowej
maja w glownej mierze charakter krytyczny. Respondenci wskazujg wpraw-
dzie na potrzebe¢ oceny pracy naukowej, dostrzegajg tez koniecznos¢ wprowa-
dzenia systemu parametrycznego (Wiem, ze jakis system jest potrzebny, ale ten
zawiera luki merytoryczne, posiada arbitralnie narzuconq wycene niektorych
dzialow aktywnosci i gratyfikuje jedynie waqsko ukierunkowanych zawodowo
pracownikow). Jednocze$nie jednak, niemalze jednoglosnie, krytykuja szcze-
gélowe funkcjonowanie obecnych mechanizmow. Najczegsciej powtarzajacy
si¢ argument dotyczy nieadekwatnos$ci tych mechanizméw oceniania do dys-
cyplin humanistycznych i spotecznych. Wedtug respondentow system ocenia-
nia jest nadmiernie sformalizowany, zdobyte punkty za pracge naukows, za-
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miast mie¢ charakter wspomagajacy oceng, w sposob arbitralny i §lepy ja wy-
znaczajg. W takiej formule silny akcent polozony jest na aspekt ilosciowy,
anie jakosciowy. Ponadto tak skonstruowany system oceny, powoduje, ze
w pewnym sensie nie ,,optaca si¢” prowadzi¢ badan dlugofalowych. Taki sys-
tem premiuje bowiem szybki zysk, btyskawiczny i mierzalny efekt, co w przy-
padku wielu badan z zakresu pedagogiki skutkuje deprecjacja wielu cennych
projektow. Kolejnym elementem, na ktéry skierowane jest ostrze krytyki, jest
bardzo trudny dostgp do czasopism wysokopunktowanych. Wedlug responden-
tow wytwarza to sytuacj¢ niesprawiedliwej ekskluzywnosci. Prowadzi to do
tego, ze wiele cennych tekstow jest, w §wietle tak dziatajacego systemu graty-
fikacji, niedocenianych. Ostatnim, powtarzajacym si¢ argumentem, jest zarzut
mowiacy o tym, ze wspolczesne mechanizmy oceny premiujg nie tyle zdolno-
sci badawcze, co zdolnosci menedzerskie. Wyzej wymienione argumenty po-
wodujg, ze niezwykle trudno jest w jednej figurze pomiesci¢ tak wiele, czesto
niezwigzanych z rzeczywistg nauka, kompetencji, zadan. Oto dwie wypowie-
dzi ilustrujgce wyzej omawiane kwestie:

Cieniem pracy jest brak wsparcia w postaci pracy w zespole, a nawet ja-
kiejkolwiek dyskusji na tematy naukowe, brak tego typu spotkan. Pojawia si¢
rowniez stres zwiqzany z koniecznosciq zdobywania punktow. Presja takiego
,zbieractwa” jest duza, co utrudnia odpowiednie tempo pracy, tak by pozwolié
dojrzec¢ mysli, ktorq chce si¢ przekazac w tekscie.

Pozoranctwo. Ten sam artykut moge opublikowacé w czasopismie i w ksiqz-
ce, ale jesli w czasopismie punktowanym, to dostane wiecej punktow. W czaso-
pismach zazwyczaj wymaga si¢ krotszych tekstow. Zatem wazne jest gdzie,
a nie co. Indeks cytowan moze sprawdza sie w naukach przyrodniczych. Ja
zajmuje sie dos¢ niszowq dziatkq i z natury rzeczy nie moge liczy¢ na wysoki
indeks. Czasem korci mnie, by napisac¢ jakaqs totalnq gtupote. Nie przejde do
historii jako wielki odkrywca, ale indeks cytowan bede miata wysoki. Znow
ilosé, a nie jakos¢. Ktos powie, ze w recenzowanym wydawnictwie to nie przej-
dzie? Mozna to obejs¢, a indeks wzrosnie. Wielu moich znajomych koncentruje
sie na tym, by publikowac swoje teksty w Internecie. Zaktadajq swoje strony.
Tak jakby wazniejszy byt PR, a nie nauka sama w sobie. Mnozq sie konferen-
cje, ktore nic nie wnoszq, ale ludzie wpisujq siebie do komitetow organizacyyj-
nych, bo to jest jeden z kryteriow oceny. Promotorstwo pomocnicze. Pomijajqc
trudnosci w tym, by takim promotorem by¢, nieustannie zadaje sobie pytanie,
czemu ma ono stuzy¢? No bo przeciez nie wyreczaniu profesora w jego pracy.
Z kolei na spotkaniach seminaryjnych u opiekunow naukowych ludzie wymie-
niajq sie pogladami, wiedzq, nowosciami wydawniczymi itd. Zatem dlaczego
taki nacisk jest potozony na te funkcje?
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PROPOZYCJE ZMIAN

Trzeci obszar odnosi si¢ do propozycji zmian, ktore — z perspektywy re-
spondentéw — sg mozliwe i poprawityby sytuacj¢ mtodego pracownika nauki.
Punkt cigzkoséci spoczywal w tym miejscu na takich sprawach jak: pomysty
zmieniajgce sytuacj¢ mtodych pracownikéw nauki na uniwersytecie/w szkole
wWyzszej; zmiany w systemie finansowania badan naukowych.

Cze$¢ wyartykutowanych postulatow ma oczywisty charakter i dotyczy nie
tylko ludzi nauki (w tym pedagogow), ale wielu innych grup zawodowych. Po-
stulaty te dotycza, mowiac najogdlniej, komfortu pracy. Ow komfort wiaze sie
przede wszystkim z takimi aspektami jak: kwestia wysoko$ci zarobkéw, rela-
tywnego poczucia bezpieczenstwa, przewidywalnosci i przejrzystosci wymagan
wobec pracownika, odpowiedniej kultury pracy etc. Tego rodzaju postulaty
i bolaczki bedace ich zrodlem sg powtarzajacym si¢ w ankietach glosem. Mimo
ich oczywistego charakteru to wlasnie one sg waznym punktem rzutujagcym na
sytuacje mtodych naukowcéw. Nie mozna ich lekcewazy¢ i otacza¢ aurg oczy-
wistosci. Oto wybrane wypowiedzi zawierajgce tego rodzaju postulaty:

[Nalezy] wprowadzi¢ obowiqzek zawierania umow na dluzszy okres, przy-
najmniej 3-letni bez mozliwosci wymowienia, co mogloby spowodowacé ,,zlapa-
nie oddechu” i skupienie si¢ na pracy naukowej bez leku o najbliiszq przy-
szlosé.

Pomogtoby tez zapewnienie stabilizacji pracy, jasne zasady zatrudniania
i oceny (nie mysle tylko o przeliczeniach punktowych) oraz zapewnienie wzgled-
nie statego bezpieczenstwa finansowego.

Ja dobrze sobie radzitam dopoki nie zaczely sie problemy finansowe mojej
dawnej uczelni, wowczas zamiast skupi¢ sie na pracy naukowej, szukatam po
prostu dodatkowych zrodet finansowych. Teraz tez nie jest tatwo. Pracownicy
nie majq wsparcia socjalnego, np. jakiegos systemu mieszkan albo pokoi do
wynajecia. Styszymy o mobilnosci kadry naukowej, tylko wiekszos¢ uczelni nie
zapewnia mieszkan albo ich wynajecie przekracza mozliwosci finansowe pra-
cownika.

W wielu miejscach pojawiaja si¢ rowniez propozycje dotyczace tagodzenia
logiki okreslajacej mechanizmy gratyfikacji, zdobywania srodkow badawczych.
Logike t¢ najlepiej mozna przyblizy¢, odwotujac si¢ do terminu spopularyzowa-
nego przez Roberta Mertona, zwanego efektem $w. Mateusza. Przypomnijmy
oryginalne brzmienie wyjete z ewangelii $w. Mateusza: ,,Kazdemu bowiem, kto
ma, bedzie dodane, tak ze nadmiar mie¢ bedzie. Temu za$, kto nie ma, zabiorg
nawet to, co ma”. W rozumieniu socjologicznym chodzi tu gtéwnie o zlozony
mechanizm zwigkszania i poszerzania zasobow okreslajacych nasz status eko-
nomiczno-spoteczny. Logika tej ekspansji stoi w sprzecznosci z merytokratycz-
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ng wizja rozwoju. Jest logika §lepg i niesprawiedliwg. Wedtug respondentow jest
ona jednak powszechna w kulturze akademickiej. W nawigzaniu do tego mecha-
nizmu jedna osoba pisze:

Przede wszystkim nalezy udroinié kolowy system nagradzania, a tym sa-
mym finansowania projektow badawczych typu: nie reprezentujesz promowanej
dziedziny, nie masz odpowiedniego dorobku, nie masz odpowiednio mlodego
wieku — wiec nawet dobry projekt nic tu nie pomoze. Twdj projekt zostat ode-
stany do kosza, bo nie masz dorobku itp. Nie masz odpowiedniego dorobku — bo
nie zrealizowales wczesniej projektu.

Chodzi zatem o to, aby zerwac z tak demoralizujaca logika w imi¢ bardziej
przytomnego, racjonalnego i demokratycznego rozktadu sit. Respondenci wskazu-
ja na pomysly, ktore zblizylyby nas do realizacji tego postulatu. Oto jeden z nich:

Nalezy natozy¢ na profesorow obowiqzek pozyskiwania grantow na bada-
nia naukowe z wiqczaniem mlodych pracownikow do zespotu badawczego, nale-
zy nalozy¢ na profesorow obowiqzek publikowania w czasopismach punktowa-
nych z wspotautorstwem miodych pracownikow,; nalezy natozy¢ na profesorow
obowiqzek naukowej wspolpracy zagranicznej umozliwiajqcej mtodym pracow-
nikom staze zagraniczne. Profesorowie pobierajqcy emeryture powinni by¢ za-
trudnieni na etacie w uczelni tylko w przypadkach, jesli wspierajq mtodych na-
ukowcow (z mniejszym dorobkiem) w jego awansie naukowym, czyli jesli mtody
naukowiec jest promotorem pomocniczym ich doktoranta, jest wspotautorem ich
publikacji, cztonkiem ich zespotu badawczego lub kierownikiem projektu, w kto-
rym profesor bierze udzial. Przy czym za miodego naukowca nie powinna byé
uznawana osoba, ktora 20 lat pracuje na uczelni ze stopniem doktora, ale tez nie
osoba do 35 roku zZycia, raczej osoba pracujqca do 10 lat po obronie doktoratu.

Postulat, ktory expilicite wybrzmiewa w ankietach, dotyczy stworzenia takie-
go systemu rozdzielania $§rodkéw na nauke, ktory bedzie wymuszal mechanizm
rozpraszania (a nie koncentracji na nielicznej grupie) tychze $rodkéw, z duzym
naciskiem na osoby mlode czy osoby, ktore nie dorobily si¢ okreslonych przywile-
jow (wynikajacych z wieku, przynaleznosci do takiego czy innego o$rodka etc.).

Kolejny postulat, nazwijmy go roboczo ,,geograficznym”, odnosi si¢ do pro-
wadzenia takiej polityki w zakresie edukacji wyzszej, ktdra nie bedzie marginali-
zowa¢ uczelni lokalnych. Wynika to z dwoch kwestii: z idei spdjnego ira-
cjonalnego rozwoju kraju oraz z sytuacji pracownikow naukowych w takich
osrodkach funkcjonujacych. Region bez dostepu do dobrej edukacji wyzszej ubo-
zeje. Skali i konsekwencji tego ubozenia nie da si¢ zmierzy¢ 1 przewidziec
w diugofalowej perspektywie. Druga kwestia dotyczy szansy rozwoju pracowni-
kéw naukowych, ktorzy rozlokowani sg na uczelniach rdznej rangi i o réznej for-
mule czy statusie (prywatne, publiczne, uniwersytety, szkoty zawodowe etc.).
Wedlug respondentéw nie powinno to by¢ determinantem ich rozwoju. Bardziej
egalitarny system rozktadu sit i srodkéw prowadzony przez Ministerstwo Nauki
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1 Szkolnictwa Wyzszego bylby sposobem na zapobiezenie takim aberracjom roz-
wojowym.

Niemal wszyscy respondenci wskazuja na nadmiar biurokracji. Nie sposob
dzi$ zatrzymac tego procesu, mozna jednak zwolni¢ z tych obowigzkéw pra-
cownikoéw naukowych, przesuwajac je na pracownikow administracyjnych.

Wielu respondentow zwraca uwage na trud pogodzenia dydaktyki z pracg
naukowa, w szczegolnosci gdy wachlarz przedmiotow dydaktycznych jest nie-
prawdopodobnie szeroki, zréznicowany i podlegajacy ciggtym fluktuacjom. Poki
nie zostang wprowadzone istotne zmiany systemowe (jesli w ogole beda wpro-
wadzone), nalezy pracownikow naukowych traktowaé powaznie, czego wyra-
zem winno by¢ optymalne zestrojenie dydaktyki z praca badawcza. Pracownik
naukowy musi prowadzi¢ zaj¢cia dydaktyczne, ktore silnie koresponduja z ba-
daniami, jakie prowadzi. Takie rozwigzanie niesie ze sobg wielorakie korzysci.
Pracownik akademicki nie musi marnowaé¢ czasu na przyuczanie si¢ do prowa-
dzenia przedmiotow, ktore odbiegaja od jego aktywnosci naukowej; student ma
okazje obcowaé z wykltadowca, ktory dzieli si¢ z nim wiedzg, refleksjami naj-
wyzszej proby (charakteryzujacej si¢ aktualno$cig; glebig analityczng i szeroko-
$cig perspektywy); uczelnia za$ oferuje zajecia dydaktyczne na optymalnie wy-
sokim poziomie. Jednoczes$nie ofiarowuje si¢ pracownikom naukowym wigcej
czasu na prace badawcza. To akurat jest do zrobienia w kazdej znanej mi jedno-
stce naukowo-dydaktyczne;j.

Pomystem godnym uwagi jest takie sprofilowanie systemu dystrybucji
srodkéw na badania, aby byt on ,,$lepy” na miejsce zatrudnienia. Chodzi o to,
zeby miejsce zatrudnienia nie byto czynnikiem nadmiernie warunkujgcym szan-
s¢ na zdobycie tychze srodkow. Jednoczesnie pojawia si¢ propozycja powrotu
do systemu finansowania, w ktorym wickszo$¢ pienigdzy na badania ptynie r6z-
nymi strumieniami do o$rodkéw akademickich, a nie do instytucji zewnegtrz-
nych, takich jak NCN. Wedlug respondentow taki sposob zdobywania srodkow
niszczy zrgby wspdlnoty akademickie;.

KONKLUZJA

Wiele stabych stron pracy pedagoga-naukowca ma swe zrodto w glebokich
strukturach spoleczno-kulturowych. Sa one efektem poteznych ruchow tekto-
nicznych, istotnych przeobrazen, jakich dos§wiadczamy od kilkudziesieciu lat.
Problem ma zatem charakter gltgboko strukturalny i zmiana tendencji, ktore sa
efektem tych fluktuacji nie jest zmiang, ktorej mozna dokonac¢ za sprawa pro-
stych zabiegow technicznych. Proba podejmowania takich zmian jest zaledwie
poruszaniem sie po powierzchni®.

 Dowodem na to, jak silnie umocowane sa pewne trendy w polityce regulujacej funkcjonowanie

szkolnictwa wyzszego jest dokument ministerialny zarysowujacy strategie zmian w tym sektorze
na lata 2015-2030 (patrz: Program Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego i Nauki na lata 2015-2030,
Ministerstwo Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego, wrzesien 2015, http:// www.nauka.gov.pl/g2/ory-
ginal/2015_09/cccdel2e22¢dc548b16002ab2¢199ba7.pdf [dostep: 18.10.2015]. Z jednej strony
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Odpowiedzi respondentow zbiezne sg z tym, co od dawna przeczuwamy,
i co niektorzy, bardziej odwazni interpretatorzy zmian, jakie zachodza w ostat-
nim czasie w szkolnictwie wyzszym, mowig wprost. Dzisiejszy system zarzg-
dzania uniwersytetem wymusza na ludziach nauki odejscie od pracy, ktora nie-
gdy$ wydawatla si¢ istotg tej profesji, a mianowicie pracy intelektualnej. W za-
mian za to probuje si¢ kanalizowa¢ aktywnos¢ naukowcoéw w strong zaggszcza-
nia relacji pomigdzy sfera naukowa a sfera biznesowa. Kultura korporacyjna,
ktora wpetzta do dzisiejszych uniwersytetow w sposob bardzo subtelny, acz
skuteczny, odbiera sit¢ $rodowisku akademickiemu. Uderza w bardzo rdézny
sposob: albo poprzez twardg, bezmys$lng weryfikacje pracy, albo poprzez specy-
ficzne kanalizowanie aktywnosci pracownikoéw naukowych’.

Dzisiejszy profil polityki zarzadzajacej polem edukacji wyzszej ze zdumie-
wajaca konsekwencja, po cichu zabija tak cenng w pedagogice figure intelektuali-
sty. Glosy pedagogow wybrzmiewajace w ankietach potwierdzajg ten proces
usmiercania. Pedagogika ma sta¢ si¢ dyscypling zamykajaca nas w terazniejszosci,
w tym, co jest. W zwigzku z tym pedagodzy maja sta¢ si¢ wigzniami waskiej logi-
ki konieczno$ci spoteczno-kulturowych. Temu celowi shuzy cata masa procedur
administracyjnych, biurokratycznych zajmujacych chocby czas i odciagajacych
uwage od mysSlenia. Ten aspekt bardzo mocno wybrzmiewa w ankietach.

w dokumencie tym znajdujemy wiele postulatow, ktéore w jakim$ stopniu koresponduja z tymi
wybrzmiewajacymi w ankietach. Znajdujemy tam bowiem propozycje: wigkszego wsparcia kon-
kurséw przeznaczonych dla mlodych naukowcow; uczynienia parametryzacji osiagni¢é nauko-
wych elementem wspierajagcym ocene¢ pracownika, dzigki czemu ma ulec ztagodzeniu jej arbitral-
ny i rozstrzygajacy charakter; ztagodzenia ilosciowego (na rzecz jakosciowego) podejscia do oce-
ny pracy naukowej; finansowania prowadzonych postgpowan habilitacyjnych; zrownania szans
dostepu do grantéw uczelni niepublicznych i publicznych; upowszechniania wsrod pracownikow
nauki umow na czas nieokreslony; wyplenienia nadmiernej biurokracji; dtugotrwatego i zapew-
niajacego ciaglo$¢ finansowania badan naukowych etc. Z drugiej jednak strony dokument ten
przepehiony jest jezykiem biznesowym, korporacyjnym, sporo w nim pustej retoryki charaktery-
stycznej dla organéw urzedniczych, myslenia Zzyczeniowego przepelnionego patetycznoscia
i wzniosto$cig. Jak wiekszo$¢ dokumentow urzedniczych, zawiera w sobie pewien element neu-
tralizowania krytyki ptynacej ze strony $rodowisk akademickich. Ten mechanizm neutralizacji po-
lega — w wielkim skrdcie rzecz ujmujgc — na przejmowaniu retoryki przeciwnika czy krytyka, na
wykorzystywaniu tych postulatdéw w tworzeniu tresci retoryki urzedniczej. Efekt tej gry jest taki,
ze wszystkie zglaszane braki, luki, peknigcia zostaja usuniete, ale tylko w tylko w bezbrzeznym
$wiecie dokumentow urzedniczych. Postulaty w nim gloszone dalekie sg od tych, ktore traktowa-
Iyby uniwersytet jako miejsce kulturotworeze, wazne dla kazdego regionu kraju. Nie przywigzuje
si¢ w nim wagi do egalitarnej funkcji uniwersytetu, przesuwajac tym samym akcent na jego role
elitarng. Wida¢ rowniez, ze uniwersytet traktowany jest tu w kategoriach waskiej uzytecznosci
spoleczno-gospodarczej i wasko rozumianej efektywnosci.

Cickawg odston¢ problemu mtodych naukowcow zaproponowal Marek Kwiek. Na podstawie
przeprowadzonych badan pokazal mianowicie, ze mtodzi polscy naukowcy z jednej strony sa go-
towi podja¢ wyzwania stojace przed wspotczesna nauka (czym rdznig si¢ od kadry starszej), z dru-
giej za$ struktura pracy, jaka im si¢ narzuca (przede wszystkim nadmiar zadan dydaktycznych
i administracyjnych), mocno ogranicza realizacj¢ tych wyzwan. Obraz pokolenia miodych na-
ukowcow w $wietle tych badan obfituje zreszta w wiele innych probleméw i paradoksow. Patrz:
M. Kwiek, Mtoda kadra: roznice miedzypokoleniowe w pracy naukowej i produktywnosci badaw-
czej. Czym Polska rozni sie od Europy Zachodniej? ,Nauka” 2015, nr 4, s. 51-88.
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Frank Furedi w swej brawurowej ksiazce®, ktora nalezy traktowaé jako ma-
nifest, zwraca uwagg na stan dzisiejszej humanistyki i jej wielorakie uwiktania.
Furadi z pewnym przerazeniem konstatuje, ze nie ma dzi§ odpowiedniego miej-
sca dla humanistow. Powiada, ze wspotczesna humanistyka stata si¢ ofiara nie
tylko wszechobecnej kultury konsumpcji (co jest dos¢ oczywiste), coraz bardziej
rozprzestrzeniajacych si¢ niemalze na kazdym jeszcze wolnym skrawku pola
spoteczno-kulturowego mechanizméw rynkowych (co tez juz nie wywoluje
zdziwienia poznawczego), ale — co juz jest mniej oczywiste i ma charakter po-
lemiczny — ofiarag demokracji. Powotanie intelektualisty a zwyczaje konsump-
cyjne nie pasuja do siebie. Pochodzg ze §wiatow mocno od siebie oddalonych.
Powstat tu ogromny rozziew, ktorego nie sposob dzis zasypac, zredukowac.

Dzi§ potrzebni sa wylacznie eksperci, a nie intelektualisci, cho¢ miejsce
w pedagogice winno by¢ dla obydwu tych grup. Tymczasem strategie eksperckie-
go wilasnie zarzadzania zaczynaja opanowywac wspolczesne uniwersytety. To
spowodowalo, ze humanisci muszg wktada¢ sporo wysitku w to, aby uczyni¢
rzecz podstawowg, a mianowicie uzasadni¢ swoje istnienie. I to przed wszystkimi.
Doprowadzenie do upadku myslenia nie byto spowodowane zadng zorganizowang
1 brutalng silg (jak to miato miejsce w porzadkach o proweniencji dyktatorskiej,
totalitarnej). Ten powolny, cichy zamach na humanistyke, czy szerzej — na pewien
typ myslenia obecny réwniez w pedagogice, czyni ten proces bardziej skutecz-
nym. Ci pedagodzy, ktorzy jakims$ cudem zachowali w sobie jeszcze ducha huma-
nisty, ci, ktorzy traktuja swoja prac¢ naukowa powaznie, nie ulegaja wspomnia-
nym sitom, nie bez uzasadnienia drzg o swojg posad¢ w uczelnianych strukturach.

Humanistycznie rozumiana i uprawiana pedagogika ma do spetnienia cele,
ktore trudno dzi$ jest uzasadni¢ i wytlumaczy¢. Jesli bowiem podstawowym zada-
niem pedagogiki staje si¢ nie tyle dostarczanie wasko pojetych narzedzi stuzacych
praktyce edukacyjnej (ilez to razy musimy si¢ thumaczy¢ z rzekomego niewywig-
zywania si¢ z tego zadania), ale interpretacja kultury, z jakiej utkana jest co-
dzienno$¢ edukacyjna, mozliwo$¢ akceptacji tak rozumianej grupy uczonych
w dzisiejszej kulturze jest niezwykle trudna, by¢ moze juz nawet niemozliwa.
Pedagodzy wybierajacy taka droge narazajg si¢ na zarzut dziatan bezuzytecznych.
Nie wyrzuca si¢ ich jednak z hukiem, nawet ich si¢ nie wyprasza. Proces wycisza-
nia, wymegczania tej grupy pedagogow, ktorzy — wbrew szufladkom zapropono-
wanym przez resort ministerialny — majg wol¢ i odwagg pielggnowaé w sobie etos
humanistyczny, wyglada zgota inaczej, mniej spektakularnie. Sie¢ zarzucona na
nich cechuje si¢ cierpliwoscia, oplata ona wszelkie struktury organizujace zycie
w akademii. Sie¢ ta opiera si¢ na szeregu zabiegéw administracyjno-biurokratycz-
nych. Tak zorganizowany system zarzadzania odbiera uniwersytetowi potrzeb-
ng do rozwijania kultury myslenia autonomie.

Przypomnijmy, ze uniwersytet ma by¢ miejscem, w ktorym ksztaltuje sie
wolnos¢ stowa, wolnos¢ myslenia. Miejscem, w ktérym chronione sg warto$ci

8 Zob. F. Furedi, Gdzie si¢ podziali wszyscy intelektualisci? thum. K. Makaruk, Panstwowy Insty-

tut Wydawniczy, Warszawa 2008.
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nieutylitarne. Stajemy si¢ jednak wigzniami wasko pojetej uzytecznosci. Zarow-
no w agendach panstwowych, jak i w obregbie masowej wyobrazni spotecznej
zakrzeplty wizje uzyteczno$ci pozbawionej szerszego kontekstu, fantazji ide-
owej. Uniwersytet ma wzbogaca¢ zycie spotecznosci lokalnych, ma budowac
kultur¢ myslenia, pewien typ funkcjonowania w kulturze. Taki cel mozna osig-
gna¢ tylko poprzez studia humanistyczne czy mys$lenie humanistyczne w obrebie
choéby nauk pedagogicznych. Dzi§ oczywiscie sa one wyrazne marginalizowa-
ne, uznane za niepotrzebne, bo nie wpisuja si¢ w wasko pojete interesy rynkowe
1 gospodarcze. Jesli powszechno$¢ postulatow wyartykulowanych przez respon-
dentdw nie wplynie na rzeczywiste zmiany w sytuacji pracownika naukowego,
oznacza¢ to bedzie, ze kultura pracy akademickiej, o jaka walczymy, jest juz
tylko sentymentalnym wspomnieniem. Rzeczywisto$¢ jest juz po prostu inna.
Raz odczarowana z trudem poddaje si¢ ponownemu zaczarowaniu. Historia
dos¢ jednoznacznie potwierdza t¢ intuicje.
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Abstract

The article discusses the position of young researchers within the field of
Polish pedagogy. The article is based on a simple survey. The main objective of
the texts is to analyze fundamental problems that the group in question is faced
with. The key questions referring to young Polish researchers of pedagogy cover
three areas: day-to-day reality of young researchers; research funding system;
prospects and visions of changes of the current situation. Also, these three areas
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