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STRESZCZENIE

Celem niniejszego opracowania jest oméwienie ksiazki Andrzeja Targowskiego
zatytulowanej Informatyka Strategiczna, ktéra powinna staé sie Biblig Informatyki
w XXI w. Strategiczna informatyka jest monografig dziedziny informatyki w zakresie
jej strategicznych fal rozwojowych i wyzwan postepu technologicznego oraz glow-
nych, strategig-zorientowanych zastosowan w biznesie, sluzbie zdrowia, rolnictwie,
edukagcji i prywatnym domu. Przedstawia zestaw wyzwan strategicznych informatyki
w zakresie humanistyki, cyfrowego panstwa i miasta, zrbwnowazonego rozwoju oraz
informatycznej etyki, moralnosci i praw.

Slowa kluczowe: informatyka strategiczna, KSI, KSO, PESEL, Cyfryzacja, fale
cywilizacji, rewolucja informatyczna, Al, roboty, Internet, Infostrada, Cyfronet, bez-
robocie, Big Tech, Lange, Chile, Model Kratowy Informatyki, Model Kratowy
Humanistyki, automatyzacja, prawa informatyki, etyka, moralno$¢, zastosowania
informatyki, systemy informatyki, chmura obliczeniowa, platformy informatyki,
wyzwania technologiczne, definicja informatyki, nauka informatyki.

WPROWADZENIE

Ksigzka Andrzeja Targowskiego jest monografiag informatyki strategicz-
nej, ktora liczy 26 rozdzialdow, 224 podrozdzialy, 3 dodatki i okolo 200 foto-
grafii, modeli graficznych w kolorze i tabel. Jest podzielona na 4 czesci;
1. Istota informatyki strategicznej, 2. Wyzwania postepu technologicznego
w XXI w., 3. Zastosowania informatyki strategicznej i 4. Wyzwania informa-
tyki strategicznej. Natomiast trzy dodatki omawiajg; D1. Od informacji
do rozumowania i decydowania w dobie powszechnej cyfryzacji i kognitywi-
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styki, D2. Architektura inteligentnie skomunikowanego Wszech$wiata,
3. Narodziny i rozwdj PESEL-u 50 lat temu. Indeks zawiera okolo 1000 na-
zwisk.

Ksigzka Andrzeja Targowskiego jest jego trzecia! monografig poS§wiecona
informatyce w siedemdziesiecioletnich dziejach polskiej informatyki. Ta
ostatnia monografia jest rozszerzonym wydaniem ksigzki Autora w jezyku
angielskim The Strategies of Informing Technology in the 21st century, IGI
Global, Hershey PA USA, 2021. Takze w jezyku angielskim jest unikalna
monografia calej dyscypliny, gdzie jak dotychczas dominuja monografie
dziesiatkow specjalizacji, technik i technologii informatyki.

Autor pelni szczegblng role w polskiej i Swiatowej informatyce, poniewaz
jej nazwe, definicje i charakterystyke wylansowal w polskiej przestrzeni pu-
blicznej w swej bestsellerowej ksigzce Informatyka klucz do dobrobytu,
PIW, Warszawa 1971 r. Praktykowal ja jako szef osrodka komputerowego,
ushugowego ZETO-ZOWAR, ktorego byl pierwszym pracownikiem i dyrekto-
rem a potem praktykowal jako wice-szef Krajowego Biura Informatyki
(KBI), ktore tez wspoélzalozyl, ds. kierowania rozwojem informatyki w calym
kraju. KBI zostalo utworzone w celu realizacji pierwszego (i jak dotad
jedynego) planu 5-letniego rozwoju informatyki w Polsce (1971—75), pod
ktérego kierownictwem plan zostal sformulowany. Nastepnie wskutek decy-
zji Komisji d/s Informatyki Biura Politycznego zostal odsuniety w 1974 r.
od informatyki co spowodowalo jego wyjazd do Stanéw Zjednoczonych,
gdzie jako profesor wyksztalcit ok.12 tysiecy informatycznie sprawnych
studentéw a takze, gdzie prowadzil konsultingowe projekty, jak réwniez
badania naukowe. Publikowal takze ksigzki i artykuly w licznych czasopi-
smach.

Niniejszg monografia autor powraca do tematyki kraju, gdzie sie wy-
ksztalcil na informatyka, bronigc magisterium (1961) i doktorat (1969) na
temat informatyki zastosowaniowej na Politechnice Warszawskiej i dosko-
nalil swoj zawod w technologii IBM (ZETO-ZOWAR, IBM 1440 i IBM 350)
i w licznych stazach we Francji, W. Brytanii, USA, Austrii i Belgii, a po
opuszczeniu Ojczyzny w Meksyku i USA.

Ksigzka nie jest typowa pasywna przegladowa monografia, a raczej jest
autorska aktywna rozprawa, ktéra prostuje szereg niejasnych pogladéw na
temat tej dziedziny, zawiera synteze strategicznych rozwigzan tysiecy zasto-
sowan, formuluje trendy rozwojowe specjalizacji, technik i technologii
i zwieficza je mocnymi wnioskami, jak dalej postepowaé, aby nie zniszczy¢
humanizmu na naszej planecie. W tym wzgledzie Autor, kiedy trzeba, poshu-
guje sie pojeciami cywilizacji i madrosci, ktérych teoretyczne aspekty opu-
blikowal w swych licznych ksigzkach na te tematy.

1t INFORMATYKA modele systemoéw i rozwoju, PWE, Warszawa 1980, Historia, Terazniejszo$¢,
Przyszlos¢é INFORMATYKI, Monografie Politechniki L.6dzkiej, £.6dZ, 2013.
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W niniejszym omoéwieniu uwaga zostanie glownie skupiona na aspektach
nowatorskich, jakie Autor zaproponowal w swej ksigzce podzielonej na czte-
ry czesci.

1. ISTOTA INFORMATYKI STRATEGICZNEJ
FALE ROZWOJOWE CYWILIZACJI, INFORMATYKA,
CYFRYZACJA

W literaturze przewaza poglad Klausa Schwaba (World Economic Fo-
rum, Davos)?, ze obecnie mamy do czynienia z IV Fala Rewolucji Przemy-
stowej, w ktorej dominuje sztuczna inteligencja (AI), sprytne fabryki, im-
planty, mikroelektronika, itp. Schwab twierdzi, ze nowoczesne technologie
raczej wzmacniaja czlowieka, anizeli go zastepuja. Natomiast Targowski
utrzymuje, ze gdy pierwsza Rewolucja Przemystowa stworzyla cykliczng pra-
ce, to obecna Rewolucja Informatyczna te prace likwiduje, poniewaz to sie
oplaca biznesowi.

Co do nazwy obecnej rewolucji, to termin informatyka zostaje w Europie
zastapiony terminem cyfryzacja (w USA dominuje termin IT a w potocznej
mowie digital). Autor twierdzi, Ze jest to powr6t to terminu ETO, z poczat-
kéw rozwoju komputerow w Polsce. Istota tej rewolucji jest produkt konco-
wy jakim jest skomunikowanie informacyjne, prowadzace do rozwoju poin-
formowania, wiedzy i madroéci, natomiast cyfryzacja jest stowem potocz-
nym od angielskiego digital, ktorym wygodnie sie postuguje.

Nauka informatyki. Autor omawianej ksiazki przeciwstawia sie pojeciu
~malej” definicji informatyki, ktére zaweza informatyke do przetwarzania
informacji w komputerze; Targowski juz w swej pierwszej monografii (1980)
zaproponowal tzw. ,,duza” definicje, ktéra glosi, ze informatyka zajmuje sie
technologicznie wspomaganym przeplywem informacji w komputerze i spo-
leczenstwie na wzor cyrkulacji pieniadza w spoleczenstwie. Nadto udowad-
nia, ze podejScie wedtug ,malej definicji” zawazyto na upadku rozwoju kra-
jowej informatyki w III RP. Zaproponowany Kratowy Model Informatyki
precyzyjnie kategoryzuje specjalizacje i podejécia w dziedzinie informatyki,
co powinno spowodowa¢é rozwdj nauki informatyki w Polsce.

Krajowy System Informatyczny (KSI) i INFOSTRADA. Autor przypomi-
na cybernetyczny (graficzny) model KSI z 1972 r., ktory zaprojektowal
w PRL i poréwnuje go z podobnym chilijskim modelem CYBERSYN zapro-
jektowanym wedlug modelu Langego. Okazuje sie, ze Targowski odrzucit
model Langego (teoretyka centralnego planowania) a CYBERSYN ten model
przyjat.

Zdaniem duzej liczby krajowych informatykéw ogolnokrajowa siec¢
INFOSTRADA z 1972 byla prekursorem INTERNETU z 1983 r. i zostala

2 K. Schwab, The Fourth Industrial Revolution, CURRENCY, New York 2016.
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przyjeta w USA pod nazwa information superhighway jako paradygmat
nowej gospodarki i spopularyzowana przez wiceprezydenta Al Gore’a na
poczatku XXI w. Jak wiadomo terminologia angielsko-amerykanska zdecy-
dowanie dominuje w informatyce polskiej (i nie tylko), ale 6w polski termin
zdominowal 6wczesna dyskusje w Stanach Zjednoczonych, co jest sukcesem
polskiej mysli informatycznej. W III RP odrzucono model KSI z INFO-
STRADA, ktéry Autor zaktualizowal dla teraZniejszej gospodarki i admini-
stracji w III RP i zaden inny nie zostal zaprojektowany. Z braku ideowych
i strategicznych rozwigzan Ministerstwo Cyfryzacji zostalo zlikwidowane,
jakkolwiek w 2023 reaktywowano je.

Planowanie strategicznej informatyki. Temu centralnemu zagadnieniu
ksigzki Autor poswieca kilkadziesiat stron. Obszernie oceniajac rozwigzania
przyjete w USA, Niemczech, W. Brytanii, Francji, Japonii i ZSRR oraz
w Polsce. W konsekwencji przechodzi do oceny spoleczno-politycznych uwa-
runkowan informatyki w XXI w. Ocena jest bardzo krytyczna, poniewaz po-
tega finansowa Big Tech, wynikajaca ze sprzedazy marketingu biznesowego
i politycznego przeksztalca ludzi w ,pudelka informacyjne”, ktére sprzedaje
sie temu/tej osobie, ktora zaplaci bez jakichkolwiek zahamowan etycznych
czy bezpieczenstwa ludzi, firm i panstwa.

2. WYZWANIA POSTEPU TECHNOLOGICZNEGO W XXI W.
TRENDY ROZWOJOWE INFRASTRUKTURY INFORMATYCZNEJ

Zwykle tematyka ta analizowana przez ekspertow komputerowych jest
przebogata w szczeg6ly techniki elektronicznej, ktore sa zrozumiale raczej
dla specjalistow. Autor podaje ocene trendow tego rodzaju na poziomie kon-
figuracji najwazniejszych skladnikéw typu infrastruktury, z jaka ma do czy-
nienia kadra strategiczna firmy.

Trendy rozwojowe systemow informatycznych podaje na poziomie
architektury systeméw ze szczegblnym podkresleniem przechodzenie od
systemow biernych typu przetwarzania danych do systemow aktywnych typu
informowania.

Trendy rozwojowe automatyzacji, robotyzacji i sztucznej inteligencji sa
zarysowane pod katem nie podziwu dla nich, co jest typowe dla publicystyki
i publikacji zawodowo-naukowych, a pod katem ostrzegania o ich zlowrogiej
roli dla spoleczenstwa, ktére na wielu odcinkach moze sie wzmacniaé, ale
w zasadzie finansowane przez biznes prowadzi do masowego bezrobocia.

Trendy rozwojowe terminologii maszynowego obliczania. Targowski
przypomina, ze rozwdj maszynowego przetwarzania danych zostal zapoczat-
kowany przez biznes amerykanski. Natomiast w PRL zostal zapoczatkowany
przez matematykow. Stad w USA rozwdj ten byt realizowany przez inzynie-
row i przemystowa produkcje sprzetu ETO (Elektronicznej Techniki Obli-
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czeniowej), co prowadzilo do obnizania kosztéw produkeji i handlu przyno-
szac zyski wlascicielom, podczas gdy w PRL rozwdj ten byl na poczatku
kierowany przez matematykéw-naukowcow, ktorych zainteresowania spro-
wadzaly sie do obliczen naukowych i zawodowych. W rezultacie polski
przemysl informatyczny produkowal szalenie drogie zestawy komputeréw
do prostych zastosowan i ich wykorzystanie w zaden spos6b nie bylo efek-
tywne. Natomiast terminologia informatyczna byla kopiowana z terminolo-
gii sowieckiej (np. EMC—Elektroniczna Maszyna Cyfrowa, ETO-Elektro-
niczna Technika Obliczeniowa)), amerykansko-angielskiej (komputer, cyfry-
zacja od digitalization i inna) i francuskiej (informatyka). Przy czym wobec
dominujacego $rodowiska cyfronikow, dominowala terminologia ETO,
a obecnie cyfrowa.

Trendy rozwojowe informatyki w zastosowaniach militarnych sg oce-
niane w zakresie sieci czujnikdw i samodzielnych dronoéw. Autor twierdzi, ze
strona przed zaatakowaniem terenu nieprzyjaciela powinna najpierw zlikwi-
dowa¢ jego sie¢ czujnikow.

Trendy rozwojowe chmur obliczeniowych. Tajemniczo zwane chmury
obliczeniowe sa po prostu firmami ustugowymi, ktoére oferuja analize, pro-
jektowanie, programowanie i eksploatacje zastosowaniowych systeméw in-
formatycznych. Zleceniodawca, czyli uzytkownik tych systemoéw zleca firmie
ustugowej ,,chmury” caly proces rozwoju zastosowania albo jego szczegdlne
fazy i ma problem ,jakby z glowy”. Targowski przypomina, ze taka chmura
obliczeniowa byla w latach sze$édziesiatych i siedemdziesiatych sie¢ ZETO
w 49 wojewbdztwach, tyle, Ze nie opartej na Internecie, poniewaz jeszcze go
nie bylto. Targowski przestrzega, ze bezkrytyczne zastosowanie chmur obli-
czeniowych moze prowadzi¢ do katastrofy przedsiebiorstwa, gdy firma ustu-
gowa zbankrutuje, lub do utraty tajnosci swych danych czy sprzedaniu innej
firmie rozwiazan systemowych specjalnych bez wiedzy ich wlasciciela, tracac
tym samym konkurencyjna przewage.

3. ZASTOSOWANIA INFORMATYKI STRATEGICZNEJ

Targowski charakteryzuje strategiczne systemy informatyczne dla bizne-
su, opieki zdrowotnej, rolnictwa, edukacji a nawet prywatnego domu. Sa to
najpopularniejsze zastosowania informatyki w $wiecie z tym, ze stanowig
one tzw. ,wyspy” informacyjne a nie ,lady”, podczas gdy Targowski definiuje
kompleksowe ,lady” informacyjne na poziomie architektury systemow. Owe
rozwigzania wyprowadza po ocenie najlepszych rozwiazan w innych krajach.

Szczegblnie na uwage zashiguja rozwiazania dla polskiego rolnictwa, kto-
re w zakresie informatyki jest zacofane. Zalecane sg rozwigzania jakie stosu-
je Holandia, aczkolwiek rozdrobnienie polskiego rolnictwa moze takze ko-
rzystaé z rozwigzan jakie Autor zaproponowal dla raczej biednego rolnictwa
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w Afryce. Podobna sytuacja jest w polskiej stuzbie zdrowia, ktéra bardzo
powoli informatyzuje swe ustugi, np. wdrozono je m.in. w formie cyfrowe;j
recepty. Ale brakuje kompleksowego rozwigzania informatycznego, integru-
jacego pacjenta, lekarza, szpital i apteke. Targowski nie tylko takie integra-
cyjne rozwigzanie podaje, ale takze proponuje rozwigzania w zakresie udo-
skonalenia administracji tej stuzby.

Targowski, wieloletni amerykanski dydaktyk, proponuje nieszablonow3g
metodologie nauczania w dobie powszechnej cyfryzacji postulujac potrzebe
uczenia, jak mysle¢ systemowo (skoro cywilizacja jest systemem systemow)
i wprowadzajac myslenie informacyjne, ktore jest produktem koncowym
informatyki. Wymienione w ksiazce typy myslenia nie wykluczaja sie, a zda-
niem Targowskiego powinny by¢ elementami mys$lenia na poziomie przy-
wodztwa integracyjnie komunikujacego, ktére definiuje w modelu graficz-
nym. Podejécie to jest dobrze wyjasnione i powinno by¢ wprowadzone do
programo6w szkolnych i akademickich. Podobnie i w stuzbie zdrowia (w za-
kresie jej organizacji) tak i w edukacji w zakresie organizacji szkolenia,
Targowski zaleca podejs$cie Finow, ktorych programy szkolenia nie sa prze-
tadowane.

Czes$¢ 4. WYZWANIA INFORMATYKI STRATEGICZNEJ

Powszechnos¢ zastosowan informatyki niemal w kazdym obszarze ludz-
kiego zycia sprawia, ze mamy do czynienia z pelzajaca Rewolucja Informaty-
ki na poziomie powszechnej cyfryzacji. OczywiScie, ze powoduje ona
olbrzymie wyzwania dla humanistyki, rzadzenia krajami, zarzadzania orga-
nizacjami, edukacji, bezpieczenstwa, prawa i etyki oraz moralno$ci. Autor
i w tym zakresie proponuje nowatorskie rozwiazania.

Strategia informatyzacji humanistyki. Targowski, aby opanowac chaos
w tym rozleglym obszarze, najpierw proponuje Model Kratowy Humanistyki
jako dziedziny, a potem kategoryzuje dyscypliny i specjalizacje, aby krok po
kroku zaproponowa¢é techniki i technologie wspomagania ich przy pomocy
informatyki. W swoim podejSciu ilustruje ten proces przyktadami. Szczeg6l-
nie wart podkreslenia jest model graficzny rozwoju filozofii, ktora jest szale-
nie rozbudowana dyscypling. Za sprawa tego modelu, syntetyzuje trzy tomy
Historii Filozofii, pibra Wtadystlawa Tatarkiewicza. Natomiast dyscyplina
historii jest szalenie bogata w badania i publikacje, w ktérych zatraca sie
czesto poczucie waznosci wydarzen i ludzi. Targowski proponuje ,oblicze-
niowe” podejscie do skupienia uwagi na teorii krytycznej historii (zlozonej
z najwazniejszych zdarzen i ludzi) poprzez zdefiniowanie struktury histo-
rycznej (przyjmujac za Braudelem jej cztery poziomy), a nastepnie rozbudo-
wuje ja hierarchicznie wyr6zniajac epoki, okresy, fazy i etapy. Objasnia je
zwymiarowaniem krytycznej historii Stanéow Zjednoczonych w tabeli tylko
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czterostronicowej. Podobnie obja$nia w ten sposo6b historie Polski. Jest to
oczywiste wyzwanie dla koncepcji badania i nauczania historii, ale majace na
celu lepsze jej poznanie, prawidlowe zrozumienie i zastosowanie obecnie
w tzw. lekcji plynacej z historii.

Strategia informatyzacji panstwa przyjaznego. Autor kategoryzuje ar-
chitektury kilku poziomoéw informatyzacji panstwa, w ktoérych przestrzega
o koniecznos$ci utrwalenia mozliwo$ci generowania rezonansu spolecznego,
tak aby informatyka nie wspomagala systemow totalitarnych, dyktatorskich
i autorytarnych. Krytycznie podchodzi do zaawansowanych systeméw auto-
nomicznych pojazdéw w miescie przypominajgc na przykladach, ze najbar-
dziej zaawansowane obecnie miasta to te, ktore wypieraja indywidualne
pojazdy z centrum miasta.

Strategia informatyzacji zrownowazonej cywilizacji. Targowski uwaza
za innymi, ze cywilizacja chyli sie ku upadkowi wskutek dzialania Trdjkata
Smierci (zdefiniowanego przez Niego), gdzie trzy bomby: populacyjna, eko-
logiczna i surowcowa wzajemnie sie napedzaja w przyspieszonym tempie.
Dlatego konieczne staje sie monitorowanie tego procesu i skuteczne terapeu-
tyczne przeciwdzialanie. Proponuje model ,zielonego” i madrego panstwa,
w ktérym madro$é spoleczenstwa wynika z masowych danych, masowej
wiedzy i masowej madrosci. Proponuje oparcie w madrej cywilizacji ludzkie-
go dzialania na pieciu warto$ciach: 1) Natura jest na pierwszym miejscu.
2) Ludzie sa wazniejsi od rynkow. 3) Zdrowie ludzkie jest wazniejsze od pie-
niedzy. 4) Wystarczalno$¢ jest wazniejsza od wydajno$ci. 5) Biznes shuzy
ludziom i jest skutecznie przez nich kontrolowany. Swe zalozenia wspiera
architektura madrej cywilizacji. Nastepnie podaje systemy kierowania geo-
informatycznego (SKG), aby taka cywilizacje utrzymac na poziomach konty-
nentu, panstwa, regionu i przedsiebiorstw. Poniewaz, np. w zakresie ekologii
(w tym klimatu), granice formalne panstw i regionéw nie sg granicami kli-
matycznymi, diagnozowanie powinno by¢ globalne. Dla diagnozowania
i doskonalenia cywilizacji i jej sktadnikéw konieczne jest ich indeksowanie,
co wymaga rejestrowania i aktualizacji odpowiednich wskaZnikéw. W tym
celu proponuje zorganizowanie Swiatowej Organizacji Cywilizacji (World
Civilization Organization), na wzoér podobnych jak WTO, WHO, UNESCO
i innych.

Strategia bezpieczenistwa cyfrowego. Autor systematyzuje typowe ataki
i obrony, podaje statystyki i ostrzega, ze od atakow cyfrowych do wojny cy-
frowej i realnej jest tzw. jeden krok. W konkluzji podaje jaka powinna by¢
strategia bezpieczenstwa cyfrowego.

Wstep do etyki informatyki. Autor syntetyzuje zagadnienia w zakresie
moralnoSci, etyki i prawa. Zagadnienia te powinny by¢ regulowane na po-
ziomie miedzynarodowym, panstwa, producentéw informatycznych produk-
tow, towarzystw naukowych i zawodowych oraz uzytkownikoéw informatyki.
Podaje przyklady tego typu normatywow stosowanych zagranica.
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ZAKONCZENIE

Targowski przypomina pionieréw konstrukcji bomby atomowej, ktoérzy
najpierw ja skonstruowali i zastosowali, a potem stali sie jej zdecydowanymi
przeciwnikami. Podobnie, Targowski jest pionierem informatyki, byl wiel-
kim jej entuzjasta w latach sze$c¢dziesiatych i siedemdziesiatych dwudzieste-
go wieku, jednak pozniej wskutek do§wiadczenia wlasnego i innych stal sie
oredownikiem regulowania rozwoju informatyki pod katem jej przyjazni dla
spoleczenstwa.

Targowski ostrzega, ze Rewolucja Informatyczna choé¢ technicznie rewe-
lacyjna niszczy ludzka prace, ktora utworzyta Rewolucja Przemystowa; nie
mozna tej destrukcji nazwac sukcesem obecnej rewolucji. Cyfryzacja bowiem
powinna wspomaga¢ ludzi, a nie ich zastepowaé. Informatyzacja na pozio-
mie cyfryzacji generuje przestepczo$¢ wysokiej skali, a nawet zwielokrotnia,
zwlaszcza w obszarze finansowym wezeéniej wystepujace formy przestepczo-
Sci.

Targowski odrzuca twierdzenie gloszace, ze rozwo6j techniki informatycz-
nej jest postepem technicznym, ktérego nie mozna hamowac. A przeciez
medycyna zabrania takiego ,,postepu”, ktorym jest klonowanie ludzi. Podob-
nie postep w rozwoju atomistyki jest mocno kontrolowany. Dlaczego infor-
matyka ma tu by¢ wyjatkiem?

Aneksy

1. Od informagji do rozumowania i decydowania w dobie powszechnej cyfryza-
¢ji 1 kognitywistyki. Autor jako pierwszy w literaturze (1990)3 zdefiniowat drabine
semantyczng zlozona z jednostek poznania; dane, informacja, koncept, wiedza
i madros$¢. Ale w literaturze przyjal sie model ,krotszy” bez koncepcji rozwigzania
problemu, znany pod nazwa DIKW (Data-Information-Knowledge-Wisdom). Tar-
gowski stusznie twierdzi, ze taki model nie reprezentuje trybu podejmowania decy-
zji, poniewaz gdy nie ma fazy zdefiniowania wariantéw koncepcji rozwigzania pro-
blemu woéwczas w fazie madro$ci nie ma z czego wybieraé. Autor zarysowuje seman-
tyczna teorie informacji, zdecydowanie rézniacg sie od syntaktycznej teorii, ktora
shuzy projektowaniu przepustowoéci kanaléw komunikacyjnych, ale nie zajmuje sie
trescia przekazywanego tym kanalem komunikatu. Réwniez po raz pierwszy w litera-
turze $wiatowej definiuje sie¢ umystéow w odréznieniu do jednego mozgu. Owe umy-
sly stanowia jakby wspdlzalezne ,procesory” wyspecjalizowane w okre$lonych zakre-
sach tresci poznania. Nastepnie przedstawia informacyjny model decydowania przez
czlowieka. W konicu definiuje prawa poznania i ich wplyw na informowanie.

2. Architektura inteligentnie skomunikowanego niepodzielnego Swiata. Na
pierwszy rzut oka wydaje sie dziwnym, ze Autor zajmuje sie kosmologiczng teoria

3 A. Targowski, (1990), The Architecture and Planning of Enterprise-wide Information Management Plan-
ning, Hershey, PA, Idea Group Publishing, dz. cyt. s. 136.
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Wszech$wiata. Ale wiadomo, ze fizycy kosmosu jakby zatrzymali sie w rozwoju teorii
kosmosu wskutek zawezenia analiz do czterech praw; grawitacji, elektromagnety-
zmu, silnej sily (wewnatrz atomu) i slabej sily (promieniowanie). Natomiast Targow-
ski dynamizuje owe sily i wprowadza do architektury Wszechswiata koordynujace
sily; kwintesencyjna, scalajacg i ciemna, dzieki procesowi skomunikowania tych sil,
definiujac kilka faz ich dynamicznej, skomunikowanej architektury. Owe architektu-
ry, czyli graficzne modele interakeji tych i innych sil wyr6znionych prze Autora sa
innowacyjnym wkladem Autora do teorii Wszech$wiata, ,zinformatyzowanego”.

Dodatek 3. Narodziny i rozwéj PESEL-u 50 lat temu. Jest to jakby
wspomnienie roli Targowskiego jaka pelnil w konceptualizacji i pierwszej fazie roz-
woju systemu MAGISTER/PESEL. System powstatl dla sterowania zasobem ludzkim,
najwazniejszym w panstwie. Wzorem dla PESEL-a byl amerykanski system i numer
social security z 1935 r. Targowski najpierw zapoznal sie z francuskim modelem
bedac na stazu w firmie BULL w Paryzu 1964 r. a potem, gdy by} z kilkoma liderami
techniki z wizyta w Stanach Zjednoczonych w 19770 r. na zaproszenie Departamentu
Stanu. W zadnym wypadku nie projektowano tego systemu pod katem inwigilacji
jakim obecnie jest system PEGASUS. Targowski przypomnial swbj model zdecentra-
lizowanego PESEL-a, ktéry zostal odrzucony na rzecz scentralizowanego modelu.
Przy okazji informuje, Ze obecnie ok. 500 system6w informatycznych w administra-
¢ji korzysta z tego systemu.

KONKLUZJE

1. Omawiana ksigzka jest dzielem i autorskg innowacyjna monografig (de
facto ,,Biblia” Informatyki na XXI w.) porzadkujaca chaotycznie cho¢ in-
tensywnie rozwijajaca sie dziedzine informatyki nie tylko w Polsce, ale
i w $wiecie, ktora jest obecna omal w kazdym aspekcie zycia ludzi, orga-
nizacji, firm i panstw.

2. Ksigzka ilustruje strategiczne rozwazania na poziomie graficznych mo-
deli zwanych architekturg systemow. Dzieki temu stanowi niejako zbior
projektow wstepnych omawianych systembéw zastosowan, ktore projek-
tanci moga dalej doprecyzowywac w projektach technicznych a nastep-
nie je uruchamiac i eksploatowaé w praktyce.

3. Kryzys informatyki w III RP wynika m.in. z politycznego opiniowania
projektow Andrzeja Targowskiego (zawartych w KSI i KSO) przez éwcze-
snych decydentbw, ktérych rola i zawezony poglad na informatyke funk-
cjonuje do dzis.

4. Autor po raz pierwszy w literaturze przypomina zapomniany fakt, ze w
latach 1970-tych on i jeszcze paru wymienionych lider6w techniki w PRL
lansowalo konwersje biurokracji w technokracje w oparciu o 400+ licen-
¢ji zagranicznych i zakupy zachodnich komputeréow, co skutkowato szko-
leniem kilkudziesieciu tysiecy polskich specjalistow na Zachodzie.
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10.

Autor przytacza por6wnawcze miedzynarodowe statystyki poziomu roz-
woju informatyki ze szczegélnym uwzglednieniem Polski. Wynika, ze
Polska wedlug statystyki publikowanej przez World Economic Forum
znajduje sie na 37 miejscu (s. 704). Statystyki UE dla Polski wedtug In-
deksu Gospodarki Cyfrowej i Spoleczenstwa stawiaja nasz kraj na 25
miejscu (s. 715). Globalny Indeks Wiedzy lokuje Polske na 38 miejscu
(s. 715).

Dalekie miejsce Polski w poziomie informatyki powoduje, ze wg. Indek-
su Rozwoju Czlowieka ONZ (s. 203) Polska znajduje sie na 33 miejscu.
Wynika z tego, ze $rednio przygotowani do zycia Polacy rzadko kiedy
zglaszaja zapotrzebowanie na zaawansowane systemy informatyczne,
poniewaz wolg status quo. Autor poréwnuje sprawno$¢ Polaka w sto-
sunku do innych narodowos$ci w réznych systemach informatycznych
i wnioskuje, ze pod wzgledem Indeksu Zdolnosci do Innowacyjnosci jest
na dalekim 39 miejscu (s.207) w $wiecie.

Umiejetno$¢ rozwiazywania probleméw w §rodowisku cyfrowym znacza-
co powyzej Sredniej jest najwyzsza u Szwedow (44% ludnosci), Holen-
drow (42%) i Norwegow (41%) a u Polakow (19%) (s. 595). To znaczy, ze
Polacy ,,gorzej mys$la” a w kazdym razie maja dwa razy nizsze umiejetno-
$ci w tym zakresie od mieszkancoéw czolowych krajow Europy (s. 595)
w tym technologicznym $rodowisku. Autor wini za to m.in. zwolennikow
smalej” definicji informatyki, ktérych nie interesuje przetwarzanie
informacji poza komputerem. Zdaniem Targowskiego, na rozwoj infor-
matyki ma réwniez wplyw brak flagowego czasopisma naukowo-
zawodowego (bez reklam), chociaz takowe pod nazwa Maszyny Matema-
tyczne zwane potem INFORMATYKA bylo publikowane od 1965 do
2000 r. (m.in. Targowski byl jego wspodlzatozycielem i przez kilkanascie
lat byl takze jednym z redaktorow).

Autor wnioskuje przeprofilowanie PTI na PTO — Polskie Towarzystwo
Obliczeniowe, zreszta zgodnie z podobnym procesem wylansowania
terminu ,,computing” w miejsce ,computer science”, jakie miato miejsce
w USA”.

I nie wiadomo co byloby lepsze dla Polski, nieodsuniecie Autora od
informatyki w PRL i wykorzystanie jego talentu i wiedzy oraz ew. wy-
ksztalcenie przez niego paru tysiecy (i wiecej, czego dokonal w USA)
informatykéw polskich czy wyjazd do Stanéw Zjednoczonych gdzie pod-
czas 40+ letniej emigracji (aczkolwiek na poczatku swej kariery zawo-
dowej w latach 1960—70 uczyl sie zachodniej informatyki we Francji,
Anglii, Austrii, Belgii i USA) zdobyl tamtejsza wiedze i kwalifikacje
w kraju o najwyzszym poziomie informatyki w $wiecie, dzieki ktérym to
cechom powstala omawiana tu ,Biblia” Informatyki.

Niniejsza monografia powinna by¢ podstawa do napisania paru ré6znych
podrecznikéw akademickich i opublikowania drugiego nakladu dla po-
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tencjalnych czytelnikéw i uzytkownikow informatyki, biorgc pod uwage
jak wielka role informatyka odgrywa w naszym zyciu.

ABSTRACT

Strategic Informatics is a monograph of the field of computer science in the field
of; Its strategic development waves, the challenges of technological progress in the
context of the strategic role of computer science, the main strategy-oriented applica-
tions in business, healthcare, agriculture, education and private home, strategic
challenges of computer science in the humanities, digital state and city, sustainable
development and information ethics, morality, and rights.

Keywords: strategic informatics, KSI, KSO, PESEL, digitization, civilization
waves, IT revolution, Al, robots, Internet, Infostrada, Cyfronet, unemployment, Big
Tech, Lange, Chile, informatics matrix model, humanities matrix model, automa-
tion, laws of computer science, IT ethics, IT morality, applications of informatics,
informatic systems, cloud computing, IT platforms, technological challenges, defini-
tion of informatics, computer science.
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