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Wywiad z Lordem Ralfem Dahrendorfem

Najwazniejsza jest wolnosc

Lord Ralf Dahrendorf jest niemiecko-brytyjskim socjologiem, filozofem i politykiem. Jego ksiazki, szczegolnie
wKlasy i konfiikt klasowy w spofeczeristwie przemystowym” (1959), zapewnity mu miejsce wsrdd czotowych
myslicieli liberalnych XX wieku

Academia: Panie Profesorze, jest Pan | Lord Ralf Dahrendorf: C6z, do pewne- |

w Polsce szczegdlnie znany jako autor
teorii konfliktu spotecznego. Jak z dzi-
siejszej perspektywy ocenia Pan te
koncepcje?
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go stopnia teoria konfliktu, rozwinieta
przeze mnie w wielu ksiqzkach poczqw-
szy od lat 50., odnosita sie do okresu,

w ktorym istnialy klasy spoteczne. Byty |

to wyraznie widoczne grupy, ktore orga-
nizowaty sie, aby broni¢ swych intere-
sow. I nie ulega watpliwosci, Ze takie
grupy sq dzis trudniejsze do zidentyfiko-
wania niz we wczesniejszych okresach.
Cechq charakterystycznq dzisiejszego

| Spoteczeristwa jest to, Ze istnieje pewna

podklasa ludzi, ktérzy znajdujq sie
W niekorzystnym potozeniu. Ale to nie
oni zazwyczaj rozpoczynajq tworczy kon-
flikt. Inicjujq go raczej ci, ktorzy majq
nowe pomysty, widzq nowe perspektywy,
a zatem - tworzqce sie klasy. W dzisiej-
szych czasach szukatbym wiec raczej za-
stosowania tej teorii do tego, co czasem
nazywam ,klasq globalnq”, innymi sto-
wy do ludzi, ktorzy wiedzq, jak korzystac
z procesu globalizacji, ludzi zajmujq-
cych sie technologiami informacyjnymi
[ innymi nowoczesnymi zawodami, od-
powiedzialnych za wielkq ,barike
mydlanq” internetowych bizneséw roku
2000. Barika ta pekta, ale klasa ta stale
sie rozwija i wykorzystuje szanse globali-
zacji. To w tym obszarze szukatbym sed-
na dzisiejszych konfliktow.

Czy postrzega Pan naukowcéw lub inte-
lektualistow jako cze$¢ owej nowej ,klasy
globalnej"?

Naukowcy z pewnosciq nalezq do tej
klasy globalnej. Ale, rzecz jasna, inte-
lektualisci nigdy nie pasujq do tego
obrazu, poniewaz sq ,nieprzypisani”:
sq w stanie popierac¢ globalng klase
i jej bronic, ale potrafiq takze stanqc
w obronie innych grup, ktdre teraz sq
w defensywie. Intelektualisci nie sq za-
tem centralnq z punktu widzenia
konfliktow grupq, ale sq ttumaczami
tych konfliktow.

Czy Polska - spoteczeristwo w trakcie prze-
mian - powinna bardziej obawiac sie kon-
fliktu niz rozwinieta zachodnia demokracja?

Nie sqdze. Tak czy inaczej, ryzyko nie
jest czyms, co sie zaleca. Jest czyms, co



albo jest, albo tego nie ma. Spoteczeri-
stwa w trakcie przemian sq tego w pet-
ni Swiadome, poniewaz wtasciwie roz-
rozniajq zwyciezcow i przegranych.
Ale to samo w coraz wiekszym stopniu
odnosi sie do starszych spoteczenstw.

W swoich tekstach zaleca Pan niemiec-
kiemu spoteczenstwu brytyjski i amery-
kanski sposob radzenia sobie z konflikta-
mi spotecznymi. Czy niektore z Pana su-
gestii odnosza sie takze do Polski?

Jestem pewien, Ze tak. W moich Roz-
wazaniach nad rewolucja w Europie
ja sam odnositem je do spoteczeristw
postkomunistycznych. Ale spoteczen-
stwa te majq wtasne tradycje. Uwazam,
Ze sytuacja jest zdrowsza, zZe spoteczen-
stwa lepiej prosperujq, gdy rozumiejq, ze
konflikt jest czesciq Zycia. Gdy tworzq in-

stytucje, poprzez ktére konflikt moze by¢ | my problem! Wszedzie znajdziemy

kanalizowany. Cechq charakterystycznq
Niemiec jest to, ze ludzie zawsze szukajq
petnego porozumienia, catkowitej zgody.
Oznacza to, Ze wiele konfliktow jest ttu-
mionych, Zeby uzyc¢ okreslenia psycho-
analitycznego, i konflikty te moga ludzi
zaskoczyc, gdy nagle eksplodujq. Gtebo-
ko wierze w rozpoznanie i instytucjonal-
ne kanalizowanie konfliktow. I to odnosi
sie do Polski tak samo, jak odnosi sie
do Niemiec czy Wielkiej Brytanii.

Niektdorzy ludzie w Polsce sadza, ze ciggly
konflikt i ciggte podwazanie wartosci jest
dos¢ niebezpieczne. Gdzie zatem lezg
granice, ktorych nie wolno przekraczac¢?

Kiedy konflikt zwraca sie przeciwko
tym instytucjom, przez ktore moze byc
wyrazany - wowczas rzeczywiscie ma-

dowody na to, Ze ludzie nieszczegolnie
wierzq w instytucje demokratyczne. Nie
mowie o nowych demokracjach - mo-
wie o starych demokracjach. To jest
moment, kiedy trzeba powiedziec: ,,Hej,
przestaricie! Co sie tutaj dzieje?” i ra-
czej powrdcic do obrony podstawowych
instytucji niz kontynuowac konflikt.

Obok wybitnej kariery intelektualnej,
osobnym watkiem w Pana zyciu jest dzia-
talnos¢ polityczna, najpierw w niemiec-
kim parlamencie, pézniej w Komisji Euro-
pejskiej, a teraz w Izbie Lordéw. Czy z Pa-
na osobistej perspektywy te dwa Swiaty
saq w jakikolwiek sposob powigzane?

Udziele Pani odpowiedzi, ktora moze
Paniq zaskoczyc. Nie sq powiqzane, sq
odrebne. I jakkolwiek mozna w jed-

Demonstracja gornikow przed budynkiem Ministerstwa Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej w Warszawie w 2003 roku
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nym zZyciu poswiecic sie obydwu dzie-
dzinom, to nie mozna ich potqczyc.
Polityka nie jest naukq stosowanq czy
pracq naukowq. Praca naukowa mo-
Ze oczywiscie korzysta¢ z materiatu
zgromadzonego poprzez doswiadcze-
nie polityczne, ale to jest inny $wiat.
Kluczowq roznicq jest czas. W polityce
nigdy nie jest sie panem wtasnego
czasu. Decyzje muszq byc podejmowa-
ne wtedy, kiedy muszq by¢ podejmo-
wane. W pracy naukowej czas jest
z zatoZenia nieograniczony. W prakty-
ce tak nie jest, poniewaz fundusze
na badania sie koriczq lub nalezy cos
stworzyc. Ale kwintesencjq nauki jest
to, Ze samemu okresla sie ramy czaso-
we. To sq dwa Swiaty, ktorych nie da
sie potqczyc inaczej, niz poprzez kolej-
nosc ich doswiadczania.

W Komisji Europejskiej zajmowat sie Pan
edukacja, badaniami i nauka. Jak widzi
Pan z tej perspektywy role naukowcéw
z Polski i innych nowych cztonkéw UE?

Polska rdzni sie od pozostatych nowych
krajow cztonkowskich, poniewaz posia-
da niemal ciqglq tradycje badani na-
ukowych na swiatowym poziomie, na-
wet w naukach spotecznych. Mdwie
»nhawet w naukach spotecznych”, ponie-
waz jest jasne, Ze nauki te byly szcze-
golnie zagrozone w okresie komuni-
stycznym. Nie sqdze, by Polsce byto
trudno stanowic czes¢ europejskiej
i miedzynarodowej spotecznosci akade-
mickiej i naukowej, podczas gdy w wie-
lu innych krajach, zwtaszcza na We-
grzech, po odzyskaniu wolnosci okaza-
to sie, Ze niewielu uczonych zostato.
W 1956 roku i wczesniej bardzo wielu
wegierskich naukowcow opuscito kraj,
aktywnie dziatajqc na arenie Swiato-
wej. Istniejq wiec duze rdznice, ale
udziat w miedzynarodowej spoteczno-
Sci nie jest polskim problemem.

Jeszcze innym zajeciem w Pana zyciu jest
kariera w administracji uniwersyteckiej -
jako rektora London School of Economics
i dziekana St. Antony’s College w Oksfor-
dzie. Czy ma Pan praktyczne wskazowki
dla Srodowisk akademickich w Polsce,
ktére by¢ moze poszukuja metod dziata-
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nia w nowej rzeczywistosci? Powiedziat
Pan kiedys, ze nie chciatby Pan, by uni-
wersytety staty sie ,wczorajszym Swiatem
zakonserwowanym w galarecie”.

Przyszedt moment, w ktérym uniwer-
sytety powinny przestac sie bac Swiata
zewnetrznego. W petni rozumiem fakt,
Ze po roku 1989 odzyskanie wolnosci
spowodowato miedzy innymi zamknie-
cie sig uniwersytetow przed zewnetrzny-
mi wplywami, ktére byly postrzegane
przede wszystkim jako co$ ztego czy
szkodliwego. Ja to rozumiem, poniewaz
w tym czasie byto to konieczne. Ale ten
OKres sie skoriczyt. Jednq z cech charak-
terystycznych miedzynarodowego swia-
ta akademickiego jest to, Ze jest on
teraz szeroko otwarty na wiele rozma-
itych wptywoéw ekonomicznych i spo-
tecznych. I mysle, zZe nadszedt czas,
w ktérym uniwersytety w krajach post-
komunistycznych nie muszq sie juz
bac, zZe kiedy otworzq drzwi na swiat, to
wejdzie wrog. Mogq by¢ pewne, Ze kie-
dy otworzq drzwi, beda mogly wyjs¢
na zewnqtrz i wspétdziatac z innymi ob-
szarami spoteczeristwa. Dlatego moja
rada brzmi: miejcie odwage w swoich
przekonaniach i troche wiecej pewnosci
siebie, i otworzcie drzwi na Swiat ze-
wnetrzny. Poprzez ,Swiat zewnetrzny”
rozumiem nie tyle inne kraje, ale inne
obszary spoteczeristwa.

Czy uwaza Pan za stuszny projekt przewi-
dujacy zwiekszenie liczby miodziezy po-
dejmujacej w Wielkiej Brytanii studia
wyzsze, i zmierzajacy do tego, aby 50%
miodej populacji w tym kraju uczeszczato
na uniwersytety? Czy moze raczej uwaza
Pan, ze sprawy zaszly za daleko: uni-
wersytety powinny pozosta¢ osrodkami
doskonatosci intelektualnej?

Nie tak rozumiem ten konflikt. Uwazam
co prawda, Ze w Wielkiej Brytanii poszli-
smy za daleko, ale uwazam tez, ze idea
50% udziatu - czyli Ze 50% kazdego
pokolenia powinno zdoby¢ dyplom uni-
wersytecki - stwarza jedynq droge
do sukcesu akademickiego. Wierze
W wielos¢ instytucji naukowych réznych
stopni dla ludzi, ktorzy cheq sie ksztatcic
na poziomie wyzszym. Mysle, zZe to na-

prawde szkoda, Ze zlikwidowaliSmy
politechniki i przeksztatciliSmy je w uni-
wersytety, wzbudzajqc tym samym w lu-
dziach przekonanie, Ze istnieje tylko
Jjedna droga do przodu - droga poprzez
tytut akademicki. Mysle, Ze powinno ist
nie¢ wiele roznych instytucji ksztatce-
nia. Ludzie powinni mie¢ mozliwos¢
dokonywania wyboru na réznych eta-
pach swojego Zycia, co moze ostatecznie
oznaczac, zZe 30% pdjdzie na uniwersy-
tet, ale niewiele wiecej. Jednoczesnie
z zasady zawsze bronitem pogladu, Ze
edukacja jest prawem obywatelskim
i Ze ludzie, ktorzy majq talent i wole, po-
winni mie¢ mozliwos¢ dojscia do takie-
80 poziomu, jaki jest dla nich wtasciwy.

Panie Profesorze, jako zagraniczny czto-
nek Polskiej Akademii Nauk, czy ma Pan
szczegoblne powiazania z Polska?

Tak. Od wielu lat mam osobiste powig-
zania z Polskq, z polska socjologiq.
A od 1989 roku kontakty te staty sie in-
tensywniejsze, zwtaszcza w Warszawie.
8q to bliskie i przyjacielskie zwiqzki i ta-
kimi pozostang. Jestem bardzo dumny
Zz tego, Ze zostatem wybrany na cztonka
zagranicznego Polskiej Akademii Nauk.

Czy polski sposéb patrzenia na $wiat spo-
teczny jest odmienny, specyficzny, czy
jest raczej czgScia socjologii Swiatowej?

Mysle, zZe jest bardzo dobrze umiejsco-
wiony w Swiatowej socjologii. Wktad ten
jest wazny, poniewaz jest zaréwno empi-
ryczny, jak i teoretyczny, co jest dosc nie-
typowe dla kraju postkomunistycznego.
Byto to cechq charakterystycznq dla ca-
tego okresu powojennego w Polsce -
mam tu na mysli profesora Stanistawa
Ossowskiego i jemu podobnych.

Jak udaje sie Panu, cztowiekowi o tak zroz-
nicowanych doswiadczeniach zawodowych
i majacemu do czynienia z tak wieloma kultu-
rami i krajami, tworzy¢ wiasna tozsamosé?

Jak Pani by¢ moze wie, napisatem nie-
duzq ksiqzke autobiograficznq zaty-
tutowanq Ponad granicami [,Cros-
sing Frontiers” - dost. ,przekracza-
jac granice” - przyp. ttum.], ktéra
ukazata sie w Polsce. Przypuszczam,
Ze mojq tozsamosciq jest zmieniajqca
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sie tozsamosc, ktdra ,przekracza gra-
nice”. Nie ucierpiatem szczegdlnie
z tego powodu, wprost przeciwnie -
catkiem mi sie to podoba.

Czy ta potrzeba przekraczania granic,
zarowno intelektualnych, jak i geograficz-
nych, mogta mie¢ zrodta w Pana dziecin-
stwie? Jaki wptyw miata na Pana kariera
polityczna panskiego ojca lub fakt, ze
jako miody cztowiek byt Pan wiezniem
obozu nazistowskiego?

Miato to bardzo, bardzo silny wptyw
na moje myslenie o wolnosci. Wolnosc¢
Jjest dla mnie pojeciem kluczowym. Ale,
badz co badZ, moj ojciec nie wyemigro-
wat, nigdy nie opuscit swojej partii - Par-
tit Socjaldemokratycznej. Moje przekra-
czanie granic musiato zrodzic sie z cze-
8os innego i nie catkiem wiem z czego.

Rozmawiata
Karolina Garztecka-Shapland

Londyn, 17 listopada 2004

Lord Ralf Dahrendorf

Niemiecko-brytyjski socjolog,
liberat i polityk, urodzony w 1929
roku w Hamburgu. Od 1974 do 1984
rektor London School of Economics,
od 1987 do 1997 dziekan St. Anto-
ny’s College w Oxford University.

Twdrca socjologicznej teorii
konfliktu spotecznego, ktéra za-
prezentowat w ksigzce Soziale
Klassen und Klassenkonflikt in der
Industriellen Gesellschaft, Stuttgart
1957; pierwsze wydanie angiel-
skie zatytutowane Class and Con-
flict in Industrial Society, Stanford
1959; (wyd. pol. zatytulowane
Teoria konfliktu w spoteczeristwie
przemystowym, w: Elementy teorii
socjologicznych, Warszawa 1975),
a nastepnie w pracach: Out of Uto-
pia: Toward a Reorientation of So-
ciological Analysis (New York -
London, 1964), Essays in the The-
ory of Society (Stanford, Col. 1968)
oraz Toward a Theory of Social Con-
flict (Chicago 1969). W 1988 wydat
The Modern Social Conflict (wyd.
pol. Nowoczesny konflikt spoteczny
Warszawa, 1993), a w 1990 Reflec-
tions on the Revolution in Europe
(wyd. pol.: Rozwazania nad rewolu-
cjq w Europie, Warszawa, 1991). Je-
g0 autobiografia Ponad granicami:
wspomnienia ukazata sie w Polsce
w 2003 roku.

W swojej karierze politycznej
liberata Lord Dahrendorf piasto-
wat tak wazne stanowiska, jak sta-
nowisko komisarza Komisji Euro-
pejskiej w Brukseli, gdzie byt od-
powiedzialny za handel zagranicz-
ny i sprawy zagraniczne, a nastep-
nie za badania naukowe; byt takze
sekretarzem stanu w Ministerstwie
Spraw Zagranicznych w pierwszym
rzadzie Willy’ego Brandta. Od 1986
roku jest przewodniczacym Rady
projektu Central and East European
Publishing Project.

W 1993 roku krélowa Elzbieta II
nadata mu dozywotni tytut szlachecki.
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