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Abstrakt: Artykut jest poswigcony Panstwowemu Przedsigbiorstwu ,,Desa” — Dzieta Sztuki i Antyki, mono-
poliScie w obrocie sztukg i antykami w czasach Polski Ludowej. Autor analizuje okolicznos$ci jego powstania,
przemiany, rozwoj, a takze spoteczng recepcje na przestrzeni czterdziestu lat istnienia. Stawia tezg, ze mimo
prowadzenia z pozoru neutralnej dziatalnosci handlowej bylo projektem politycznym, realizujacym w zakresie
obrotu dziet sztuki i ochrony dobr kultury oficjalng polityke panstwa. Jednocze$nie ze wzgledu na unikatowa
oferte, a takze spoteczng ekskluzywnos$¢ stato si¢ przestrzenig dystrybucji prestizu.

Abstract: This article focuses on the state-owned enterprise “Desa” — Works of Art and Antiques, which held
a monopoly on the trade of art and antiques during the Polish People’s Republic. The author analyzes the
circumstances of its establishment, its transformations, development, and social reception over its 40-year
existence. The central thesis posits that despite ostensibly conducting neutral commercial activities, “Desa”
was a political project that implemented the official state policy in the realm of art trade and the protection of
cultural heritage. Simultaneously, its unique offerings and social exclusivity transformed it into a space for the
distribution of prestige.

W 2025 r. przypadata 75. rocznica powotania do zycia Przedsigbiorstwa Panstwowego ,,Desa” — Dzie-
ta Sztuki i Antyki. Doskonale niegdy$ znana sie¢ salonow antykwarycznych i galerii sztuki wspdlczesnej
o trudnym do przecenienia znaczeniu dla obiegu przede wszystkim sztuki dawnej i antykow w Polsce
drugiej potowy XX w., Desa byta kluczowym dystrybutorem i redystrybutorem narodowych dobr kultu-
ry. Przez dekady korzystaly z jej ustug przetrzebione wojna publiczne muzea, nowo zaktadane placowki,
takze te na Ziemiach Zachodnich i Pétnocnych, gromadzace kolekcje sztuki polskiej. Bedac, obok stynnej
Cepelii!, jednym z najwazniejszych przedsigbiorstw handlu sztukg i przedmiotami artystycznymi, miata

' Posiadajacej przyrastajace w czasie opracowania: P. Korduba, Ludowos¢ na sprzedaz. Towarzystwo Popierania Przemystu
Ludowego, Cepelia, Instytut Wzornictwa Przemystowego, Warszawa 2013; R. Gmurczyk, Organizacja cepeliowska w latach 1949-2014.
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zarazem realny wplyw na ksztattowanie smaku spoteczenstwa. Byla synonimem prestizu, wyrafinowania
i zasobno$ci, przestrzenig snobistycznych i kolekcjonerskich praktyk, wybawieniem dla wyprzedajacych
si¢ ubozejacych i ,,rajem” dla zamoznych 1 bogatych, poszukujacych mozliwosci inwestycji czy zagospo-
darowania kapitatu. Mimo tak rozlegtej i trwajacej przez dekady dziatalno$ci w obszarach istotnych dla
dziejow polskiej sztuki i antykwaryzmu, nie byta jak dotad przedmiotem szerszych opracowan?, cho¢ poja-
wiala si¢ w polu rozwazan o panstwowym systemie sztuki®. Jednocze$nie w ostatnich latach w srodowisku
polskiej historii sztuki i rynku sztuki rozpowszechnione byto obiegowe przekonanie, ze materiaty zrodto-
we zwigzane z tym przedsigbiorstwem nie dotrwaty do naszych czasow. Tymczasem kwerenda dowodzi,
ze zachowaly si¢ przynajmniej czg$ciowo, co pozwala na opracowanie dziejow i sposoboéw funkcjonowa-
nia tego przedsi¢biorstwa do czasu jego przeksztalcenia i prywatyzacji w latach 90. XX w., co stanowi
przedmiot niniejszego artykutu.

Najobfitszy zespét takich materiatléw jest przechowywany w Archiwum Narodowym w Krakowie*.
Szczesliwie w zespole tym zachowaly si¢ dokumenty o charakterze ogodlnopolskim, a takze bardzo obfity
zespot wycinkéw prasowych na temat Desy pochodzacych z okresu od lat 50. do 80. Ich ciekawym uzupet-
nieniem sg trzy kolejne zespoty wycinkow prasowych gromadzonych przez Telewizj¢ Polska, obecnie w Ar-
chiwum Akt Nowych w Warszawie®, zabranych przez Pracowni¢ Dokumentacji Sztuk Wizualnych Instytutu
Sztuki PAN oraz w mniejszej skali przez Instytut Herdera do Badan Historycznych nad Europa Srodkowo-
-Wschodnig w Marburgu. W Archiwum Zaktadowym Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego takze
przechowuje si¢ dokumenty zwigzane z przedsigbiorstwem, powstate jednak przede wszystkich w latach 70.
i 80. Znacznie mniej liczne zachowatly si¢ w Archiwum Panstwowym w Warszawie i dotycza one jedynie
Desy stotecznej®. Mimo tych zdawatoby si¢ obfitych i zgromadzonych w réznych instytucjach materiatow
zrodtowych, z duzym prawdopodobienstwem trzeba zatozyé, ze nie sa one kompletne. Watpliwosci w tym
zakresie budzi przede wszystkim niewielka liczba dokumentow z pierwszej dekady funkcjonowania przed-
sigbiorstwa, a takze brak dokumentacji poszczegdlnych salonow i galerii. Z tego powodu za szczegodlnie cen-
ne trzeba uzna¢ wspomniane wycinki prasowe, pozwalajace uzupetnic luki w informacjach ptynacych z lek-
tury dokumentow wytwarzanych przez Des¢ czy dawne Ministerstwo Kultury i Sztuki. Ich lektura zaskakuje
skalg i wnikliwo$cig zainteresowania tym, co dziato sie w firmie i jej oferta’. Warto podkresli¢, ze mimo
powstawania tych publikacji w warunkach cenzury, zdaja si¢ one w obiektywny sposob, w tym krytyczny,
opisywa¢ wybrane problemy przedsigbiorstwa. Celem zweryfikowania niektorych informacji zawartych za-
rowno w dokumentach, jak i w zroédtach prasowych, a takze zaczerpnigcia wiedzy o codziennej, praktycznej
stronie funkcjonowania przedsigbiorstwa i jego punktéw sprzedazy, na potrzeby publikowanych tu badan
przeprowadzono rozmowy z wybranymi dawnymi pracownikami. Nadmieni¢ zarazem trzeba, ze dokumenty
zwigzane z Desg mogg si¢ znajdowac takze w zespolach innych instytucji (jak np. Komitet Centralny i Ko-

Fakty i ludzie, Warszawa 2014; P. Korduba, Totalnos¢ Cepelii, ,,Formy”, 2024, 23, https://formy.xyz/abstrakt/totalnosc-cepelii/ (dostgp:
1 111 2025); A.A. Szablowska, A. Wiszniewska, Plakat z kregu Cepelii w zbiorach Instytutu Sztuki PAN, Warszawa 2024.

2 S.Botdok, Paristwowe Przedsigbiorstwo Desa — Dzieta Sztuki i Antyki, [w:] Polskie Zycie artystyczne w latach 1945-1960, red.
A. Wojciechowski, Wroctaw—Warszawa—Krakow 1992, s. 259-265. Jedyny wspotczesny analityczny tekst, jaki zostat jej poswigcony,
zawierajacy zreszta wiele trafnych i ciekawych spostrzezen, to 1. Bloch, W darze dla antyrewolucyjnej burzuazji. Historia Przedsigbiorstwa
Panstwowego Desa, ,,Szum”, 2018, 20, s. 52—-60. Powstal na podstawie pracy magisterskiej przygotowanej w Courtauld Institute of Art
w Londynie pod kierunkiem Klary Kemp-Welch: ,,«This Exhibition is for Sale»”. The State-Owned Enterprise Desa and the First Private
Commerciale Art Galleries in Communist Poland”, London 2017. Ponadto K. Zielinska, Historia dziatalnosci przedsigbiorstwa ,, Dziela
Sztuki i Antyki” DESA 1950—-1991 w swietle dokumentow z zespotu archiwalnego Przedsigbiorstwo Panstwowe DESA Dziela Sztuki i An-
tyki z siedzibqg w Warszawie, [w:] Gospodarka wolnego rynku. Doswiadczenia przeszlosci, wskazowki na przysztosé, red. S. Kamosinski,
J. Laskowska, Bydgoszcz 2017, s. 278-290 — mimo obiecujacego tytutu, artykut w niewielkim stopniu wykorzystuje archiwalia z Archi-
wum Narodowego w Krakowie (por. przypis 4), a zawarte w nim informacje nieznacznie tylko poszerzaja te przywotane przez Botdoka,
Panstwowe Przedsigbiorstwo Desa...; P. Korduba, Staatliches Unternehmen ,,Desa” — Kunstwerke und Antiquitditen in Polen, ,,Kunst
und Recht”, 2025, 2, s. 55-60 i jego popularna wersja idem, Desa. Dystrybucja prestizu, ,,Gazeta Wyborcza” — Tygodnik ,,Wolna Sobota”,
5-101V 2025, s. 43-44.

3 Jednak gtownie w kontekscie dystrybucji sztuki wspotczesnej por. J. Banasiak, Przesniona dekada. Proby modernizacji pan-
stwowego systemu sztuki 1971-1908, [w:] Awangarda i panstwo, red. D. Monkiewicz, £6dZ 2018, s. 319; idem, Proteuszowe czasy. Roz-
pad panstwowego systemu sztuki 1982—1993. Stan wojenny, druga odwilz, transformacja ustrojowa, Warszawa 2020, passim, a zwlaszcza
s. 133-135, 335-337.

4 Archiwum Narodowe w Krakowie (dalej: ANK), zespoty 29/1523, 29/1524.

5 Archiwum Akt Nowych (dalej: AAN), zespot 2/2514.

®  Archiwum Panstwowe w Warszawie (dalej: APW), zespot 72/3271.

7 System gromadzenia wycinkdéw nie uwzgledniat jednak adnotacji o stronach (niekiedy takze o numerze), stad tez nie podajemy
ich w zapisach bibliograficznych.
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mitet Warszawski PZPR oraz w Instytucie Pamigci Narodowej) nieobjetych dotychczasowa kwerendg. Tym
samym niniejsze opracowanie powinno by¢ w przysztosci poglebione i prowadzi¢ do opublikowania mono-
grafii przedsigbiorstwa.

POWSTANIE I STRUKTURA PRZEDSIEBIORSTWA

Przedsigbiorstwo Panstwowe ,,Desa” — Dziela Sztuki 1 Antyki zostalo powotane do zycia 3 kwietnia
1950 r. decyzja Ministra Kultury i Sztuki (MKiS) w porozumieniu z przewodniczagcym Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego, ministrem finansow oraz ministrem handlu wewngtrznego i pozostato podlegte
resortowi kultury i sztuki®. Jego siedzibg byta Warszawa, ale miato ono prawo tworzy¢ i prowadzi¢ oddziaty
na terenie catego kraju. Wraz z ich powstawaniem zostato podzielone na terenowe delegatury, ktorym pod-
legaly salony w poszczego6lnych osrodkach. Do 1953 r. powolano delegatury w Warszawie, Krakowie, Po-
znaniu, Lodzi, Wroctawiu i Gdansku, ktorym podporzadkowanych bytlo dwanascie salonéw antykwarskich
i sztuki wspotczesnej oraz pie¢ pracowni konserwatorskich®. W toku przeksztatcen delegatury zredukowano
do czterech oddziatéw funkcjonujacych w latach 80. 1 90. (Warszawa, Krakow, Sopot, Katowice).

1. Salon Desy przy pl. Kosciuszki we Wroctawiu, 1958, fot. J. Mierzecka, Muzeum Architektury

8 ANK, 29/1524/0/-/57, Zbior podstawowych przepisdw prawnych PP ,,Desa”, 1950-1978. O czym takze wyczerpujaco Botdok,
Panstwowe Przedsigbiorstwo Desa..., s. 260.

> Archiwum Zakladowe Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego (dalej: AZ MKiDN), 32/27, PP ,,Desa”, Program dzia-
fania na 1978 r., sprawozdanie z dziatalno$ci w 1977 r., Krotki zarys i gtowne kierunki dziatania PP ,,Desa” w latach 1950-1978, k. 79-85.
Szerzej o powstawaniu kolejnych salonow por. Boldok, Panstwowe Przedsigbiorstwo Desa..., s. 260. O pracowniach, a takze warunkach
pracy w nich por. E. Skarzynski, Skqd sie biorg antyki?, . Kurier Polski”, 28-29 XII 1957, nr 98; 1. Janowska, Pigkne bidermeiery i she-
ratony produkuje fabryka ,,antykow” w Henrykowie, ,,Express Wieczorny”, 31 1 1957, nr 26.
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2. Salon Desy przy pl. Kosciuszki we Wroctawiu, 1958, fot. J. Mierzecka, Muzeum Architektury

Przedmiotem dziatalno$ci Desy byto kupno i sprzedaz na rachunek wtasny oraz komisowy dziet sztuki
i przedmiotow artystycznych, a takze ich konserwacja, reprodukcja oraz opiniowanie autentycznos$ci i ocena
wartosci. Przedsigbiorstwo byto prowadzone w ramach narodowych planow gospodarczych, wedlug rozra-
chunku gospodarczego i rozliczen poprzez budzet centralny panstwa i to przez panstwo zostato uposazone
w sklepy i warsztaty. Dyrektora Desy powotywat minister kultury i sztuki'. Te zadania z biegiem lat ulegaty
precyzowaniu i poszerzaniu'!. W latach 60. Desa zostata ponadto zobligowana do inspirowania tworczo$ci
plastycznej, wytworczosci artystycznej 1 chatupniczej, produkcji mebli stylowych, do organizacji sprzedazy
dziet sztuki takze na rynku zagranicznym, urzadzania wystaw, targow i kiermaszow w kraju i za granicg'?.

Mimo tak rozlegtych zadan zasadniczym obszarem dziatalnosci przedsigbiorstwa byt obrét dzietami
sztuki dawnej i antykami. Nie prowadzilo ono w tym zakresie aktywnej polityki ich pozyskiwania, to znaczy
nie penetrowato rynku pod katem ich zdobycia, ale przyjmowato do sprzedazy to, co zostalo zaoferowane
przez indywidualnych zbywajacych. Wstepna decyzje o ewentualnym przyjeciu do salonu podejmowat jego
personel, ztozony na ogét z dyplomowanych historyczek i historykow sztuki, ktorzy ustalali (w porozumie-
niu ze zbywajacym) orientacyjng ceng obiektu i wystawiali pokwitowanie tymczasowe. Nastepnie obiekt byt

10 W Ministerstwie Kultury i Sztuki (MKiS) pojawit si¢ w koncu lat 50. pomysl, aby przekaza¢ Desg¢ pod opieke Ministerstwa
Handlu Wewngtrznego. Wywotalo to falg niezadowolenia zardbwno w samym przedsigbiorstwie, jak i w Zwiagzku Artystow Plastykow i tym
samym od niego odstapiono, por. ,, Desa” z wozu — Kulturze Izej..., ,Zycie Warszawy”, 5 IX 1958, nr 213.

" Np. jezeli chodzi o specyfikacj¢ przedmiotu kupna i sprzedazy, to w latach 60. mowa jest precyzyjnie o: dzietach sztuki dawnej
iich kopiach, dzielach plastyki wspotczesnej, artystycznych przedmiotach uzytkowych dawnych i wspotczesnych oraz o bizuterii artystycz-
nej, przedmiotach o charakterze artystycznym wytwarzanych przez rzemieslnikow i chatupnikéw, przedmiotach kultury materialnej, mili-
tariach, numizmatach dawnych i wspotczesnych, orderach i odznaczeniach oraz dokumentacji z nimi zwigzanej, reprodukcji dokumentéw
i dziet sztuki wykonywanych w réznych technikach, sfragistyce, stylowych meblach dawnych i ich kopiach oraz meblach wspoétczesnie
projektowanych, modelach i makietach artystycznych, fotografice artystycznej, materiatach z zakresu zaopatrzenia plastykow, za: ANK,
29/1523/13, Struktura organizacyjna PP ,,Desa”, 1955, 1965-1991, Podstawowe zadania PP ,,Desa” — Dzieta Sztuki i Antyki, 10 VII 1968,
k. 265.

12 Ibidem.
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kierowany do afiliowanej przy kazdej Desie komisji wycen i ocen, w sktad ktorej wchodzili takze eksperci
zewnetrzni. Komisje te powotano wspdlna decyzja MKiS oraz ministra handlu wewnetrznego w 1953 .13
Trzeba tu jednak zaznaczy¢, ze system ich funkcjonowania zostat doprecyzowany i byt konsekwentnie eg-
zekwowany dopiero od 1974 r., do czego jeszcze wrocimy. Wezesniej decyzje o zakupie lub przyjeciu w ko-
mis zapadaly na podstawie opinii komisji dwu- lub trzyosobowych, w sktad ktorej wchodzili pracownicy
salonu'®. Kierownik salonu mial woéwczas prawo podejmowac decyzje o zakupie i wycenie przedmiotow
wartos$ci do 10 tys. zk. Powyzsza praktyka nie dawata jednak gwarancji ich prawidlowej oceny. Komisje
z udziatem ekspertow zewngtrznych obejmowaty przedstawicieli urzgdow konserwatorskich i miejscowych
muzedw, w tym narodowych, jezeli takie si¢ w poblizu znajdowaty's. To bardzo czesto wiasnie ci ostatni wy-
taniali sposrdd zgloszonych przedmiotow przyszte muzealne eksponaty. W przypadku obiektow rzadszych
dopraszano wlasciwych ekspertow, na przyktad od broni, miniatur itd. Zadaniem komisji byta nie tylko ocena
autentycznos$ci, wlasciwe rozpoznanie obiektu pod katem autorstwa, czasu powstania, materiatu, ale takze
wycena, ktora niekiedy znacznie odbiegata od zalozonej wstgpnej ceny. Dopiero po takim rozpoznaniu zby-
wajacy podejmowat ostateczng decyzj¢ dotyczacg powierzenia dzieta czy przedmiotu Desie.

W 1974 r. powotano réwniez Komisj¢ Gtowna. Do niej kierowano przedmioty szczego6lnie rzadkie, cenne
z punktu widzenia ochrony débr kultury, te, ktore powinny by¢ wpisane do rejestru zabytkow (niezaleznie od
ceny), niewystepujace dotad w obrocie, obiekty, wobec ktorych wniesiono odwotanie od opinii terenowych,
a takze te, ktorych warto$¢ wstepnie szacowano na wysokie kwoty, na przyktad powyzej 100 tys. zt w latach 70.
czy powyzej 200 tys. zt w latach 80.'° Na sprzedawane antyki naktadano zmienne marze, zalezne od wysokosci
wyceny, lokujace si¢ w przedziale pomiedzy 10 a 35% ceny detalicznej, na sztuke wspotczesng zas w przedzia-
le 10-20%"". Przedsi¢biorstwo prowadzito takze okresowo dwie formy sprzedazy preferencyjnej na zasadzie
kredytow dla mtodych matzenstw oraz ratalng. Dla przyktadu, ta ostatnia byta w latach 50. mozliwa dla przed-
miotow drozszych niz 2 tys. z4'8. O tych wszystkich, do$¢ ztozonych i kilkuetapowych procedurach dystrybucji
dziet sztuki i antykow prasa codzienna informowata na biezaco i z zaskakujacg systematyczno$cia az do lat 90."°

W 1959 r. zatozono Biuro Handlu Zagranicznego (BHZ) PP ,,Desa” — Dzieta Sztuki i Antyki, okresla-
jac jego kompetencje jako prowadzenie handlu zagranicznego dzietami sztuki i numizmatami w zakresie
eksportu i importu?. Do szczegdtowych zadan Biura nalezaty: eksport i import dziet sztuki wspolczesnej
i dawnej o niepowtarzalnym charakterze, eksport i import przedmiotow sztuki uzytkowej i dekoracyjnej oraz
ich kopii, w tym mebli stylowych i artystycznych, eksport i import numizmatow, ustugi w dziedzinie sztuk
plastycznych, zawieranie transakcji kompensacyjnych?!. W pozniejszym czasie poszerzono t¢ dziatalno$é

13 AZ MKiDN, 32/27, PP ,,Desa”, Program dziatania na 1978 r., Sprawozdanie z dziatalnosci w 1977 r., Krotki zarys i gtdwne kie-
runki dziatania PP ,,Desa” w latach 1950-1978, k. 82.

4 AZ MKIiDN, 30/32, PP ,,DESA” — organizacja — regulamin, struktura organizacyjna, zasady dziatalno$ci, uwagi i korespondencja
Zarzadu Muzeow, Notatka stuzbowa, [1973], k. 104.

15 Posiedzenia tych komisji to byly brakujace na studiach historii sztuki seminaria z rzeczoznawstwa na najwyzszym poziomie!
Kazdy z ekspertow niezaleznie czy byl od malarstwa, czy od rzemiosta artystycznego, wypowiadat si¢ i o0 Malczewskim, i o srebrnej cu-
kiernicy. My mtodzi, uczyli$my si¢ wtedy od nich” — opinia Janusza Begera, dawnego pracownika poznanskiej Desy, pozyskana w trakcie
rozmowy 7 marca 2025 r.

¢ AZ MKiDN, 30/32, PP ,,DESA” — organizacja — regulamin, struktura organizacyjna, zasady dziatalno$ci, uwagi i korespondencja
Zarzadu Muzeéw, Regulamin zespolow do spraw oceny i wyceny dobr kultury, k. 3; AZ MKiDN, 3342/36, Organizacja jednostek podle-
glych i nadzorowanych. Dziatalno$¢ PP ,,Desa” — Dzieta Sztuki i Antyki, 1980-1983, t. 1, Zarzadzenie nr 2 MKiS z dn. 16 I 1981 w sprawie
upowaznienia dyrektora naczelnego PP ,,Desa” — Dzieta Sztuki i Antyki do ustalania cen dziet sztuki oraz artystycznych przedmiotow uzyt-
kowych dawnych i wspotezesnych, k. 13—14; ANK, 29/1524/0/-/57, Zbior podstawowych przepisow prawnych PP ,,Desa”, 1950-1978, Za-
rzadzenie nr 7 Naczelnego Dyr. PP Desa z dn. 1 VII 1976 w sprawie powotania Komisji Gtéwnej i Zespotéw ds. Ocen i Wycen, k. 241-243.

17 ANK, 29/1524/0/-/57, Zbior podstawowych przepisow prawnych PP ,,Desa”, 1950—-1978, Zarzadzenie nr 19/61 Panstwowej Ko-
misji Cen z dn. 16 1 1961 w sprawie marz handlowych, prowizji, narzutow i optat w PP Desa Dziata Sztuki i Antyki, k. 271-275.

18 Dla milosnikéw sztuki. Cenne antyki — na raty, ,Jlustrowany Kurier Polski”, 23 X 1957, nr 252. O sprzedazy ratalnej w pozniej-
szym czasie por. ORS wyjasnia czytelnikom Przekroju: jak kupowac na raty?, ,,Przekréj”, 27 X1 1960, nr 816; Na raty —za 8 mld zI. Telewi-
zory i meble — na pierwszych miejscach, ,,Zycie Warszawy”, 14 XI 1964, nr 274.

19 Z wybranych tylko Perska miniatura i murzynskie totemy, ,,Wieczor Wybrzeza”, 28 X1 1957, nr 238; A. Butat-Raczynska,
,Desa” — swiat w starym stylu, ,,Gazeta Lubuska”, 24/26 XII 1979, nr 288; Jar, Z wizytq w Desie. Gtowny cel dziatalnosci — ochrona dobr
kultury, ,,Dziennik Battycki”, 29 XI 1979, nr 268; J. Schmidt, Wyprzedaz zyciorysow. Interesy ,, Desy”, ,,Dziennik Battycki”, 23 III 1984;
J. Wotoszanska, W salonach ,,Desy”, ,,Rzeczpospolita”, 89 VII 1989, nr 159.

2 0d 1954 r. istniata w Desie sekcja eksportu dziet sztuki, przeksztalcona w 1959 w autonomiczny oddziat BHZ, ANK, 29/1524/0/-
/57, Zbior podstawowych przepiséw prawnych PP ,.Desa”, 1950—1978, Zarzadzenie MKiS nr 60 z dn. 20 V 1960, k. 45.

21 ANK, 29/1524/0/-/57, Zbior podstawowych przepisow prawnych PP ,,Desa”, 1950-1978, Zarzadzenie nr 88 MHZ z dn. 10 XII
1966 w sprawie zakresu uprawnien nadzoru MHZ nad dzialalno$cig w zakresie czynnosci handlu zagranicznego przedsigbiorstwa panstwo-
wego ,,Desa” Dzieta Sztuki 1 Antyki, wykonywanych przez Biuro Handlu Zagranicznego ,,Desa”, k. 47-53.



206 PIOTR KORDUBA

0 organizacje wystaw, targow i kiermaszow oraz akwizycje®. Jesli chodzi o te ostatnig, to polegata ona na
zawieraniu umow ze wspolczesnymi artystami na dostarczenie w okreslonym przedziale czasu konkretnej
liczby prac, ktére nastgpnie oferowano do zakupdéw innym instytucjom panstwowym, na przyktad hotelom
i sanatoriom do wystroju pomieszczen?. Zakupéw w BHZ dokonywaty takze polskie placowki dyploma-
tyczne. Dziatalnos¢ prowadzona przez Biuro byta podporzadkowana Ministerstwu Handlu Zagranicznego,
ale w zakresie przedmiotoéw i dziet sztuki objetych przepisami Ustawy o ochronie dobr kultury i muzeach (z
15 lutego 1962 r.) zgody na wywdz udzielato MKiS. Do 1969 r. BHZ zajmowato si¢ takze eksportem sztuki
dawnej i antykow?*. W 1980 r. zostalo przekazane Centrali Handlu Zagranicznego (CHZ) ,,Ars Polona”. Po
trzech latach Ministerstwo Handlu Zagranicznego ponownie jednak wydato Desie koncesj¢ na jego utwo-
rzenie. W praktyce Biuro bylo przede wszystkim odpowiedzialne za realizacj¢ oficjalnych zakupoéw prac zy-
jacych polskich artystow przez zagranicznych nabywcow, co najczesciej dokonywato si¢ za sprawg wystaw
zagranicznych lub udziatu w targach sztuki. Rozliczenie za sprzedang prace byto jednak specyficzne. Twoérca
mogl za granicg wydatkowaé w dewizach jedynie 50% kwoty uzyskanej z transakcji, nie wigkszej jednak niz
rownowarto$é 12 tys. zt ze wszystkich lacznie transakcji zawartych w trakcie pobytu za granica. Srodki nie-
dopuszczone do wydatkowania artysta powinien w terminie 14 dni przekaza¢ na rachunek BHZ. To z kolei
rozliczato si¢ z tworcami dwutorowo: w dewizach, tj. 50% kwoty uzyskanej z tytutu sprzedazy dzieta sztuki
przekazywato na tak zwany rachunek specjalny tworcy, prowadzony jednak w ztotych w Banku Handlowym,
z ktérego mogt on korzysta¢ w zakresie zakupu dewiz w razie wyjazdu zagranicznego i pokrycia jego kosz-
tow (do 500 dolarow), a kolejne 50% kwoty uzyskanej w walucie wymienialnej (dewizach) wyptacano mu
w ztotych wedtug oficjalnego kursu specjalnego na konto w Banku Handlowym?,

W 1965 r. do Desy zostaty przylaczone na krotko (do 1971 r.) Zaktady Wytworcze Mebli Artystycznych
w Henrykowie, produkujace meble stylowe, ktore sprzedawano w niej zreszta juz wezesniej oraz eksporto-
wano przez BHZ*. Z kolei w 1973 r. przedsigbiorstwo przystgpito do powotanego rok wczesniej uchwata
Rady Ministrow?’ Funduszu Rozwoju Tworczosci Plastycznej?. Celem Funduszu byto rozszerzanie systemu
popierania tworczosci plastycznej o wysokich walorach ideowych i artystycznych, a jego dochodami byty
wplaty przekazywane przez panstwowe jednostki organizacyjne z tytulu stosowania narzutoéw w wysokosci
3% ceny detalicznej w obrocie dzietami sztuki oraz reprodukcjami dziet sztuki dawnej 1 wspotczesnej. Dla
przyktadu juz w kolejnym, tj. 1974 r. Desa przekazata na rzecz Funduszu 6,6 min zt.

Kolejng jednostka przedsigbiorstwa byt powstaly w 1979 r. Osrodek Dokumentacji i Informacji PP ,,De-
sa”. Jego zadaniem bylo dostarczanie informacji cenowej pracownikom, organizacja szkolen, uzupetnianie

2 ANK, 29/1523/13, Struktura organizacyjna PP ,,Desa”, 1955, 1965-1991, Podstawowe zadania PP ,,Desa” — Dzieta Sztuki i An-
tyki, 10 VII 1968.

% Zate informacje dzigkuje pracowniczkom Desy w Katowicach Marii Mitman i Ewie Palmrich, pozyskana 21 marca 2025 r. Sprze-
daz akwizycyjna byla prowadzona na podstawie Uchwaty nr 43 Rady Ministrow z dn. 8 III 1967 w sprawie akwizycyjnej sprzedazy przez
jednostki gospodarki uspotecznionej oraz Zarzadzenia nr 1 Ministra Handlu Wewnegtrznego i Ustug z dn. 8 1 1981. Sprzedaz taka dokonywata
si¢ glownie w galeriach w Katowicach i w Gdyni, por. AZ MKiDN, 32/178, PP ,,DESA” — plan dziatania na lata 1977-1978, sprawozdanie
z dziatalnos$ci w 1977 r., notatki, Pismo Dyr. Naczelnego Desy do Dyr. Zarzadu Muzeow i Ochrony Zabytkow MKiS, 28 I1I 1977, k. 22.

2 B.Modrzejewska, MozZdzierz z ,,Desy”, ,,Tygodnik Demokratyczny”, 23-29 XII 1964, nr 52; B.M. Olszewska, Prawdziwa
sztuka kupca sie nie boi, ,,Polityka”, 28 X 1974.

3 AZMKIDN, 21/1110, MKiS Departament Kontroli, Protokét przeprowadzonej kontroli w BHZ Desa przez MKiS z dn. 8 IV 1974,
k. 64-68. System rozliczen z artystami za sprzedane za granica prace (szczeg6lnie w tzw. Il obszarze rozliczeniowym czyli w krajach kapi-
talistycznych) budzil powazne spory i byl przedmiotem narad pomiedzy Zwiazkiem Polskich Artystow Plastykow, Ministerstwem Kultury
i Sztuki oraz BHZ ,,.Desa”, por. takze AAN, Zwiazek Polskich Artystow Plastykow Warszawie, 2/794/0/1/1/97, Wspotpraca Zarzadu Gtow-
nego Zwiazku Artystow Plastykéw z BHZ ,,Desa”. Ponadto za informacje w tym zakresie dzigkuj¢ Jadze Berezowskiej-Kernbach, dawne;j
pracowniczce BHZ, pozyskane 10 kwietnia 2025 i 26 czerwca 2025 r.

2 W strukturze Desy funkcjonowaty takze okresowo w latach 50., ale jako Centralne Warsztaty prowadzace rowniez dziatalno$é¢
w zakresie konserwacji, ramiarstwa i poztotnictwa. Ponownie do niej wlaczone zostaty 1 lipca 1965 r., ale w kolejnej dekadzie przeniesiono
je do PP Polskie Pracownie Konserwacji Zabytkéw, Por. ANK, 29/1523/13, Struktura organizacyjna PP ,,Desa”, 1955, 1965-1991, Zarzadze-
nie MKiS nr 37 z dn. 24 IV 1965, k. 29. O tzw. meblach henrykowskich por. H. Przewoska, Drogie, ale tadne, ,,Stolica”, 14 IV 1957, nr 15;
Janowska, op. cit.

27 Uchwata nr 244 Rady Ministréw z dn. 9 IX 1972 w sprawie Funduszu Rozwoju Twoérczosci Plastycznej o czym takze Banasiak,
Proteuszowe czasy..., s. 119-122.

2 ANK, 29/1524/0/-/57, Zbior podstawowych przepisdw prawnych PP ,Desa”, 1950-1978, Zarzadzenie nr 6 dyrektora PP Desa
Dzieta Sztuki i Antyki z dn. 15 III 1973 w sprawie utworzenia Funduszu Rozwoju Tworczosci Plastycznej w PP Desa i BHZ, k. 65 i Zarza-
dzenie nr 8 dyrektora PP Desa Dzieta Sztuki i Antyki z dn. 25 IV 1973 w sprawie utworzenia Funduszu Rozwoju Tworczo$ci Plastycznej
w PP Desa i BHZ, k. 67.

2 AZ MKIDN, 3342/36, Organizacja jednostek podlegtych i nadzorowanych. Dziatalnos¢ PP ,,Desa” — Dzieta Sztuki i Antyki,
1980-1983, t. 1, S. Boldok, Sprawozdanie z dziatalnosci Osrodka Dokumentacji i Informacji PP ,,Desa” w 1982 r., k. 125-128; Botdok,
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podrecznych bibliotek przy salonach, dostarczanie kompendiéw z rdéznych dziedzin antykwarstwa, groma-
dzenie dokumentacji zabytkow ruchomych pojawiajacych si¢ w salonach w postaci kart ewidencyjnych, gro-
madzenie fachowych wydawnictw, danych zwigzanych z kradziezg dziet sztuki dla ich identyfikacji w razie
ich pojawienia si¢ w obrocie Desy, wspolpraca z Milicja Obywatelska, MKiS i stuzbami ochrony zabytkoéw
w celu ujawniania kradziezy i ochrony dziet sztuki, wreszcie obstuga Gtéwnej Komisji ds. Ocen 1 Wycen.
W latach 80. przedsigbiorstwo posiadato takze whasng drukarni¢ w Jedrzejowie.

TOPOGRAFIA DESY

Pierwszy salon otwarto przy ul. Wilczej 9A w 1950 ., nastepny w kolejnym roku przy Nowym Swie-
cie 51 w patacyku Sanguszkow. Jak powiedziano, do 1953 r. utworzono dwanascie salonéw antykwarskich
i sztuki wspotczesnej*’. Dynamika powstawania kolejnych salonéw byla zréznicowana w poszczegdlnych
dekadach, najwigcej otwarto w latach 70. i1 80., co miato niewatpliwy zwiazek z nowym podziatem admi-
nistracyjnym kraju z 1975 r. na wigkszg liczbe wojewddztw. I tak w latach 1960—1975 powstato kolejnych
dziewigtnascie salondw, tym samym w 1976 r. byto ich tacznie 41 (15 antykwariatdow, 14 galerii ze sztuka
wspotczesng, 12 salonow o branzach tgczonych), a w 1977 r. — 43. W 1980 r. Desa miata 54 salony, cztery
lata pozniej az 62. Na poczatku tej dekady zatrudniata na terenie catego kraju 420 osob.

Trzeba jednak zauwazy¢, ze niezaleznie od tego wyraznego przyrostu przez caly interesujacy nas okres
prasa zglaszata problem ,,braku” salonéw Desy w wickszych miastach®'. Argumenty, ktore byly w zwigzku
z tym podnoszone, dotyczyly réoznych kwestii spotecznych oraz kulturowych i rowniez zmieniaty si¢ wraz
z kolejnymi dekadami. Najczesciej ubolewano nad oczywista kwestig braku miejsca, w ktorym mozna uczci-
wie zby¢ 1 zarazem naby¢ dzieta sztuki i antyki. W latach 50. tgczono t¢ kwesti¢ z zagadnieniem niepewnego
losu zabytkowych przedmiotow, ktore bez profesjonalnej instytucji umozliwiajgcej zbyt moga ulegaé znisz-
czeniu®’, Nieobecnos¢ Desy byla rowniez utozsamiana z utatwieniem nielegalnego wywozu poza granice
dawnych dziet sztuki**. Gdyby bowiem dziatata, przede wszystkim na terenach przygranicznych (np. Gorzéw
Wikp., Zielona Goéra), istniataby wigksza szansa na ich zatrzymanie w obiegu oficjalnym.

Wspomniana reforma podziatu administracyjnego panstwa ujawnita ambicje wlodarzy nowych woje-
wodztw 1 ich stolic do posiadania salonéw Desy**. Z materiatdéw prasowych wynika, ze staly si¢ one nie tyl-
ko pozadanym, ale rowniez uznawanym za nieodzowny dla istnienia starowek elementem ich krajobrazu®.
W konteks$cie uruchomienia salonu w Rzeszowie (1983) wprost pisano, ze otwarcie takiego miejsca ,,nobili-
tuje starowke™*°. Przekonywano, ze nie ma starych miast bez kolekcjonerow i bez rynku staroci, a tymczasem
nie we wszystkich pojawily si¢ Desy®’. W samym przedsiebiorstwie zagadnienie powstawania kolejnych
salonow bylto rowniez cickawie rozwazane. Typowano regiony, ktore uznawano za powazne osrodki kultury
w przeszto$ci i gdzie tym samym nalezato si¢ spodziewac zasobow sztuki dawnej (Torun, Kielce, Rzeszow)*®.

Panstwowe Przedsigbiorstwo Desa..., s. 262-263.

3 Szczegbdtowo o sieci salondw i galerii Botdok, Paristwowe Przedsigbiorstwo Desa..., s. 260.

31 O Bielsku-Biatej: J. Ponitycki, Kultura i sztuka w Bielsku i Czestochowie. Zdrowe ambicje i cenne inicjatywy, ,,Wieczor”,
25-27 VII 1975, nr 162; o Czgstochowie: Jest potrzebny sklep ,,Desy”, ,,Gazeta Czgstochowska”, 26 1 1961, nr 4; o Biatymstoku: Kto si¢
zlituje nad antykami, ,,Gazeta Biatostocka”, 17 X 1957, nr 247; o Gnieznie: Wiecej nowych i tadniejszych sklepow w Gnieznie, ,,Gtos Wlkp.”,
23 IX 1975, nr 209; o Kielcach: E. Fedosiuk, Babci komédka, ,,Stowo Ludu” [Kielee], 1 XI 1966, nr 305; o Sandomierzu: R. Sadaj, Tarno-
brzeg czyli zalety prowincji, ,,Zycie Literackie”, 4 XII 1983, nr 49; o Toruniu: V. Sy guta, 59. w kraju, ale jedna z najtadniejszych, ,Nowosci.
Dziennik Torunski”, 7-9 1 1983, nr 5; o Zielonej Gorze: W zielonogorskiej ,, Cepelii”, ,,Gazeta Zielonogorska”, 11 1 1965, nr 8; o Zamosciu:
Z. Rybak, Merkury w hetmanskim grodzie, ,,Kurier Lubelski”, 25 VIII 1975, nr 184. O planach z lat 70. zaktadania kolejnych placéwek
Marszand i antykwariusz. Rozmowa z dyrektorem PP ,,Desa” mgr. Januszem Przewoznym, ,,Perspektywy”, 4 11974, nr 1.

32 Kto sie zlituje nad antykami...

Przemyt przez granice. Dziela sztuki, bluzki, dewizy, kalkulatory... i lizaki, ,,Gazeta Lubuska”, 30 IX 1975, nr 214.

3 Bloch, op. cit.

3 W. Gryl, Jeszcze o rynku tarnowskim, ,,Gazeta Krakowska”, 8 XI 1960, nr 266; o Przemyslu: W przemyskiej ,, Desie”, ,,Dziennik
Polski”, 5-6 V 1974, nr 106. Ponadto Ponitycki, op. cit.; Miedzy Prahg a Warszawg, ,,Gazeta Wspolczesna”, 8 XII 1975, nr 272; Pierwsze
efekty programu rewaloryzacji krosnienskiej starowki. Salon sztuki ,, Desy” otwart swe podwoje, ,,Nowiny”, 8 111 1982, nr 47; Odnawia si¢
stary Tarnow, ,,Dziennik Ludowy”, 1 III 1982, nr 50.

3 J. Ataman, Salon sztuki, ,,Profile”, X 1983, nr 10.

ST W przemyskiej ,, Desie” ...

% AZ MKIDN, 3342/37, Organizacja jednostek podleglych i nadzorowanych. Dziatalnosé¢ PP ,,.Desa” — Dzieta Sztuki i Antyki,
1980-1983, t. 2, Dzialalnos¢ PP ,,Desa” Dzieta Sztuki i Antyki w 1983 ., k. 58.
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3. B. Beronski, projekt przebudowy patacu Kmitéw przy ul. Florianskiej 13 na salon i siedzibg Desy, 1979,
fot. Archiwum Narodowe w Krakowie

Inng jeszcze kwestig zwigzang z topografig Desy byla jej obecno$é na Ziemiach Zachodnich i Potnoc-
nych. Trudno dzis$ zrekonstruowac, na ile szeroko byta ona omawiana na szczeblu ministerialnym i w samym
przedsiebiorstwie, ale w prasie spotka¢ mozna przynajmniej odpryski takich rozwazan. I w tym przypadku
wskazywano na szczeg6lng obfito§¢ terendw bogatych w kulture materialng, w tym dzieta sztuki zastane po
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II wojnie $wiatowej, a zarazem przejmowane przez osoby przypadkowe®. Wskazywano, ze Dolny Slask
opanowany jest przez pokatnych handlarzy, z czym mozna by walczy¢, tworzac tam wiecej placowek*. W la-
tach 70. zauwazano, ze pierwsi powojenni przesiedlency zamieszkujacy te tereny dozywajg wlasnie wieku
emerytalnego i wyzbywaja si¢ przedmiotow, ktore zastali. Dyrektor naczelny przedsigbiorstwa deklarowat
wowczas, ze w celu wyszukania cieckawszych obiektow wysle w teren na poszukiwania swoich pracowni-
kéw. O ile wiadomo, nigdy do takiej akcji nie doszto.

OCHRONA DOBR KULTURY

Jak informujg wewngtrzne dokumenty przedsigbiorstwa, jego utworzenie w 1950 r. ,,wywotane byto ko-
niecznoscig uporzadkowania w ramach sektora panstwowego obrotow handlu przedmiotami zabytkowymi,
artystycznymi oraz przedmiotami wspotczesnej wytworczosci artystycznej w zakresie plastyki™!. Uwazano,
ze wobec 6wczesnych warunkdéw gospodarczych obroty takimi przedmiotami miaty charakter niezorganizo-
wany, czgsto nierejestrowany, prowadzone byty bez kontroli. Sytuacja sprzyjata spekulacji i wyzyskowi, albo-
wiem znaczna ich cze¢$¢ w wyniku wojny znalazla si¢ w r¢kach 0sob niezorientowanych lub niepowotanych.
Dostrzegano zarazem, ze byto na nie koniunkturalne zapotrzebowanie, tym bardziej ze produkcja przedmio-
tow artystycznych i luksusowych na wysokim poziomie jeszcze nie istniata. Wskazywano, ze w pierwszych
latach istnienia Desy bardzo wiele przedmiotdéw trafiato z niej do instytucji publicznych, nie tylko muzedw,
ale takze innych zwigzanych z odbudowa zabytkow i rekonstrukcjami. Szczerze zarazem przyznawano, ze
od poczatku istnienia przedsigbiorstwo miato takze prywatng klientele — osoby lepiej zarabiajace lub posia-
dajace nadwyzki finansowe jeszcze z czasow okupacji, ktore nie miaty ich gdzie lokowac¢. W pdzniejszych
wypowiedziach pracownikow Desy dotyczacych jej poczatkow powracal watek zapanowania nad chaosem
powojennych migracji dziet sztuki i przedmiotow, w tym na przyklad z tak zwanych Ziem Odzyskanych,
ktére miaty w wielkiej skali zasila¢ zasoby przedsiebiorstwa*. Z okazji jego 25-lecia przypomniano, ze jego
powstanie wigzato si¢ z monopolizacjg handlu antykami, co bylto konsekwencja skutkow II wojny $wiatowe;j,
konieczno$ci zabezpieczenia tego, co pozostalo mimo jej zniszczen i zabezpieczenia mozliwos¢ zakupow dla
muzedw*®. Przedsigbiorstwo przedstawiano jako sito wytawiajace przedmioty z prywatnych kolekcji, stry-
chow i piwnic, dzigki czemu sg one ratowane*.

Misja ochrony dobr kultury przewija si¢ przez caty okres istnienia przedsigbiorstwa, zarowno w do-
kumentach organizacyjnych, w jego autonarracjach, jak i w materiatach prasowych®. Cel ten byt gtownie
realizowany poprzez role¢ posrednika miedzy prywatnymi wlascicielami dziet sztuki a muzeami*®. Thuma-
czono wigc, ze ,,Domeng dziatalno$ci «Desy» zostaje jednak ochrona zabytkow poprzez wykupywanie

3O cyrkulacji poniemieckich rzeczy w powojennej Polsce, w tym dziet sztuki i przedmiotow artystycznych por. K. Kuszyk, Po-

niemieckie, Wotowiec 2019; A. Kurpiel, K. Maniak, fotografie L. Skapski, Porzqdek Rzeczy. Relacje z przedwojennymi przedmiotami na
Ziemiach Zachodnich (przypadek Wroctawia i Szczecina), Krakow 2023; Z. Rokita, Odrzania. Podroz po ziemiach odzyskanych, Krakéw
2023.

4 A. Ciesielski, Kto handluje antykami. Rynek perski, czarny, czy opanowany?, ,,Express Wieczorny”, 1/3 X 1976. O czym takze
Schmidt, op. cit.

4 ANK, 29/1523/13, Struktura organizacyjna PP ,.Desa”, 1955, 1965-1991, J. Okolski, Szkic koncesyjny w sprawie organizacji
w Dyrekeji komorki powotanej do podniesienia operatywnosci handlowej PP ,,Desa”, s. 9-21 [zapewne 1962].

2 W. Osien, ,,Desa” jubilatkq, ,,Kurier Polski”, 16 XII 1975, nr 269; Desa dociera do szerokich kregéw odbiorcéw, ,,Stowo Pol-
skie”, 31 XII 1977 — 1 1 1978.

4 Osien, op. cit.

“  A.Btachowski, Dokqd idzie karawana, ,,Prawo i Zycie”, 31 VIIT 1975, nr 35.

4 Na propagandowe znaczenie zagadnienia ochrony dobr kultury w tym czasie uwage zwraca M. Luft, Pejzaz z przemytnikiem. Jak
wywozono z PRL dziela sztuki i antyki, Lomianki 2023, s. 283-307.

4 Z wybranych tylko: T. Ptuzanski, Repatriacja dziel sztuki, ,,Glos Robotniczy”, 17-18 1 1959, nr 14; Wiele cennych dziel sztuki
wrocito do muzeow w czasie 10-letniej dziatalnosci ,,Desy”, ,,Express Wieczorny”, 19 XI 1960, nr 279; S. Podemski, Zanio kupié, ,,Kul-
tura”, 9 VI 1974, nr 23; ,,Desa” na strazy intereséw kultury, ,,Zycie Warszawy”, 21 V 1974, nr 120; Zakupy ,, Desy” wzbogacajq zbiory
placowek muzealnych, ,,Express Wieczorny”, 23-25 VIII 1974; Desa pomaga zdobywa¢ eksponaty do muzeow. Kanclerska teczka wrocita
na Wawel, ,,Express Wieczorny”, 23 IX 1977. Trzeba jednak wspomnie¢, ze muzea publiczne dokonywaty przekazow na rzecz Desy, co
wymaga jeszcze dalszych badan. Dziato si¢ to zapewne przede wszystkim tuz po jej zatozeniu, kiedy placowki wykorzystywano do pozbycia
si¢ ,,nadmiarow” magazynowych pozyskanych skutkiem reformy rolnej, a takze z Ziem Zachodnich i Pétnocnych. W Muzeum Narodowym
w Warszawie najstarszy protokot takiego przekazu pochodzi z 1951 r. i dotyczy 86 obrazéw z magazynu (najczg¢sciej uszkodzonych), malar-
stwa niemieckiego z okresu XVIII-XIX w. Z kolei ostatni taki protokot jest datowany na 1991 r. i obejmuje 15 pozycji uzytkowych wyrobéw
rzemiosta artystycznego wykonanych ze srebra z XIX—XX w. przekazanych za zgoda MKiS. Dokumenty w Dziale Inwentarzy MNW.
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ich z rak prywatnych wiascicieli”, Ze ,,«Desa» spetnia role kustosza narodowego mienia™® i jeszcze
w 1980 r. dyrektor naczelny, definiujgc zadania przedsigbiorstwa wyjasnial, Ze sa nimi ,,ochrona dobr
kultury narodowej i upowszechnianie sztuki wspotczesnej”. Muzea korzystaty z przywileju pierwokupu,
ktorego praktykowanie rozumiano jako wspotudzial w ochronie dobr kultury, skala tych zakupdéw byta
bardzo znaczna. W koncu lat 70. podawano, ze muzea z calego kraju dokonywaty zakupow za 30 min zt
rocznie®’, a w samym tylko 1984 r. kupity 4432 pozycje za 230 mln z!. W potowie lat 90. szacowano, ze
za jej posrednictwem do polskich muzeow trafito tacznie okoto 90 tys. obiektow*?. Desa sprzedawata takze
innym odbiorcom pozarynkowym, co zostato uregulowane stosownymi zarzadzeniami w 1978 r.>* Byty to
inne przedsi¢gbiorstwa panstwowe, spotdzielnie, organizacje spoteczne. Sprzedaz takim jednostkom pod-
legata limitom, ktore okreslaly terenowe wydziaty handlu poszczegdlnym oddzialom i delegaturom Desy
i uymowano je w planach rocznych.

Zadanie ochrony dobr kultury przez Des¢ nie polegato jedynie na umownie preferencyjnej sprzedazy
do muzeodw, ale takze na konsekwentnym przestrzeganiu zakazu wywozu za granicg dziet sztuki i antykow
powstatych przed 9 maja 1945 r.>* oraz rejestrowaniu cenniejszych obiektow. Jesli chodzi o pierwszg kwestig,
to salony byly zobowigzane do informowania klientéw o zakazie wywozu i przytwierdzaniu w widocznym
miejscu naklejek ,,no export™>, W przypadku drugiego zagadnienia, rzeczoznawcy zasiadajacy w komisjach
ocen 1 wycen powinni przeprowadza¢ klasyfikacje¢ obiektow do jednej z trzech grup: szczeg6lnie wartoscio-
wych dla dziedzictwa i rozwoju kulturalnego, ktore zostang wpisane do rejestru zabytkow, innych, takze
podlegajacych zakazowi wywozu oraz niepodlegajacych zakazowi*. Trzeba jednak podkresli¢, ze sprawa
nadzoru stuzb konserwatorskich nad przedmiotami pozostajacymi w obrocie Desy nie byta ustabilizowana,
okresowo wybrane salony pozostawaly bez takiego nadzoru, a pracownicy obu instytucji uskarzali si¢ na
organizacyjne trudnos$ci z systematycznym przegladem dziet sztuki i przedmiotéw pod katem typowania do
wpisu do rejestru zabytkéw ruchomych®’.

,DESA WSPOLCZESNA”

Mimo ze akt zatozycielski przedsigbiorstwa zaktadat ogdlnie obrét dzietami sztuki (w tym wspotcze-
snymi), to jak wskazali$my, dziatalno$¢ Desy w pierwszych latach byta skoncentrowana przede wszystkim
na dobrach kultury w rozumieniu sztuki dawnej i zasilaniu w nie zbiorow publicznych. Co prawda juz od
wczesnych lat 50. istniaty galerie ze sztukg wspotczesna, ale wydaje si¢, ze obrot nig nabral wigkszego zna-

47, Desa” upowszechnia sztuke nowq i chroni starq, ,,NowoS$ci. Dziennik Torunski”, 20 X 1975, nr 229.

% Z.Eggers, Desa w roli kustosza, ,,Kurier Polski”, 3-5 VI 1977, nr 125.

¥ Panstwowy marszand. Z Marig Witkowskq rozmawiat Lech Wielunski, ,,Perspektywy”, 12 IX 1980, nr 37.

50 M. Sledzinska, Dia kazdego cos interesujgcego, ,,Stowo Powszechne”, 19-21 11979, nr 14.

U Do antykwariatu jak do muzeum. Rozmowa z mgr Marig Danutq Witkowskq dyrektorem naczelnym Przedsigbiorstwa Paristwowe-
go ,,Desa” Dziela Sztuki i Antyki. Rozmawiata Urszula Zatorska, ,,Zycie Gospodarcze”, 23-30 XII 1984, nr 52/53.

2 APW, 72/3271/0/-/2, Desa prywatyzacja, dane o przedsigbiorstwie, 1951-1998, Wystawa ,,Desa” — muzeom warszawskim, kwie-
cien 1996, k. 160-162.

53 ANK, 29/1524/0/-/57, Zbior podstawowych przepisow prawnych PP ,.Desa”, 1950-1978, Zarzadzenie nr 3 naczelnego dyrektora
PP Desa Dzieta Sztuki i Antyki z dn. 8 III 1978 w sprawie wprowadzenia obowiazujacej w PP Desa Instrukcji sprzedazy dziet sztuki odbior-
com pozarynkowym, k. 185; ibidem, Instrukcja sprzedazy dziet sztuki odbiorcom pozarynkowym wydana na podstawie zarzadzenia Ministra
Handlu Wewnetrznego z dn. 8 111 1966, k. 187-191.

% Na podstawie art. 4 Dekretu z dn. 1 III 1946 o Rejestracji i Zakazie Wywozu dziet sztuki plastycznej oraz przedmiotow warto$ci
artystycznej, historycznej lub kulturalnej, nast¢pnie pkt. 2 1 3 Dz.U. 1946 nr 14 poz. 99 oraz art. 42 Ustawy o Ochronie Débr Kultury i Mu-
zeach z dn. 1511 1962, Dz.U. 1962 nr 10 poz. 48.

55 Np. ANK, 29/1524/0/-/57, Zbiér podstawowych przepisow prawnych PP ,Desa”, 1950-1978, Rozdzielnik z dn. 16 II 1976,
k. 355.

6 ANK, 29/1524/0/-/57, Zbiér podstawowych przepisow prawnych PP ,Desa”, 1950-1978, Zarzadzenie nr 47 MKiS z dn.
26 V 1964 w sprawie zglaszania konserwatorom zabytkow dobr kultury sprzedawanych przez Przedsigbiorstwo zajmujace si¢ obrotem
dzietami sztuki oraz przedmiotami o wartosci historycznej, naukowej lub artystycznej, k. 221; ibidem, Pismo okolne nr 9 Dyrektora Zarzadu
Muzedw i Ochrony Zabytkow z dn. 11 XI 1970 w sprawie interpretacji Zarzadzenia nr 47 MKiS z dn. 26 V 1964, k. 223; AZ MKiDN, 32/27,
PP ,,Desa”, Program dziatania na 1978 r., sprawozdanie z dziatalnosci w 1977 r.; ANK 29/1524/0/-/57, Zbiér podstawowych przepisow
prawnych PP ,.Desa”, 1950-1978, Zarzadzenie nr 1 Naczelnego Dyr. PP Desa z dn. 1 III 1978 w sprawie obrotu dzietami sztuki wpisanymi
do rejestru zabytkow ruchomych Urzedow Konserwatorskich, k. 385-391.

57 Por. materiaty zawarte w zespole AZ MKiDN, 32/27, PP ,,.Desa”, Program dziatania na 1978 r., sprawozdanie z dziatalno$ci
w1977 1.
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czenia dopiero w czasach odwilzowych. W potowie lat 60. wynosit 28% przy 56% wypracowywanych przez
antyki®®. Na poczatku kolejnej dekady opublikowano obszerny, bardzo krytyczny reportaz o rzeczywistoSci
,Desy wspoltczesnej”. Jego autor zauwazal, ze dominujg w niej przedmioty uzytkowe, przecietnej jakoSci
1 estetyki, nobilitowane papierem firmowy z nadrukiem ,,Desa”. W salonach brak malarstwa, tkaniny arty-
stycznej, przedsigbiorstwa nie interesujg — pod katem krajowego klienta — powazne prace takich artystow
jak na przyktad Alfred Lenica, Tadeusz Dominik czy Jacek Siennicki. Renomowane nazwiska zdobywa si¢
jedynie dla klientow zagranicznych. Zarzucal tym samym, zZe nie realizuje si¢ misji upowszechniania sztuki.

Opisana i podobne sytuacje sprawily zapewne, ze wraz z reformg przedsi¢biorstwa w latach 70. doprecy-
zowano takze jego zadania w obszarze sztuki wspotczesnej. Regulamin jej obrotu pojawit si¢ w 1976 r.%° Dawat
on salonom i galeriom plastyki wspotczesnej Desy, obok powszechnych form zbytu, mozliwo$¢ organizowa-
nia wystaw sprzedaznych na wlasnym terenie oraz poza przedsi¢biorstwem, aukcji, uczestniczenia w targach
i kiermaszach, zajmowania si¢ akwizycja. Zezwalal na zbywanie dziet sztuki za walut¢ wymienialng (dewizy®'),
naktadat obowigzek przestrzegania przywileju pierwokupu polskich muzeow. Prawo wyboru dziet sztuki przy-
stugiwato kierownikowi salonu, ceny ustalano na zasadzie negocjacji z artystami i podobnie jak w przypadku
antykow przyjmowano je w komis lub nabywano na rachunek wilasny, oferowano takze mozliwo$¢ zakupu na
raty. Do obrotu dopuszczano dzieta bardzo szerokiej grupy tworcow: cztonkdéw Zwigzku Polskich Artystow
Plastykow i Zwigzku Polskich Artystow Fotografikow, absolwentow Akademii Sztuk Pigknych, plastykow za-
granicznych, 0sob posiadajgcych uprawnienia tworcze, ale takze ich nieposiadajacych, lecz legitymujacych sie
odpowiednimi kwalifikacjami. To wtasnie w salonach sztuki wspotczesnej organizowano pierwsze aukcje, ktore
jako nowo$¢ w polskim obrocie dziet sztuki i wyrobow artystycznych byly chetnie relacjonowane przez prasg®.

Cho¢ w potowie lat 70. sprzedaz sztuki dawnej 1 antykow wcigz wydatnie dominowata nad wspotczesng
(70% obrotow®?), to zarazem naczelny dyrektor przedsi¢biorstwa uznawat, ze istnienie rynku sztuki wspot-
czesnej jest juz faktem i ze dzieje si¢ tak w duzej mierze dzieki Desie®. Przekonywal, ze o ile do niedawna
awangardowe prace polskich tworcow nabywaty tylko muzea, to ostatnio takze klienci prywatni. Na wzrost
zainteresowania miata wptynac stabilizacja warunkow zyciowych: po zakupie telewizora, pralki i lodowki
przyszedt czas na dzieta sztuki. Klienci mieli nawet doprasza¢ si¢ porad od pracownikow, co warto kupi¢®.
Za znaczace poszerzenie aktywnosci dyrektor uznal wspotorganizowanie Ogoélnopolskich Targéw Sztuki
Wspotczesnej Contart (1974—1979), przypominajac, ze ,,Nasza dewiza to upowszechnienie poprzez sprze-
daz”%. Chwalono si¢ nawigzaniem $cistej wspotpracy z wybitnymi artystami takimi jak Aleksander Kobzdej,
Wiadystaw Hasior czy Tadeusz Kantor®”. W 1975 r. Desa posiadata trzy galerie sztuki wspotczesnej w War-
szawie, dwie w Krakowie, po jednej w Poznaniu, Gdansku i Katowicach. Najstynniejsza z nich byt stoteczny,
staromiejski Zapiecek — placowka zashugujgca na wrgcz osobng monografie®.

W latach 70. prowadzono w przedsigbiorstwie wiele dziatan zmierzajacych do intensyfikacji sprzedazy
sztuki wspoélczesnej. Bezprecedensowe dotyczyly ,,bodzcow materialnych” dla personelu galerii, ktory miat
doktada¢ wiecej starannosci w zachecaniu klientow zagranicznych do zakupow dewizowych®. Planowano

8 [1.Cz.], Nie samym chlebem... Ksigzkq, Desq, Cepeliq, ,,Gazeta Handlowa”, 21-24 VII 1964, nr 58-59.

59 Ruszt w... ,,Desie” czyli o handlu przedmiotami artystycznymi, ,,Zycie Warszawy”, 21 V 1970.

0  ANK, 29/1524/0/-/57, Zbiér podstawowych przepiséw prawnych PP ,,.Desa”, 1950-1978, Regulamin obrotu towarowego dzieta-
mi plastyki wspotczesnej w salonach PP Desy, k. 259-263.

o ANK, 29/1524/0/-/57, Zbiér podstawowych przepisow prawnych PP ,,.Desa”, 19501978, Zarzadzenie nr 6 Naczelnego Dyr. PP
Desa z dn. 4 V 1974 w sprawie uruchomienia kas walutowo-dewizowych w salonach sztuki wspolczesnej podlegtych Delegaturom w Kra-
kowie, Poznaniu, Katowicach i Gdyni, k. 325-329; ibidem, Zarzadzenie nr 62 Naczelnego Dyr. PP Desa z dn. 6 1 1975 w sprawie sprzedazy
dziet sztuki za dewizy w salonach sztuki wspotczesnej, k. 349-353.

¢ Por. np. Z. Raducka, W samo potudnie 7 grudnia, ,,Tygodnik Demokratyczny”, 28 XII 1975.

% W. Mazur, Ochrona dobr kultury. W salonach ,,DESY”, ,, Trybuna Mazowiecka”, 25-26 V 1974, nr 124.

6 Rynek wspolczesnej sztuki. Mowi dyrektor PP ,, Desa” mgr Janusz Przewozny. Rozmawiata Marta Sledzirska, ,,Stowo Polskie”,
6 1V 1975. Na zjawisko znacznego ozywienia w zakresie sprzedazy sztuki wspolczesnej, w tym za posrednictwem ,,Desy”, wskazuje Bana-
siak, Przesniona dekada..., s. 319; idem, Proteuszowe czasy..., s. 133—135.

% Desa dociera do szerokich krggow odbiorcow...
Osien, op. cit.

7 Ibidem.

% Por. np. Raducka, op. cit. Pewne pojecie o jej funkcjonowaniu daja dwie okolicznosciowe publikacje: 25 lat Galerii Zapiecek
1972-1997, red. M. Arens, S. Botdok, Warszawa 1997; 35 lat Galerii Zapiecek. Modern Art Gallery, red. M. Reczko, Warszawa 2007.

% ANK, 29/1524/0/-/57, Zbioér podstawowych przepisdéw prawnych PP ,,Desa”, 1950—1978, Zarzadzenie nr 62 Naczelnego Dyr. PP
Desa z dn. 6 1 1975 w sprawie sprzedazy dzietl sztuki za dewizy w salonach sztuki wspoétczesnej, k. 349-353.
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4. Wernisaz wystawy Stefana Gierowskiego w galerii Zapiecek, za: ,,Perspektywy”, 1974, nr 1, fot. R. Dudley

réwniez instalowanie placowek ze sztukg wspotczesng w orbisowskich hotelach™. W 1978 r. powstata taka
w Hotelu Orbis ,,Kasprowy” w Zakopanem, a dwa lata p6zniej w Hotelu Orbis ,,Victoria” w Warszawie.
W rzeczywistosci realny progres w sprzedazy sztuki wspdtczesnej zanotowano dopiero w latach 80.7!, cho¢
i wowczas najlepszymi klientami byli goScie zagraniczni’. W tej dekadzie prasa zaczeta obficiej upowszech-
nia¢ materiaty o salonach ze sztukg wspoétczesna, tak jak czynita to do tej pory w zakresie tej dawnej”.

PRZEMIANY DESY W LATACH 70.

Juz w poprzedniej dekadzie pojawity si¢ przymiarki do jej restrukturyzacji i modyfikacji profilu. Co
prawda nie wyszly one poza wewnetrzne projekty, ale §wiadczyly zardwno o analizowaniu aktualnej sy-
tuacji przedsi¢biorstwa, jak rowniez wynikaty ze Swiadomos$ci zmian jej spotecznego otoczenia, podykto-
wanej nimi modyfikacji potrzeb i zadan, dla ktérych zostato stworzone. Byto bowiem jasne, ze przestanka
jego zatozenia, ktdra byta niekontrolowana powojenna dystrybucja dziet sztuki, oraz podporzadkowana jej
glowna misja, przestaty by¢ wystarczajace’. W poczatkach lat 60. zauwazano, ze wraz ze wzrostem go-

0 A.Ogorzatek, Wizytowka z Zakopanego, ,,Gazeta Potudniowa”, 13/14 IX 1975, nr 201.

T Zwizytg w ,, Desie”, ,,Zycie Czgstochowy”, 26 X 1982, nr 242.

2 T. Luczak, Czy kupimy to taniej?, ,,Polityka”, 18 VIII 1979; O. Btazewicz, Mlodzi jednak sprzedajq, ,,Gtos Wielkopolski”,
28 VI 1989, nr 150.

 WK. Kos$cianski, Kto kupuje w ,, Desie”, ,,Gazeta Poznanska”, 7-8 V 1983, nr 108; E. Dobrowolska, Pasja pani Lucyny,
wStolica”, 23 XII 1984, nr 52.

™ ANK, 29/1523/13, Struktura organizacyjna PP ,.Desa”, 1955, 1965-1991, J. Okolski, Szkic koncesyjny w sprawie organizacji
w Dyrekcji komorki powotanej do podniesienia operatywnosci handlowej PP ,,Desa”, s. 9-21 [zapewne 1962].
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spodarczym kraju, zakonczeniem prac przy rekonstrukcjach zabytkow, zaczat si¢ kurczy¢ obrot antykami,
a zarazem nie przyrastata sprzedaz plastyki wspodlczesnej, ktorg nabywaly gtdwnie panstwowe instytucje.
Oweczesny projekt restrukturyzacji zakladat realng zmiane profilu poprzez udzielenie uprawnien produk-
cyjnych w zakresie plastyki uzytkowej, a tym samym stworzenie wlasnej bazy zaopatrzeniowej. Ubole-
wano jednocze$nie, ze Desa nie prowadzi dziatalnosci w zakresie projektowania i wykanczania wnetrz
i jest tym samym sprowadzana do roli dostawcy wyposazenia. Tymczasem powinna mie¢ uprawnienia do
produkcji ,,przedmiotow upowszechniajacych dzieta sztuki lub wptywajacych na ksztaltowanie si¢ gustu
i poziomu zainteresowan estetycznych w spoteczenstwie””. Nie ma watpliwosci, ze wedle tego projektu
Desa w niebezpieczny sposob zblizytaby si¢ profilem do Cepelii i zapewne wiasnie dlatego plany te nie
ujrzaty wlasciwie nigdy $wiatta dziennego.

Rzeczywista reorganizacja miata miejsce w 1974 r. Stalo si¢ to po calej serii naduzyé w przedsigbior-
stwie z lat 1972-19737¢ i byto poprzedzone konferencjg oraz debatg zwolang przez Zarzad Muzeéw MKiS
w sierpniu 1973 r., poSwiecong systemowi organizacji pracy Desy”’. Zmiany strukturalne’ miaty nie tyl-
ko doprecyzowa¢ system dziatania przedsigbiorstwa, uczyni¢ go bardziej przejrzystym przede wszystkim
w zakresie obrotu dzietami sztuki dawnej i antykdw, a tym samym ugruntowac jego pozycje jako odpowie-
dzialnego organu polityki MKiS™. Juz w styczniu 1974 r. Janusz Przewozny, dyrektor naczelny, thumaczyt
,Perspektywom”, Ze jest ono ,,Panstwowym marszandem i antykwariuszem” i w naszym ustroju powinno,
obok funkcji ekonomicznych, spetnia¢ role jednego z instrumentdéw polityki kulturalnej panstwa®. Aby te
cele w pelni realizowac, trzeba dazy¢ do ograniczenia naduzy¢ w przedsigbiorstwie, odbudowania jego spo-
lecznego zaufania, ugruntowania jego misji wspierania muzeow, a takze prywatnych kolekcjoneréw w kom-
pletowaniu zbiorow.

Na fali tych przemian zaczeto wowcezas kreowaé nowy wizerunek przedsiebiorstwa, przenoszac akcent
z dziatalnosci handlowej na upowszechnienie sztuki i ochrong¢ dziedzictwa, przy czym ta pierwsza miata by¢
jedynie funkcja, za pomoca ktorej cele te sg realizowane®!. Wprowadzano nowe zasady oceny i szacunku

75 Ibidem, k. 15.

76 O naduzyciach w przedsigbiorstwie por. Luft, op. cit., passim. Pojecie o nich daje Pismo Departamentu Kontroli MKiS do Dyr.
Naczelnego PP Desa, 30 VIII 1973, k. 113-114 (AZ MKiDN, 30/32, PP ,,DESA” — organizacja — regulamin, struktura organizacyjna, zasady
dziatalnos$ci, uwagi i korespondencja Zarzadu Muzeow). Mowa w nim o pismie Prokuratury Wojewodzkiej skierowanym do MKiS w sprawie
oszustw dokonywanych przez pracownikéw Desy w salonach na Starym Miescie i Nowym Swiecie w Warszawie. W toku $ledztwa ustalono
nastepujace nieprawidtowosci ich funkcjonowania: praktyke taczenia funkcji kierownika sklepu i rzeczoznawcy, niedopetnianie obowiagzku
jednoznacznego opisu przedmiotow nabywanych lub zbywanych co stwarzato dogodne warunki do podmian towaru, niestosowanie zasady
komisyjnego przyjmowania i wyceny przedmiotéw antykwarycznych, co umozliwiato pracownikom wykupywanie atrakcyjnych przedmio-
tow 1 sprzedaz ich po wyzszych cenach. Wiadze przedsigbiorstwa nie kontrolowaty, czy przedmioty byty w sklepie wyeksponowane do
sprzedazy, czy stan faktyczny eksponatow byl zgodny ze stanem ewidencji, czy ceny uwidocznione na metkach byly zgodne z wycenami.
Brak elementarnych form kontroli umozliwiat nieuczciwym pracownikom sprzedawanie eksponatow ,,spod lady” za dodatkowa opfata,
wynoszenie eksponatow ze sklepu i zawieranie transakcji na terenie prywatnym oraz pobieranie wyzszych cen. Warto w tym kontekscie
wspomniec¢, ze brano pod uwagg reorganizacj¢ przedsigbiorstwa, ktora skutkowataby wylonieniem jednostki zajmujacej si¢ wytacznie sztuka
dawng i antykami i pod nowa nazwa ,,Antykwariat”, AZ MKiDN, 30/32, PP ,,DESA” — organizacja — regulamin, struktura organizacyjna,
zasady dziatalnosci, uwagi i korespondencja Zarzadu Muzedw, Janusz Przewozny, Propozycje dot. uregulowania wzajemnych stosunkow
pomiedzy PP ,,.Desa” — Dzieta Sztuki i Antyki a Biurem Handlu Zagranicznego ,,Desa”, k. 109-110 [1973]. Ponadto chodzi o proces Mg-
tlewiczow (1975-1976), ktorego elementem byt nielegalny obrét i wywoéz za granice dziet sztuki dawnej, o czym ostatnio szerzej Luft,
op. cit. 1J. Dehnel, Labedzie, t. 2, Krakow 2023, passim, szczegélnie s. 193. Wydarzenia te lezaty u podstaw przygotowania filmu Antyki
(1977, rez. K. Wojciechowski) poswigconemu nielegalnemu wywozowi dziet sztuki oraz ich kradziezom. W pierwotnej wersji filmowego
scenariusza Desa byla rowniez jego negatywna ,,bohaterka”, do czego ostatecznie nie doszto na skutek interwencji szczebla ministerialnego,
o czym szerzej Luft, op. cit., s. 310-324. O przemianach w przedsigbiorstwie odnotowanych przez prasg: ,,Desa” po reorganizacji. Sito
przestanie przepuszczac¢ diamenty, ,,Stowo Powszechne”, 20 V 1974, nr 119; A. Stanistawski, Potrzebna wigksza troska o ochrong dziet
sztuki, ,,Dziennik Baltycki”, 31 VII 1974, nr 179; K. Boergerowa, ,,Desa” po nowemu. Fachowa kwalifikacja dobr kultury, ,,Express
Szczecinski”, 9 VI 1974,

7 AZ MKIiDN, 30/32, List Janusza Przewoznego do MKiS Zarzadu Muzedw, 16 X 1974, k. 7; Botdok, Paristwowe Przedsigbior-
stwo Desa..., s. 262.

8 Byly prowadzone przez kilka kolejnych lat. Delegatura w Warszawie zostata powotana 15 czerwca 1973 r., podporzadkowane
zostaly jej salony stoteczne oraz w Lodzi i Olsztynie. 1 kwietnia 1975 r. w jej miejsce powotano oddziat Desy w Warszawie. 1 stycznia
1977 r. utworzono delegatur¢ we Wroctawiu, podlegaty jej salony w wojewodztwach wroctawskim, jeleniogorskim, watbrzyskim, legnickim,
zielonogorskim, leszczynskim i kaliskim. Wtedy tez powstal oddziat Desy w Krakowie, w miejsce dotychczasowej delegatury, podlegaly mu
salony w wojewodztwach krakowskim, nowosadeckim, tarnowskim, kro§nienskim, przemyskim, rzeszowskim, tarnobrzeskim, zamojskim
i kieleckim.

", Desa” w stuzbie muzeéw i kolekcjonerskich pasji, ,,Express Wieczorny”, 5 11 1973.

Marszand i antykwariusz...

81O czym na przyklad: S. Sierecki, Nowe oblicze ,, Desy”. Miedzy antykwariatem a salonem sztuki, ,,Glos Wybrzeza”, 20 VI 1974,

nr 143; Podemski, op. cit.; Mazur, op. cit.; Jar, op. cit.
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6. Naczelny dyrektor Desy Janusz Przewozny w staromiejskim salonie w Warszawie, za: ,,Perspektywy”, 1974, nr 1,
fot. Z. Siemaszko

dziet sztuki, zlikwidowano komisje wycen i ocen ztozone wytacznie z pracownikow, wiaczajac do nich eks-
pertow 1 muzealnikow. Wiasnie poprzez taka konstrukcje komisji probowano rozdzieli¢ zagadnienie wyceny
od kwestii handlowych®. W 1976 r. przy dyrektorze naczelnym powotano wspomniang juz Gtoéwna Komisje
ds. Ocen 1 Wycen, ktorej zadaniem byto ksztaltowanie polityki cenowej przedsigbiorstwa i to jej formalnie
byly podporzadkowane zespoty (komisje) przy oddziatach®. Ogloszono takze osobny regulamin dla wspo-
mnianych zespotow®. Czytamy w nim, ze celem oceny i wyceny dobr kultury jest ,,obiektywne, gruntowne
1 wnikliwe — poparte naukowymi badaniami rozpoznanie obiektow i zakwalifikowanie ich do odpowied-

8 Desa” po reorganizacji...

8 ANK, 29/1524/0/-/57, Zbiér podstawowych przepisow prawnych PP ,,.Desa”, 19501978, Zarzadzenie nr 7 Naczelnego Dyr. PP
Desa z dn. 1 VII 1976 w sprawie powotania Komisji Gtoéwnej i Zespotow ds. Ocen i Wycen, k. 241-243.

8 ANK, 29/1524/0/-/57, Zbiér podstawowych przepisow prawnych PP ,,.Desa”, 19501978, Zarzadzenie nr 7 Naczelnego Dyr. PP
Desa z dn. 1 VII 1976 w sprawie powotania Komisji Gtoéwnej i Zespotow ds. Ocen i Wycen, k. 241-243.
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nich grup zabytkowych”®. Salony zostaly zobowigzane do prowadzenia trwatego systemu dokumentacji
naukowej — zaktadania kart inwentarzowych dla obiektow podlegajacych rejestracji i wycenianych powyzej
100 tys. z1%. Elementem wzmocnienia spotecznej i prawnej pozycji Desy byto wprowadzenie w 1977 1. obo-
wigzkowego o$wiadczenia, jakie zbywajacy musiat podpisac, deklarujac w nim, ze jest prawnym wlascicie-
lem obiektu®’. Nieprzypadkowo to wtasnie w 1975 r., a wiec tuz po przemianach, w Muzeum Historycznym
m. st. Warszawy (ob. Muzeum Warszawy) zorganizowano wystawe o przedsigbiorstwie pod znamiennym
tytutlem W stuzbie ochrony dobr kultury.

Mimo reorganizacji Desy, a takze zasadniczej przychylnosci dla niej prasy, juz w tej dekadzie zaczgly si¢
pojawia¢ pierwsze glosy krytyczne. Tym razem dotyczyly one tradycyjnej formy pozyskiwania i zbywania dziet
sztuki i antykow. ,,.Desa jak 25 lat temu usiadta w salonie na kanapie, tak siedzi na niej do dzi§” — ubolewat
dziennikarz ,,Kultury” nad biernoscig majestatycznego przedsigbiorstwa, ktore wyczekuje, az trafig do niego
znakomite antyki®®. Propozycje jego ozywienia dotyczyly mozliwosci wprowadzenia znanych ze $wiata aukcji
dziet sztuki. Zapytany o nie dyrektor naczelny odpowiadat tej samej ,,Kulturze”, Ze s one niemozliwe do orga-
nizowania, poniewaz nie pozwalajg na utrzymanie zasad reglamentacyjnych w handlu sztuka, pozbawia przed-
sigbiorstwo wptywu na ksztaltowanie putapu cen i uniemozliwig muzeom pierwokup wybranych obiektow®.

Dekada lat 70. byta takze okresem przemian w Biurze Handlu Zagranicznego. Podj¢to starania na rzecz
uregulowania relacji pomiedzy nim a Desa, ktore do tego momentu nie uktadaty si¢ pomyslnie i, jak to okre-
$lano, nie pozwalaty: ,,na realizowanie wspolnej polityki przedsiebiorstwa™®. W obszarze dziatalno$ci BHZ
wigksza rolg zaczal odgrywac eksport ustug plastycznych i konserwatorskich. Cho¢ trudno dzi$ oszacowac,
jaka byta skala tych dziatan, to wiadomo, Zze prowadzono rozmowy z klientami z RFN dotyczace konserwacji
obrazéw od osob prywatnych i antykwariuszy®'. Biuro zaczelo si¢ zajmowac, obok juz dawniej prowadzo-
nego eksportu henrykowskich mebli stylowych, eksportem wykonawstwa stylizowanych posadzek parkie-
towych, boazerii, opraw obrazow®. W 1973 r. zawarto intratny kontrakt, opiewajacy pono¢ na milion dola-
row, z obywatelka amerykanska polskiego pochodzenia — Barbarg Piasecka-Johnson®, matzonka wtasciciela
koncernu Johnson & Johnson, na prace w ich posiadtosci Jasna Polana w Princeton, dla ktorej wykonano
elementy w drewnie, kamieniu i metalu, w tym migdzy innymi balustrade wzorowang na tych z barokowego
patacu Branickich w Choroszczy. BHZ zrealizowato takze zespdt pomnikow na zlecenie Czechostowacii.

Szczegblng forma dziatalnosci BHZ byto wspotprowadzenie zagranicznej galerii z polska sztukg wspot-
czesng Depolma w Diisseldorfie®®. Powstata ona na podstawie umowy zawartej w 1975 r. mi¢dzy Desg a Pol-
sko-Niemiecko Spotkg Handlowa Przemystu Maszynowego ,,Depolma”. Galeria nie tylko prowadzita stala
sprzedaz, ale rowniez organizowata wystawy polskich artystow, dla przyktadu w okresie 1974—1976 odbyto
si¢ jedenascie takich pokazow®. W 1980 r. otrzymata okazata nowa siedzib¢ znajdujagca si¢ w zabytkowej
kamienicy przy CitadellstraBe 7, wyremontowana w tym celu sitami polskich konserwatoréw zabytkow.

% ANK, 29/1524/0/-/57, Zbiér podstawowych przepisow prawnych PP ,,.Desa”, 19501978, Regulamin Zespotéw do Spraw Ocen
i Wycen PP Desa, [1976], k. 251.

% Pierwszym salonem, w ktorym zaczeto je opracowywac, byt wroctawski, za informacje t¢ dzigkuj¢ jego dawnemu kierownikowi
Leszkowi A. Nowakowi, uzyskang 7 maja 2025 .

8 ANK, 29/1524/0/-/57, Zbiér podstawowych przepisow prawnych PP ,,Desa”, 1950-1978, Pismo okolne nr 4 Dyrektora Naczel-
nego PP Desa z dn. 25 IV 1977 w sprawie stosowania obowigzujacego w PP Desa Zarzadzenia nr 42 MKiS z dn. 14 X 1976 dot. sktadania
oswiadczen o pochodzeniu dobr kultury przy umowach sprzedazy komisu, k. 231-232. Jednocze$nie zaczgto przygotowania do wdrozenia
nowej, kredytowej formy platnosci przez klientow, ANK, 29/1524/0/-/57, Zbiér podstawowych przepisow prawnych PP ,,Desa”, 1950-1978,
Pismo okolne nr 12 z dn. 25 VIII 1976 w sprawie wprowadzenia w galeriach PP Desa sprzedazy dziet sztuki wspolczesnej cudzoziemcom na
podstawie legitymacji kredytowych, k. 359-361.

8 J. Dmowski, Alarm dla antykow, ,,Kultura”, 22 VIII 1976.

8 ). Przewozny, Komu na alarm bije dzwon?, ,,Kultura”, 31 VIII 1976.

% AZ MKiDN, 30/32, PP ,,DESA” — organizacja — regulamin, struktura organizacyjna, zasady dziatalno$ci, uwagi i korespondencja
Zarzadu Muzeow, Janusz Przewozny, Propozycje dot. uregulowania wzajemnych stosunkéw pomigdzy PP ,,Desa” — Dzieta Sztuki i Antyki
a Biurem Handlu Zagranicznego ,,Desa”, k. 109-110 [1973]; Olszewska, op. cit.

o Z.Eggers, Ratujmy bezcenne zabytki, ,,Kurier Polski”, 3 VI 1975.

2 [R.W.], Artystyczne menu PHZ ,,Desa”, ,,Kurier Polski”, 2 XII 1975, nr 257.

% Warto wspomnie¢, ze Barbara Piasecka-Johnson (1937-2013) byta z wyksztatcenia historyczka i kolekcjonerka sztuki, E. Win-
nicka, Milionerka. Zagadka Barbary Piaseckiej Johnson, Krakow 2017.

% AZ MKIiDN, 3342/36, Organizacja jednostek podlegtych i nadzorowanych. Dziatalno$¢ PP ,,Desa” — Dzieta Sztuki i Antyki,
19801983, t. 1, Bohdan Rymaszewski, Notatka stuzbowa, styczen 1983, k. 177-179. Por. takze Jak handlowa¢ sztukq za granicq? Rozmowa
z dyrektorem BHZ ,,Desa” Jozefem Kuleszg, ,,Literatura”, 28 X 1976. Galeria ,,Depolmy” zostata nastegpnie przejeta przez Centralg Handlu
Zagranicznego ,,Ars Polona”.

% J.Kulesza, Desa. Sztuka za pienigdze, ,,Polityka”, 18 IX 1976.
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Zbieglo si¢ to jednak z jej przejeciem przez CHZ ,,Ars Polona”. W kolejnych latach planowano otworzy¢
podobne galerie we Francji, Anglii i w Szwajcarii®.

Mimo tych usprawnien i kolportowania przez pras¢ informacji o poszerzajacym si¢ zakresie dziatania
BHZ, w drugiej potowie lat 70. na jednostke spadta solidna krytyka. Obszerny, opublikowany w ,,Czasie”
tekst dosadnie punktowat przewinienia biura®’. Dziennikarz ujawnit, ze wbrew spotecznym wyobrazeniom
1 resortowym oczekiwaniom nie jest ono zadnym marszandem, zaden z jego pracownikow nie ma poj¢cia
o $wiatowych mechanizmach handlu sztukg i nie jest ono rejestrowane w spisach powaznych $wiatowych
galerii. Mimo ze chlubi si¢ sfinalizowaniem zakupoéw kilku prac polskich artystow przez swiatowe muzea,
to w rzeczywistosci bylto tylko posrednikiem zatatwiajacym formalnosci celno-dewizowe pomigdzy artysta
a muzeum. Przypomniano, ze powotane w 1959 r. BHZ miato si¢ zajmowac eksportem i importem sztuki
wspotczesnej, ale tez meblami stylowymi i numizmatami, dosadnie tym samym wytknigto jego ,,straganiar-
ski profil”. Co wigcej, dziennikarz ujawnit, ze biuro poinformowato wtasnie MKiS, iz bedzie sprzedawac pra-
ce tylko tych artystow, ktorzy gwarantujag maksymalny obrot oraz ze nie planuje organizowac zagranicznych,
promocyjnych dla polskiej sztuki wystaw, jezeli nie uzyska od resortu dodatkowych srodkow?®. Uswiadomit
zarazem czytelnikom, ze sprzedaz sztuki wspolczesnej wymaga profesjonalnych i zintegrowanych dziatan
na wielu polach: realnej wspotpracy z artystami, krytykami artystycznymi, prowadzenia dokumentacji zycia
artystycznego. W podsumowaniu wtasnie Des¢ obcigzyt za brak wypromowania w zachodnim $§wiecie czoto-
wych polskich artystow awangardy XX w.” Zapewne niemozliwo$¢ rzeczywistego sprofilowania dziatalno-
sci BHZ spowodowata przeniesienie jego kompetencji do CHZ ,,Ars Polona”, ktdrej zakres funkcjonowania
uwzgledniat wtasgnie bardzo roznorodny asortyment.

PROSPERITY LAT 80. ] TRANSFORMACJA

Jak wspomnielismy, Desa w latach 80. dysponowata przeszto szeSédziesigcioma salonami. W 1982 r.
wprowadzono statut przedsigbiorstwa, ktory jedynie doprecyzowywal wczesniejszg strukture!®, a jego zre-
dagowanie akurat w tym momencie bylo zapewne elementem 6wczesnego programu reorganizacji panstwo-
wego systemu sztuki'®!, Jako cel przedsigbiorstwa nadal uznawano handel dzietami sztuki i przedmiotami
rzemiosta artystycznego, monetami, numizmatami oraz przedmiotami kultury materialnej. Jako przedmiot
dziatania, obok wspomnianej dziatalnosci handlowej, wymieniono takze: upowszechnianie sztuki wynikaja-
ce z polityki handlowej przedsi¢biorstwa, konserwacj¢ ruchomych dziet sztuki na uzytek wlasny i w ramach
ustug, ustugi w zakresie drukow artystycznych, naktady wlasne oraz unikatowe. Rozszerzono list¢ organow
przedsigbiorstwa, do ktorych od teraz zaliczano: zebranie pracownikow (delegatéw), rade pracowniczg, dy-
rektora, kolegium przedsigbiorstwa oraz komisj¢ ocen i wycen.

Bardziej istotne zmiany dotyczyly wplywu sytuacji gospodarczej w kraju na Des¢ niz jej wewnetrz-
nej struktury. W tej dekadzie zaczeto po raz pierwszy rejestrowac skutki wprowadzonej w 1974 r. Ustawy
o wykonywaniu handlu oraz niektorych innych rodzajach dziatalnosci przez jednostki gospodarki nieuspo-
ltecznionej, ktora utatwiata otwieranie prywatnych galerii sztuki i antykwariatow!?, Te pierwsze rzeczywi-
$cie zaczely powstawaé, cho¢ poczatkowo gtownie w Warszawie'*®. Bez watpienia jeszcze powazniejszg niz
w ubieghych dekadach konkurencj¢ stanowity gietdy i jarmarki staroci'®. Jednak to dopiero koniec lat 80. byt

%, Desa” — marszand opieszaly, ,Kurier Polski”, 13 X 1977.

7 J. Bozychowski, Spéznieni?, ,,Czas”, 12 11 1978. Z wczesniejszych glosow krytycznych ,, Desa” — marszand opieszaly...

% List znajduje sie w AAN, Najwyzsza Izba Kontroli, 2/1154/0/32/84/368, Realizacja zadan eksportowych przez PP Dzieta Sztuki
i Antyki Desa, BHZ Desa w latach 1977—1978, Pismo BHZ ,,Desa” do MKiS Dep. Plastyki z dn. 18 1 1977, k. 115.

% O nieefektywnosci zarowno pod wzglgdem promocyjnym, jak i czysto handlowym sprzedazy polskiej sztuki za granicg przeko-
nuja wyniki kontroli przeprowadzonej w BHZ ,,Desa” przez MKiS, AZ MKiDN, 21/1110, MKiS Departament Kontroli, Protokot przeprowa-
dzonej kontroli w BHZ Desa przez MKiS z dn. 8 IV 1974, k. 25-69.

100 AZ MKIiDN, 3342/36, Organizacja jednostek podlegtych i nadzorowanych. Dziatalno$¢ PP ,,Desa” — Dzieta Sztuki i Antyki,
19801983, t. 1, Statut PP ,,Desa” — Dzieta Sztuki i Antyki, s. 73—80 [1982].

19O czym szerzej Banasiak, Proteuszowe czasy..., s. 63-75.

12 Pojedyncze wnioski o zezwolenie na zatozenie prywatnych antykwariatow znajduja si¢ np. w AZ MKiDN, 3342/36, Organizacja
jednostek podlegtych i nadzorowanych. Dziatalnos¢ PP ,,Desa” — Dzieta Sztuki i Antyki, 1980-1983, t. 1.

1% 0 czym Banasiak, Proteuszowe czasy..., passim, a zwlaszcza s. 140—153.

14 Paristwowy marszand...; J. Baczynski, Zbytki w salonach, ,,Polityka”, 22 XII 1984, nr 51; Szperacz, Pchli targ. Cena wywo-
tawcza, ,,Polityka”, 14 111 1987, nr 11.
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naznaczony rzeczywista demonopolizacjg Desy. Pojawialo si¢ coraz wiecej prywatnych antykwariatow!%,
a takze po raz pierwszy w dziejach polskiego rynku sztuki zaczeto systematycznie organizowac aukcje sztu-
ki'%. Te ostatnie byly urzadzane przez takie przedsi¢biorstwa jak Krakowski Klub Kolekcjonerow, Gdanski
Kantor Sztuki, Polski Dom Aukcyjny, Uni-Art, Hand i na og6t nie konczyly si¢ spektakularnymi sukcesami
finansowymi, a w przypadku efemerycznie istniejacych firm, ktore je organizowaty (jak dwie ostatnie z wy-
mienionych), stawaly si¢ wrgez przedmiotem prasowych kpiny i zartow'®”. Pono¢ w Poznaniu do aukcji uzyto
zabejcowanego tluczka do kartofli a nie mtotka, a podczas czerwcowej licytacji w Gdansku panie pojawity
si¢ w etolach z lisow. Mimo $wiadomosci, Ze ani organizatorzy, ani publicznos¢ nie byli przygotowani do
takiej formy sprzedazy, krytycy podzielali opinig, ze tylko aukcje sg wspolczesnym regulatorem cen, a wraz
z nimi dostrzezono $wiezy oddech uwalniajacego si¢ rynku. Te nowe warunki zwrécily zarazem uwage na
Dese i jej niezmienny od czasow powotania system funkcjonowania. W jednej z dtuzszych analiz wskazy-
wano zar6wno na mocne, jak i na stabe strony przedsigbiorstwa wobec zmieniajacych si¢ warunkow!'®. Do
tych pierwszych zaliczano przede wszystkim wysoko kwalifikowang kadre, obawiajgc si¢ zarazem, czy w ist-
niejgcych strukturach mozna z niej skutecznie korzysta¢. Hamulcem aktywnego dziatania przedsigbiorstwa
i sprawnej pracy personelu byta bowiem biurokracja, ktora wymagata wystawienia kilku dokumentow, aby
przyjac obiekt do sprzedazy. Wtasnie ta skostniala struktura powodowala, ze prywatni handlarze nie obawiali
si¢ konkurencji Desy mimo jej ugruntowanej renomy. Za niepotrzebne uznawano utrzymywanie stolecznej
dyrekeji i postulowano usamodzielnienie si¢ czterech terenowych oddziatow. Pod koniec dekady ,,Sztandar
Mtodych” pesymistycznie prognozowal, ze: ,,To nobliwe przedsi¢biorstwo bedzie zapewne jedynie statysto-
wac zachodzacym zjawiskom” i wskazywal, ze Desa nie jest przygotowana do wolnego handlu'®.

W rzeczywistosci Rada Pracownicza oddzialu warszawskiego juz w 1987 r. podjeta uchwate o wydzie-
leniu swego oddziatu ze struktury przedsiebiorstwa, ,.kierujac si¢ przestankami ekonomicznymi i organiza-
cyjnymi”!!®, Identyczne uchwatly przyjety wtedy oddziaty sopocki i krakowski. Nastepnie podjeto decyzje
o0 podziale przedsigbiorstwa. Jednak w dwczesnej rzeczywistosci politycznej postanowienia te spotkaty sie
z negatywng opinig Ministerstwa Kultury 1 Sztuki i zapewne nie zostalty wowczas nawet upublicznione.

Jednak paradoksalnie to wtasnie lata 80. byty pod wzgledem handlowym znakomitym dla Desy okre-
sem, a wplyw na to miat gospodarczy kryzys z inflacjg na czele. Szczegdlnie w poczatkach dekady sztuka
dawna i antyki sprzedawaty si¢ w catej Polsce znakomicie!!!. Kryzys spowodowal, ze ponownie zaczely sie
wyprzedawac kolejne grupy spoteczne, tym samym do salonow zndéw trafiaty przedmioty doskonate i wy-
bitne dzieta sztuki. Reportaze z tego czasu donoszg o pracach Jana Matejki, Stanistawa Wyspianskiego,
dawnych srebrach gdanskich!!?. Rekordowy byty III i IV kwartat 1981 r., salony krakowskie odnotowaty
wowczas najwiekszg sprzedaz w catym kraju''3. W koszalinskiej Desie juz we wrze$niu kolejnego roku wy-
konano plan obrotow za caty rok!*. Wybrane, bogacgce si¢ w owym czasie warstwy spoteczne, posiadajace
,hawis inflacyjny”, wykupowaty naptywajacy do salonow towar!'’. Prasa odpytywata dyrekcje Desy: ,,Czy
handel sztuka, gdy brakuje butow i ztotowek na wykupienie kartek, ma jeszcze swojg klientele?” — uzyskujac

15 E.M. Skorska, Gotéwkq za pigé tysigcy, ,,Tygodnik Veto”, 16 VIII 1987, nr 33; A. Matynia, Galerie prywatne, ,,Odrodzenie”,
1 VII 1989, nr 26.

106 P, Sarzynski, Oferta dla srednio zamoznej inteligencji. Wytom pod mtotkiem, ,,Polityka”, 4 VI 1988, nr 23; ,, Ksigze Sanguszko”
Juliusza Kossaka przebojem kolekcjonerskiej aukcji, ,,Echo Krakowa”, 21 111 1988, nr 56; E. Gatazka, Turnieje dla bogaczy, ,,Tygodnik Tak
i Nie”, 18 X1 1988, nr 47; P. Sarzynski, Polskie domy aukcyjne. Miotek czy tluczek, ,,Polityka”, 18 11 1989, nr 7; Urodzaj na aukcje, ,,Stowo
Powszechne”, 12 XII 1989, nr 241; Narodziny rynku sztuki, ,,Dziennik Polski”, 29 1X 1989, nr 227.

107 P. Golik, Od szpilki z brylantem do Picassa, ,,Trybuna Robotnicza”, 24 XI 1989, nr 273.

18 K. Krupa, Jak handlowaé antykami? ,,Desa” pod cisnieniem, ,,Gtos Wybrzeza”, 20-21 V 1986, nr 117.

19 J. Waloch, Na czarno, na biato czy pod mlotek?, ,,Sztandar Mtodych”, 19-21 V 1989, nr 99.

119 AZ MKiDN, 3501/9, Organizacja jednostek podlegtych. Korespondencja dotyczaca przeksztatcenia PP DESA w spotke akcyjna,
Pismo Rady Pracowniczej przy Oddz. Warszawskim PP ,,Desa” do MKiS, 12 XII 1990, k. 4.

" A. Piechocki, I znow w petni blasku, ,,Gtos Wielkopolski”, 26 XII 1980, nr 278; W olsztynskiej ,, Desie”, ,,Gazeta Olsztynska”,
17—-18 XII 1983, nr 297; Po starocie do Kielc, ,,Trybuna Ludu”, 12 VIII 1983, nr 190; Starocie z ,, Desy”. Moda czy lokata kapitatu?, ,,Glos
Szczecinski”, 2 XII 1982, nr 227; W. Kassian, Desa w dobie kryzysu, ,,Gazeta Wspotczesna”, 12 VIII 1982, nr 157; Pustawa ,,Desa”,
,,Dziennik Zachodni”, 23 II 1982, nr 26.

12 Np. Perty z,,Desy” dla szerokiej publicznosci, ,,Kurier Polski”, 13 IV 1983, nr 71.

113 AZ MKIDN, 3342/36, Organizacja jednostek podlegtych i nadzorowanych. Dziatalnos¢ PP ,,Desa” — Dzieta Sztuki i Antyki,
19801983, t. 1, Ochrona dobr kultury. Sprawozdanie za rok 1982, k. 123-124; W Krakowie — pierwszy dom aukcyjny w Polsce, ,,Gazeta
Krakowska”, 9 111 1982, nr 23.

4 J.Rudzik, ,, Desa” nada oblegana, ,,Gtos Pomorza”, 29 1X 1982, nr 192.

5 M. Borkiewicz, Ciulacze i inni, ,,Poglady”, 31 X 1982, nr 26.
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odpowiedz, ze obroty Desy wskazuja na jej ciagly rozwoj, a zakupy w niej nie sg tylko lokatg dla prywatne;j
inicjatywy''®. W pdzniejszych latach, kiedy rejestrowano $rednio trzykrotny wzrost cen w Desie, to i tak
wskazywano, ze jest powyzej oficjalnego tempa inflacji''’. Szefowa t6dzkiej Desy thumaczyta w 1989 r. me-
chanizm inwestycji w sztuke, na ktora przychodzi kolej po zakupie auta, odtwarzacza wideo, anteny sateli-
tarnej i odbyciu podrozy zagranicznej''®,

Do planowanego juz w 1987 r. przeksztatcenia przedsigbiorstwa doszto dopiero w 1991 r., kiedy Mi-
nisterstwo Kultury i Sztuki podzielito Des¢. Z oddzialu warszawskiego utworzono Przedsigbiorstwo Pan-
stwowe Desa Warszawska, ktore siedem lat pozniej przeksztalcono w spotke, a nastepnie sprywatyzowano
(ob. Desa Unicum S.A.)!'". Z czgsci pozostatych oddzialow utworzono spotke pracownicza, tak zwang Dese
krakowska (,,Desa” Dzieta Sztuki 1 Antyki Sp. z 0.0.), ktéra dzis prowadzi osiem salonéw w Czgstochowie,
Gdyni, Katowicach, Krakowie, Kielcach i Rzeszowie. Inne z salonow terenowych ulegly prywatyzacji pra-
cowniczej i zostaty przejete przez ich dawnych pracownikow. Nie wszystkie przetrwaty do obecnych czasow.

DESA W PRZESTRZENI SPOLECZNEJ

Spoteczne zaufanie do Desy byto budowane na rdzne sposoby. Przede wszystkim dokonywatlo si¢ za po-
moca konsekwentnej i majacej zasieg ogdlnopolski informacji o zasadach funkcjonowania przedsigbiorstwa,
topografii salonow 1 galerii, wreszcie jego roli zardbwno w zabezpieczaniu dziet sztuki dla zbioréw publicz-
nych, jak i rzetelnemu po$rednictwu w ich obiegu pomiedzy klientami prywatnymi'?’. Istotnym elementem
tych narracji bylo wskazywanie na ekspercko$¢ pracownikow Desy, ktorg zapewnialy, udokumentowane
wyzszym wyksztatceniem historyczno-artystycznym, ich zawodowe kompetencje. Przekonywano, ze wla-
$nie dzieki tym kompetencjom klienci zawsze moga liczy¢ na rzetelng wyceng i rozpoznanie przedmiotow,
czego nie gwarantuje rynek prywatny. Od potowy lat 70., na fali rehabilitacji wizerunku Desy, jej kierow-
nictwo zapewniato, ze przedsigbiorstwo wyptaca zbywajacym sumy stosowne do wartosci przedmiotow, po
cenach zblizonych do $wiatowych, 1 tym samym chroni te przedmioty przed ich trafieniem do rak pokatnych
handlarzy!'?!. Che¢tnie dawano tego dowodne przyktady, opisujac na przyktad przypadek oferowania puder-
niczki za sume 1500 z1, a otrzymania za nig 80 tys. zt, gdyz okazalo si¢, ze to wyrdb misnienski z 1724 r.'*?
Innym znow razem kolportowano anegdote o tym, jak kobieta zobaczyta w oknie Desy taki sam wazon, ja-
kim bawig si¢ jej dzieci, turlajac go po podtodze. Juz tego samego dnia przedsigbiorstwo wyptacito jej sume,
w ktora nie mogta uwierzyé, okazat si¢ to bowiem wyréb Emile’a Gallé¢'%.

Sporo miejsca w prezentacji Desy zajmowaty informacje o jej ofercie. Pojawiaty si¢ az po lata 90. i wie-
lokrotnie byly niezwykle precyzyjne, enumerujac obiekty wrecz muzealnej klasy. ,,Przekrdj” z 1961 r. poda-
wat, ze w sprzedazy jest aktualnie: malarstwo Jacka Malczewskiego, zegar z kurantem z czasow Ksiestwa
Warszawskiego, wazony Delfty z poczatku XVIII w., miniatura holenderska z XVII w., stoliczek z okresu

16 Sztuka nie podlega inflacji. Z Konstantym Wegrzynem, dyrektorem PP Dziela Sztuki i Antyki DESA rozmawia Stefan Cieply, ,,Ga-
zeta Krakowska”, 30-31 X — 1 XI 1982, nr 189.

17O zmianie cen w Desie i mechanizmach ich ksztaltowania por. takze Szperacz, Pchli targ. Cena wywolawcza...

8 L. Kazimierczak, Biedermeier w modzie. Ztotowki ulokowane w drewnie, ,,Express Ilustrowany”, 17-19 III 1989, nr 55.

19 W 1991 1. z oddzialu warszawskiego utworzono Przedsigbiorstwo Panstwowe Desa Warszawska, a MKiS przekazat funkcje
organu zatozycielskiego i nadzoru przedsigbiorstwa wojewodzie warszawskiemu. W 1992 PP Desa Warszawska zostato przekazane Gminie
Dzielnicy Warszawa Srodmiescie jako organowi zatozycielskiemu i nadzorujacemu przedsigbiorstwo, a takze zmieniono jego nazwe na
Przedsigbiorstwo Komunalne Desa Warszawska. W 1997 1. zostato przeksztalcone w jednoosobowa spotke gminy pod nazwa Desa Warszaw-
ska z 0.0. 1 ostatecznie sprywatyzowane, APW, 72/3271/0/-/2, Desa prywatyzacja, dane o przedsigbiorstwie, 1951-1998.

1207 wybranych tylko o Bydgoszczy: Dia mitosnikow sztuki. Cenne antyki — na raty, ,Jlustrowany Kurier Polski”, 23 X 1957,
nr 252; o Gdyni: Perska miniatura...; o Katowicach: Wsrod , empire’ow” i ,, biedermeierow” katowickiego sklepu , Desa”, ,,Wieczor”,
9-10 III 1957, nr 58; o Krakowie: Kartki z kalendarza, ,,Echo Krakowa”, 17 V 1961, nr 115; Modne cho¢ stare, ,,Przekr6j”, 28 11 1965,
nr 1038; o Lublinie: A. Molik, Z wizytg w lubelskiej Desie. Antyki i wspotczesnosé, ,,Kurier Lubelski”, 8-9 X 1977, nr 228; o Lodzi:
J. Nowakowski, Wedrowki po dziwnym salonie, ,,Express llustrowany”, 24-27 XII 1964, nr 303; o Opolu: W opolskiej ,, Desie”, ,, Trybuna
Opolska”, 4-5 X 1958, nr 236; o Poznaniu: W antycznym swiecie ,,Desy” poznajemy niezwykie tajemnice tybetanskich lamow, ,,Express
Poznanski”, 17 VIII 1957, nr 201; o Wroctawiu: Oferta dla kolekcjonerow, ,,Stowo Polskie”, 29 IX 1975, nr 213; K., Falat i Kossak w byd-
goskiej ,, Desie”, ,Jlustrowany Kurier Polski”, 15-17 X 1982, nr 192.

21 A. Kaczkowski, Przemytnicy, ,,Gazeta Zachodnia”, 15/17 VIII 1975, nr 179; Desa dociera do szerokich kregow odbiorcow...

12 §ledzinska, op. cit.

123 Desa dociera do szerokich krggow odbiorcow...
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dyrektoriatu, gobelin francuski z XVIII w., pasy stuckie'?*. Zdarzalo si¢, ze w prasie pojawiaty si¢ bardzo
rozbudowane reportaze dotyczace wyjatkowych salonéw i ich wyjatkowej oferty. Taka pozycj¢ miat w la-
tach 80. krakowski salon przy ul. Stawkowskiej 14 (otwarty w 1982 r.), nazwany przez dziennikarke Janine
Paradowska ,,Desg klasy lux”, w ktorym jej oczy kusilty prace Olgi Boznanskiej, Juliana Fatata, Jacka Mal-
czewskiego 1 Jozefa Mehoffera'?. W 1989 r. donoszono o sprzedazy prywatnemu nabywcy we wroctawskiej
Desie rzezby Madonny z Dziecigtkiem z lat 1420—1430 za kwotg 72 mIn'*. Niekiedy wspominanie o ofercie
antykwariatow stuzyto takze podkresleniu ich roli w wytuskiwaniu zapomnianych lub uznanych za zaginione
dobr kultury z przeznaczeniem ich do zbioréw muzealnych. Chetnie na przyktad powotywano si¢ na histori¢
komody, ktorg Stanistaw August Poniatowski miat podarowac¢ swemu kamerdynerowi Franciszkowi Ryxowi,
a ktora odnalazta si¢ whasnie dzigki Desie'?’. Dzigki niej odnalazta si¢ tez uchodzaca za zaginiong w czasach
IT wojny praca Aleksandra Gierymskiego Katedra w Amalfi'®®.

Podtrzymywanie wizerunku powaznego, godnego zaufania przedsigbiorstwa, ktore ma w swojej ofercie
istotne dobra kultury, dokonywato si¢ takze za sprawa informowania spoleczenstwa o tym, jakie instytucje
sg jego klientami i do jakich miejsc trafiaja nabyte w nim przedmioty. Obok przywotanej juz narracji o za-
silaniu najwazniejszych panstwowych zbiorow pojawiaty si¢ takze wiadomosci o kompletowaniu wyposa-
zenia do nowo tworzonych muzedéw czy remontowanych patacéw i dworow!?. Kolportowanie tego rodzaju
wiadomosci pozwalato z jednej strony przekonywaé o misji przedsigbiorstwa w zachowywania narodowych
dobr kultury, a z drugiej dawac¢ ztudzenie powszechnej wrecz dostgpnosci jego asortymentu: ,,Sg wsrdd nich
rzeczy z dnia przedwczorajszego i sprzed setek lat” — donosito ,,Stowo Powszechne”, przekonujac, Ze jest on
adresowany zarowno do mieszkan, jak i do muzedéw'*,

RZECZY Z DESY

W powszechnej swiadomosci Desa kojarzyta si¢ przede wszystkim ze sztuka dawng i1 antykami. Jak
wskazalismy, ten profil dominowat w jej handlu, jemu tez poswigcona byla zdecydowana wigkszo$¢ salo-
néw 1 to o nim czesciej informowala prasa. Warto zauwazy¢, ze opisane strategie ksztalttowania wizerunku
przedsigbiorstwa oraz przedmiot jego handlowej dziatalno$ci wspieraty si¢ wzajemnie w kreowaniu prestizu
rzeczy z Desy. Istotng w tym role odgrywaly same sklepy, nazywane niebezpodstawnie salonami, r6znigce
si¢ od ogolnego handlu nie tylko asortymentem, ale takze wystrojem, prominentnymi $rod- i staromiejskimi
lokalizacjami, obstugg i atmosferg. Obraz ten byl podtrzymywany przez materiaty prasowe. Rozpisywano si¢
wigc, ze Desa ma najefektowniejsze w miastach sklepy'®!, w ktorych jest ,,cicho jak w sanktuarium”'*?, ze
to salony, do ktorych si¢ zachodzi, w ktorych jest si¢ widywanym, a obstuga to wytworne panie'*® lub, Ze to
prostu mate salony sztuki, szkota dobrego smaku i miejsca zyczliwych porad, jak urzadzi¢ mite wnetrze!*.
Niekiedy opisywano zjawisko ich wyjatkowosci dosadniej, dostrzegajac w nim instrument do segregacji
i czgsciowej eliminacji klienteli: ,,«Desa» ma obrzydliwie wytworne salony, ktore od razu sugeruja, iz han-
dluje si¢ tu rzeczami wyniostymi i «nie dla myszek». Jest to niezty straszak™'>.

Mimo tej oczywistej ekskluzywnosci Desa bywata wigczana w przedsigwzigcia majace na celu edu-
kacje¢ artystyczng spoteczenstwa, cho¢ trzeba przyznacé, ze raczej do niewielu z tych inicjatyw w rzeczywi-

124 T. Zuber, Kupi¢ — nie kupié, ,,Przekrdj”, 25 VI 1961, nr 846.

125 J. Paradowska, ,, Desa” klasy lux, ,,Kurier Polski”, 21-23 V 1982, nr 99.

126 E. Han, Komu zabytek, komu..., ,,Stowo Polskie”, 4 X 1989, nr 230.

127 Wtasno$¢ Muzeum Literatury (nr inw. ML M.13) w depozycie w Lazienkach Krolewskich (Dep. 760), obecnie podaje si¢ jednak
w watpliwos¢ jej niegdy$ upowszechniane przez Des¢ i pras¢ pochodzenie. Por. takze Z. Opatek, Ze starych lamusow — w szeroki swiat,
,,Glos Pracy”, 7-8 VIII 1965, nr 187; E.L., ,, Desa” — antykwariusz uspoteczniony, ,,Stowo Powszechne”, 5 IV 1968.

128 Po 37 latach odnalazla si¢ ,, Katedra w Amalfi”, ,,Express Wieczorny”, 19-20 VII 1975. Obecnie w zbiorach Muzeum Narodo-
wego w Kielcach.

129 Np. patacach w Gultowach i Zydowie, Rydzynie, Smietowie, Patac Slubow, Kaczkowski, op. cit. Na takie zjawisko zwraca
takze uwage Milena Staszewska, kierowniczka ,,Desy” w Kielcach, na podstawie rozmowy z 3 marca 2025 r.

B30 EL, op. cit.

31 Do Desy po zakupy, ,,Gazeta Czg¢stochowska”, 4-10 III 1969, nr 9.

132 W salonie gdanskiej ,, Desy”, ,,Wieczor Wybrzeza”, 23 1X 1957, nr 182.

133 Desa, ,,Kultura”, 29 III 1964, nr 13.

134 Sztandar Mtodych”, 15 XI 1960, nr 274.

135 E. Szemplinska-Ignaczak, Malczewski na wynos, czyli kto kupuje w ,, Desie”, ,,Walka Mtodych”, 15V 1977, nr 20.
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stosci dochodzito lub nie konczyty si¢ one sukcesem. Za taki trzeba uzna¢ eksperyment uruchomienia jej
sklepu ze sztukg wspotczesng w Nowej Hucie. W reportazu o mieszkancach tej wyjatkowej dzielnicy Kra-
kowa, ktory ukazat si¢ w ,,Nowej Kulturze” w 1957 r., czytamy, ze salon zostal zamkniety, bo nikt w nim
nie kupowal'*¢. Jednocze$nie donoszono, ze mieszkania w Nowej Hucie sg Zle urzadzone, zawieszone nie
dzietami z Desy, a obrazkami dewocyjnymi kupionymi pod jej dawnym salonem, ktore domorosli artysci
zbywaja po 150-300 zt. Utworzenie salonu akurat w tym miejscu bylo z pewnoscig dziataniem tylez pro-
pagandowym, co absurdalnym. W tym samym bowiem roku Eugeniusz Paukszta, poznanski literat, pisal:
,Desa oniesmiela, jest uroczysta i piekielnie droga”'*’. Wewnetrzne, pracownicze narady Desy wskazuja,
ze jej personel byt przekonany o tym, iz misjg przedsigbiorstwa jest ksztattowanie smaku Polakow'*®. Desa
,powinna mie¢ wptyw na ksztattowanie gustow lub przynajmniej usitowac te gusty ksztattowac” — thuma-
czono w krakowskim salonie przy ul. Stawkowskiej Janinie Paradowskiej'*°. Uzasadniajac skutecznosé
takiego dziatania, podano przyktad klienta, ktory, gdy zaczat si¢ pojawiaé w Desie, pytat o prace dekora-
cyjnego malarza Adama Setkowicza, a dzigki czestszym wizytom zainteresowal si¢ twdrczoscig wybitnej
artystki Olgi Boznanskie;j.

Wzorcotworcza w zakresie estetyki rola Desy byla niewatpliwie podtrzymywana przede wszystkim
przez prase, ktora zachgcata, aby w niej nabywaé, opatrujac to stosowng argumentacja, wiele nam dzi$
moéwiacg o tendencjach w urzadzaniu mieszkan. Na ogét byly to zalecenia, aby w catkowicie wspot-
czesne wnetrza wprowadza¢ elementy dawnej sztuki i rzemiosta artystycznego'*. ,,A przeciez kto chce
by¢ prawdziwie nowoczesny — zbiera starocie” — jasno diagnozowano na famach ,,Karuzeli” w 1965 r.!!
Wskazywano, ze to wlasnie przez obecnos¢ przedmiotéw z Desy przetamuje si¢ monotoni¢ wspotczesnych
mieszkan: ,,Skromne i proste wngtrze nabiera uroku, jesli znajduje si¢ w nim jeden, dobry stary mebel —
krzesetko rokokowe czy fotel renesansowy, jaka$ lampa, obraz czy rzezba”!*>, Powotywano si¢ takze na
opinie samych klientow znuzonych nowoczesno$cig!*. Wnikliwie zjawisko zanalizowata wybitna dzienni-
karka Malgorzata Szejnert. Wedle niej starzyzna robita karierg, bo mieszkancy miast sa zmeczeni hatasli-
wa ,,nowoczesnoscig” — metalem, plastikiem, szklem, ostrg barwa, chtodng powierzchnig. Skutkiem tego
,zaczeto szukac elementow, ktdre nadadzg mieszkaniom pozory zasiedziatosci i stabilizacji”. Byty to zda-
niem dziennikarki znaki samoobrony przed nerwowoscig i tempem wspotczesnego zycia'*. Zainteresowa-
nie dla rzeczy z Desy taczono ze zjawiskiem standaryzacji budownictwa i wyposazenia mieszkan. Dzien-
nikarz ,,Trybuny Ludu” tlumaczyl, ze mieszkajac w domach z wielkiej ptyty, posrod sprzetdéw, z ktorych
kazdy ma tylko jaki§ numer katalogowy, jedynie sztuka i rzeczy z Desy indywidualizujag mieszkania'®.
Kierownik salonu przy Nowym Swiecie w Warszawie thumaczyt w rozmowie z Jerzym Baczynskim: ,,To
juz zaczynat by¢ pewien styl, forma protestu przeciwko przymusowej sztampie mieszkania w bloku”!#,
Niemal jednogtosnie diagnozowano, ze moda na antyki, starocie zaczgta si¢ w polskim spoleczenstwie
w latach 60.'*7 Tendencja przyrastata przez cate lata 70. i w kolejnej dekadzie. W latach 80. pisano nawet

0 spotecznej obsesji na rzeczy z Desy'#.

3¢ B. Seidler, Nowa Huta. Fakty, ,Nowa Kultura”, 8, 1957, 29.

37 E. Paukszta, O ryczgcych jeleniach, niezyciowych plastykach i zdezorientowanych odbiorcach, ,JExpress Poznanski”,
131V 1957, nr 88.

138 ANK, 29/1523/252, Protokoty zebran Rady Zaktadowej Zw. Zawodowych Pracownikow Kultury i Sztuki przy PP ,,Desa”, 1966—
1969, 1976-1980, Sprawozdanie Rady Zaktadowej przy PP Desa Dzieta Sztuki i Antyki w Warszawie za kadencji za okres 10 III 1966 —
10 IV 1969, k. 33-47, 61-63.

13 Paradowska, op. cit.

140 Por. z wybranych ORS wyjasnia czytelnikom Przekroju: jak kupowaé na raty?, ,,Przekr6j”, 27 X1 1960, nr 816; Antyki pod reke
ze wspolczesnosciq, ,Jlustrowany Kurier Polski”, 10 II 1961, nr 34; Sklep z fantastycznego snu. Moda na starzyzne, ,,Dziennik Lodzki”,
11 1T 1965, nr 60; Stare i nowe — wkomponowane w mieszkanie, ,,Express Poznanski”, 15-16 III 1969, nr 63.

141 Staro¢ nie radosé¢, ,,Karuzela” [L6dz], 151V 1965, nr 1, s. 9.

12 B Zmudzka, Desa czyli o potrzebie piekna, ,,Zwierciadto”, 2027 XII 1965, nr 51-52.

14 B. Harasimowicz, Dzielo sztuki w domu. Grafika zamiast ,,Stonecznikéw”, ,,Wieczor Wroctawia”, 20 VIII 1979, nr 185.

4 M. Szejnert, Ludwiku — na eksport!, ,,Tygodnik Demokratyczny”, 18-23 XII 1963.

145 °W. Kicinski, W kolejce do ,, Desy”, ,, Trybuna Ludu”, 21 VII 1973.

16 Baczynski, op. cit.

Ludzie szukajg miedzianych rondli, starych lamp naftowych... Moda na antyki, ,,Express llustrowany”, 14 IV 1965, nr 88; Antyki
sq modne, ,,Stowo Ludu”, 21-22 XI 1964, nr 264; Z. Szymanski, Z Desq przez zZycie, ,,Polityka”, luty, 1976, nr 2.
48 D. Dorozynski, ...fanatykami niemal jestesmy, ,,Odglosy”, 2 V 1982, nr 4.
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W modzie na antyki rejestrowano takze pewng dynamike. Szczegdlnie wyraznie zarysowata si¢ ta na
lampy naftowe, mozdzierze, miedziane rondle'*. Wedle opinii dawnych pracownikoéw Desy popularnosé
lamp naftowych pojawita si¢ okoto 1962 r., a tuz po niej przyszta wtasnie na mozdzierze'>’. W potowie lat 60.
ceny na zabytkowe lampy naftowe wahaty si¢ od 500 do 1000 z'5'. Zauwazono wtedy takze boom na sece-
sj¢'>2. Ten z kolei miat bezposredni zwigzek z pierwszym wydaniem w 1967 r. poswigconej jej stynnej ksigzki
Mieczystawa Wallisa'3. Przedmioty z dwudziestolecia miedzywojennego zaczely sie szerzej pojawia¢ do-
piero w pdznych latach 80. Jeszcze na poczatku tej dekady, w rozmowie o ofercie Desy w Toruniu ttumaczo-
no, ze goérna granica dla przyjmowanych do sprzedazy mebli to przetom XIX i XX w. i Ze nie handluje si¢
codzienng porcelang ani masowo wytwarzanymi sztu¢cami z okresu dwudziestolecia miedzywojennego!>.

Jesli sledzi¢ powazniejsze glosy prasowe, to za modg na antyki nie staly tylko kwestie estetyczne,
ale glebsza potrzeba tgcznosci z przeszioscia, tak czesto w polskich warunkach historycznych przerywang.
,»W bibelotach i starzyznie zawarta jest wiara w sens zycia. Fajka misternie wyrzezbiona w korzeniu jatowca
swiadczy o ciggltosci naszych losow, babciny fotel daje poczucie zadomowienia, trwatosci, stabilizacji” —
pisata w 1962 r. 16dzka ,,Karuzela™'%®, Status ,,rzeczy z Desy” jako rekompensaty za owg historyczng ,,nie-
ciggtos$¢”, za brak pamiatek rodzinnych, a nawet szerzej — za brak wiedzy i pamigci o rodzinnej przesztosci
podnoszono w prasie wielokrotnie!**. Co znamienne, tego rodzaju asocjacje wywotata nie tylko sama $wiado-
mo$¢ historycznosci desowskich rzeczy, ale takze ich calkowicie niewspotczesna materialno$c¢ i aura patyny.
Dobitnie uwagg na to zwrdcita reportazystka ,,Stolicy”, ktora odwiedzajgc warszawskie salony, wyczulona
byta nie tyle na metryki obiektow, co na dzwigk starych zegardw, ktore si¢ nawzajem przebijaja, ,,poczerniate
srebra”, precyzj¢ opracowania mebli, wdzigki porcelany z Baranowki i Korca oraz na niedawnych wtascicieli
tych rzeczy, pochodzacych z ,,Epoki, co juz odeszta i teraz wyzbywa si¢ resztek fortuny. Niekiedy zjawia si¢
kto$ z ostatnich jej przedstawicieli”'¥’.

Scharakteryzowana spoteczna popularnos$¢ antykow i jej pozytywny obraz w prasowych narracjach nie-
mal nie spotykaty si¢ z krytyka. Tym samym za wyjatkowy, ale zarazem bardzo interesujacy i wyprzedzajacy
swa epoke glos trzeba uznac ten, ktory opublikowano w ,,Gazecie Krakowskiej” w 1965 r. Autorka przeni-
kliwego, a zarazem dowcipnego felietonu ubolewata, Ze cho¢ zmodernizowata wnetrza, ,,odmieszczanita”
mieszkanie, data cepeliowskg zastong: ,,Ale nie mam staroci. Mieszkanie bez staroci, za to z dwoma potez-
nymi tapczanami, w srodku ze schowkami na posciel — obrzydliwos$¢! Lansuje si¢ na przyktad mosi¢zne,
kute, lane, ozdobne lampy naftowe «naszych babek». Szalenie nastrojowy akcent”. W dalszej czgsci tekstu
trafnie wskazywala, ze tego rodzaju poradnictwo opiera si¢ na przekonaniu, ze kazdy dysponuje ,,babcinymi
kuframi i dziadkami, ktorzy chodzili na polowania”'*8. Byt to rzadki wowczas przejaw, powiedzielibySmy,
klasowego sprzeciwu wobec ugruntowywanej prasowymi narracjami mody.

Trzeba takze odnotowac, ze popularno$¢ przedmiotow z Desy wynikata rowniez z innych pobudek,
a nalezalo do nich rozczarowanie wspotczesng seryjna, przemystowa produkcja'®. W tej sytuacji miata ona
réwniez zaspokajac¢ deficyt na przedmioty artystyczne codziennego uzytku!'®.

199 Ludzie szukajq miedzianych rondli...; W rubryce Wybralismy dla Ciebie. Prezenty $lubne, ,,Ty i Ja”, kwiecien, 1965.

10 Modrzejewska, op. cit.; Gadanie do lampy, ,,Dziennik Ludowy”, 30 III 1966, nr 75; Z. Turek, Lampy z Krosna, ,,Przekr6j”,
131V 1969, nr 1253.

U Ludzie szukajq miedzianych rondli...

152 J. Frydrykiewicz, Magazyn starej sztuki, ,,Kurier Szczecinski”, 11 11965, nr 8; Tujemnice salonéw ,,Desy”. Secesja — znowu
modna, ,Kurier Polski”, 27 1 1966, nr 23; Szperacz, Pchli targ. Zielony kot, ,,Polityka”, 18 X 1986, nr 42.

153 Wzglednosé gustow, Jlustrowany Kurier Polski”, 19-20 V 1974, nr 118.

134 Sygula, op. cit.

155 Staro¢ nie radosé...

156 J. Ramm, lle kosztuje ten obraz, ,Stolica”, 1 XII 1968; KTT [K.T. Toeplitz], Fotel generata Dembinskiego, ,Kultura”,
14 XII 1975, nr 50.

17 Ramm, op. cit.

158 M. Szeligowska, Kompleks strychu, babci i kufra..., ,,Gazeta Krakowska”, 17-19 IV 1965, nr 1.

19 Antyki sq modne...

10 A, Jamrégiewicz, , Sztuka dworska” i klimat, ,,Tygodnik Demokratyczny”, 6-12 Il 1957, nr 12; J. Chtopecki, W strasznych
mieszkaniach strasznie mieszkajq..., ,,Sztandar Mlodych”, 16 XII 1958, nr 299.
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KLIENTELA DESY

Poznanska historyczka sztuki, kierowniczka lokalnej Desy, na pytanie kto w niej kupuje, odpowiada-
fa w latach 50.: ,,Lekarze, adwokaci, arty$ci lubujacy si¢ w antykach”, a takze gosScie zagraniczni'®!. Taka
struktura klienteli utrzymywata si¢ przez kolejne dekady!'®* cho¢ dotgczali do niej systematycznie przedsta-
wiciele tak zwanej prywatnej inicjatywy'®. Prasa chetnie ubarwiata informacje o Desie anegdotami o styn-
nych klientach. W latach 50. spoleczenstwo mogto si¢ wigc dowiedzie¢, ze Melchior Wankowicz, bawiac
we Wroclawiu na zjezdzie literatow, kupit makate z Buczacza'®, lub ze' odwiedzajace Polske w kolejnej
dekadzie siostry prezydenta Johna Fitzgeralda Kennedy’ego takze zaszly do Desy'®, a Maryla Rodowicz
w 1979 r. nabyla w nowo otwartym salonie w Zielonej Gorze szafe ludowa z XVIII w.'% Na Gornym Slasku
zapamietano takze zakupy przedstawicieli kierownictwa najwigkszych kopaln'®’. Choé¢ zakupy elity wtadzy
czy chociazby dysydentow nie byly oczywiscie przedmiotem prasowych relacji, to wlasnie one zostaly zwi-
zualizowane zapewne najstynniejszym obrazem filmowym z udziatem Desy, a mianowicie sceng z pi¢tnaste-
go odcinka serialu Czterdziestolatek (rez. J. Gruza, 1975-1978) sprzedazy portretu przodka awansujgcemu
na stanowisko dyrektora inz. Karwowskiemu. Bedgca juz przedmiotem analizy scena odwzorowuje ludowy
awans w zakresie jego materialnych i aspiracyjnych rekwizytow!'s.

W potowie lat 80. w strukturze klienteli zaczg¢to zauwazaé pewne zmiany. Stwierdzano, ze niemal za-
nikli przedstawiciele klasy $redniej, niegdys$ wlasciwie decydujacy o obrotach, ktorzy nawet latami tworzyli
wilasne kolekcje na przyktad Misni, sreber czy polskiego malarstwa okresu miedzywojennego!®. Dostrzega-
no, ze zubozala inteligencja coraz cze¢Sciej si¢ wyprzedaje, a motorem zyskow jest nowa elita finansowa. Nie-
zaleznie od dekady posrod klientow Desy zawsze obecni byli kolekcjonerzy, a ich wierny krag funkcjonowat
wokoét kazdego z regionalnych salonéw!™, Istniata takze grupa zbieraczy rozpoznawalnych ogdlnopolsko.
Prasa wspominata mi¢dzy innymi o Wojciechu Fibaku czy Krzysztofie Pendereckim!”!. Zapewne najstynniej-
szym byt Franciszek Starowieyski, chetnie wypowiadajacy si¢ na temat swojej pasji i zbiorow!'”2.

Bioragc pod uwage dos¢ powszechna wiedze o tym, kto nalezy do klientdéw Desy, trudno si¢ dziwié, ze
praktyke zakupoéw w niej okreslano mianem snobizmu'”. Warto$ciowano go jednak raczej jako zjawisko nie-
szkodliwe, albowiem zwigzane z kulturg wysoka, przejaw realizacji potrzeb estetycznych, a takze gest samo-
rozwoju w ich zakresie. Niekiedy byt on jednak fundamentem dla dosadnej charakterystyki przedsi¢biorstwa:
,.handluje si¢ tutaj wyobrazeniami o dobrym tonie, o0 wyzszosci nad otoczeniem wynikajagcym z kupowania
dziet sztuki” [o ,,Desie” wspotczesnej]'’*. W opinii tej przebrzmiewa swiadomo$¢ jednej z kluczowych rol,
jaka przedsiebiorstwo odegrato w zakresie regulacji spotecznych dystynkcji, a mianowicie dystrybucji pre-
stizu. Juz zresztg niemal dekade wczesniej, w 1975 r. na tamach ,,Kultury” ukazata si¢ dosadna i szczera
diagnoza jego znaczenia autorstwa Krzysztofa Teodora Toeplitza. Powstaty na fali jubileuszu 25-lecia tekst
przyznawat, ze petnito ono misje kulturalna, ale jest ona widoczna nie z perspektywy historii sztuki, a historii
obyczaju: ,,Desa przez 25 lat stata si¢ areng przemieszczania si¢ prestizu kulturalnego z jednych warstw spo-

o1 W antycznym swiecie ,,Desy” ...

122 Por. np. [1.Cz.], Nie samym chlebem...; Szemplinska-Ignaczak, op. cit.

193 Y uczak, op. cit. O zjawisku takze J. Gtaz, Swojscy, nasi, bogaci, ,,Kronika Miasta Poznania”, 2017, 4, s. 217; P. Korduba,
Mieszka¢ luksusowo. Rozwazania nad kulturg mieszkalng zamoznych poznaniakow ostatnich dziesiecioleci Peerelu, ibidem, s. 233-234.

184 Szukalismy i znalezlismy, ,,Stowo Polskie”, 31 XII 1958 — 1 1 1959, nr 309.

15 Z K. Rogowski, Siostry Kennedy’ego o wizycie w Polsce. Na Wawelu. W ,, Desie”. U kuzyna, ,,Sztandar Mtodych”, 8 IX 1961,
nr215.

166 Butat-Raczynska, op. cit.
Na podstawie rozmow z pracowniczkami ,,Desy” w Katowicach Marig Mitman i Ewa Palmrich w dniu 21 marca 2025 .
Np. M. Szczes$niak, Poruszeni. Awans i emocje w socjalistycznej Polsce, Warszawa 2023, s. 249, 269-271; A. Szydtowska,
Futeral. O urzqdzaniu mieszkan w PRL-u, Wotowiec 2023, s. 463—464; R. Dajbor, 40-latek. Kulisy kultowego serialu, Warszawa 2024,
s. 157-160.

169

167

168

Baczynski, op. cit.
Na podstawie informacji zaczerpnigtych od pracownikéw Desy, por. przypisy 15, 23, 86, 129.
Baczynski, op. cit.
Por. cho¢by F. Starowieyski, I. Gornicka-Zdziech, Przewodnik zacnego kolekcjonera wedtug Franciszka Starowieyskiego,
Warszawa 2008. Jest on rowniez bohaterem zapewne najpopularniejszej desowskiej anegdoty mowiacej o tym, ze gdy zwrocit w salonie
uwagg na jaki$ przedmiot, to zwotywano ponownie komisj¢ wycen i ocen, aby sprawdzi¢ czy poprzednia nie pomylita si¢ w rozpoznaniu,
por. S. Kobylinski, Jestesmy epizodem..., ,,Trybuna Ludu”, 9/11 IV 1977, nr 84.

13 Modrzejewska, op. cit.; A. Teneta, Swieci, madonny i zlodzieje, ,,Dziennik Polski”, 8-9 VIII 1965, nr 187.

74 A. Soczylas, Ziemia niczyja lux, ,,Perspektywy”, 23 1X 1983.
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tecznych do drugich. Po prostu Desa byta miejscem, gdzie nie tylko majatek ruchomy, ale przede wszystkim
splendor dawnych klas posiadajacych przechodzit w rgce nowych ludzi, stanowigcych awansowang elite
nowego spoteczenstwa. Mozna dzi§ powiedzie¢ z cata pewnoscia (o czym w roku 1950, kiedy powstawata
Desa, nikt zapewne nie myslat), ze bez Desy historyczny proces awansu spotecznego bytby procesem niepet-
nym i niekompletnym”. Trafnie zauwazano, ze nabywaniu rzeczy z Desy towarzyszy pozyskiwanie historii,
potrzebnej dla budowania spotecznej pozycji, ktorej sag one dowodami: ,,A wigc chodzi o tradycje, o historig,
o zwigzek z tym co byto. O samopoczucie zwigzane z historyczno$cia i zadomowieniem w nowym statusie
spotecznym. Desa i pokrewne jej placowki zaspokajajg to dgzenie w sposob omalze idealny, cho¢ nie wolny
od paradoksu”'”.

PODSUMOWANIE

Opisane Panstwowe Przedsigbiorstwo ,,Desa” — Dzieta Sztuki i Antyki, zapisane w spolecznej pamigci
zapewne przede wszystkim jako posrednik w handlu sztukg dawna i wspodtczesna, budzacy szacunek ,,za-
opatrzeniowiec” publicznych muzedw, a takze jako sie¢ eleganckich salonow i galerii z niekoniecznie najpo-
trzebniejszym, ale na ogot atrakcyjnym i budzacym pozadanie asortymentem, nie byto instytucja tak neutral-
ng jak si¢ z pozoru moze wydawac. W Swietle tego co powiedzielismy powyzej, Desg trzeba bowiem uznaé
za projekt polityczny, nieprzypadkowo powotany do zycia w jeszcze powojennej rzeczywisto$ci wezesnych
lat 50., zagospodarowujacy funkcjonowanie komunistycznego panstwa nie tylko w zakresie monopolistycz-
nego 1 praktycznego obrotu dzietami sztuki, ale wypetniajacy jego zadania w obszarze dystrybucji luksuso-
wych dobr konsumpcyjnych, majacych istotne znacznie dla spotecznej rewolucji, ktéra dokonata si¢ wraz
ze zmiang ustroju politycznego po 1945 r. Jak w przypadku wszystkich agend wtadzy, zadaniem Desy byta
organizacja, ale i zarazem kontrola powierzonego jej ,,odcinka sztuki i antykow”, a priorytety tej aktywnosci
zmienialy si¢ wraz z kontekstem przeobrazen i modyfikacjami akcentow polityki panstwa wobec kultury,
zycia spotecznego i gospodarczego. Fenomen tego, jak i kilku innych przedsigbiorstw czasow PRL-u zwia-
zanych z dystrybucja sztuki, wyrobow artystycznych oraz dobr luksusowych!’ polegat na potencjale ich
przenikania w r6zne obszary zycia spolecznego, znaczacym udziale w reglamentowanym przez panstwo
dostepie do zbytku, a tym samym sprawczosci w zakresie ksztaltowania stylow zycia, smaku, a wigc praktyk
kluczowych dla tego, co Pierre Bourdieu okre$la kapitatem kulturowym!””.

Jak wynika z naszego przegladu, Desa zostata zatozona z kilku konkretnych powodow. Jesli chodzi
o pierwszy (cho¢ trudno o kolejnos$¢ hierarchiczna), sytuujacy ja w ramach procesu nacjonalizacji handlu,
to wypetniata funkcj¢ panstwa jako oficjalnego marszanda, zajeta miejsce po prywatnych antykwariatach
i galeriach sztuki, ktore przestaly istnie¢ wskutek wydarzen wojennych, a zarazem miata wyeliminowaé
te, ktore si¢ odradzaly oraz przynajmniej da¢ alternatywe dla czarnego rynku!”. Kolejnym byta przestanka
dla opanowania bezprecedensowo naruszonego wydarzeniami wojennymi, zmiang granic — w tym przede
wszystkim przytaczeniem Ziem Zachodnich i Pélnocnych, i zmiang struktur spotecznych'” — obiegu sztu-
ki 1 rzemiosta artystycznego. W tym przypadku zadaniem Desy bylo pozyskiwanie najcenniejszych dziet
dla przetrzebionych Iub nowo tworzonych kolekcji, wyposazanie prestizowych instytucji, ograniczanie ich
Wywozu za granicg, a takze zwyczajne uchronienie przed dalszym zniszczeniem z powodu niewiedzy wila-
Scicieli, braku mozliwosci czy checi do ich dalszego posiadania. Te wrgcz makropolityczne zadania tracity
na strategiczno$ci wraz z niwelowaniem skutkow wojny, a takze poodwilzowa polityka panstwa, ktora po-
skutkowata przywigzaniem wickszej wagi do obrotu sztukg i antykami w celu wypetnienia okreslonych po-

175 KTT [K.T. Toeplitz], op. cit.

176 Zagadnienie to wymaga z pewnoscia dalszych badan, ale poki co o takim wymiarze tych przedsigbiorstw por. O Cepelii: Kordu-
ba, Ludowos¢...; idem, Totalnosé...; o Jubilerze: B. Brzostek, Jubiler; centrala zlota, ,,Spotkania z Zabytkami”, 2024, 2, s. 48-55; O Mo-
dzie Polskiej: E. Rzechorzek, Moda Polska. Warszawa, Warszawa 2018, o Orbisie: A. Szczerski, Dekada luksusu. PRL i hotele w latach
70. XX wieku, [w:] idem, Cztery nowoczesnosci. Teksty o sztuce i architekturze polskiej XX wieku, Krakow 2015, s. 143—-168; M. Krasicka,
Okna z widokiem na swiat. Hotel Merkury w Poznaniu i luksus w PRL, Poznan 2024.

177 P. Bourdieu, Dystynkcja. Spoleczna krytyka wladzy sqdzenia, przet. P. Bitos, Warszawa 2000.

178 O tym szerzej S. Botdok, Antykwariaty artystyczne, salony i domy aukcyjne. Historia warszawskiego rynku sztuki 1800—1950,
Warszawa 2004; E. Syska, Marian Swinarski (1902—1965). Poznanski antykwariusz i bibliofil, Poznan 2014, s. 158—189.

179 W rozumieniu przede wszystkim deklasacji dawnych elit o czym A. Leder, Przesniona rewolucja. Cwiczenie z logiki historycz-
nej, Warszawa 2014; A. Wylegata, Byl dwor, nie ma dworu. Reforma rolna w Polsce, Wolowiec 2021.
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trzeb spotecznych, a takze jako instrumentu estetycznej edukacji spoteczenstwa. Tym nalezy thumaczy¢ stale
powigkszajaca si¢ sie¢ salondw i galerii, poszerzanie jej oferty o wspotczesne sztuke 1 przedmioty uzytkowe,
preferencyjne formy sprzedazy. Nieprzypadkowo szczegolne intensywny rozwoj Desy rejestrujemy w latach
70., w okresie ,,bigosowego socjalizmu”, jak epoke rzadow Edwarda Gierka nazywa Marcin Zaremba, w kto-
rej dokonat si¢ paternalistyczny zwrot w stron¢ budowy socjalistycznego spoteczenstwa konsumpcyjnego'®.
Trudno takze abstrahowaé od zwigzku pomiedzy zageszczaniem sieci przedsiebiorstwa a polityka panstwa
na przyktad w zakresie ochrony dobr kultury — wigcej salonéw to zarazem statystycznie wigksze prawdopo-
dobienstwo wylonienia najcenniejszych dziet dla zbioréw publicznych i rozleglejszy aparat wprowadzania
dziet sztuki i antykow do oficjalnego obiegu handlowego, a ich powiazanie ze stolicami nowo tworzonych
wojewddztw to oczywisty gest podniesienia rangi tych osrodkow. Skoro mowa o topografii Desy to warto
zwrdci¢ uwage, ze niemal powszechnie byla lokowana w przestrzeniach staromiejskich, stajac si¢ wlasciwie
programowym elementem ich funkcjonalnego doposazenia. Zagadnienie to z pewnoscig wymaga dalszych
badan, ale trudno nie dostrzec koincydencji pomigdzy ideologicznie motywowanymi powojennymi odbudo-
wami czy restauracjami stardwek, kreujgcymi pozadany wariant ich historycznosci'®!, a obecno$cig w nich
panstwowego antykwariusza, majacego monopol na obrét residuami przesztosci i dopuszczajacego do niego
obiekty wedle precyzyjnie znormatywizowanych regut i zalecen. Obrot plastyka wspotczesng rowniez nie
byt wolny od pozahandlowych przestanek. Galerie Desy byly do lat 70., z niewieloma wyjatkami, jedynym
miejscem, w ktorym spoteczenstwo mogto nabywac wspotczesng sztuka, dzigki czemu ta mogta znalez¢ si¢
w domowej przestrzeni Polakdw. Jednoczesnie to wlasnie za sprawg Biura Handlu Zagranicznego ,,Desy”,
miata ona trafia¢ do odbiorcow zagranicznych. Rzeczywista skuteczno$¢ tych dziatan wymaga dalszych ba-
dan, ale w $wietle poczynionych ustalen nie wydajg si¢ one znaczace. Nie ma jednak watpliwosci, ze specy-
ficzny system rozliczen z artystami, wlasciwie prowadzacy do konfiskaty istotnej czesci ich rzeczywistego
wynagrodzenia, byt przejawem oszukanczej ingerencji panstwa w system sztuki.

Trzeba takze zauwazy¢, ze tozsamo$¢ przedsiebiorstwa wlasciwie na kazdym szczeblu byta oparta na
eksperckosci'®?, poczynajac od jego podlegtosci resortowi kultury, przez zatrudnianie wykwalifikowanego
personelu, ktorego historyczno-artystyczne wyksztatcenie byto niemal na kazdym kroku podkreslane, az po
wyszukane 1 uszczelniane z latami reguly i systemy oceny, wyceny i klasyfikacji przedmiotow. Jak jednak
wskazalismy, ta przemys$lana, precyzowana i w pewien sposob nawet elastycznie dostosowywana do zmie-
niajacych si¢ warunkow zewnetrznych struktura i mechanizmy okresowo lub regionalnie niedomagaty, co
bylo rowniez charakterystyczne dla wszelkich panstwowych monopoli. Byta tez wielokrotnie wystawiana na
cigzka probe wobec oszustw 1 przestepstw, jakich dokonywali pracownicy Desy, co stanowito bezposrednia
przyczyng jej reformy w 1974 r.'%

Paradoksalnie, mimo catkowitego uzaleznienia Desy od instytucji panstwa, realizowania jego dyrektyw
w zakresie polityki kulturalnej i ochrony dobr kultury, mozna odnie$¢ wrazenie, Ze nie byta ona spotecznie
postrzegana jako opresyjna egzekutywa wiadzy'8*. Wrecz przeciwnie, jak przekonujg setki artykutow i no-
tatek prasowych, cieszyla si¢ spolecznym zaufaniem, stata si¢ miejscem przer6éznych aspiracyjnych i kolek-
cjonerskich praktyk. Cho¢ elitarny profil, adresowany do grup spotecznych wyposazonych w odpowiedni
kulturowy kapitat, i co wigcej — w realne mozliwos$ci nabywceze, faktyczna i wielopoziomowa niedostgpnosé
dla tak zwanego przecigtnego obywatela wlasciwie podkopywaty ideologiczny fundament nowego ustroju.
Zarazem jednak Desa skutecznie wypelniata zadanie oficjalnego dostawcy reglamentowanych dobr luksu-
sowych. Ich ekskluzywno$¢ nie zasadzala si¢ jedynie na wymiernej wartosci materialnej, ale takze na sym-

1800 czym szerzej M. Zaremba, Wielkie rozczarowanie. Geneza rewolucji Solidarnosci, Krakow 2023, s. 199-201.

181 Na ten temat spora i przyrastajgca literatura, por. z wybranych tylko: J. Friedrich, Odbudowa Gléownego Miasta w Gdansku
w latach 1945-1960, Gdansk 2015; P. Korduba, Selektierte Vergangenheiten. Der Wiederaufbau Warschaus nach dem Zweiten Weltkrieg,
[w:] Geschichte Bauen. Architektonische Rekonstruktion und Nationenbildung vom 19. Jahrhundert bis heute, red. A. Bartetzky, Vienna—
Cologne 2017, s. 208-233; G. Piatek, Najlepsze miasto Swiata. Warszawa w odbudowie 1944—1949, Warszawa 2020; M. Popiotek-
-RoBkamp, Warschau. Ein Wiederaufbau, der vor dem Krieg begann, Paderborn 2021.

1820 zjawisku eksperckosci PRL, por. Zaremba, op. cit., s. 122.

18 O ktoérych wzmiankuje wielokrotnie Luft, op. cit.

184 W odréznieniu od np. jej wschodnioniemieckiego odpowiednika — Kunst und Antiquitidten GmbH, ktére dziatato w $cistej wspot-
pracy z Ministerstwem Bezpieczenstwa, Urzedem Celnym i prokuraturg i zajmowato si¢ m.in. legalizowanym rabunkiem tj. wywlaszczaniem
prywatnych wiascicieli dziet sztuki i antykow oraz eksportem zdobyczy w celu pozyskania dewiz, por. S. Wolle, Wspaniatly swiat dyktatury.
Codziennos¢ i wladza w NRD 1971-1989, przet. E. Kazimierczak, W. Leder, Warszawa 2003, s. 295-297; a w szczegolnosci U. Bi-
schof, Die Kunst und Antiquititen GmbH im Bereich Kommerzielle Koordinierung, Berlin 2003. Szerzej o przedsigbiorstwach handlu sztuka
w NRD C. Miiller-Wenzel, Der Staatliche Kunsthandel in der DDR — ein Kunstmarkt mit Plan. Ein Kompendium, Halle (Saale) 2021.
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bolicznej. Nabywanie sztuki wspotczesnej uchodzito za spotecznie dystynktywne, byto, jak wspomnieli§my
»wyobrazeniami o dobrym tonie, o wyzszosci nad otoczeniem wynikajacym z kupowania dziet sztuki”, ale
to gtdbwnie antykwaryczny profil przedsigbiorstwa stat si¢ dyspozytorem réznych wartosci. Przedmioty rzad-
kie, unikatowe, dawne, pochodzgce z innego porzadku §wiata zarowno w wymiarze technologicznym, jak
i spotecznym, postrzegane jako taczniki z przeszioscia, z narodowa czy rodzinng pamiecia — to wiasnie one
byty nosnikami prestizu, trudnego do zastgpienia w warunkach PRL czymkolwiek innym. Rzeczy z Desy
byty elastycznym rekwizytem antymodernistycznych tendencji w kulturze polskich mieszkan'® i wyrostej
na tym gruncie kultury retro'®¢. Jej najpowszechniejszymi i stosunkowo powszechnymi akcesoriami staty
si¢ lampy naftowe, zelazka z dusza i mozdzierze. Chciatoby si¢ powiedzie¢ — byty to nasze najstynniejsze
semiofory — by uzy¢ terminu Krzysztofa Pomiana'®’. Zwyczajne niegdy$ przedmioty, wyrwane ze swego
pierwotnego kontekstu, ktore staly si¢ obiektami domowych ,,ekspozycji”. ,,Rzeczy z Desy” byty tez rekwi-
zytami glebszych oraz powazniejszych aspiracji wynikajacych z ich identyfikacji z niezmiennie atrakcyjnym
w dobie PRL-u stylem zycia dawnych elit, przede wszystkim ziemianskich i arystokratycznych'®. Doskonale
nadawaty si¢ do praktykowania nostalgii refleksyjnej, w znaczeniu, jakie przydata jej Svetlana Boym, a wigc

18 jak rowniez oddziatywaty

jako przejawu tesknoty, straty, wyobrazen i marzen o innym miejscu i czasie
patyna, pojmowang za Grantem McCrackenem jako nie tylko fizyczna wlasno$¢ przedmiotow, ale wartosé¢
statusowa, legitymizacja dtugiego trwania, ciggtosci, ktore udzielaja si¢ ich uzytkownikom!*°. Materialnos¢,
dawnos¢, historyczno$¢ i symboliczna warto$¢ ,,rzeczy z Desy” byta oczywiscie silniejsza kontekstem tego,
co wobec nich pozostawalo zewnetrzne, a wige wspotczesnej niskojakosciowej produkeji przemystowej,
materialowych ersatzow, niedoborow zaopatrzenia, uniwersalizacji stylu zycia, standaryzacji architektury
mieszkalnej i jej wyposazenia i wielu innych mechanizmoéw ujednolicenia spoteczenstwa.

Konkludujac, uwazam, ze Desa az po okres ustrojowej transformacji byta wlasciwie jedynym i bez-
konkurencyjnym dystrybutorem materialnych znamion prestizu wykorzystywanych do inscenizacji stylu
zycia w przestrzeni prywatnej. Tej sity nie miata Cepelia, ktorej wyroby byly spotecznie bardziej dostgpne,
a okresowo wytwarzane wrecz masowo, przez co stracity walor ekskluzywnosci. Inne obszary dystrybucji
prestizu zagospodarowywat Pewex, powstaty zreszta dopiero w 1972 r. Brak szerszego dostgpu zarowno
elit finansowych, jak i nawet elit wtadzy do towaréw luksusowych, a tym bardziej sztuki czy przedmiotow
artystycznych z Zachodu, wzmacniat ekskluzywno$¢ oferty Desy. Mozna zatem powiedzie¢, za przytoczong
juz publicystyczng opinig sprzed potwiecza, ze Desa rzeczywiscie byla ,,areng przemieszczania si¢ prestizu
kulturalnego z jednych warstw spotecznych do drugich” i ze bez niej ,,historyczny proces awansu spoteczne-
go bylby procesem niepelnym i niekompletnym”.

185 P. Korduba, ,, Czy luk jest tadny?”. O antymodernistycznym nurcie w aranzacji polskich wnetrz mieszkalnych ostatnich dekad
PRL, ,,Biuletyn Historii Sztuki”, 2024, 1, s. 127-152; Szydtowska, op. cit., s. 278, 502-504.

186 'W. Batus, Moda retro lat siedemdziesiqtych XX wieku a problem historyzmu, [w:] Retro sentyment, retro moda, retro nadzieje,
red. M. Czapiga-Klag, M. Rydlewski, Wroctaw 2020, s. 145-155. Wedlug Balusa moda retro uderzata w podstawowy paradygmat
nowoczesnosci, w wiarg tej formacji w szczegodlng warto$¢ oryginalnosci i niepowtarzalnosci. Dostrzega on takze, za innymi badaczami,
jej znaczenie jako elementu emancypacji ludzi bez korzeni, usitujacych ,,dowiazac si¢” do jakiego$ dziedzictwa. Szerzej o kulturze retro
E. Guffey, Retro. The Culture of Revival, Trowbridge 2006; S. Reynolds, Retromania. Jak popkultura zywi sie wlasng przesztosciq, przet.
F.Lobodzinski, Warszawa 2018.

187 K. Pomian, Historia. Nauka wobec pamigci, Lublin 2006, s. 121-130.

18 O tym zjawisku w perspektywie historycznej i spotecznej Tradycje szlacheckie w kulturze polskiej, red. Z. Stefanowska-
-Treugutt, Warszawa 1976; S. Siekierski, Kultura szlachty polskiej w latach 1864-2001, Puttusk 2003; R. Smoczynski, T. Zarycki,
Totem inteligencki. Arystokracja, szlachta i ziemianstwo w polskiej przestrzeni spotecznej, Warszawa 2017, s. 7; A. Bo¢kowska, Ksigzyc
z peweksu. O luksusie w PRL, Wotowiec 2017, s. 62—-101. W zakresie modelu zamieszkiwania i kultury materialnej: F. Wolanski, Tesknota
za tradycjq utraconq. Sarmatyzujgce aranzacje wnetrz i domow w Polsce po 1945 roku, [w:] Transformacje spoteczne w Polsce na tle Europy.
Nowoczesnos¢, media i kultura materialna, red. K. Stanczak-Wislicz, A. Weglinska, P. Wasiak, Polkowice 2015, s. 91-95; P. Kordu-
ba, Sarmatia semper viva — estetyka wnetrz w Polsce (XIX=XXI wiek), [w:] Nowoczesnos¢ i sarmatyzm, red. P. Czaplinski, Poznan 2011,
s. 3-25; idem, Polski dom, czyli dwor. Architektoniczna, wnetrzarska oraz mentalna koncepcja polskiego domu (XIX—XXI wieku), [w:] Velis
quod possis. Studia z historii sztuki ofiarowane profesorowi Janowi Ostrowskiemu, red. A. Betlej, Krakow 2016, 121-127; idem, O fenome-
nie polskiego dworu szlacheckiego / ziemianskiego, [w:] Fryderyka Chopina swiaty dalekie i bliskie, red. A. Derkowska, A. Brzezinska,
Szafarnia—Pelplin 2025, s. 157-185.

189S, Boym, The Future of Nostalgia, New York 2001.

1% Ciekawie o tej koncepcji pisze G. McCracken, Culture and Consumption. New Approaches to the Symbolic Character of Con-
sumer Goods and Activities, Indianapolis 1990, s. 31-43.
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DYSTRYBUCJA PRESTIZU. PANSTWOWE PRZEDSIEBIORSTWO ,DESA” —
DZIELA SZTUKITANTYKI (1950-1991)

Streszczenie

W 2025 r. przypadata 75. rocznica powotania do zycia Przedsigbiorstwa Panstwowego ,,Desa” — Dzieta Sztuki i Antyki. Doskonale
niegdy$ znanej sieci salonéw antykwarycznych i galerii sztuki wspdtczesnych o trudnym do przecenienia znaczeniu dla obiegu przede
wszystkim sztuki dawnej i antykow w Polsce drugiej polowy XX w. Desa byla kluczowym dystrybutorem i redystrybutorem narodowych
dobr kultury, z czego obficie przez dekady korzystaly przetrzebione wojna publiczne muzea, nowo zaktadane placowki, a takze te na Zie-
miach Zachodnich i Potnocnych, gromadzace kolekcje sztuki polskiej. Bedac, obok stynnej Cepelii, jednym z najwazniejszych przedsie-
biorstw handlu sztuka i przedmiotami artystycznymi, miata zarazem realny wptyw na ksztattowanie smaku spoteczenstwa. Byta synonimem
prestizu, wyrafinowania i zasobnosci, przestrzenig snobistycznych i kolekcjonerskich praktyk, wybawieniem dla wyprzedajacych si¢ uboze-
jacychi,rajem” dla zamoznych i bogatych poszukujacych mozliwosci inwestycji czy zagospodarowania kapitatu. Desg trzeba bowiem uznaé
za projekt polityczny, nieprzypadkowo powotany do zycia w jeszcze powojennej rzeczywistosci wezesnych lat 50., zagospodarowujacy
funkcjonowanie komunistycznego panstwa nie tylko w zakresie monopolistycznego i praktycznego obrotu dzietami sztuki, ale wypetniajacy
jego zadania w obszarze dystrybucji luksusowych dobr konsumpcyjnych, majacych istotne znacznie dla spotecznej rewolucji, jaka dokonata
si¢ wraz ze zmiang ustroju politycznego po 1945 r. Jak w przypadku wszystkich agend wtadzy, zadaniem Desy byta organizacja, ale i zarazem
kontrola ,,odcinka sztuki i antykow”, ktory jej powierzono, a priorytety tej aktywnosci zmienialy si¢ wraz z kontekstem przeobrazen i mody-
fikacjami akcentow polityki panstwa wobec kultury, zycia spotecznego i gospodarczego.

PRESTIGE DISTRIBUTION. STATE ENTERPRISE ,,DESA” —
WORKS OF ART AND ANTIQUES (1950-1991)

Summary

In 2025 marked the 75th anniversary of the establishment of the State Enterprise “Desa” — Works of Art and Antiques. This once well-
known network of antique shops and contemporary art galleries held an undeniably significant role in the circulation of, primarily, antique art
and antiques in Poland during the second half of the 20th century. “Desa” served as a crucial distributor and redistributor of national cultural
heritage, a function extensively utilized for decades by public museums depleted by the war, newly established institutions, as well as those
in the Western and Northern Territories amassing collections of Polish art. Alongside the renowned “Cepelia”, “Desa” was one of the most
important enterprises in the trade of art and artistic objects, and simultaneously exerted a tangible influence on shaping public taste. It was
synonymous with prestige, refinement, and affluence, a space for snobbish and collecting practices, a salvation for impoverished individuals
selling off their possessions, and a ,,paradise” for the wealthy seeking investment opportunities or capital deployment. Indeed, “Desa” must
be recognized as a political project, deliberately established in the post-war reality of the early 1950s. It managed the communist state’s op-
erations not only in the monopolistic and practical circulation of works of art but also fulfilled its tasks in the distribution of luxury consumer
goods, which held considerable importance for the social revolution that transpired with the change of political system after 1945. As with all
agencies of power, “Desa’s” mandate was the organization, and concurrently the control, of the “art and antiques sector” entrusted to it, and
the priorities of this activity evolved in tandem with the context of transformations and modifications in the state’s policy emphasis regarding
culture, social, and economic life.
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