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Abstract: Smart City Concept in the Context of Enterpreneurship Development
in Suburban Areas. Supporting innovation and knowledge within economic
development, these are the goals of public managers, enthusiasts of the Smart
City concept. It is questioned whether this concept is the best solution for regional
development and efficient support to local entrepreneurship based on SMEs (small and
medium enterprises). Moreover, the results of the nationwide survey state that the local
authorities and entrepreneurs perceive the efficiency of local policy totally different.
In order to co-ordinate requirements of entrepreneurs and urban policy proposals,
authors attempted to analyse economic — spatial relation of SME development in
suburban areas in comparison to the city centres in Gdansk Metropolitan Region.
The paper presents the correlation between entrepreneurship development and the
urban processes in the contemporary metropolitan area. The authors combine their
research and experience from the field of microeconomy and the field of urban
planning. Research results of intensive enterpreneural activity in the suburban areas
are extraordinary in the context of city development.
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* Opracowanie jest prezentacja wynikéw badan nad grantem prowadzonych w ramach
umowy z Narodowym Centrum Nauki UMO-2013/09/B/HS4/01175. Realizacja zadania 1.
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Wstep

Wymiar miejski rozwoju cywilizacyjnego jest oczywisty. Mozna zatem
postawi¢ pytanie, jak stymulowac¢ ten proces. Jedng ze Sciezek, ostatnio mocno
eksponowana, jest koncepcja smart growth, ktorej jednym z segmentow jest
Smart City [Allwinkle, Cruickshank 2011; Schuurman et al. 2012]. Entuzjasci
tej idei za glowny cel przyjeli wspieranie innowacji i wiedzy. Cyrkulacja idei
miedzy Srodowiskiem naukowym i biznesowym ma na celu doprowadzi¢ do
rozwoju gospodarczego. W tym kontek$cie pojawia si¢ pytanie, czy ta koncep-
cja jest najlepszym rozwigzaniem dla rozwoju regionalnego i czy skutecznie
wspiera lokalng przedsigbiorczo$¢ sektora matych i srednich przedsiebiorstw.
Istota skupienia uwagi na tych podmiotach gospodarczych wynika z tego, ze
obecnie stanowig one ponad 99% ogoétu przedsigbiorstw w Polsce i ich liczba,
w przeciwienstwie do duzych jednostek, stale wzrasta. Duza elastycznosc,
wysoka innowacyjnos¢ oraz sktonnos$¢ do ryzyka to cechy charakterystyczne
dla tego sektora podmiotéw. Przedsigbiorstwa te sa sita napgdowa wspotcze-
snej gospodarki. Ich udziat w kreowaniu PKB w Polsce w ostatnich latach
wyniost prawie 50%. Przedsigbiorstwa te odgrywaja rowniez wazng rolg,
bedac postrzegane jako podmioty kreujagce nowe miejsca pracy oraz zdrowa
konkurencj¢, wymuszajaca wysoka jako$¢ wytwarzanych produktéw i §wiad-
czonych ushug. Liczba 0sob pracujacych w sektorze MSP wynosita w 2012 .
w Polsce 6,3 mln, co stanowi ok. 70,1% ogoétu zatrudnionych.

Prezentowana praca ma na celu wskazanie relacji migdzy rozwojem
wspotczesnych metropolii a aktywnoscia sektora MSP. Problem ten zostanie
zaprezentowany na przyktadzie Gdanskiego Obszaru Metropolitarnego. Kwe-
stie dotyczace rozwoju obszarow metropolitalnych staty si¢ obecnie tematem
debaty politycznej i licznych opracowan zlecanych przez wiladze lokalne
i regionalne [Markowski, Marszat 2006]. Wydaje si¢ jednak, ze to krawedz
regionu metropolitalnego generuje ogromny potencjat dla lokalnej gospodarki.

Badanie tych relacji ma na celu poszukiwanie odpowiedzi na indywidulany,
charakterystyczny dla polskiej sytuacji kierunek rozwoju idei Smart Metropo-
lii. W pracy przedstawiono cze$ciowe wyniki badan empirycznych prowa-
dzonych w ramach umowy z Narodowym Centrum Nauki UMO-2013/09/B/
HS4/01175. Badania przeprowadzono w 2014 r. w GOM. Ustalenie dynamiki
rozwoju strefy podmiejskiej zaprezentowano na podstawie analizy migracji
ludnosci i aktywnos$ci budowlanej. Aktywnos¢ gospodarcza zostata okreslona
na podstawie danych statystycznych dotyczacych MSP.
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W pracy Autorzy pragneli przedstawi¢ zalezno$ci miedzy rozwojem
przedsiebiorczos$ci i procesem suburbanizacji. Autorzy w swoich badaniach
facza doswiadczenia z zakresu makroekonomii i planowania przestrzennego.
Przedstawione wyniki badan aktywnos$ci gospodarczej w strefie podmiejskiej
nasuwajg pytania, czy te silne stymulanty rozwojowe przyczyniaja si¢ do
urzeczywistnienia idei Smart Metropolii.

1. SMART City — formula rozwoju w plynnej nowoczesnosci

Rosngce znaczenie miast w przestrzeni i gospodarce, bedace sumg efektow
skupienia funkcji i efektywnosci, napotyka na bariery cywilizacyjne. Sa to
przede wszystkim bariery ochrony §rodowiska, energetyczne, transportowe.
Bariery te warunkujg pozycje konkurencyjng miast wplywajac na dobrobyt
mieszkancow. Maja one charakter jakosciowy. Chodzi wiec o lepsza jakos¢
srodowiska, wyzsza jakos$¢ zaopatrzenia w energi¢, czy tez transport, ktory
zaspokoi potrzeby jakosci zycia w miescie — wobec wcigz rosngcej motory-
zacji.

Formuta, czy tez wzorzec rozwoju zrownowazonego sustainable deve-
lopment wydaje si¢ by¢ niewystarczajacy, co nie znaczy, ze stracil swoja
aktualnos¢.

Pojawit si¢ termin smart growth (inteligentny, sprytny wzrost), ktory
nie tyle wspiera istot¢ rownowazenia rozwoju, lecz doskonale ja uzupeia
zwlaszcza w watku oszczgdnosci srodowiska, energii. Jest to wigc formuta
miasta oszczednego. Interesujace jest takie rownowazenie relacji trzech pojec:
sustainable development, smart growth oraz green growth.

Smart growth to rozwdj inteligentny, a wigc madrze wykorzystujacy
zasoby, rozwijajacy relacje silnych i stabych czynnikéw rozwoju, jak tez
wzmacniajacy szanse i redukujacy zagrozenia. Dziatania o cechach smart sg
w jakim$ sensie ,,sprytne”, potrafigce przeksztatci¢ stabe strony w silne (np.
energia odnawialna wiatru na obszarach peryferyjnych, stabych). Sg to takze
dziatania reagujagce na zmiany w okreslonym czasie. Stuza temu np. inteli-
gentne sieci energetyczne reagujace na zmienne czynniki i w ten sposob zapo-
biegajace np. zagrozeniom black out wyltaczajace dostawe energii elektryczne;j
do wielkich miast czy regiondéw. Dzi$ juz wiemy, ze takie grozne sytuacje
moga by¢ spowodowane zar6wno awarig najstabszego ogniwa systemu, jak
i burzami magnetycznymi na stoncu.

Pojgciem siostrzanym wobec smart jest green. Jest to bardzo powszechne
oznaczanie catych gatezi gospodarki czy transportu. Moéwimy wiec o ,,zielonej
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gospodarce”, czy ,,zielonym transporcie”. Sg to sfery dziatania respektujace
skutki ekologiczne, bardzo innowacyjne, o cechach r6wnowazenia rozwoju.

Mozemy wiec postawi¢ teze, ze nakladanie si¢ czynnika smart i green
tworzy nowa jako$¢ sustainable development. Jest to wiec rOwnowazenie
rozwoju drugiej generacji. Warto takze sprobowac skonkretyzowac pojgcie
smart specialization coraz czg¢sciej pojawiajace si¢ w praktyce planowania
strategicznego. Cechami takiej specjalizacji miejskiej czy lokalizacyjnej sa:

e ukierunkowanie na innowacje zwiazane z sektorem badan i rozwoju

(B+R),

definiowanie priorytetow rozwoju zrownowazonego,

uwzglednianie ukierunkowan zewngtrznych i potencjatoéw wewnetrz-
nych,

dostosowanie do specyfiki miasta i regionu,

otwarte i elastyczne interakcje z otoczeniem, sgsiedztwem przestrzen-
nym,

e respektowanie i umacnianie partycypacji obywatelskiej uczestnictwa

w kreowaniu zmiany.

Inteligentna specjalizacja jest pochodng inteligentnego wzrostu (smart
growth). Jest on interpretowany jako rozwoj o cechach wzrostu szybko reagu-
jacego na zmiany i nowe wyzwania, wykorzystujacy zdolnosci i wartosci
endogeniczne regionu czy miasta do ich inteligentnego wykorzystania. Jest to
jednoczesnie wzrost o dlugim okresie trwania, adaptacyjny wobec zagrozen,
a nawet kryzysu.

Smart growth jest kierunkiem myslenia i dziatania strategicznego o rela-
tywnie dtugiej juz historii. Poczatkéw mozna by szuka¢ w USA, gdzie w Urban
Land Institute powstat w latach 90. akronim SMART zbudowany ze stow
kluczowych: S — simple (prosty), M — measurable (mierzalny), A — achievable
(osiagalny), R — relevant (trafny), T — timetable (okreSlony w czasie).

Leksykalnie — smart znaczy: inteligentny, sprytny, bystry, elegancki,
modny. W polskiej literaturze najpowszechniej przyjal si¢ zwrot: smart —
inteligentny. Jest tu pewna analogia z trudno$cig przyswojenia okreslenia
sustainable development, ktore ma juz dtuga histori¢ w polskiej literaturze.

Nie jest wiec tak istotne szukanie prawidet 1 czystosci definicyjnej lecz
warto$ci operacjonalizacji. Wazniejsza jest odpowiedz na pytanie: czy skoro
termin smart (growth, place, city, region, code) jest tak czgsto uzywany,
oznacza to pewien nowy kierunek rozwoju? Nalezy pamigtac, ze poczatek
myslenia i dziatania z markg SMART jest efektem diagnozy rozwoju miast
amerykanskich, w ktorych bardzo szybko rozwingty si¢ procesy suburbaniza-
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cyjne, zattoczenie transportem samochodowym, a w konsekwencji - rosnace
zanieczyszczenie powietrza i hatas komunikacyjny. Te same procesy, z pew-
nym opdznieniem, dotknely rowniez miasta europejskie, w tym takze polskie.

Mozna by postawié teze, ze smart growth jest proba praktyczng operacjo-
nalizacji sustainable development, ktory to kierunek rozwoju cywilizacyjnego
byt (szczegolnie na poczatku) bardzo idealistyczny z bardzo silnym ekspono-
waniem celu ekologicznego.

Smart growth jest bardziej pragmatyczny i lepiej daje si¢ zidentyfikowaé
operacyjnie. Zawiera w sobie takze implicite — warunek partnerstwa, rozno-
rodnosci celow i sposobow dzialania. Jest takze dziataniem oszczedzajacym
zasoby i selektywnie je wykorzystujacym.

Aglomeracja gdanska wkroczyta na $ciezke metropolizacji. Jednoczes$nie
$wiadomos¢ planistyczna, wizjonerska stara si¢ nadgza¢ za tendencjami gene-
rowanymi mys$leniem w kategoriach SMART. Na czym to polega?

Metropolia gdanska utrwali i rozwinie swoje naturalne walory potozenia
nadmorskiego. Oznacza to jednoczesnie, ze rozwdj terytorialny bedzie polegat
na ekspansji w czg$¢ ladowa. Eksploracja morza (Zatoki Gdanskiej) wedtug
doswiadczen np. Abu Dhabi kreujacego Masdar jako wzorca smart city na
pustyni, czy miasta katarskie, jest bardzo odlegla ewentualnoscia.

Natomiast rozwdj linearny metropolii gdanskiej wymusi poszukiwanie
»smartowych” koncepcji rozwoju strefy podmiejskiej. Moze ono sta¢ si¢
producentem energii (np. z zasobow sktadowisk odpadéw), uzytkownikiem
smartowych systemow transportowych z wysokim poziomem sterowania
1 energooszczednosci.

Bedzie to takze przestrzen wysokiej sieciowej kooperacji rozproszonych
podmiotow gospodarczych opartych na nowej generacji rozproszonej logistyki
(logistyka dostaw on line). Bedzie to takze przestrzen przyjazna dla Srodowi-
ska wobec rozproszonych unikatowych zasobow réznorodno$ci biologiczne;.

2. Charakterystyka procesu suburbanizacji

Od 1990 r., polskie miasta doswiadczyty radykalnych zmian przestrzen-
nych. Migracje mieszkancow doprowadzity m.in. do zwigkszonej aktywnosci
w ich strefach podmiejskich. Istnieje wiele dowodow, ze to nowe zjawisko
suburbanizacji istotnie wplyneto na ksztalt wspolczesnych polskich miast
[Lorens 2005; Lisowski, Grochowski, 2009; Kajdanek 2011]. Urban sprawl
stato sie podstawowa forma przestrzenng rozwoju przedmies¢, co w konse-
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kwencji zaowocowato pojawieniem si¢ problemu zwigzanego z przesuni¢ciem
funkcji miejskich z centralnych obszaréw na peryferia.

Obecnie zjawisko suburbanizacji jest powszechne na calym $wiecie.
Niekontrolowany rozw6j miast jest rowniez istotnym elementem badan nad
miastem [Gillham 2002; Bruegmann 2005; Clapson, Hutchison 2010]. Jednak
polski proces suburbanizacji ma swoje wlasne cechy i moze by¢ ogladany
z geneza podobnej do tej w innych krajach Europy Wschodniej [Stanilov,
Sykora 2014].

Przyczyn tak znacznego postepu procesu suburbanizacji w Polsce w szcze-
g6Inosci od lat 90. XX w. nalezy upatrywaé w przemianach spoteczno-ekono-
miczno-politycznych transformacji ostatnich 25 lat. Upadek rezimu komuni-
stycznego spowodowat odejscie od planowania centralnego, co z kolei wywarto
wielki wptyw na rozwdj przestrzenny miast, a tym samym ich krajobrazow. Juz
w maju 1990 r. odbyly si¢ pierwsze demokratyczne wybory do polskich samo-
rzadoéw. Wybrane wladze, po raz pierwszy, przejety kwestie zagospodarowania
przestrzeni i po raz pierwszy mialy realny i decydujacy wplyw na ich ksztait.
Wiadze, ktore niestety w wigkszosci byly niedo§wiadczone w planowaniu
przestrzennym, zaczely interpretowaé prawo wilasnosci gruntéw jako ,,wol-
nos$¢” dysponowania nimi w jakikolwiek pozadany przez wtasciciela sposob.
W rezultacie planowanie przestrzenne zostato sfragmentowane. W reakcji na
negatywne skojarzenia zwigzane z centralnym planowaniem, odchodzono
od catosciowego planowania przestrzennego jednostki osadniczej, na rzecz
wypelnien przestrzeni planami i decyzjami o charakterze punktowym. Wiadze
lokalne gtéwnie koncentrowaly sie na spelnianiu wnioskow i zadan wiascicieli
gruntéw. W konsekwencji tych dziatan ogdlna potrzeba mieszkancoéw zamiesz-
kania w domu jednorodzinnym z ogrodem (ekskluzywna rzadko$¢ w czasach
rezimu) uzyskata forme¢ masowo pojawiajacych si¢ pozwolen na budowe
w strefach podmiejskich [Lisowski, Grochowski 2009; Kajdanek 2011]. Przed-
miescia staly sie najlepsza lokalizacja dla tego typu inwestycji, gdyz w wiek-
szo$ci grunty stanowily wlasno$¢ osob fizycznych. Tymczasem w miastach
pojawity si¢ problemy zwigzane z restytucja i prywatyzacjg nieruchomosci. Na
tego typu kompilacj¢ probleméw prawno-finansowych wtadze samorzadowe
nie byly przygotowane. W tym konteks$cie niezabudowane tereny podmiejskie
zdawaly sie by¢ przystepniejsze do zrealizowania inwestycji. Popyt na miesz-
kania wcigz rost, a jednoczesnie budowa budynkéw wielorodzinnych w mia-
stach gwaltownie spadta [ Tsenkova 2005; Lisowski, Grochowski 2009]. Proces
suburbanizacji byt dodatkowo stymulowany przez wewngtrzng konkurencje
miedzy lokalnymi wiadzami, ktore w celu pozyskania nowych mieszkancow

124



1 inwestorow wzmacniali trend przeznaczania nowych terenéow podmiejskich
na cele budowlane.

Czynniki te byly pierwszym impulsem do rozwoju procesu suburbanizacji,
ktory rozwija si¢ w Polsce od dwoch dekad. Szerzej na temat rozwoju pro-
cesu w krajach postsocjalistycznych pisze wiele autorow [Nuissl et al. 2007;
Lisowski et al. 2014]. Wickszos¢ badan nad problematyka utracenia przez
miasta swych wyraznych granic diagnozuje podobne przyczyny w zakresie
przemian spoteczno-gospodarczych. Zauwazono ogdélny trend poszukiwania
lepszej jakosci zycia, ktory doprowadzit do rosngcej konsumpc;ji i pojawiania
sie¢ nowych modeli stylu zycia. Ten proces, w polaczeniu ze wzrostem moto-
ryzacji, ulatwiat pojawianie si¢ decyzji o przenoszeniu si¢ na obrzeza miast
z mozliwosécig codziennych dojazdéw do pracy. Rownolegle powigkszata
si¢ dysproporcja potrzeb mieszkaniowych zwigzana z nasilajacym si¢ nizem
demograficznym. Najwickszy odplyw mieszkancow z miasta zaobserwowac
mozna byto od 2004 r. [Dziatek 2012].

Transformacje gospodarcze doprowadzilty do masowego bezro-
bocia, ktore nastgpnie doprowadzity do rozwinigcia si¢ sektora matych
i $rednich przedsigbiorstw. Niedogodne warunki formalno-finansowo-
-lokalizacyjne, ktore czesto charakteryzowaly centrum miasta, spowodo-
waly coraz wigksze zainteresowanie i lokacje dziatalnosci czlowieka na
obrzezach. Ponadto, wolnorynkowa gospodarka doprowadzila do radykal-
nej przebudowy systemu ustug, ktorych formy przestrzenne zaznaczyly
si¢ w krajobrazie miasta. Nowe struktury handlu w postaci hipermarke-
tow i centrow handlowych zaczgly lokalizowaé sie¢ w obszarach tatwo
dostepnych komunikacyjnie zarowno dla klientow z miast, jak i z regionu.
Pod koniec lat 90. XX w. wraz z pojawieniem si¢ nowych form parkow biz-
nesowych, jak i specjalnych stref ekonomicznych, obszary podmiejskie przy-
braly zréznicowany charakter.

W kwestiach zarzadzania przestrzenig istotnymi skutkami suburbanizacji
w tym okresie byt brak skoordynowanego planowania, a takze brak odpowied-
nich instrumentéw i narzedzi planowania przestrzennego [Liskowski et al.
2014; Stanilov, Sykora 2014]. Te, jak i inne przyczyny przemian spoteczno-
gospodarczo-politycznych doprowadzity do zdeformowania tkanki miejskiej
i pojawienia si¢ nowej formy miast postsocjalistycznych.

Suburbanizacj¢ w konteks$cie rozwoju miast o randze silnych osrodkow
regionalnych postrzega si¢ dzi$ jako cze$¢ szerszego procesu przeksztalcen we
wspotczesnej urbanistyce, zwanym procesem metropolizacji, ktory jest obec-
nie tematem debaty politycznej i licznych opracowan zlecanych przez wladze
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lokalne i regionalne [Gillham 2002; Markowski, Marszat 2006]. W obszarach
metropolitalnych, gdzie mozna zaobserwowa¢ zwickszona tendencje do roz-
rastania si¢ terenéw podmiejskich, czesto wytaniaja si¢ nowe formy struktury
przestrzennej przedmie$¢. Jest to sie¢ rozproszonych, rozmytych systemow,
silnie zwigzanych z punktu widzenia jego funkcjonowania, ale pozbawionych
tradycyjnej zwarto$ci urbanistycznej i nie spetniajacej kanonu tadu przestrzen-
nego. Paradygmat beztadnej zabudowy zidentyfikowany zostat przez Duany,
Plater-Zyberk, Speck [Duany et al. 2000]. Sktada si¢ on z pigciu elementow,
takich jak (1) housing subdivisions, living pods — fragmentacja tkanki miesz-
kaniowej (2) malls, retail centers - hipermarkety i centra handlowe, (3) office,
business parks — parki biurowe (4) civil institutions, no public space - instytu-
cja publiczne bez przestrzeni publicznej (w Polsce jednak tej formy najczgsciej
brak), (5) roads — drogi.

Polski proces suburbanizacji nawigzuje charakterem do $wiatowych
przyktadéw, lecz nie jest w pelni jego odwzorowaniem. Zarys tego procesu
w kontek$cie rozwoju terenow mieszkaniowych i ustugowych jest szeroko
omawiany w literaturze fachowej [Zuziak 2005; Markowski, Marszal 2006;
Lisowski, Grochowski 2009; Kajdanek 2011; Liskowski ez al. 2014]. Obserwa-
cje Autorow wskazuja, ze powstate w ostatnich dwoch dekadach polskie przed-
miescia sg obszarem szczegdlnej aktywnosci gospodarczej. Ta cecha odrdznia
je od ich europejskich i amerykanskich odpowiednikéw. Na polu badawczym
dotyczacym kwestii suburbanizacji brak jest za§ badan opisujacych sektor
MSPi jego udziat w ksztattowaniu struktury podmiejskiej. Wspolna przyczyna
rozwoju tych dwoch zjawisk w Polsce sktania do podjecia interdyscyplinar-
nych badan dotyczacych wzajemnych relacji zachodzacych pomigdzy nimi.
W literaturze przedmiotu czesto podkresla sie lokalny charakter sektora MSP,
silne wigzi spoleczne i ekonomiczne z miejscem prowadzenia dziatalnosci.
Dzi¢ki ich swobodzie dziatania, sklonno$ci i mozliwo$ci wykorzystywania
lokalnych zasobow, wzrasta zamoznos¢ lokalnych spotecznosci (wlascicieli,
pracownikow). Podmioty te sg tym samym ekonomiczng podstawg budowania
klasy $redniej [Struzycki 2004; Lichniak 2011]. Powoduje to, Ze istnieje $cista
zalezno$¢ miedzy rozwojem tego sektora a rozwojem lokalnym i regionalnym.
Dobra ilustracjag zachodzacych zjawisk aktywno$ci gospodarczej matych
i $rednich przedsiebiorstw i procesow suburbanizacji w obszarach podmie;j-
skich jest przyktad Gdanskiego Obszaru Metropolitarnego.
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3. Rola MSP w rozwoju gospodarczym

Dynamiczny rozw6j matych przedsigbiorstw, jaki obserwowano w XX
w. jest cechg charakterystyczng wspotczesnej gospodarki. Teoretycy XIX w.
twierdzili, ze mate przedsicbiorstwa nie maja szans w konkurencji z wielkim
przemystem. Do konca lat 60. XX w. rozw0j gospodarczy wickszosci panstw
wysoko rozwinietych opierat si¢ na dzialalno$ci duzych przedsiebiorstw.
Zmiany nastapily z poczatkiem lat 70.! na skutek postgpu technologicznego
(miniaturyzacja i specjalizacja), wzrostu konkurencji globalnej, przeobrazen
zwigzanych z brakiem niektorych surowcow, wzrostem wymagan konsumen-
tow, ktorzy zaczgli szukaé towardw i ushug niestandardowych oraz skokiem
inflacyjnym. W krajach Europy Wschodniej rozwdj matej przedsigbiorczosci
nastgpit o dwadziescia lat pozniej w zwigzku z przeobrazeniami ustrojowo-
gospodarczymi. W Polsce do przyczyn szybkiego rozwoju MSP mozna zali-
czy¢:
— zniesienie monopolu lub preferencji w dostepie do rynku przedsie-
biorstw panstwowych;
— wyzwolenia ogromnego potencjatu przedsigbiorczosci, odrodzenie si¢
tradycji rodzinnych — rzemies$lniczych i kupieckich;
— brak elastycznos$ci w dziataniach firm panstwowych i spotdzielczych;
— grozba systematycznie rosngcego bezrobocia;
— otwarcie gospodarki na $wiat i wprowadzenie wewngetrznej wymienial-
nosci ztotego;
— konsekwentnie prowadzona polityke pieniezng i prywatyzacyjna;
— wprowadzenie swobody podr6zowania i obrotu towarami dewizo-
wymi;
— restytucja lokalnej samorzadnosci;
— mozliwos$¢ rozpoczecia dziatalno$ci przy minimalnym wktadzie kapi-
talowym,;
— utrzymujaca si¢ nierdwnowage rynkowa.

I'W Wielkiej Brytanii udziat pracujacych w przedsigbiorstwach zatrudniajacych powyzej
200 os6b w 1935 r. wynosit 38%, a w 1976 r. spadt do 22,6%. Podobne dane mozna przytoczy¢
dla pozostalych gospodarczo rozwinigtych krajow [Piasecki 2001].

127



Tabela 1

Dane makroekonomiczne dotyczgce MSP w Polsce (stan na 31/12/2012)

Wielko$¢ przedsiebiorstwa/miernik |  Mikro? Mate? Srednie* |Sektor MSP|  Duze
Liczba podmiotow (%) 95,8 3,2 0,9 99,2 0,8
Liczba pracujacych (% 38,32 13,34 17,75 69,41 29,59
Liczba zatrudnionych (%) 19,76 16,6 24,15 60,51 39,49
Udziat w PKB (%)° 29,7 7.8 11,0 48,5 24,5

Réznica miedzy liczba 0sob pracujgcych a liczbg 0séb zatrudnionych w poszczegoinych klasach wielkosci
przedsiebiorstw wynika z tego, ze wigkszos¢ podmiotéw to przedsiebiorstwa niewielkie, z dos¢ istotnym
udziatem pracujacych (a wiec witascicieli i pomagajacych czlonkéw rodzin), przy niewielkim udziale
pracownikéw etatowych.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie [Raport 2014].

2 Za mikroprzedsigbiorce ,,uwaza si¢ przedsigbiorce, ktory, w co najmniej jednym z dwoch
ostatnich lat obrotowych:
* zatrudniat §redniorocznie mniej niz 10 pracownikow oraz
* osiggnat roczny obrét netto ze sprzedazy towarow, wyrobow i ustug oraz operacji
finansowych nieprzekraczajacy rownowartosci w zt 2 mln euro, lub sumy aktywow
jego bilansu sporzadzonego na koniec jednego z tych lat nie przekroczyty rownowar-
tosci w zI 2 mln euro.
Art. 105 Ustawy z 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej, Dz.U. z 2004 r.
Nr 173, poz. 1807.
3 Za matego przedsigbiorce ,uwaza si¢ przedsigbiorcg, ktory, w co najmniej jednym
z dwoch ostatnich lat obrotowych:
+ zatrudniat $redniorocznie mniej niz 50 pracownikow oraz
* osiggnat roczny obrot netto ze sprzedazy towarow, wyrobow i ustug oraz operacji
finansowych nieprzekraczajacy rownowartosci w zt 10 mln EURO, lub sumy aktywow
jego bilansu sporzadzonego na koniec jednego z tych lat nie przekroczyty rownowar-
tosci w zt 10 mln euro”.
Art. 106 Ustawy z 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej, Dz.U. z 2004 r.
Nr 173, poz. 1807.
4 Za éredniego przedsigbiorcg ,,uwaza si¢ przedsigbiorcg, ktory w co najmniej jednym
z dwoch ostatnich lat obrotowych:
* zatrudniat Sredniorocznie mniej niz 250 pracownikéw oraz
* osiggnat roczny obrét netto ze sprzedazy towarow, wyrobow i ustug oraz operacji
finansowych nieprzekraczajacy rownowartosci w zt 50 mln euro, lub sumy aktywow
jego bilansu sporzadzonego na koniec jednego z tych lat nie przekroczyty rownowar-
tosci w zt 43 mln euro.”
Art. 107 Ustawy z 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej, Dz.U. z 2004 r.
Nr 173, poz. 1807.
5 Udzial w PKB innych podmiotow 15,6%.
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Doswiadczenia krajoéw wysoko rozwinigtych wskazuja, ze o ich sile gospo-
darczej decyduja wlasnie mate firmy. Obecnie gospodarka polska réwniez
funkcjonuje w znacznej mierze na bazie dziatalno$ci tych przedsigbiorstw.
Potwierdzaja to dane makroekonomiczne zestawione w tab. 1. Polskie MSP
dziatajg przede wszystkim w ushugach i handlu (76,6%), rzadziej w budow-
nictwie (13,%) i przetworstwie przemyslowym (10,3%). W poréwnaniu ze
$rednia unijng sektor MSP w Polsce jest w wiekszym stopniu zdominowany
przez mikroprzedsigbiorstwa, a udzial matych firm jest o polowe mniejszy niz
srednio w UE. Jednak struktura polskich przedsiebiorstw stopniowo zbliza sig¢
do unijnej. Poczawszy od 2008 r. nastepuje stopniowy spadek udziatu firm
mikro- oraz wzrost liczby firm pozostatych kategorii wielkosci. Wiekszos¢,
bo 90,4%, wszystkich przedsigbiorcow z sektora MSP to osoby fizyczne
prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza. Osoby prawne i jednostki niemajace
osobowosci prawnej stanowig 9,6% matych i §rednich przedsigbiorstw.

Dzialajace w Polsce przedsicbiorstwa generuja blisko trzy czwarte pol-
skiego PKB. W strukturze udzialu w PKB sektor MSP generuje co druga
ztotowke (48,5%), w tym najmniejsze firmy blisko co trzecia (29,7%), udziat
srednich podmiotow jest trzy razy mniejszy (11,0%) niz mikrofirm, a matych
— prawie cztery razy (7,8%).

Najwiekszym pracodawca w Polsce sa mikroprzedsiebiorstwa prowadzone
przez osoby fizyczne oraz firmy duze utworzone przez osoby prawne.

Pod wzgledem rozwoju sektora MSP na tle kraju zdecydowanie i nie-
zmiennie od 2008 r. wyrdznia si¢ woj. mazowieckie. Natomiast drugg pozy-
cje w rankingu wojewodztw pod wzgledem przedsiebiorczosci® od kilku lat
zajmuje woj. pomorskie. W woj. pomorskim jest zarejestrowanych ok. 7%
wszystkich polskich podmiotow sektora MSP. Analizujac z kolei liczbe przed-
sigbiorstw aktywnych na 1000 mieszkancow ponownie najlepiej wypada woj.
mazowieckie (57,57), a zaraz za nim wielkopolskie (52,95) i zachodniopomor-
skie (52,20). Wojewodztwo pomorskie plasuje si¢ powyzej $redniej krajowe;.

6 Ranking wojewodztw stworzony na podstawie wskaznika syntetycznego. Wskaznik
syntetyczny rozwoju przedsigbiorczosci w regionach sporzadzono na podstawie miejsca zajmo-
wanego przez dany region w 26 podrankingach wojewodztw, ktore obrazuja ksztaltowanie si¢
zmiennych dotyczacych rozwoju przedsigbiorczosci, m.in. liczebnosci przedsigbiorstw, liczby
pracujacych w przedsigbiorstwach, wielkosci przychodow, kosztow i naktadow inwestycyjnych
[Raport 2014, s. 61].
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4. Gniazda przedsiebiorczosci.
Relacje ekonomiczno-przestrzenne

Badania nad problematyka suburbanizacji i rozwoju MSP zostaty podzie-
lone na dwie czesci. Celem prac badawczych w aspekcie przestrzennym
bylo wytonienie gmin podmiejskich, ktére wykazuja najwigkszy wskaz-
nik suburbanizacji w Trdjmiejskim Obszarze Metropolitarnym (TOM),
natomiast w aspekcie ekonomicznym wybor gmin/miejscowosci o najwigkszej
koncentracji podmiotéw MSP. Postuzono si¢ analiza migracji i wskaznikiem
aktywnosci budowlanej. Badania oparto na danych GUS oraz Urzedu Marszat-
kowskiego. Autorzy projektu sg §wiadomi niedoskonatosci przedstawionych
metod badawczych, ktére zostaly wybrane do oceny procesu suburbanizacjii
aktywnosci gospodarczej. Sg one jednak niezalezne od autorow i zwigzane
przede wszystkim ze sposobem gromadzenia danych statystycznych. W kon-
tekscie pomiaru dynamiki migracji do slabosci zaliczy¢ mozna np. brak
obowiazku zgloszenia zmiany adresu, a takze mozliwo$¢ posiadania kilku
mieszkan w Polsce. Analiza aktywnosci budowalnej obarczona jest bledem
zwigzanym z op6znieniami w rejestracji ukonczonych budynkow. Staba strong
analizy aktywnos$ci gospodarczej na podstawie liczby zarejestrowanych przed-
sighiorstw sektora MSP jest to, Ze czesto rzeczywiste miejsce prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej jest rozne od siedziby podmiotu gospodarczego
(migjsca rejestracji).

TOM stanowi istotng czg$¢ struktury funkcjonalno-przestrzennej w woj.
pomorskim i jest najwazniejszym osrodkiem gospodarczym i spotecznym
obszaru Poludniowego Baltyku. Delimitacja obszaru zostata przeprowadzona
zgodnie z planem zagospodarowania przestrzennego woj. pomorskiego. TOM
sktada si¢ w centrum aglomeracji z 3 gtéwnych miast oraz obszaru funkcjo-
nalnego obejmujacego 6 miast, w tym 1 miasto - wie§ 1 5 gmin wiejskich.
Otoczenie aglomeracji stanowi 5 miast i 12 gmin.

4.1. Aspekty ekonomiczne lokalizacji przedsiebiorstw MSP

Celem badan w cze¢$ci ekonomicznej byla analiza aktywnosci gospodar-
czej MSP w TOM mierzonej ilorazem lokalizacji (LQ). Iloraz lokalizacji (LQ)
jest miarg stopnia koncentracji danej cechy na danym obszarze (w % ogotu
danej cechy) w stosunku do stopnia koncentracji liczby ludno$ci na danym
obszarze (w % ogotu ludnosci). [loraz lokalizacji rowny 1 oznacza, Ze region
(tu: gmina w strefie TOM) posiada taki sam udziat danej cechy w odniesieniu
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do udziatu liczby ludno$ci na tym obszarze. Zazwyczaj przyjmuje si¢, ze iloraz
lokalizacji wyzszy od 1,25 $wiadczy o regionalnej koncentracji danej cechy
[Brodzicki, Szultka 2002]. Analizowang cecha w przypadku tego badania byta
liczba podmiotéw sektora MSP w danej gminie TOM.

Autorzy projektu przyjeli zalozenie, ze w gminach charakteryzujacych si¢
najwyzszym saldem migracji i wskaznikami aktywno$ci budowlanej stopien
koncentracji przedsigbiorstw sektora MSP bedzie przecigtnie wyzszy niz
w pozostalych gminach, tym samym gminy te mozna bedzie nazwaé gniaz-
dami przedsiebiorczosci w TOM. Dane statystyczne dotyczace salda migracji
oraz aktywnosci budowlanej przedstawiono na ryc. 1 oraz w tab. 2.

Tabela 2

Saldo migracji oraz wskaznik aktywnos$ci budowlanej w TOM
i gniazdach przedsiebiorczosci

Caty obszar TOM Gniazda przedsiebiorczosci
Saldo migraciji AB1* AB2** Saldo migraciji AB1* AB2*

Srednia 17,7 418 44 24,92 801 66
Mediana 4,28 320 39 25,30 664 74
Wartos¢ -22,22 10 3 8,55 360 44
minimum

Wartos¢ 35,06 1480 126 35,06 1359 105
maximum

* AB1 - wskaznik aktywnosci budowalnej 1 - liczna budynkéw mieszkalnych (2008-2012)
** AB2 - wskaznik aktywnosci budowalnej 2 - liczna budynkéw niemieszkalnych (2008-2012)
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS i Urzedu Wojewédztwa Pomorskiego.
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L

A. — Saldo migracji — na lata 2003- 2012
B. — Aktywnos¢ budowlana 2008-2012 — Nowych budynkéw mieszkalnych
C. - Aktywnos$¢ budowlana 2008-2012 - Nowych budynkow niemieszkalnych

Ryc. 1. Przestrzenny obraz salda migracji

Zrédto: Opracowanie whasne (ryc. 1-3).

Wiadyslawowo
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Ryc. 2. Przestrzenny obraz gmin o najwyzszym stopniu rozwoju procesu suburbanizacji oraz
wybor gniazd przedsi¢biorczosci na podstawie ilorazu lokalizacji

Zestawienie dwoch czynnikéw dotyczacych salda migracji i wskaznika
aktywno$ci budowlanej umozliwitlo wytonienie 7 jednostek osadniczych
zlokalizowanych w obszarze TOM i posiadajacych cechy najintensywniej
rozwijajacego si¢ procesu suburbanizacji. Sg to: Pruszcz Gdanski (2), Kol-
budy, Zukowo — obszar wiejski, Kosakowo, Szemud, Kartuzy — obszar wiej-
ski, Wejherowo (2). Z kolei ustalenie ilorazu lokalizacji mierzacego stopief
koncentracji jednostek MSP w danej gminie w odniesieniu do liczby ludnosci
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umozliwito wybor dwdch miejscowosci (Chwaszczyno, Straszyn) o najwiek-
szej koncentracji przedsigbiorstw sektora MSP, tym samym mozna je nazwaé
gniazdami przedsigbiorczosci dla TOM’. Dane dotyczace ilorazu lokalizacji
dla jednostek administracyjnych w TOM, a w szczego6lnosci miast centralnych,
gmin o najwickszym nat¢zeniu procesow suburbanizacji oraz gniazd przedsie-
biorczos$ci prezentuje tab. 3.

Tabela 3
lloraz lokalizacji w TOM, miastach centralnych
i gniazdach przedsiebiorczosci
<
o . Miasta centralne = o)
Wszystkie jednostki = ] <
administracyjne & 2 &
, . & = &
wTOM Sopot | Gdarisk | Gdynia g & @
=
Srednia 0,7854 0,8518
Mediana 0,7768 0,799
Wartos¢ 04832 15925 | 1,0717 | 1,0649 | 06345 | 1,1398 |1,2418
minimum
Warlosc 15925 0,9993
maximum

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Obszary zabudowy podmiejskiej przybierajg rézne formy i tworza skom-
plikowane wzory czesto rozlanej tkanki urbanistycznej. Wyniki studiow
przypadkow i powyzszej analizy pokazuja, ze oprocz tkanki mieszkaniowej,
w obszarach podmigjskich lokalizowane sa réwniez inne formy zabudowy
wskazujace na aktywnos$¢ gospodarcza tego terenu. Banski udowodnil, ze
najwigksze zageszczenie przedsigbiorstw w Polsce notuje si¢ w gminach bez-
posrednio sasiadujacych z miastem, podczas gdy wielkos¢ strefy o wigkszej

7 Wyzsze ilorazy lokalizacji MSP mozna zauwazy¢ dla gmin nadmorskich (Wtadysta-
wowo, Jastarnia) jednak po eliminacji z liczby przedsigbiorstw sektora MSP jednostek sekcji
1 (dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem ustugami gastronomicznymi) wskaznik ten istotnie
si¢ obniza. Eliminacja sektora I wydaje si¢ by¢ konieczna w zwigzku z tym, ze w wigkszosci
przypadkow dzialalno$¢ ta polega wytacznie na sezonowym wynajmie kwater.
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liczbie przedsigbiorstw zalezy od wielkosci miasta [Banski 2005]. Zapropo-
nowana przez autorow opracowania analiza potwierdza wyniki Banskiego,
poglebiajac je w kontekscie przestrzennym o analize miejscowosci w ramach
gmin, a w kontekscie ekonomicznym o klasy wielkos$ci przedsigbiorstw.

Badanie potwierdza, ze gminy o najintensywniejszym stopniu zachodzenia
procesdéw suburbanizacji charakteryzuja si¢ wigksza aktywnos$cig gospodar-
cza w sektorze MSP (tab. 3). Jednak teza autoréw, ze obszary podmiejskie
charakteryzujg si¢ wyzszym nagromadzeniem lokalizacji firm sektora MSP
w stosunku do miast centralnych aglomeracji zostata zweryfikowana jedynie
czgsciowo. Prawda jest, ze tylko w niektérych miejscowosciach, a nie w catych
gminach nagromadzenie podmiotow gospodarczych jest wyzsze niz w mia-
stach centralnych. Wskazane jednak bytoby sprawdzenie, jaka cz¢$¢ podmio-
tow gospodarczych zarejestrowanych w miastach centralnych rzeczywiscie
swoja dziatalno$¢ prowadzi na ich terenie. Analiza dla miasta Sopotu wydaje
si¢ szczegodlnie konieczna. Moze bowiem si¢ okazac, ze czes$¢ przedsigbiorstw
tylko siedzibe ma w miescie centralnym, a rzeczywiste miejsce prowadzenia
dziatalnosci to strefy podmiejskie.

4.2. Aspekty przestrzenne lokalizacji przedsiebiorstw MSP
na przedmiesciach

Roézne badania empiryczne bardzo wyraznie pokazaty, ze nie istnieje zja-
wisko, takie jak zachowanie lokalizacji matych i §rednich przedsigbiorstw [van
Noort, Reijmer 1999]. Wybor miejsca lokalizacji danego przedsigbiorstwa
zalezy od réznych czynnikéw. Celem tej czeSci opracowania jest zbadanie
aspektow przestrzennych, ktore wplywaja na tworzenie si¢ ,,gniazd dziatal-
nosci MSP”.

W teorii urbanistyki wyrdznione zostaty klasyczne stymulanty rozwoju
przestrzennego. Opisane zostaly one jako czynniki przyrodnicze, gospodarcze,
komunikacyjne, infrastrukturalne, kulturowe [Gruszkowski 1989]. W aktual-
nych uwarunkowaniach dwa z nich w szczegolny sposob ksztattujg wspotcze-
sny zurbanizowany krajobraz. Dostepnos¢ drog transportowych i dostepnosé
rynkéw (rozumiana jako czynnikdéw produkceji i dostepnosé konsumentow)
w wyrazny sposob przektada si¢ na wyraz zagospodarowania przestrzennego.

Infrastruktura transportowa jest charakterystycznym elementem krajo-
brazu przestrzeni podmiejskiej, ale przede wszystkim jest kluczowym elemen-
tem umozliwiajagcym funkcjonowanie terenow. Hierarchizacja kategorii drog
w uktadzie regionalnym w istotny sposdb wplywa na atrakcyjno$¢ potozenia
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danego terenu. Latwy dostep do danej firmy, jak i innych uslug umozliwia
sprawne funkcjonowanie podmiotu gospodarczego. W niektorych branzach
sektora MSP (np. transport, logistyka) istotng role odgrywa blisko$¢ weztow
komunikacyjnych o znaczeniu ponadregionalnym. Czasem utomny system
transportu zbiorowego staje si¢ impulsem lokalizacji danych funkcji w obsza-
rze podmiejskim. Przyczyny upatrywaé nalezy w zbyt dlugim czasie dojazdéw
do miasta za pomocg transportu publicznego, a takze zbyt niska czestotli-
woscig polaczen. Wspotczesnie kluczowym elementem w rozwoju danego
regionu staje si¢ planowanie nowych rozwigzan strategicznych w zakresie
infrastruktury, takich jak: ponadregionalny uktad drogowy, inwestycje w trans-
port publiczny lub inng infrastrukturg o zasiegu metropolitalnym. Ich zasieg
nie tylko bedzie widoczny w podmiejskim krajobrazie, ale przede wszystkim
istnieje przekonanie, ze doprowadzi to do wzrostu gospodarczego regionu.

Dostepnos¢ rynkéw rozumiana jako nagromadzenie czynnikow produkeji
i konsumentéw ukryta jest w formach zagospodarowania przestrzennego.
Intensywno$¢ tych czynnikéw odczytywana jest w formach architektonicz-
nych obiektow. Charakterystyczna rozlana tkanka urbanistyczna na terenach
podmiejskich uwypukla cechy zwigzane z okre§leniem tadu przestrzennego.
W Polsce bywa ona opisywana gléwnie jako rozproszona tkanka mieszka-
niowa, przestrzenie handlu wielkopowierzchniowego oraz business parki.
Ponadto, w obszarach metropolitarnych zauwazy¢ mozna inwestycje o szero-
kim zasiggu i wyjatkowej formie, ktore obstuguja szerszy kontekst regionalny.
W tak roznorodnych, jakkolwiek czesto niepotaczonych ze soba formach
przestrzennych, po glgbszej analizie zauwazy¢ mozna drobniejsze elementy,
tj. roznego typu ustugi, szkoty i sklepy, ktore zazwyczaj obstuguja najblizsze
otoczenie, ale rownie dobrze moga obstugiwac klienta o charakterze ponadlo-
kalnym. W rozproszonej tkance, ktorej czgsto bark spojnego planowania,
wyrdézni¢ mozna takze inne typy zagospodarowania, takie jak zaklady rze-
mieslnicze, firmy produkcyjne czy sktady. To wtasnie te ostatnie zazwyczaj
charakteryzuja w duzej mierze gniazda przedsigbiorczosci.

W celu potwierdzenia tezy postawionej w pierwszej czesci badania, trak-
tujacej o ekonomicznych przestankach powstawania gniazd przedsigbiorczosci
autorzy postanowili przebada¢ miejscowosci Chwaszczyno i Straszyn pod
katem istnienia stymulantow rozwojowych tych terenéw podmiejskich. Zasto-
sowana metoda analizy urbanistycznej zostala zredukowana do dwoch podsta-
wowych uwarunkowan, ktore w znaczny sposob moga wptywac na lokalizacje
funkcji ustugowo-rzemie§lniczo-przemystowo-produkcyjne;.
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Tabela 4 okre$la wystepowanie poszczegdlnych zasobdéw wraz z ich
uszczegotowieniem. oraz opisuje w skali 1-3 potencjalne znaczenie.

Tabela 4

Charakterystyka cech przestrzeni wybranych gniazd przedsiebiorczosci

Czynmk Wystepowania pos;czegolnych Chwaszczyno| Straszyn
rozwojowy elementow
Infrastruktura | Infrastruktura Droga krajowa - \
transportowa | transportu kotowego | — ruchu przyspieszonego
Droga krajowa v v
Droga wojewddzka V \/
Droga regionalna v v
Droga lokalna v v
Regionalny wezet komunikacyjny \/ \/
Inne - -
Infrastruktura Wezet transportu publicznego - -
transportu Czas dojazdu do miasta - za 20 min. 30-45
publicznego pomoca transportu publicznego min.
Inne - -
Kluczowe planowane | Uktad drogowy ponadiokalny
elementy ukladu Transport publiczny -
transportowego Inna infrastrukt
metropolii Gdariska | @ mrastiuklura N N
Dostepnos¢ Dominujace funkcie | Funkcje mieszkaniowe — J \/
rynkow przestrzeni jednorodzinne
Funkcje mieszkaniowe — v v
wielorodzinne
Lokalne ustugi v v
Handel wielkopowierzchniowy - -
Zakfady produkcyjne
i rzemie$lnicze
Inne \/ v
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Infrastruktura Przedszkola
spoteczna Szkoly podstawowe
Gimnazjum

Liceum

2 | =2 | <2
2 |2 | 2

Obiekty kulturalne, w tym atrakcje
turystyczne

Lokalne obiekty sportowe - \
Oérodki zdrowia - —

Inne - —

Formy tkanki Struktura zwarta - -
urbanistyczne] Struktura rozluzniona \/

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Istota badania jest poszukiwanie kluczowych elementéw przestrzennych
determinujacych rozwoj danych funkcji. Bahatta [2010] wykazat, ze czynniki
rozwoju miast sg podobne do przyczyn ich rozlewania. Nasze badania potwier-
dzity wczesniejsze studia i uzupehity je o wyszczegodlniong liste potencjalnych
determinant przestrzennych wplywajacych na gromadzenie firm sektora MSP
w danych miejscowos$ciach, w wyniku powstawania ,,gniazd przedsigbiorczo-
sci”. Kluczowym elementem jest tutaj dostgpno$¢ komunikacyjna szczebla
regionalnego i ponadregionalnego, ktéra wielokrotnie byta poruszana w roz-
prawach naukowych [Parteka 1997; Owen 1972] jako czynnik rozwojowy.
Whioski wynikajace z tej cze$ci badania moga doprowadzi¢ do stwierdzenia,
ze rozbudowa sieci transportowej wraz z weztami komunikacyjnymi, nieko-
niecznie w polgczeniu z transportem zbiorowym, skutkowa¢ moze powsta-
niem ,,gniazd przedsiebiorczosci”. Autorzy opracowania zdaja sobie sprawe,
ze w kolejnym etapie badaniom powinny zosta¢ poddane inne miejscowosci,
ktore w rankingu LQ znajdowaly si¢ na dalszych miejscach. W ten sposob
istnieje wieksza szansa zweryfikowania poprawnosci tezy.

Stymulanta ta nie jest jednak jedyng wytyczng, gdyz obie miejscowo-
ci posiadaja odmienne uwarunkowania lokalizacyjne. Straszyn znajduje
si¢ blisko obecnego wezta komunikacyjnego, natomiast lokalizacja kluczo-
wego wezta drogowego w okolicy Chwaszczyna jest dopiero planowana.
Poszukiwanie odpowiedzi na pytania dotyczace przyczyn tak intensywnego
nagromadzenia przedsi¢gbiorstw w tych miejscowosciach wymaga badania
jako$ciowego. Dlatego kolejnym etapem badan nad projektem bedzie ankieta
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dla wtascicieli firm znajdujacych si¢ w gniazdach przedsigbiorczosci. Wyniki
z ankiet postuza do stworzenia modelu stymulant rozwoju przedsiebiorczo$ci
sektora MSP na przedmies$ciach.

Poszukiwania impulséw rozwojowych firm sektora MSP zestawione
zostanie z polityka zagospodarowania przestrzennego. Dla Autoréw interesu-
jace bedzie poszukiwanie odpowiedzi czy te stymulanty rozwoju sg zgodne
z promowang ostatnio idea Smart City.

POWIAT
PUCKI

POWIAT
WEJHEROWSKI

POWIAT KARTUSKI >

= Gmina

~
- ukowo

Ltuow

POWIAT
GDANSKI |

/ [, [ o)
A A A o1 Skm

LEGENDA
= linia brzegowa DROGI: DROGI KOLEJOWE:

&

@ e — krajowe a0 znaczentu krsjowym
Osowa wojewdzkie o naczeniu lokalnym
granice administracyjne — inne
powiatow
PROJEKTOWANE INWESTYCIE: WAZNE WEZLY:

e dirOgOWE O wezly na trasie Obwodnicy Tréjmiasta

............... kolejowe (Pomarska Kole] Metropolitaina) "% projektowane wezly

@  praystanki Pomorskiej Kolel Metropalitalnej

Ryc. 3. System komunikacji dla TOM - stan istniejacy
wraz z planowanymi inwestycjami infrastrukturalnymi
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Podsumowanie

Zrownowazone tempo urbanizacji nowych terenéw prowadzace do powsta-
nia funkcjonalnie, przestrzennie i spotecznie wywazonych przedmies¢ uznaje
si¢ za naturalny rozwoj przestrzenny miast. Jednak sam proces suburbanizacji
utozsamia si¢ zazwyczaj jako negatywna forme¢ zagospodarowania przestrzen-
nego. Lisowski i Grochowski [2019] opisuja ja nastepujaco: ,,nowa forma
miasta w postaci mi¢dzymiasta, miasta rozproszonego, miasta sieciowego,
uktadu rozmytego, funkcjonalnie silnie powigzanego, ale pozbawionego trady-
cyjnej zwartosci przestrzennej i niespetniajacego tradycyjnych kanonow tadu
przestrzennego”. W Polsce charakterystyczne jest to, ze dopiero po 1989 r.,
wskutek zmian w ustroju politycznym oraz przejécia z gospodarki planowe;j
do gospodarki rynkowej ponownie zaczela rozwijaé si¢ dynamicznie strefa
podmiejska [Lorens 2005]. Reakcja na te zmiany w sferze gospodarki byt
takze dynamiczny rozwoj sektora mikro-, matych i $rednich przedsi¢biorstw.
Powstaty w wyniku dziatalnos$ci cztowieka wzor urbanistyczny jest odzwier-
ciedleniem potrzeb o charakterze antropogenicznym. By¢ moze, poszukujac
warto$ci w tej przestrzeni nalezy stwierdzi¢, ze wzorzec rozproszonego roz-
woju nosi potencjal przedsigbiorczosci.

Przytoczony w opracowaniu zbior badan jest tylko fragmentem szerszego
opracowania. Autorzy zdajg sobie sprawg, ze jest on nieckompletny. Niemniej
jednak chcieliby zwroci¢ uwage na zjawisko procesu suburbanizacji w Polsce,
ktory postepuje rownolegle do rozwoju MSP. Jest to tylko wstepne badanie,
ktore oferuje niepetne uzasadnienie procesu suburbanizacji w jednej z aglo-
meracji w Polsce. Silna polityka przestrzenna rozbudowy regionalnego uktadu
drogowego sprzyja rozwojowi przedsigbiorczosci na przedmiesciach. Na te
uwarunkowania naktada si¢ polityka przestrzenna mowiaca dzi$ o idei SMART
City. W tym konteksécie pomyst na rozwdj przestrzenny metropolii powinien
skupiac¢ sie nie tylko na dzialaniach usprawniajacych systemy transportowych
z wysokim poziomem sterowania i energooszczednosci, ale objaé szerszy
zakres zjawisk i dziatan. Tak rozwijajaca si¢ strefa podmiejska ma szanse
generowac sie¢ rozproszonych podmiotow gospodarczych. Sukces takiego
rozwoju powinien by¢ oceniany pod katem przestrzeni wysoko zsieciowanej,
gdzie rozwigzania przestrzenne wpisuja si¢ w zapotrzebowanie jednostek,
tworzac jednoczesnie spojny i harmonijny krajobraz przyjazny dla srodowiska.

Poszukiwanie stymulantow rozwoju przedsigbiorczosci na przedmie-
Sciach, a nastepnie wykreowanie modelu rozwoju przestrzennego na bazie sek-
tora firm MSP jest kolejnym etapem grantu badawczego. Badania jako$ciowe
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wybranych miejscowosci majg na celu wyszukanie determinant ekonomicz-
no-przestrzennych wplywajacych na lokalizacje przedsiebiorstw na terenach
podmiejskich. Wowczas zostanie zweryfikowana teza van Noorta i Reijmera,
moéwigca o tym, ze nie istnieje cecha lokalizacji przestrzennej matych i $red-
nich przedsigbiorstw. W licznych badaniach nad tematem rozwoju matych
1 $rednich przedsicbiorstw w §wietle rozwoju gospodarki opartej na wiedzy,
o zdobyciu i utrzymaniu przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw decyduja
nie tylko ich zasoby rzeczowe i finansowe, ale rowniez zasoby intelektualne.
Pojawia si¢ wiec pytanie czy kreatywni mieszkancy suburbiow stymuluja
rozwoj przestrzenny nie tylko funkcji mieszkaniowych ale i ustugowo-pro-
dukcyjno-rzemieslniczych. Koncowym etapem badan bedzie przesledzenie
uwarunkowan architektoniczno-urbanistycznych gniazd przedsigbiorczosci
w kontekscie nowych zatozen rozwojowych w mysl idei SMART City.
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