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WSPARCIE DLA ROZWOJU TURYSTYKI WIEJSKIEJ
I AGROTURYSTYKI W RAMACH PROGRAMU
ROZWOJU OBSZAROW WIEJSKICH NA LATA 2014-2020
— TURYSTYKA WIELOASPEKTOWA

Abstract: Support for Rural Tourism and Agritourism in Frames of the Rural Develop-
ment Programme (RDP) 2014-2020 - a Multi-faceted Tourism. The paper reviewed forms and
possibile ways of supporting rural tourism and agritourism in frames of the Rural Development
Programme (RDP) 2014-2020. It reconstructed the approach to tourism, implemented in RDP
2014-2020, and proposed solutions for optimizing the use of the program’s funds for tourism
development, and, in more generall approach, for tourism-based rural development. The pro-
posed approach to tourism in this context was defined as a multi-faceted tourism. That type of
tourism was portrayed on the background of changes in contemporary economy.

Keywords: Economy based on knowledge, experiences and creativity, multi-faceted tourism,
Rural Development Programme 2014-2020, rural tourism.

Wprowadzenie

Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 jest podstawowym in-
strumentem wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich. Jego gtownym celem jest poprawa
konkurencyjnosci rolnictwa, zrdwnowazone zarzadzanie zasobami naturalnymi i dzia-
tania w dziedzinie klimatu oraz zréwnowazony rozwoj terytorialny obszaréw wiej-
skich. Cele przekrojowe PROW 2014-2020 dotycza takich obszardw, jak: srodowisko
przyrodnicze, fagodzenie zmiany klimatu i przystosowanie si¢ do niej, innowacje.

Cele i dziatania PROW 2014-2020 nie dotycza w sposob bezposredni tu-
rystyki. Wystepuje ona jedynie na poziomie poddziatan, jako potencjalny obszar
wsparcia. Dotyczy to poddziatan w dziataniu sz6stym ,,Rozwoj gospodarstw
1 dzialalno$ci gospodarczej” oraz siodmym ,,Podstawowe ustugi i odnowa miej-
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scowosci na obszarach wiejskich”. Turystyka moze by¢ tez wspierana w ramach
programu Leader (dziatanie 14).

PROW 2014-2020 oferuje gtdbwnie wsparcie dla turystyki wiejskiej, czyli tu-
rystyki odbywajacej si¢ w srodowisku wiejskim 1 wykorzystujacej jego zasoby oraz
walory zwiazane glownie z dziedzictwem kulturowym i srodowiskiem przyrodniczym,
a takze krajobrazem. Nie przewiduje si¢ w nim bezposredniego wsparcia dla agrotury-
styki. Warunkiem udzielenia wsparcia na dzialania zwiazane z turystyka jest zalozenie
lub prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej i ubezpieczenie w ZUS.

Szersze mozliwo$ci wykorzystania PROW 2014-2020 na dziatania zwigzane
z turystyka wiaza si¢ ze zmiana my$lenia o turystyce wiejskiej, z nowym do niej
podejéciem okreslonym terminem turystyka wieloaspektowa. Oferta tej turystyki obej-
muje ustugi dla turystow dostarczane im we wsi, ale jednoczesnie te same lub podobne
ustugi $wiadczone nieodptatnie dla mieszkancoéw tej wsi oraz, przewaznie odplatnie,
poza wsia. Infrastruktura tworzona dla turystow stuzy jednocze$nie mieszkancom wsi
i podobnie infrastruktura spoteczna tworzona dla mieszkancow wsi shuzy jednoczesnie
turystom.

Turystyka w ogole, w tym turystyka zlokalizowana na wsi, zmienia sig. Od-
chodzi od modelu okreslanego mianem 3xS (sun, sea, sand), ktorego synonimem
byl bierny wypoczynek i korzystanie z urokéw miejsca. Na znaczeniu zyskuje mo-
del 3xE (education (edukacja, ksztatcenie, wychowanie), entertainment (rozrywka,
uciecha, przedstawienie) i1 excitement (podniecenie, podekscytowanie, emocje).
Potaczenie wiedzy i rozrywki, czyli nauka przez zabawe (pedagogika przygody),
okresla sig terminem edutainment (education+ entertainment). Nastawienie na
oferowanie tego typu wartosci sytuuje turystyke wieloaspektowa w gospodarce
wiedzy, emocji 1 tworczosci.

Spojrzenie z perspektywy turystyki wieloaspektowej na cele i dziatania PROW
2014 2020 pokazuje, ze mimo iz turystyka nie jest ujeta bezposrednio w celach i dzia-
taniach tego programu, to jednak kazdy z celow i kazde z dziatan zawartych w tym
programie, moze mie¢ zwiazek z turystyka. Polaczenia te nie zawsze sq wyrazne
i oczywiste. Wdrazanie rozwiazan z dziedziny turystyki wieloaspektowej nie jest
w zwiazku z tym zadaniem tatwym. Celem opracowania jest przedstawienie trudno-
§ci i szans zwiazanych z wdrazaniem turystyki wieloaspektowej. Do realizacji tego
celu wykorzystano analiz¢ SWOT przygotowana na potrzeby PROW 2014-2020 oraz
whnioski z opracowania Koncepcja systemowego wsparcia przedsiebiorczosci [Banski
2014].

Trudnosci dotyczace wdrazania turystyki wieloaspektowej towarzysza takze
innym dziataniom o charakterze gospodarczym i spotecznym realizowanym na wsi.
Pokonywanie ich w ramach staran zwiazanych z tworzeniem przedsigwzig¢ o charak-
terze turystyki wieloaspektowej ma jednak wiele dodatkowych atutéw. Stuzy wprowa-
dzaniu mieszkancow wsi do gospodarki wiedzy, doznan i tworczosci a jednoczes$nie
jest wktadem w odnowe wsi.
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1. Turystyka w PROW 2014-2020, dzialania bezpoSrednie

Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014—2020, [2014] (PROW

2014-2020) opracowany zostat na podstawie przepisow Unii Europejskiej. W ramach
tego programu realizowanych jest sze$¢ priorytetow unijnej polityki rozwoju obszarow
wiejskich na lata 2014-2020 [Program ... 2014, s. 79-90]:

1.

2.

[

wokw

13.
14.

Utatwianie transferu wiedzy i innowacji w rolnictwie, lesnictwie i na obszarach
wigjskich.
Poprawa konkurencyjno$ci wszystkich rodzajow gospodarki rolnej i zwigkszenie
rentownosci gospodarstw rolnych.
Poprawa organizacji fancucha zywno$ciowego i promowanie zarzadzania ryzykiem
w rolnictwie.
Odtwarzanie, chronienie i wzmacnianie ekosystemow zaleznych od rolnictwa
i le$nictwa.
Wspieranie efektywnego gospodarowania zasobami i przechodzenia na gospodar-
ke¢ niskoemisyjna i odporna na zmiang klimatu w sektorach: rolnym, spozywczym
i lesnym.
Zwigkszanie wlaczenia spotecznego, ograniczanie ubostwa i promowanie rozwoju
gospodarczego na obszarach wiejskich.

W PROW 2014-2020 zaplanowano nastgpujace dziatania:
Transfer wiedzy i dzialalno$¢ informacyjna.
Ustugi doradcze, ustugi z zakresu zarzadzania gospodarstwem i ustugi z zakresu
zastepstw.
Systemy jakosci produktow rolnych i srodkow spozywczych.
Inwestycje w $rodki trwate.
Przywracanie potencjatu produkcji rolnej zniszczonego w wyniku klgsk zywiotowych
i katastrof oraz wprowadzanie odpowiednich dziatan zapobiegawczych.
Rozwoj gospodarstw i dziatalnosci gospodarcze;.
Podstawowe ustugi i odnowa miejscowos$ci na obszarach wiejskich.
Zalesianie 1 tworzenie terenu zalesionego.
Tworzenie grup i organizacji producentow.

. Dziatanie rolno-srodowiskowo-klimatyczne.
. Rolnictwo ekologiczne.
. Ptatnosci dla obszaréw z ograniczeniami naturalnymi lub innymi szczegdlnymi

ograniczeniami (ONW).

Wspotpraca.

Wsparcie na rozwdj lokalny kierowany przez spoteczno$¢ w ramach Leader.
Zaden z priorytetdw unijnej polityki rozwoju obszaréw wiejskich na lata 2014-

2020, a takze celéw przekrojowych oraz dziatan PROW 2014—2020, nie dotyczy bez-
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posrednio turystyki. Turystyke, jako potencjalny obszar wsparcia PROW 2014-2020
znalez¢ mozna jednak w dzialaniu 6. ,,Rozwoj gospodarstw i dziatalnosci gospodar-
czej”, w poddziataniu 3. ,,Pomoc na rozpoczgcie dziatalnosci gospodarczej na rzecz
dziatalnosci pozarolniczej na obszarach wiejskich (premie na rozpoczecie dziatalno$ci
pozarolniczej)”!. Turystyka wiejska moze by¢ tez wspierana w ramach dziatania siod-
mego PROW 2014-2020. Wsparcie to dotyczy jednak gmin i ich jednostek i przezna-
czone jest na tworzenie infrastruktury zwiazanej z turystyka’. Pomoc na uruchamia-
nie przedsigwzie¢ dotyczacych turystyki wiejskiej jest tez realizowana przez program
Leader, ktory jest jednym z dziatanh PROW 2014—202(F. Z programu Leader otrzymac
mozna takze $rodki na podnoszenie kwalifikacji 0s6b planujacych rozpoczecie dziatal-
nos$ci dodatkowej do dziatalno$ci rolniczej oraz 0s6b odchodzacych z rolnictwa, a tak-
ze $rodki na sieciowanie ustug turystycznych. W ramach programu Leader wspierane
sa rowniez operacje dotyczace wykorzystania technologii informacyjnych w rozwoju
pozarolniczych miejsc pracy oraz udostgpniania zasobow kulturowych, przyrodni-
czych 1 turystycznych obszarow wiejskich.

Wazne przy tym jest, ze PROW 2014—2020 oferuje gtdwnie wsparcie dla turysty-
ki wiejskiej, czyli turystyki odbywajacej si¢ w srodowisku wiejskim i wykorzystujacej
jego zasoby oraz walory zwiazane gtdownie z dziedzictwem kulturowym i srodowi-
skiem przyrodniczym, a takze krajobrazem. W odréznieniu od PROW 2007-2013,
nie przewiduje si¢ tu wsparcia dla agroturystyki rozumianej, jako wynajmowanie
przez rolnikdw pokojoéw (do pigciu pokojow), sprzedazy positkow domowych oraz
na $wiadczeniu w gospodarstwach rolnych innych ustug zwiazanych z pobytem tu-
rystow [Szydto 2005, s. 66]. Gtéwnym warunkiem udzielenia wsparcia na dziatania
zwigzane z turystyka jest w przypadku PROW 2014-2020 zatozenie lub prowadzenie
dziatalno$ci gospodarczej i ubezpieczenie w ZUS.

2. Turystyka wieloaspektowa

Turystyka w mniejszym niz kiedy$ stopniu zasadza si¢ na modelu 3xS i w coraz
wigkszym stopniu orientuje si¢ na model 3x E. W warunkach wiejskich nowy mo-

' Wysokos¢ premii wynosi 100 tys. zt. Premia wyptacana bgdzie w ratach: pierwsza rata — 80%
kwoty pomocy, druga rata—20% kwoty pomocy. Z tej pomocy skorzysta¢ moga rolnicy, malzonkowie
rolnikow, domownicy i beneficjenci ,,Ptatnosci dla rolnikéw przekazujacych mate gospodarstwa”. Pod-
stawowym warunkiem tej pomocy jest przygotowanie biznesplanu i w przypadku otrzymania wsparcia
przejscie z KRUS na ZUS.

2 Preferowane sa operacje, ktorych realizacja umozliwi przeprowadzenie wigkszej liczby inicjatyw
spotecznych oraz operacje realizowane na obszarach o potencjale turystycznym. Warto$¢ wsparcia na te
cele nie moze by¢ wyzsza niz 500 tys. z na miejscowos¢, a wktad wlasny powinien stanowi¢ 36,37%
kosztow kwalifikowalnych projektu, catkowity kwalifikowany koszt nie moze przekroczy¢ 1min EUR.

3 Wsparcie z programu Leader na uruchomienie dziatalno$ci gospodarczej wynosi od 50 do 100
tys. zt. Jest to ptatno$¢ ryczattowa (premia) obejmujaca dwie transze 70% i 30%. Beneficjent ma obowia-
zek utworzenia co najmniej jednego miejsca pracy i utrzymania go przez 2 lata od dnia wyplaty drugiej
transzy. Do 300 tys. zt. mozna otrzymac na rozwijanie dziatalno$ci gospodarczej w formie refundacji
70% zainwestowanych Srodkow.
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del turystyki realizowany jest w formie gospodarstw edukacyjnych, przygodowych,
artystycznych, wiosek tematycznych i roznego typu osrodkdéw zajmujacych si¢ ani-
macja kulturalng oraz rozwijaniem zainteresowan w réznych dziedzinach. Na wsi lo-
kalizowane sa takze przedsiewzigcia z zakresu turystyki spotecznej (gospodarstwa
opiekuncze, gospodarstwa socjalne) oraz prozdrowotnej (wiejskie SPA, gospodarstwa
terapeutyczne) [Idziak 2011, s. 51-62].

Atrakcje turystyczne tworzone sa rowniez na podstawie, wydawaloby sig, zwy-
ktych zaje¢ w gospodarstwie wiejskim, takich jak np. pasienie koz* czy winobranie®.
Okazuje sig, ze czynnosci te i wiele innych mozna uczyni¢ podstawa produktow tu-
rystycznych. Wiaze si¢ to z rosnacym zapotrzebowaniem na autentyczno$¢ przezy¢
i miejsc. Turystyka emocji wykracza poza konwencjonalne pojgcie turystyki. Mozna
jaraczej okresli¢ jako przyktad gospodarki wiedzy i doznan. Krancowa odmiang tury-
styki emocji jest tzw. turystyka kontrowersyjna. Jest to turystyka do miejsc nieoczywi-
stych turystycznie (opuszczone miasta, slumsy, cmentarze, zte dzielnice miast) i w ce-
lach nie zawsze poprawnych etycznie (turystyka aborcyjna, narkotykowa, seksualna
itp.) [Stasiak 2015, s. 53—69].

Na znaczeniu zyskuje tez tzw. turystyka jednodniowa, jeszcze do niedawna nie-
klasyfikowana jako forma turystyki. Sa to krotkie pobyty turystow w danym miejscu
i korzystanie z przygotowanych w nim atrakcji, bez noclegu. Wazna cecha nowej
turystyki jest to, ze laczy ona wiele aspektow dziatan wkraczajacych w sfery kultury
i edukacji, angazujacych otoczenie spoteczne, realizowanych w srodowisku przyrod-
niczym. Dotyczy to szczegolnie turystyki wiejskiej. Miejscami pobytu turystow sa nie
tylko gospodarstwa agroturystyczne czy zagrody edukacyjne. Odbieraja oni lub moga
odbiera¢ wies jako cato$ciowq przestrzen konsumpcji wrazen.

Turystyka moze tez by¢ pojmowana w jej funkcjach zewnetrznych (przyciaga-
nie turystow 1 $wiadczenie dla nich ustug oraz sprzedaz produktow lokalnych), jak
i wewngtrznych (wzmocnienie kapitatlow rozwojowych wsi, poprawa wizerunku wsi,
zwigkszenie dbatosci o srodowisko lokalne, promocja funkcji spotecznych i pozarolni-
czych gospodarstw rolnych). Z tej perspektywy odbiorcami ustug przygotowanych dla
turystow staja si¢ takze mieszkancy wsi (np. zajecia warsztatowe w swietlicy, festy-
ny, koncerty, zawody, obrzedy). Mieszkancy wsi, tworzac infrastrukture dla turystow,
powinni mie¢ roéwniez na wzgledzie to, ze sami bgda z niej korzystali i odwrotnie,
infrastruktura spoteczna wsi (§wietlice, place zabaw, boiska, parki) moze by¢ tworzona
z mysla o jej wielofunkcyjnym, takze turystycznym, wykorzystaniu.

W swietlicy we wsi kolorowego szkta Pozrzadto Wielkie, gmina Kalisz Pomor-
ski. prowadzone sa w niej roznorodne zajecia zwiazane ze szklem: od witrazu, deco-
upage’u i malowania na szkle, do wyrobu 0zdob i bizuterii z butelek i innego szkta
odpadowego. Zajecia te gromadza nawet do 30 0s6b ze wsi, ale sa takze proponowane,

* Por. [http://www.srovnanicen.cz/q/Den%20na%20kozi%?20farme/, data dostgpu: 14.04.2016].
5 Por. [http://www.independent.co.uk/news/people/news/sting-charges-208-to-pick-grapes-and-
olives-at-his-tuscan-estate-9699603.html, data dostgpu: 14.04.2016].

13



www.czasopisma.pan.pl P@N www.journals.pan.pl
<D

razem z gra terenowa i poczegstunkiem, grupom przyjezdzajacym specjalnie w tym
celu do wsi. Witraze 1 inne ozdoby szklane upigkszaja takze wie$, czyniac ja intere-
sujaca dla mieszkancow i turystow. Oprocz zaje¢ proponowanych na miejscu grupa
animatorow z Pozrzadla prowadzi takze zajgcia wyjazdowe, w tym w okolicznych
gospodarstwach agroturystycznych i osrodkach wypoczynkowych.

W $wietlicy wiejskiej w Iwigcinie koto Koszalina prowadzone byly natomiast
zajecia z tradycji Bozego Narodzenia zorganizowane wspoélnie z biurami turystycz-
nymi ze Szczecina. Swietlica wiejska w Mikorowie (wioska ziot i kwiatow) oferuje
zajecia zarowno mieszkancom, jak i turystom, wspotpracujac przy tym z okolicz-
nymi gospodarstwami agroturystycznymi. Takie wielokierunkowe dziatania, ktérych
podstawa jest szeroko rozumiana turystyka okreslone beda roboczo, jako turystyka
wieloaspektowa. Tego typu turystyka moze by¢ katalizatorem odnowy wsi. Pelniejsze
wykorzystanie szans z nia zwiazanych wymaga jednak innowacji w zakresie tworzenia
produktoéw turystycznych oraz w sferze edukacji 1 kultury.

Wieloaspektowos¢ turystyki wiejskiej moze mie¢ zroédto w dzialaniach, ktore
nie wiaza sig bezposrednio z turystyka. Przyktadem jest dziatalnos¢ szkoly w Rado-
wie Matym, woj. zachodniopomorskie. Jest to szkota publiczna (podstawowa i gim-
nazjum), w ktorej prowadzi si¢ nauczanie i wychowanie przez uczenie w dziataniu
i projektowanie sytuacji edukacyjnych. Sukcesy tej szkoly sprawiaja, ze jest ona od-
wiedzana przez nauczycieli z catej Polski. W jej ofercie sa zajecia metodyczne dla
nauczycieli oraz warsztaty rzemiost artystycznych dla uczniéw z innych szkoét. Do
tych zaje¢ wykorzystywane jest zaplecze warsztatowe szkoty stuzace na co dzien jej
uczniom. Szkota dysponuje takze miejscami noclegowymi.

Przyktadem oferty turystyki wieloaspektowej tworzonej na podstawie rolnictwa jest
gospodarstwo ,,Lawendowe pole” utworzone we wsi Nowe Kawkowo na Warmii zatozo-
ne przez osadnikow z miasta®. Kiedy zaczynali, nie znali si¢ na uprawie ziemi, korzystali
z pomocy 1 porady miejscowych rolnikow. Zaczgli od pomystu na uprawg lawendy, lecz
nie ograniczyli si¢ do lawendy jako surowca zielarskiego. Ich pomyst polegat na tym,
zeby wykorzysta¢ lawende w bardziej tworczy sposob. Uruchomili ,,Wiejskie warsztaty
alchemiczne”. Sa to warsztaty samodzielnego wytwarzania naturalnych kremow, wody
aromatycznej i olejkow eterycznych. Mozna na nich pozna¢ podstawy wiedzy zielarskie;.
Do tego prowadzone sa tez zajgcia na plantacji lawendy, spacery po lesie z le$nikiem oraz
wytwarzanie wina domowego i nalewek ziolowych. W 2014 r. otwarto tu takze Zywe
Muzeum Lawendy. Odbywaja si¢ w nim warsztaty m.in. na temat uzyskiwania z rolin
dobroczynnych substancji. Mozna takze poznawac¢ dawne techniki rekodzielnicze oraz za-
sady zdrowego stylu zycia. Dla zwiedzajacych dostepne sa: lawendowy ogrod botaniczny,
sciezka dydaktyczna, punkty widokowe i1 miejsce wyciszenia. Muzeum powstato dzigki
wsparciu ponad szeSciuset osob, ktore zdecydowaly si¢ zainwestowaé w ten projekt przez
platforme internetowa [www.polakpotrafi.pl]. Jest to forma finansowania spotecznego.
Dodatkowa ustuga tego miejsca sa noclegi i positki.

¢ Por. [http://lawendowepole.pl. data dostepu: 15.04.2016].
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Do$wiadczenia i przezycia zwiazane z tworzeniem ,,Lawendowego pola” opisa-
ne zostalty w ksiazce pt. Lawendowe pole, czyli jak opusci¢ miasto na dobre [Posoch
2014]. Jest to poradnik dla tych, ktorzy chca si¢ osiedli¢ na wsi i prowadzi¢ tam
nowe, cieckawe zycie, ale takze dla mieszkancow wsi, ktorzy dzigki lekturze ksiazki
moga si¢ przekonac, ze na wsi jest wigcej mozliwosci, niz wezesniej mysleli. Przyktad
ten pokazuje skalg mozliwo$ci zwiazanych ze specjalizacja tematyczna gospodar-
stwa 1 z tworzeniem warto$ci dodanych oraz znaczenie pasji, zainteresowan, wiedzy
i umiejetnego wykorzystania wsparcia spotecznego do realizacji idei.

Gospodarstwa proponujace turystyke wieloaspektowa moga si¢ rozwija¢ na roz-
norodnych podstawach 1 moga §wiadczy¢ rozne ustugi. Cieckawym obszarem eksplo-
racji jest powrdt do uprawianych kiedys roslin, do starych ras zwierzat hodowlanych,
do dawnych metod uprawy ziemi, dawnych rzemiost. Jednak powrdt nie wprost i nie
w celach wytacznie produkcyjnych, lecz w powiazaniu z oferta dotyczaca wiedzy,
doznan i1 tworczosci. Gospodarstwa takie moga by¢ tez sprofilowane jako edukacyjne,
przygodowe, doznaniowe, spoteczne, terapeutyczne czy hobbystyczne.

Istotne jest szukanie powiazan migdzy dziedzinami, ktore sa z pozoru rozne,
oraz poszerzanie pojecia przedsiebiorczosci wiejskiej 1 w tym konteks$cie definicji
turystyki. Sprzyja temu spojrzenie na wies z perspektywy gospodarki wiedzy, do-
znan i tworczosci. Woweczas istotne staja si¢ zasoby wiedzy formalnej i nieformalne;j
zgromadzone na wsi w powiazaniu z potencjatem tworczym i emocjonalnym wsi.
Wyrazem poszukiwan nowego typu produktéw turystycznych dopasowanych do
wspotczesnych trendéw gospodarczych i spotecznych, a jednoczes$nie przyktadem
niejednoznacznos$ci terminu turystyka jest propozycja segmentacji produktow tury-
styki wiejskiej zaproponowana przez Gazdeckiego [2013, s. 14].

Tworzenie innowacyjnych produktow turystyki wieloaspektowej polega gtéwnie
na uruchomianiu zwiazkéw przyczynowo-skutkowych migdzy odlegtymi z pozoru
1 niepowiazanymi ze soba pojeciami, jak np. zalesianie i tworzenie terenu zalesionego
oraz turystyka. Wymaga to jednak przemyslenia na nowo istoty rolniczosci i wiejsko-
sci w kontekscie wspotezesnych trendéw spoteczno—gospodarczych oraz wyjscia poza
modele my$lowe dotyczace innowacji i ograniczanie ich do sfery rolnictwa i przetwor-
czo$ci rozumianych branzowo, podczas gdy istota innowacji jest to, ze powstaja one
na styku r6znych dziedzin, np. rolnictwa — turystyki — edukacji — terapii.

Wyrazem petniejszego wykorzystania mozliwosci turystyki wieloaspektowe;j
jest powstawanie lokalnych osrodkow kompetencji (LOK), czyli miejsc, w ktorych
tworzy si¢ specjalizacje w okreslonej dziedzinie i zwiazane z ta specjalizacja zasoby
wiedzy 1 umiejetnosci, czyli kompetencje. Takie miejsca sa przygotowane do tego,
aby rozwija¢ kompetencje i dzieli¢ si¢ tym dobrem z innymi. W ten sposob wie$ moze
zaistnie¢ w gospodarce wiedzy. Dzielenie si¢ wiedza i umiejgtnosciami taczy si¢ z za-
rabianiem. Zarabianie to moze by¢ zwiazane bezposrednio z tworzeniem innowacji
i zasobéw wiedzy na okreslony temat, a takze ze szkoleniami, warsztatami, prakty-
kami i wizytami studyjnymi oraz posrednio z ich obstuga (noclegi, positki, transport,
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wydawnictwa, materiaty szkoleniowe, pamiatki, mozliwos¢ korzystania z atrakcji tu-

rystycznych). Przyktadem moga by¢ nastgpujace LOK:

*  Centrum Metalu w Ybbsitz, Dolna Austria, [http://www.ybbsitz.at/]

*  Miasto Ksiazek Hay-on-Wye, Walia, [http://www.hay-on-wye. co.uk/]

e Centrum Kompetencji Budownictwa i1 Energii — Stoneczny Plac w GroBschonau,
Dolna Austria, [http://www.hausderzukunft.at/results.html/id4170]

e Centrum Kompetencji Drewna i Budownictwa Ekologicznego w St. Vith, Belgia,
[http://www.goforwood.info/de/ details.php?id=34750]

+  Centrum Kompetencji Zyta w Erschmatt—Zilgbeck, Szwajcaria, [http://www.er-
schmatt.ch/kompetenzzentrum/kompetenzzentrum.php|

* Centrum Kompetencji Energii, Oberland, Niemcy, [http://kompetenzzentrum-
energie.info/hp1/Home.htm)].

Centra kompetencji prowadzone sa najczesciej przez stowarzyszenia, ale row-
niez przez firmy, we wspotpracy z gminami. Niektore z centréw kompetencji podej-
muja badania i wdrazaja innowacje.

Turystyka wieloaspektowa na wsi jest wprowadzana dwukierunkowo. Przez
osadnikow przybywajacych na wie$§ z miast - sg to ludzie, ktorzy trafiaja na wie$
z wyboru, a nie z przymusu. Wielu z nich przychodzi na wies z che¢cia realizowania
swoich pomystow, pasji i zainteresowan. Inni z kolei odnajduja, precyzuja lub zmie-
niaja swoje pomysty dopiero w zetknigciu z realiami wsi’. Drugi kierunek to tworzenie
przedsigwzigC turystycznych przy wsparciu ekspertow zewngtrznych w trakcie reali-
zacji roznego rodzaju projektow. Przyktady drugiego kierunku to tworzenie wiosek
tematycznych i ich produktow [Idziak 2008, s. 139—158] oraz rozw¢j zagréd eduka-
cyjnych i ich produktow [Kmita—Dziasek 2011, s. 5-13].

Biorac pod uwage mozliwosci rozwijania na wsi przedsigbiorczosci zwigzanej
z turystyka, w tym szczegodlnie innowacyjnych form turystyki, mozna przyja¢ zato-
zenie, ze nalezy wykorzysta¢ obydwa wymienione kierunki transferu innowacji tury-
stycznych na obszary wiejskie, z tym, ze drugi z nich powinien by¢ preferowany ze
wzgledu na to, ze stwarza wigksze szanse dla obecnych mieszkancoéw wsi.

3. PROW 2014-2020 z perspektywy turystyki wieloaspektowej

Mozna zatozy¢, ze mniejsze znaczenie turystyki w PROW 2014-2020 zwiazane
jest z tym, ze program ten nastawiony jest gldwnie na poprawg konkurencyjnosci
rolnictwa, zrbwnowazone zarzadzanie zasobami naturalnymi i dziatania w dziedzinie
klimatu oraz na zrébwnowazony rozwoj terytorialny obszaréw wiejskich. Warto si¢
jednak zastanowi¢ nad tym, czy cele te nie sg rozumiane zbyt wasko. Dotyczy to row-

7 Por. [http://lawendowepole.pl; http://skludzewo.pl; http://kaczebagno.pl. data dostgpu:
14.04.2016].
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niez modeli pojeciowych rolnictwa i turystyki dajacych si¢ odczytaé z zapisow PROW
2014-2020. Dziedziny te traktowane sa takze wasko i odrgbnie, bez wskazywania
ich obszarow wspolnych, a wlasnie na tych obszarach, na styku dziedzin réznych od
siebie, mozliwe jest zaistnienie potencjatu innowacyjnego.

Wydaje si¢ jednak, ze przy wieloaspektowym rozumieniu turystyki wiejskiej
mozna w wigkszym stopniu korzysta¢ ze wsparcia PROW 2014-2020 na rozwdj
przedsigwzig¢¢ majacych choéby posredni zwiazek z turystyka. Stuzy¢ do tego
moze wilasciwie kazde z dziatan zapisanych w tym programie. Turystyka taczy¢
si¢ bowiem moze z transferem wiedzy i dzialalno$cig informacyjna, ustugami
z zakresu zarzadzania gospodarstwem, z systemami jakos$ci produktéw rolnych
i $srodkoéw spozywczych, z inwestycjami w $rodki trwate, z przywracaniem po-
tencjatlu produkcji rolnej zniszczonego w wyniku klgsk zywiotowych i katastrof,
z rozwojem gospodarstw i dziatalnosci gospodarczej, z podstawowymi ustugami
i odnowa miejscowosci na obszarach wiejskich, z zalesianiem i tworzeniem terenu
zalesionego, z tworzenie grup i organizacji producentow, z dziataniami rolno-sro-
dowiskowo-klimatycznymi, z rolnictwem ekologicznym. Na ten cel wykorzysty-
wac mozna takze ptatnosci dla obszaréw z ograniczeniami naturalnymi lub innymi
szczego6lnymi ograniczeniami (ONW).

Ciekawe w tym kontek$cie moze by¢ takze dziatanie ,,Wspolpraca” promujace
wspotprace w zakresie tworzenia i funkcjonowanie grup operacyjnych Europejskich
Partnerstw Innowacji (EPI) na rzecz wydajnego i zrownowazonego rolnictwa. Wspar-
cie w ramach tego dziatania dotyczy m.in. rozwoju nowych produktow, praktyk, pro-
cesOw 1 technologii w sektorach rolnym, spozywczym i leSnym.

Laczenie turystyki z ww. dziataniami PROW 2014-2020 stwarza okazje do
tworzenia innowacji, a tym samym przyczynia si¢ do realizacji jednego z trzech
celow przekrojowych tego programu, ktory dotyczy wilasnie innowacji. Jednym
ze sposobOw tworzenia innowacji jest bowiem taczenie obszarow i zjawisk, kto-
re traktowane sa jako oddzielne, nie majace ze soba zwiazku. Przykladem moze
by¢ potaczenie specjalizacji w danym kierunku produkcji rolnej z dziatalno$cia
turystyczna. Wykorzystuje si¢ szczegdlnie wiedzg i emocje zwiazane z danym
rodzajem upraw, czy chowu zwierzat gospodarskich. Potaczenie upraw winorosli
i winiarstwa z turystyka dato enoturystyke. Szczegdlnym rodzajem turystyki jest
ekoturystyka, w jej ramach odwiedzanie sa np. gospodarstwa ekologiczne. Specja-
lizacje rolnicze sa podstawa do tworzenia wiosek i tras tematycznych. Wymienié¢
mozna wioski tematyczne specjalizujace si¢ w uprawie ziot, zboz, maku, ogorkow,
truskawek, konopi, Inu, malin, jabtek, gruszek, itp. Chodzi jednak o nowego typu
specjalizacjg. Dotyczy ona wiedzy 1 emocji zwiazanych z przedmiotem specjali-
zacji, surowiec rolny jest tutaj niekiedy dodatkiem do gtownych kierunkéw zara-
biania. Tego typu specjalizacje wprowadzaja rolnikow w obszar gospodarki wie-
dzy i1 doznan, poprawiajac ich pozycje¢ konkurencyjna i czyniac wie$ atrakcyjnym
miejscem dla mtodych i wyksztalconych [Idziak, Idziak 2015, s. 19-31]. Istotnym
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sposobem wykorzystywana turystyki w marketingu i sprzedazy produktow rolnych
i ich przetworow jest organizacja festynow i dedykowanych im $wiat.

4. Bariery rozwoju turystyki wieloaspektowej

Turystyka wieloaspektowa jest podejSciem taczacym wiele dziedzin i wymaga-
jacym specyficznego przygotowania i zaangazowania. Z tego wzgledu jej wdrazanie
na obszarach wiejskich nie jest zadaniem tatwym. Z analizy SWOT przygotowanej na
potrzeby PROW 2014-2020 [Program ... 2014, s. 46—49] wynika, ze:

* Szanse na zatrudnienie mieszkancow wsi ograniczane sa przez niskie i niedopa-
sowane do potrzeb rynku kwalifikacje, niedostateczny udzial dzialalnosci poza
rolnictwem w strukturze zatrudnienia, ograniczone zasoby kapitatu wtasnego
i trudnos¢ z dostgpem do kapitatu zewngtrznego.

*  Wspolpraca rolnikoéw jest stabo rozwinigta, tylko ok. 2% polskich rolnikow byto
zrzeszonych w grupach producenckich, a warto$¢ produktow sprzedanych w ich
ramach w 2011 r. wynosita ok. 5% wartosci towarowej produkcji rolniczej z 2010
r.

e Transfer wiedzy i innowacji migdzy sektorem naukowo-badawczym a doradztwem
i rolnictwem jest stabo rozwinigty, wyniki badan naukowych sg z trudem wdrazane
do praktyki. Niewystarczajace do potrzeb odbiorcoéw sa takze kompetencje kadr
doradczych. Przekltada si¢ to na niska innowacyjnos¢ sektora rolniczego.

* Poziom wyksztatcenia mieszkancow wsi, w tym rolnikow, jest nadal nizszy niz
mieszkancow miast. Dotyczy to rowniez wyksztatcenia rolnikow: ,,59% z nich nie
posiada wyksztalcenia rolniczego i jedynie 4% ma wyksztalcenie wyzsze (w mia-
stach wskaznik ten wynosi 21%). Kompetencje rolnikow sa wigc czgsto niewy-
starczajace do dokonania przeksztatcen w funkcjonowaniu prowadzonych przez
nich gospodarstw rolnych, jak i ewentualnego wyjscia poza sektor rolny”.

Uwagi te znajduja takze potwierdzenie w raporcie badawczym opracowanym
w ramach projektu Rozwaj przedsiebiorczosci na terenach wiejskich — diagnoza, kie-
runki, rekomendacje dla polityki rozwoju obszarow wiejskich [Banski 2014, s. 73-87].
Z raportu wynika, ze:

* Cecha polskiej przedsigbiorczosci wiejskiej wptywajaca na jej relatywnie niska
konkurencyjno$¢ jest przede wszystkim tradycyjna struktura branzowa, niski po-
ziom innowacyjnosci i duze rozdrobnienie.

*  Pasywno$¢ przedsigbiorcow wiejskich w zakresie réznych form promoc;ji jest ko-
lejna bariera ich konkurencyjnosci, niewielki odsetek przedsigbiorstw wykorzy-
stuje Internet do promocji wlasnej firmy.

* W tradycyjnych, mato innowacyjnych formach dziatalnosci gospodarczej, a z tym
mamy przewaznie do czynienia na wsi, zwigkszenie konkurencyjnosci na bazie
potencjatu kadry pracownikoéw polega przede wszystkim na wykorzystaniu ich
pracowitosci i praktycznego doswiadczenia, a nie wysokich kwalifikacji zawodo-
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wych.

» Bariera dla rozwoju przedsigbiorstw wigjskich opierajacych swoja dziatalnos$¢ na
wysoko wykwalifikowanej kadrze pracownikoéw jest emigracja z obszarow wiej-
skich os6b posiadajacych dobre wyksztalcenie lub zamierzajacych je zdobyc¢.

Przejscie z sektora rolnego do turystyki, w tym szczegolnie wieloaspektowe;,
niesie ze soba wiele problemow. Szczegdlnie wtedy, gdy nie byto poprzedzone dziatal-
nos$cig agroturystyczna. Jest to bowiem rozpoczynanie dziatalno$ci na nowym rynku,
przejscie od rolnictwa do pracy w ustugach. Tego typu dywersyfikacja obarczona jest
duzym ryzykiem.

Whioski

Agroturystyka i turystyka wiejska w obecnym stadium rozwoju nie generuja
zbyt wielu rejestrowanych miejsc pracy. Gospodarstwa agroturystyczne sa mimo to
swego rodzaju szkota pracy w ustugach i moga przygotowaé do kolejnych etapow
dziatalnosci turystycznej, np. do tworzenia zagrod edukacyjnych. Z kolei w zagrodach
edukacyjnych poszerzajacych skalg dziatalnosci ro$nie zapotrzebowanie na pracowni-
kow o wyzszych kwalifikacjach.

Odnoszac si¢ do trendow rozwojowych w turystyce, mozna zatozy¢, ze rosto
bedzie zainteresowanie roznymi formami turystyki alternatywnej realizowanej w §ro-
dowisku wsi, w powiazaniu z jej zasobami. Jest to szansa na rozwo6j przedsigbiorczosci
na terenach wiejskich. Bardzo istotne jest przy tym to, ze przedsigbiorczos¢ ta moze
by¢ umiejscowiona w gospodarce wiedzy, doznan i tworczosci. Tym samym turystyka
moze w istotny sposob przyczynic si¢ do odnowy spotecznej i gospodarczej wsi.

Jestesmy obecnie $wiadkami skumulowania si¢ wielu proceséw zmieniajacych
obszary wiejskie, nie tylko w Polsce, wlasciwie w skali catego §wiata. Rolnictwo
tradycyjne ustgpuje agrobiznesowi i razem z tym tworzy mniej miejsc pracy, wies
przestaje by¢ rolnicza. Ze wsi, szczegolnie potozonych peryferyjnie, emigruja mtodzi
w poszukiwaniu pracy. Pogarsza si¢ w zwiazku z tym sytuacja demograficzna i spo-
leczno-gospodarcza wsi. Rosna takze koszty utrzymania infrastruktury technicznej
i spotecznej na wsi. W tej sytuacji nie wystarczy podtrzymywanie tego, co juz na wsi
jest lub stosowanie tradycyjnych metod wspierania przedsigbiorczosci wiejskiej. Co-
raz wyrazniejsza potrzeba jest znalezienie dla obszarow wiejskich miejsca w nowej
gospodarce.

Wies potrzebuje dzisiaj tego, co w biznesie okresla si¢ jako rethinking, czyli
przemyslenia na nowo zasobow, mozliwosci i kierunkow rozwoju. Dotyczy to calej
wsi, jak 1 jej pojedynczych mieszkancow. Jak do rozwoju wsi wykorzysta¢ swietlicg,
szkote, park, miejsce po zwirowni? Co robi¢ w gospodarstwie z pusta obora i stodota,
gdy nie ma juz chowu zwierzat? Jak wykorzysta¢ inaczej podworko, take, sad? Jak na
nowo wykorzysta¢ wiedzg i doswiadczenie rolnikow?
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Podobne pytania dotycza takze mozliwosci wykorzystania srodkow z PROW
2014-2020 na rzecz turystyki wieloaspektowe;j. Efektywne wykorzystanie tych srod-
koéw dla rozwoju turystyki wiejskiej wymaga poglebionej identyfikacji zjawisk przy-
czynowo-skutkowych dotyczacych zwiazkéw migdzy ré6znymi obszarami wsparcia
a turystyka. W zasadzie kazde z dziatan proponowanych w PROW 2014-2020 wiaze
si¢ z turystyka. Najmocniejsze powiazania dotycza dziatania 6. ,,Rozwdj gospodarstw
1 dziatalno$ci gospodarczej” oraz Programu Leader.
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