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Abstract: Tourist Cluster in the SlaskieVoivodeship. Presently competitiveness and inno-
vation of the economy may be improved not only with network co-operation but also with
clusters, which are becoming increasingly popular in tourism. The goal of this study is to assess
cluster initiatives in the Slaskie Voivodeship. The study focuses on three clusters from the Sla-
skie Voivodeship: Klaster Kultury i Turystyki Przemystowej (Cluster of Culture and Industrial
Tourism), Slaski Klaster Kultury, Turystyki i Rekreacji (Silesian Cluster of Culture, Tourism
and Recreation), Jurajski Klaster Turystyki w Ogrodziencu (Jurajski Cluster of Tourism in
Ogrodzieniec).
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Wstep

Obecnie duze zmiany spoteczno-gospodarcze, a takze srodowiskowe sa skut-
kiem procesu globalizacji. Sytuacja ta powoduje, ze poszczeg6lne kraje oraz regiony
musza sprostac rosnacej globalnej konkurencji. W krajach cztonkowskich Unii Eu-
ropejskiej, zgodnie z przyjeta Strategia Lizbonska, tworzone sa programy oraz insty-
tucjonalne systemy wsparcia innowacji. Waznym elementem sa rozwigzania organi-
zacyjne, ktore stuza stymulacji procesu kreowania oraz wdrazania innowacji zwane
klastrami. Sq to inicjatywy ciekawe i niewatpliwie innowacyjne, jednocze$nie mogace
przynies¢ korzysci zarowno tworzacym je podmiotom, jak i regionowi, ktory obejmuja
swym zasiggiem [Malina 2013, s. 22].

Celem opracowania jest proba oceny funkcjonowania inicjatyw klastrowych
w woj. $laskim. Badaniem objeto Slaski Klaster Kultury, Turystyki i Rekreacji, Kla-
ster Kultury i Turystyki Przemystowej oraz Jurajski Klaster Turystyki w Ogrodzien-
cu. Gospodarka woj. §laskiego kojarzy si¢ zazwyczaj z silnym sektorem przemystu,
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a w szczegolnosci z przemystem wydobywezym i cigzkim. Ten wizerunek zostat
uksztattowany w ciagu wielu lat. Nadal wojewodztwo cechuje si¢ najbardziej uprze-
mystowiong gospodarka. Jednak powoli zmienia swoja strukture funkcjonalna, dlatego
widoczne sg inne formy dziatalno$ci gospodarczej, m.in. zwigzane z turystyka.

1. Istota klastrow, charakterystyka klastrow turystycznych

Dotychczas na polskim rynku turystycznym jedna z najczgsciej stosowanych
form wspotpracy w regionach turystycznych bylo tworzenie zwiazkéw miedzyg-
minnych, a pdézniej regionalnych i lokalnych organizacji turystycznych. Duzo rza-
dziej spotykana forma wspotpracy, w ujeciu regionalnym, byta wspotpraca sie-
ciowa [Rapacz et al. 2010, s. 415]. Wspotczesnie sprzyjajaca forma podnoszenia
konkurencyjnos$ci i innowacyjnosci gospodarki, obok wspotpracy sieciowej, moga
by¢ klastry. Ta forma wspotpracy coraz bardziej upowszechnia si¢ w dziatalnosci
turystycznej. W Polsce badania nad klastrami rozpoczgly sig jeszcze w XX w.,
ale szczegbdlnego tempa nabraty od 2002 r., kiedy Instytut Badan nad Gospodarka
Rynkowa rozpoczat realizacj¢ duzego grantu przyznanego przez Komitet Badan
Naukowych. W literaturze przedmiotu funkcjonuje wiele definicji klastra. Jedna
z najbardziej rozpowszechnionych przedstawil Porter, wedlug ktorego ,.klastry to
geograficzne skupiska wzajemnie powiqzanych firm, wyspecjalizowanych dostaw-
cow, jednostek swiadczqcych ustugi, firm dziatajqcych w pokrewnych sektorach
i zwiqzanych z nimi instytucji w poszczegolnych dziedzinach, konkurujqcych miedzy
sobq, ale takze wspolpracujqcych” [Porter 2001, s. 84]. Powyzsza definicja dotyczy
klastra przemystowego.

W literaturze przedmiotu istnieje wiele opracowan poswigconych tworzeniu
i rozwojowi klastrow. Problematyka dotyczaca inicjatyw klastrow turystycznych, roz-
powszechniona zostata na przetomie XX i XXI w. [Cook 2001; Porter 2003; Moric
2013]. Rowniez w literaturze polskiej pojawia si¢ obecnie coraz wigcej przyktadow
funkcjonowania konkretnych klastrow i ich znaczenia w rozwoju regionéw [Dutkowski
2005; Kusa 2008; Roman 2009; Staszewski 2009; Hermaniuk 2010; Miszczak 2010;
Klemens 2014, 2015; Wilk-Grzywa 2015]. Jak pisze Miszczak [2010, s. 59] obecnosé¢
klastrow w polskiej gospodarce regionalnej $wiadczy nie tylko o poziomie jej rozwoju,
ale przede wszystkim wskazuje na potencjal regionoéw i dalsza perspektywe rozwoju.

W klastrach turystycznych koncentracja geograficzna jest powiazana z walo-
rami danego regionu. Klaster stanowi celowo utworzona sie¢ podmiotéw gospodar-
czych dziatajacych w terytorialnej bliskosci. W odniesieniu do klastrow turystycznych,
czynnikami sprzyjajacymi koncentracji okreslonej grupy przedsigbiorstw i instytucji
zwiazanych z ich dziatalnoscia, sa niewatpliwie czynniki endogeniczne. W tej grupie
uwarunkowan mozemy wyr6zni¢ m.in. korzystne potozenie, wynikajace z bogactwa
waloréw przyrodniczych, potaczenia komunikacyjne, zagospodarowanie infrastruktu-
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ralne, wysoki poziom wiedzy. Podkresla sig, ze klastry powstate w wyniku czynnikow
endogenicznych sa trwate i wzglednie odporne na kryzysy [Zaorska 2002, s. 69]. Ich
trwatos¢ ksztattuje si¢ zwykle przez silne zwiazki z lokalnym §rodowiskiem przy-
rodniczym, spotecznym i instytucjonalnym przez zbieznos¢ celow klastra z celami
polityki regionalnej [Szymoniuk 2004, s. 281]. Turystyka jak zadna inna dziedzina
dziatalnosci gospodarczej cztowieka predysponowana jest do bliskiego wspotdziatania
firm skoncentrowanych na danym obszarze. Najstarszym i najstynniejszym na $wiecie
klastrem jest amerykanska Dolina Krzemowa (Sillicon Valley). Wérdd wielu innych
klastrow czgsto cytowanych w literaturze nalezy wymieni¢ m.in. Kalifornijski Klaster
Winny, Medienstadt Leipzig, Jyvaskyla (Finlandia), Telecom City (potudniowa Szwe-
cja). Klastry turystyczne maja zréznicowana specjalizacje, a ich cele charakteryzuja si¢
znaczng odmiennoscia. Czgs$¢ z nich zwiazanych jest z poznaniem kultur, np. Klaster
Turystyki Kulturowej w stanie Montana w Stanach Zjednoczonych. Niektore maja
charakter ponadnarodowy, np. BalticCruiseProject. Inicjatywa ma za zadanie podnies¢
konkurencyjno$¢ rejsow po Battyku. W ramach projektu wspoétpracuje 19 miast z 10
krajow, w tym m.in. Gdynia. Podobny charakter ma tez Transgraniczny Klaster Tury-
styczny Szlak Wodny Berlin-Szczecin-Battyk.

Turystyka stanowi branz¢ predysponowang do tworzenia klastrow, przede
wszystkim ze wzgledu na jej heterogenicznosc i ztozony charakter. Ten rodzaj wspot-
pracy pozytywnie wptywa na procesy specjalizacji obszaréw geograficznych, ktore
skupiaja przedstawicieli jednej branzy. Silna pozycja konkurencyjna klastrow two-
rzy podstawe wspolnych dziatan na réznych obszarach. Moga to by¢ m.in. dziatania
marketingowe, ktore wplywaja na lepsza rozpoznawalno$¢ regionu. Lepiej wplywaja
na poszukiwanie inwestorow o innowacyjnych pomystach na produkty turystyczne.
Wszystkie te procesy moga skutkowac polepszeniem warunkoéw bytowych lokalnej
spotecznosci. Wspotpraca w klastrze wymaga odmiennego od dotychczasowego spoj-
rzenia na problemy danego regionu. Sa one postrzegane w sposéb catosciowy i in-
terdyscyplinarny. Dzigki temu moga by¢ rozwiazane z poziomu aktywnosci klastra,
ktory jest w stanie zainicjowac odpowiednie dziatania [Sikora 2012, s. 58-59]. Klastry
moga odegrac kluczowa rolg w tworzeniu zintegrowanych produktow turystycznych,
poniewaz wilasnie istota produktu turystycznego jest wspotpraca w ramach tancucha
warto$ci. Pakiet ustug, ktory zawiera si¢ w produkcie turystycznym sprzyja korporacji,
ktora jest rowniez domena klastra. RoOwnie istotna, jak kooperacja, jest innowacyjnosé
produktéw turystycznych i wlasnie wspoétdziatanie w ramach klastra tworzy warunki
do jej rozwoju [Solinski 2010, s. 110].

2. Rozwdj klastrow turystycznych w Polsce

W ostatnich latach w Polsce pojawilo si¢ wiele inicjatyw, ktore zaczgly rozwi-
jac¢ wspolprace w ramach klastrow, jednak w sektorze turystycznym takich inicjatyw
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powstato kilkanascie. Wtasciwie taka forme¢ wspotpracy mozemy wskazaé w kaz-
dym wojewodztwie, nawiazuje ona bardzo czgsto do specyfiki regionu. Nalezy za-
uwazy¢, ze sposrod czynnikow sprzyjajacych rozwojowi klastrow, poza koncentracja
geograficzna, jest udziat jednostek naukowych w tworzeniu produktu turystycznego.
Przyktadem moze by¢ Innowacyjny Klaster Zdrowie i Turystyka ,,Uzdrowiska Perly
Polski Wschodniej”, ktory utworzono w 2009 r. Inicjatorem byta jednostka naukowa
— Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie. Glownym czynnikiem,
ktory zadecydowat o powstaniu klastra, byt niewykorzystany potencjat turystycz-
ny gmin uzdrowiskowych. Do klastra przystapity zar6wno samorzady gmin uzdro-
wiskowych, jak i przedsigbiorstwa uzdrowiskowe z woj. podkarpackiego: Iwonicz
Zdro6j, Rymandéw Zdroj, Horyniec Zdroj, Polanczyk, lubelskiego: Krasnobrod, oraz
swigtokrzyskiego: Busko Zdroj, Solec Zdroj. Niektore wojewodztwa posiadaja obec-
nie kilka inicjatyw klastrowych. W woj. lubelskim powstaty cztery formy wspotpra-
cy sieciowej: Stowarzyszenie Agroturystyczne ,,Galicyjskie Gospodarstwa Goscin-
ne Bieszczady”, Lokalna Organizacja Turystyczna ,,Kraina Lessowych Wawozow”,
Klaster Restauratoréw 1 Hotelarzy — Katalog 2011, Klaster Kultury Lubelszczyzny.
Kolejnym przyktadem moze by¢ pionierska inicjatywa podjgta w Polsce, a nawet
w skali Unii Europejskiej, odnoszaca si¢ do ,,bieszczadzkiego” transgranicznego
klastra turystycznego w Ustrzykach Dolnych. Zgrupowaty si¢ w nim gospodarstwa
agroturystyczne z kilku polskich wsi oraz potozonych po drugiej stronie granicy
dwoch miejscowosci ukrainskich. Inicjatywe nalezy uznaé za bardzo cenna w kon-
tekscie sposobu na aktywizacj¢ gospodarcza wielu regiondw i mikroregionow, tzw.
sciany wschodniej [Kaliszczak 2009, s. 100].

W przedstawionych w opracowaniu przyktadach istotnym czynnikiem roz-
woju i przyczyna powstania klastra byly inicjatywy podejmowane przez podmiot
bedacy liderem klastra. Rolg t¢ odgrywaty lokalne stowarzyszenia turystyczne lub
agendy administracji lokalnej oraz regionalnej, albo tez byta to wspdlna inicjatywa
publiczno-prywatna. Istotnym czynnikiem okazato si¢ jednak wyrazne uksztatto-
wanie w klastrze przywodztwa — jego brak stanowi¢ moze wrecz przeszkode w na-
wigzywaniu wspotpracy [Kusa 2008, s. 519]. Jednak nalezy zaznaczy¢, ze czgsto
stowarzyszenia nie dostrzegaja szansy, jaka rozwoj wspolpracy w ramach klastra
turystycznego jest dla regionu. Ponadto klastry turystyczne w Polsce cechuja sig
niskim poziomem innowacyjno$ci. Uwarunkowane jest to zbyt tradycyjnym cha-
rakterem branzy. Przewaznie klastry powstaja w wyniku inicjatywy odgornej, co
sugeruje stabe zainteresowanie srodowisk lokalnych. Jednak jak pokazuja badania,
prowadzone przez autoréw zajmujacych si¢ badana problematyka, jest to zjawi-
sko bardzo zréznicowane. Czgsto wynikajace ze stanu §wiadomosci spoteczenstwa
o mozliwosciach, ktorych zrodlem moze by¢ inicjatywa klastrowa, tworzaca $rodo-
wisko, w ktorym wspotpraca ma przebiegac tatwiej, a korzysci z niej wynikajace
maja by¢ bardziej odczuwalne.
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3. Znaczenie klastrow turystycznych dla rozwoju
woj. slaskiego — wybrane przyklady

Klastry turystyczne moga odgrywac wazna rolg w aktywizacji spotecznosci lo-
kalnej i przeksztatcaniu obszarow w tereny turystyczne. Wojewodztwo $laskie byto
jednym z pierwszych, ktore w ramach realizacji regionalnej Strategii Innowacji pod-
jeto dziatania nad badaniem potencjatu regionu dla rozwoju klastrow.

Cecha charakterystyczna badanego regionu jest duze zroznicowanie jego ob-
szarow, od przemystowych az do rekreacyjno-turystycznych. W regionie zostaty
utworzone rowniez trzy klastry turystyczne (tab. 1). Powstawanie klastrow powinno
przektadac si¢ na poprawe sytuacji gospodarczej regionu przez wspotprace réznych
organizacji, co w konsekwencji moze przetozy¢ si¢ na zwigkszenie ruchu turystycz-
nego. Dziatalnos¢ ta zostanie omowiona na przyktadzie trzech klastrow turystycznych
z woj. §laskiego.

Tabela 1

Klastry turystyczne w woj. slgskim

Catkowita warto$¢ | Warto$¢ uzyskanego

Nazwa ov?sc;la( nia Koordynator klastra projektu dofinansowania
P (PLN) (PLN)

Klaster Kultury i Turystyki 2012 Stowar;yszenig 127541853 994 826,45

Przemystowej Kopalnia Sztuki

Slaski Klaster Kultury, 2012 Instytut Wyszehradzki 974 479 42 828 307,50

Turystyki i Rekreacii w Pszczynie

Jurajski Klaster Turystyki , Qilaci i i
w Ogrodzieficu 2012 | Fundacja PRO-Silesia

Zrédio: Opracowanie wiasne.

3.1. Klaster Kultury i Turystyki Przemystowej

Najbardziej preznie dziata Klaster Kultury i Turystyki Przemystowej. Powstat
w 2012 r. z inicjatywy Stowarzyszenia Kopalnia Sztuki. Autorzy projektu za cel po-
stawili sobie stworzenie systemu wspotpracy dla podmiotow gospodarczych, uczelni
wyzszych, jednostek naukowo-badawczych, instytucji otoczenia biznesu, w tym orga-
nizacji pozarzadowych i fundacji oraz zarzadcow i wtascicieli obiektoéw znajdujacych
sie na Szlaku Zabytkéw Techniki woj. $laskiego [klasterkultury.pl]. Klastrowicze przez
wymiang doswiadczen beda tworzy¢ unikatowe produkty turystyczne i ich wdrozenie.
Klaster prowadzi rowniez dziatalno$¢ edukacyjna organizujac konferencje, seminaria,
warsztaty.
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Inicjatorem projektu Klaster Kultury i Turystyki Przemystowej jest organizacja
pozarzadowa Stowarzyszenie Kopalnia Sztuki. W ramach klastra wspotdziataja insty-
tucje turystyczne, naukowe oraz gospodarcze.

Podmioty uczestniczace w projekcie reprezentuja:

*  Obiekty — 16 przedstawicieli

e Firmy — 12 przedstawicieli

» Instytucje wspodtpracujace - 3 przedstawicieli
* Uczelnie i Instytuty:

— Akademia Sztuk Pigknych w Katowicach

— Akademia Wychowania Fizycznego w Katowicach

— Gornoslaska Wyzsza Szkota Handlowa im. W. Korfantego w Katowicach

— Instytut Techniki Gorniczej KOMAG

— Politechnika Slaska

— Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

Pomyst uzyskat dotacj¢ ze srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regio-
nalnego w ramach Dziatania 1.3. Transfer technologii i innowacji Priorytet 1. Badania
i rozwoj technologiczny (B+R), innowacje i przedsigbiorczos¢ Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewédztwa Slgskiego na lata 2007—-2013. Catkowita warto$¢ projektu
wynosi 1 275 418 zt. Otrzymat on dofinansowanie w kwocie 994 826 zt. Pozostata
warto$¢ 280 592 zt. stanowi wktad wilasny [klasterkultury.pl].

Klaster bierze aktywny udzial w projektach z zakresu popularyzacji kultury
i turystyki, jest rowniez koordynatorem projektow wspotfinansowanych przez Unig
Europejska.

Na szczegodlne znaczenie zastuguja programy:

* Grundtvig ,,Uczenie sig przez cale zycie”. Sa to dzialania na rzecz rewitalizacji
historycznych obiektow poprzemystowych.

» Rewitalizacja zabytkowego Szybu ,,Maciej”, wspodlnie z Przedsigbiorstwem Gor-
niczym DEMEX Sp. z o0.0.

« utworzenie Fortepianarium — Slaskiego Centrum Ochrony Dziedzictwa Instru-
mentéw Klawiszowych w Zabytkowym Domu Kawalera wspolnie z Przedsig-
biorstwem Gorniczym DEMEX Sp. z o0.0.

3.2. Slgski Klaster Kultury, Turystyki i Rekreacji

Slaski Klaster Kultury, Turystyki i Rekreacji powstat w 2013 r., w ramach projektu
wspoltfinansowanego przez Unig¢ Europejska, a inicjatorem byto stowarzyszenie Insty-
tut Wyszehradzki w Pszczynie. Celem projektu byta poprawa wizerunku dziedzictwa
kulturowego tradycyjnego regionu poprzemystowego. Rola Slaskiego Klastra Kultury,
Turystyki i Rekreacyji, jest pomaganie przedsigbiorcom dzialajacym w obszarze kultury,
turystyki i rekreacji przez nawiazanie statej wspolpracy opartej na transferze wiedzy,
technologii i rozwiazan innowacyjnych migdzy cztonkami klastra z udziatem instytucji
otoczenia biznesu, jednostek naukowo-badawczych i uczelni wyzszych [slaskiklaster.pl].
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Projekt uzyskat wspotinansowanie przez Unig¢ Europejska z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Slaskiego na lata 2007-2013. Priorytet 1: Badania i rozwdj technolo-
giczny, innowacje i przedsiebiorczos¢, dziatanie 1.3: transfer technologii i innowacyi.
Calkowita wartos$¢ projektu: 974 479,42 PLN, wartos¢ uzyskanego dofinansowania:
828 307 PLN [slaskiklaster.pl].

Klaster wspotpracuje z podmiotami swiadczacych ustugi w zakresie turystyki,
kultury i rekreacji oraz przedstawicielami branz ustug okototurystycznych, dorad-
czych, firm dzialajacych w obszarze eventow, promocji i marketingu, a takze sfery
B+R, instytucji otoczenia biznesu i uczelni wyzszych.

Klaster skupia 46 przedstawicieli roznych instytucji, ktére mozna uszeregowaé
w 6 grup:

* Eventy i marketing — 9 przedstawicieli

» Instytucje otoczenia biznesu i branza doradczo-szkoleniowa — 9 przedstawicieli
*  Kultura — 10 przedstawicieli

» Rekreacja — 6 przedstawicieli

»  Turystyka — 7 przedstawicieli

* Uczelnie i strefa B+R:

— Akademia Wychowania Fizycznego

— Gloéwny Instytut Gornictwa

— Panstwowy Instytut Geologiczny (Oddziat Gérnoslaski w Sosnowcu)

— Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

— Uniwersytet Slaski w Katowicach

Wspotpraca opiera si¢ gtdéwnie na transferze wiedzy, technologii i innowacyj-
nych rozwiazan. Badania wskazaty, ze jedyna forma aktywnosci klastra byto zor-
ganizowanie szkolenia pt. Budowanie zaangazowania mieszkancow za pomocq
Gamifikacji. Jak zastosowac reguty gier w samorzqdzie oraz trzech konferencji,
zatytutowanych Rola marki produktow kulturalnych w rozwoju regionu.

3.3. Jurajski Klaster Turystyki w Ogrodziencu

Jurajski Klaster Turystyki w Ogrodziencu, to projekt wspotfinansowany przez
Uni¢ Europejska, ktorego gtownym beneficjentem jest Fundacja PRO-SILESIA.
Inicjatorzy za cel projektu stawiaja sobie udzielanie pomocy w nauce i rozwoju in-
nowacyjnych form promocji turystyki oraz transfer wiedzy z tego zakresu migdzy
podmiotami gospodarczymi a instytucjami naukowymi i samorzadem terytorialnym
[jurajskiklaster.blogspot.com]. Beda to nowoczesne formy promocji ustug turystycz-
nych Jury Krakowsko-Czgstochowskiej.

Projekt Jurajski Klaster Turystyki w Ogrodziencu byt wspotfinansowany
przez Uni¢ Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, w Ra-
mach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewédztwa Slgskiego na lata 2007-
2013.
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Klaster wspotpracuje z podmiotami, ktdre zwiazane sa z branza turystyczna i re-
kreacyjna, a takze instytucjami okotobiznesowymi, takimi jak:
e Park Miniatur w Ogrodziencu
e Adrenalina Park — park linowy firmy no limit
e Centrum Inicjatyw Lokalnych
e Mo¢j Ogrodzieniec — portal internetowy
* Jurajska Organizacja Turystyczna
* Kawiarnia u Giena
» UKS Ogrodzieniec
* Park Wodny Jura
* KS Architektura
*  Projekt 33 Studio Reklamy
e Press art
Osiagnigcia klastra sa trudne do identyfikacji, gdyz po pierwsze, ze wzgledu na
brak jakichkolwiek informacji na temat klastra w Internecie (klaster nie ma nawet wta-
snej strony) - po drugie, nikt nie odbiera telefonow i nie odpowiada na maile. Zatem
pozyskanie jakichkolwiek informacji byto utrudnione.

Podsumowanie

Ogdlnym celem klastréw turystycznych jest realizacja przedsigwzigC i projektow
kulturalnych, turystycznych i rekreacyjnych, a takze tworzenie wspdlnej, komplek-
sowej oferty oraz organizacja spotkan i konferencji. Klastry zgodnie z ich definicja
powinny umozliwia¢ transfer wiedzy, technologii i budowac innowacyjno$¢. Badania
prowadzone na obszarze woj. §laskiego wskazuja na ograniczong inicjatywe stworzo-
nych klastrow, tylko w jednym przypadku dziatalnosc¢ jest zgodna z idea tego typu
dziatalnosci. Firmy nalezace do klastrow turystycznych w woj. $laskim jako najwigk-
sze bolaczki wskazuja brak prawdziwych powiazan migdzy uczestnikami projektow,
brak proces6w przekazu informacji, brak partnerstwa ze strony instytucji naukowych.
Préba uzyskania jakichkolwiek informacji na temat dziatalnosci klastrow nie jest moz-
liwa ze wzgledu na brak odpowiedzi ma maile i telefony, a zidentyfikowanie siedziby
klastra jest rowniez niemozliwe. Mozna stwierdzi¢, ze klastry turystyczne w woj.
slaskim sa tworzone tylko w celu pozyskania srodkow unijnych, a po ich wyczerpaniu
klastry zawieszaja lub mocno ograniczaja jakakolwiek formg dziatalnosci. W odnie-
sieniu do $laskich klastrow turystycznych nalezy jednak stwierdzi¢, ze sa one dopiero
w poczatkowej (embrionalnej) fazie rozwoju, a sam proces formowania si¢ klastrow
jest zjawiskiem dtugotrwatym. Klastry sg inicjatywami innowacyjnymi, majacymi na
celu wzmocnienie rozwoju poszczeg6lnych regiondw i obszarow, dla ktorych sa two-
rzone. Jednak analizowane przyktady funkcjonujacych klastrow w woj. §laskim sa
niezwykle pasywne w swojej dziatalno$ci. Poza sformutowaniem i stworzeniem kla-
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stra niezwykle istotna jest aktywno$¢ samych srodowisk tworzacych takie inicjatywy,
czego w analizowanych przypadkach wyraznie zabrakto.
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