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POTENCJAL KOGNITYWNO-KULTUROWY
DZIELNICY A INNOWACYJNE STRATEGIE
REHABILITACJI W KONTEKSCIE
SPOLECZNEJ INDYWIDUALIZACJI.
STUDIUM PRZYPADKU: MOURARIA, LIZBONA

Abstract: Innovative Public Space Rehabilitation Models to Create Cognitive-
-Cultural Urban Economy in the Age of Mass Individualisation. Case of Moura-
ria, Lisbon. This paper deals with the issue of sustainable urban rehabilitation inte-
rventions in city cores focused on value creation through culture-led development as
a tool for building a cognitive city. The objective is to analyze cases of rehabilitation
of public space by culture-led interventions implemented in co-operation with com-
munities and social organizations, indicating a new citizenship model where commu-
nities are a part of a creative urban governance.

In the current socioeconomic situation cities face the challenge of adaptation
to changing demands on the space quality and services provision in connection to
cultural trends influencing the expectations of society. It is vital to acknowledge that
community constitutes the cognitive network which fuels the innovative transfor-
mation of urban space adapted to their particular needs. Therefore it is particularly
important to identify and describe culturally and socially innovative models of urban
rehabilitation processes which will modify the face of the future city and to analyze
them in light of the mass individualization paradigm.

Case study analysis presented in the paper, neighborhood of Mouraria in Lisbon,
Portugal, constitutes a part of an ongoing research and is an example of a culture-led
urban rehabilitation strategy. Study describes the culture-led public space rehabilita-
tion along with community identity strengthening applied in the process of urban re-
habilitation of the neighborhood. The analysis serves the goal of investigating creative
possibilities existing within active citizen networks which may serve as ‘open source’
databases, facilitating innovative change in the urban environment. The main aim is to
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analyze the place image enhancement and engagement of community networks as well
as their influence on the shape and functioning of public space.

Keywords: Cognitive city, cognitive-cultural potential, cultural trends, cultu-
re-led rehabilitation, social individualization, social innovation.

Wstep

Celem opracowania jest przedyskutowanie mozliwosci wykorzystania
potencjatu kognitywno-kulturowego dzielnicy w procesach rehabilitacji prze-
strzeni publicznej w zdegradowanych obszarach miejskich. Istotne jest aby
omoéwic, co oznacza pojegcie innowacyjnosci we wspodlczesnych strategiach
rehabilitacyjnych, w jaki sposob zmienia si¢ dynamika miedzy panstwem
a spoteczenstwem obywatelskim oraz gdzie jest miejsce kultury i tozsamosci
w innowacyjnych procesach rehabilitacji struktur miejskich. Celowe jest row-
niez przeanalizowanie, w jaki sposob trend spotecznej indywidualizacji moze
wplywac na zmiany w przestrzeni publicznej oraz w jaki sposob mozna go
wykorzysta¢ do poprawy jakosci tej przestrzeni. Teoria Ztozonosci Miast (CTC
— complexity theories of cities) Petera Alena [Allen, Sanglier 1981] opisuje mia-
sto jako otwarty, ztozony system bottom-up, ktory jest w stanie funkcjonowac
w chaosie, a pdzniejsze stwierdzenie Portugaliego dodaje, Zze miasto to system
podwdjnie ztozony (dual compex system), sktadajacy si¢ z elementow, z ktorych
kazdy jest systemem zlozonym, indywidualnym i nieprzewidywalnym. Bazu-
jac na powyzszej teorii, w opracowaniu sygnalizowana jest potrzeba uznania
indywidualnosci, réznorodnosci i nieprzewidywalnosci, jako niezbednych ele-
mentow sktadowych wspotczesnych strategii rehabilitacyjnych. W pracy zosta-
nie przeanalizowane studium przypadku strategii rehabilitacyjnej w kulturowo
zroznicowanej dzielnicy i postawione zostang pytania dotyczace wymagan wo-
bec tworzenia innowacyjnych strategii rehabilitacyjnych w $wietle potencjatu
kognitywno-kulturowego zindywidualizowanego spoleczenstwa. Zastosowana
metodologia polegata na doglebnej analizie literatury przedmiotu, analizie ofi-
cjalnych dokumentéw dotyczacych planu rehabilitacii QREN MOURARIA,
przeprowadzeniu wywiadu poglebionego z koordynatorem dzielnicy Mouraria,
analizie danych statystycznych INE (Instituto Nacional de Estatistica), prze-
prowadzeniu ankiety srodowiskowej na grupie 49 mieszkancow dzielnicy oraz
zgromadzeniu dokumentacji fotograficzne;.

Opracowanie jest skonstruowane z nastepujacych elementow: w pierw-
szej czesci tekstu, teoretycznej, naswietlone sg warunki powstania gospodarki
kognitywno-kulturowej oraz, jak wptywa ona na funkcjonowanie wspotcze-
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snego miasta. Nastepnie, zostanie opisany charakter roznych koncepcji inno-
wacji wraz z ich stosunkiem do miejskich procesoéw rehabilitacyjnych. Rowniez
terminologia i koncepcje roznorodnych modeli odnowy zdegradowanych prze-
strzeni miejskich zostana opisane i por6wnane. Nakreslona zostanie rola trendu
indywidualizacji spolecznej w rozwoju miast. W drugiej czg¢sci opracowania
zostanie przedstawione i przeanalizowane specyficzne studium przypadku do-
tyczace planu dziatan rehabilitacyjnych realizowanych na obszarze jednej ze
zdegradowanych dzielnic Lizbony. Wreszcie, zostanie przeprowadzona ocena
studium przypadku, a nastgpnie dyskutowane bedg wnioski z przeprowadzonej
analizy, oraz zasygnalizowanie dalszego pola badan.

Zmiany technologiczne zachodzace przez kilka ostatnich dziesigcio-
leci przyniosty pojawienie si¢ zjawisk globalnych, wptywajacych zaréwno
na gospodarke, jak i procesy spoteczno-kulturowe. Transformacja ery indu-
strialnej w epoke informacji opisana przez Alvina w ksigzce “Szok przyszto-
ci” [Toffler 1970] 1 “Trzecia fala” [Toffler 1981], scharakteryzowana zosta-
la przez Tofflera jako sekwencja nast¢pujacych po sobie fal. Zmienily one
istotnie kierunek i tempo rozwoju globalnego. Jak pisze Scott, taka zmiana
Jjest wynikiem glebokich przemian spotecznych, kulturowych, ekonomicznych
i technologicznych. Nowe technologie zdominowaty wigkszo$¢ obszarow
funkcjonowania czlowieka, generujac powstanie i dominacj¢ gospodarki
opartej na wiedzy. W wyniku zmian w typie gospodarki, informacja stata si¢
najbardziej poszukiwanym zasobem. Zmiany ekonomiczne niosg za soba zto-
zone konsekwencje spoteczne oraz kulturowe w postaci transformacji struk-
tury spoteczenstwa (starzenia sie spoteczenstwa, przepltywow migracyjnych)
struktury grup spotecznych (kryzys tradycyjnej rodziny), a takze infrastruk-
tury fizycznej i technologicznej, ktora wspiera systemy ekonomiczne (systemy
spoteczenstw sieciowych i nowe problemy srodowiskowe) [Scott 2010]. Zatem
wspolczesne miasto wylania si¢ z dwoch naktadajacych si¢ paradygmatow:
ekonomii kognitywnej — opartej na wiedzy, oraz gospodarki kulturowej, ktéra
przekazuje nieuzytkowe sygnaty estetyczne i semiotyczne [ibidem].

1. Ekonomia kognitywno-kulturowa
oraz indywidualizacja
w kontekscie rehabilitacji przestrzeni miejskiej

Natozenie si¢ tych dwoch wspomnianych we wstepie paradygmatow
skutkuje pojawieniem si¢ nowego typu gospodarki: gospodarki kognityw-
no-kulturowej. Laczy ona w sobie rodzaj ekonomii czerpigcej warto$¢ do-
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datkowg z pracy ,,masowej inteligencji” przy wykorzystaniu nowoczesnych
technologii oraz ekonomii bazujacej na produkcji kulturowej w najszerszym
znaczeniu, czyli takiej, ktora jest przeniknigta przynajmniej w pewnym stop-
niu, estetycznymi i symbolicznymi warto$ciami. W swej istocie, ekonomia
kognitywno-kulturowa charakteryzuje si¢ zwickszonym zapotrzebowaniem
na wysoki poziom kapitatu ludzkiego w odniesieniu do funkcji, takich jak
analitycznego myslenia, oceny i podejmowania decyzji, pltynnosci idei, per-
ceptywnosci spotecznej, zdolnosci do interakcji z innymi i wyobrazni, a row-
niez w odniesieniu do merytorycznej wiedzy i doSwiadczenia (w technologii,
medycynie, biznesie, analizie polityki, sztuki, itd.) [Scott 2010]. Nieuchronnie
nastepuje wiec odwrocenie od masowej produkcji globalnej w kierunku ela-
stycznych i wyspecjalizowanych funkcji niszowych opierajgcych si¢ na specja-
lizacji w specyficznych obszarach [Allmendinger 2001]. W $wietle powyzsze-
go, potencjat kognitywno-kulturowy przestrzeni miejskiej w prezentowanym
opracowaniu bg¢dzie rozumiany jako istnienie warunkéw do rozwoju obszaru
bazujacego na funkcjach zwigzanych z wiedza i produkcjg kulturowa (ma-
terialng 1 niematerialng) oraz wykorzystujacego specyficzne lokalne zasoby.

Przemiany zachodzace w sferze gospodaczej nieodlacznie wiaza sig
réowniez ze wzrostem indywidualizmu [Allmendinger 2001], ktory stanowi
istotny czynnik wpltywajacy na kierunek rozwoju spoteczno-kulturowego.
Nalezy jednak zauwazy¢, ze poczatek procesu indywidualizacji spoteczenstw
datuje si¢ znacznie wezesniej niz “deindustrializacja” i “globalizacja” lat 70.,
“rewolucja technologiczna” lat 80. czy powstanie globalnej sieci komunikacji
w latach 90. XX w. [Ratajczak 2015]. Termin indywidualizm pisal M. Weber,
obejmuje ogromng roznorodnosc znaczen i jest nadal uzywany w bardzo wie-
le sposobow, w wielu roznych kontekstach i z wyjatkowym brakiem precy-
zji [Lukes 1971]. Podobnie jak “socjalizm” i “komunizm”, “indywidualizm”
jest dziewigtnastowiecznym wyrazeniem. Poczatkow opisywania zjawiska
idywidualizacji mozna doszukaé si¢ juz w postrewolucyjnej Francji, gdzie
w swojej francuskiej formie indywidualisme wyrasta z negatywnej, prokon-
seratywnej europejskiej reakcji na rewolucj¢ francuska i jej rzekomego zro-
dta, mysli Oswiecenia [Lukes 1971, za Peyre 1949].

W zwiazku ze swoimi historycznymi uwarunkowaniami, spofeczne
znaczenie pojecia indywidualizmu jest czesto rozumiane jako posiadajace sil-
nie negatywne implikacje. Jego konotacje sa czgsto powigzane z fragmenta-
cja i rozpadem struktury spoteczenstwa i powodem negatywnego wpltywu na
procesy spoteczne, a co za tym idzie, na procesy miejskie. Wynika to z tego,
ze charakterystyka pojecia indywidualizmu zwigzana jest ze stopniowym dy-
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stansowaniem si¢ jednostki od organizacji dotychczas organizujacych zycie,
takich jak rodzina, kosciot czy lokalne spolecznosci [Le Gales 2002]. Naj-
czesdciej przytaczana opinia glosi, ze naturalnym efektem indywidualizmu
jako procesu jest to, ze spoleczenstwo rozpadnie si¢ catkowicie i bedzie po-
dzielone na pojedyncze jednostki, ktore realizowac beda jedynie wtasne cele.
W opinii Baumana efektem indywidualizacji moze by¢ korozja i powolny
rozpad spoleczenstwa obywatelskiego ze wzgledu na to, ze indywidalizacja
oznacza problem dla spoteczenstwa obywatelskiego i polityki prowadzonej
na jego podstawie (...) poniewaz przestrzen publiczng wypetniajq zaintereso-
wania i niepokoje jednostek jako takich, uzurpujgc sobie tytul jego jedynych
prawomocnych lokatorow — i wypychajgc wszystkie inne zjawiska poza hory-
zont dyskursu publicznego [Bauman 2008]. Jednak jak pisze van Asseldonk,
zatozenie to jest prawdopodobnie btedne, poniewaz nie méwimy o odr¢gbnych
jednostkach, ale raczej o osobach, ktore oddziatuja na siebie, buduja koalicje
oraz wplywaja na siebie w okres§lony sposob w pewnych momentach [van
Asseldonk 1998]. Jak stwierdzono w [World Development Report 2015] ludzie
sq z natury jednostkami spotecznymi. Przy podejmowaniu decyzji, jestesmy
czesto pod wplywem tego, co myslg, robig i czego oczekujg od nas inni. Mogg
oni wigc pociggnqgc nas w kierunku okreslonych ram i schematow zachowan
zbiorowych. Nalezy w zwiazku z powyzszym podkresli¢, ze jednowymiaro-
we spojrzenie na indywidualizacj¢ spoteczna, jako na zajwisko posiadajace
skrajnie negatywny wptyw na struktury spoteczne czy procesy gospodarcze,
jest znacznym uproszczeniem, wynikajacym z ograniczen dotyczacych prze-
widywanych scenariuszy rozwoju spoteczno-ekonomicznego.

Roéwnolegle jednym z najbardziej odczuwalnych wspolczesnie skutkow
ekonomicznych indywidualizacji byta zmiana popytu konsumpcyjnego przez
fragmentacje lub segmentyzacje rynkéw nie tylko wedtug kategorii dochodéw,
ale takze kategorii kulturowych [Giddens 1991; Beck 1992; Lash i Urry 1994;
Mansvelt 2005, w: Kloosterman 2010]. Bardzo istotne jest, aby zauwazy¢, ze
w odniesieniu do przestrzeni miejskiej ww. przemiany niosa ze soba wiele kon-
sekwencji zwigzanych ze wzrostem atrakcyjno$ci miast jako Srodowiska zycia.
Jest to zwigzane z tym, ze tylko miasta mogg zapewni¢ wspotczesnie oczekiwa-
ng roznorodno$¢ stylow zycia, bogata ofertg towarow, ustug, a takze dostepnoscé
sieci 1 informacji realizujac potrzeby zindywidualizowanego spoteczenstwa.

W kontekscie miejskich proceséw rehabilitacyjnych natomiast, indy-
widualizacja oznacza konieczno$¢ odejscia od schematyzacji na rzecz mniej
jednowymiarowych rozwigzan. Rozwigzania takie musialtyby zaktadaé roz-
norodno$¢ wyboru oraz mozliwo$¢ negocjacji, a takze uwglednienie czynni-
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ka nieprzewidywalnosci, jako nieuniknionego skladnika procesu. W zwigzku
Z tym, spojrzenie na problem indywidualizacji przez pryzmat ekonomii ko-
gnitywno-kulturowej pozwoli takze przeanalizowac, czym jest innowacja we
wspotczesnych procesach rehabilitacji przestrzeni miejskie;.

2. Przestrzen publiczna i innowacje
w procesach rehabilitacji przestrzeni miejskiej

Obecnie ma miejsce szeroko podejmowana dyskusja, co do kierunku
rozwoju procesu planowania. Miasta staja si¢ bardziej spolaryzowane pod
wzgledem dochodéw, statusu spotecznego i kultury, przestrzen miejska staje
si¢ coraz bardziej ekskluzywna zamiast inkluzywna, poziom poczucia bez-
pieczenstwa maleje, spoleczne niezadowolenie ro$nie, miasta starzeja sig,
a mobilnos¢ oraz dostgpno$¢ staja si¢ powaznym problemem. Przestrzen
publiczna to obszar najwickszego zainteresowania w kontek$cie rosngcego
tempa przemian wptywajacych na ww. sfery. Przestrzen publiczna zapewnia
miejsce dla interakcji spotecznych i kulturowych oraz moze wspieraé poczu-
cie przynalezno$ci i dumy mieszkancow miasta czy dzielnicy. Inkluzywna
przestrzen publiczna, rozumiana jako przestrzen otwarta dla wszystkich, nie-
zaleznie od pochodzenia etnicznego, wieku 1 plci, zapewnia demokratyczne
forum dla obywateli, skupia spolecznosci, zapewnia miejsca spotkan i wspie-
ra wiezi migdzyludzkie. Przestrzen ta ksztattuje tozsamos¢ kulturowa danego
obszaru, jest czescia jego unikalnego charakteru i zapewnia poczucie miejsca
(sense of place) dla spotecznosci lokalnych. Dzielenie wspolnych przestrzeni
jest dusza miasta [UN-Habitat, World Habitat Day 2015].

W literaturze coraz czg$ciej pojawia si¢ stwierdzenie, Ze poniewaz inno-
wacje spoleczne zmieniaja dynamike migdzy panstwem a spoleczenstwem oby-
watelskim, to wlasnie w tym paradygmacie wspotczesne planowanie powinno
by¢ zakorzenione. Dlatego tez konieczne jest uscislenie znaczenia pojgcia inno-
wacji uzywanego w tym opracowaniu. MacCallum sugeruje, ze nowa koncepcja
innowacji odrzuca tradycyjne, skoncentrowe na technologii stosowanie terminu,
ktore bylo dotychczas centralne dla najnowszej europejskiej polityki rozwoju,
na rzecz bardziej wielowymiarowego rozumienia, ktére podkresla znaczenie
wiedzy 1 kapitatu kulturowego spolecznosci oraz tworzy przedpole dla tworczej
rekonfiguracji relacji spotecznych” [MacCallum 2009]. Dalsza dyskusja o na-
turze innowacji doprowadzita do stopniowego uznania, ze innowacja stanowi
proces i/lub system innowacji. Istnieje takze powszechna zgoda w literaturze,
Ze innowacja jest procesem spoteczno-organizacyjnym [EU Research... 2005].
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Ponadto bardzo waznym czynnikiem, ktory nalezy wzia¢ pod uwage, gdy
méwimy o miejskich procesach innowacyjnych jest terytorium. W prezentowa-
nej pracy, innowacyjnos¢ w kontekscie modeli rehabilitacji miejskich musi od-
nosi¢ si¢ do czynnikéw Scisle ferytorialnych oraz zwigzkdéw 1 obejmujg pewien
poziom lokalnosci. Pojecie Modelu Innowacji Terytorialnej (1erritorial Inno-
vation Model) sformutowanego przez UE przyczynia si¢ do jeszcze glebszego
zrozumienia natury innowacyjnych proceséw miejskich. Model ten odnosi si¢
do innowacji w strategii i polityce w relacji do skali i postrzegania terytorial-
nych granic, wzmacniania spotecznos$ci lokalnej, bio-regionalizmu, ekonomii
spotecznej i trzeciego sektora. Co wigcej, przy kontekscie Scisle terytorialnym
kluczowa jest rowniez koncentracja na produkc;ji silnie nasyconej symbolicznie
(symbol intensive production) w gospodarce kulturalnej. Oznacza to w konse-
kwencji skupienie na symbolicznych warto$ciach $cisle zwigzanych z lokalnymi
zasobami kulturowymi i rezonansem kulturowym miejsca [Scott 2010].

Jednak w ramach zinstytucjonalizowanej struktury brak jest jasnych wy-
tycznych dotyczacych procesow zarzadzania miastem w konteks$cie potacze-
nia paradygmatu ekonomii kognitywno-kulturowego i zindywidualizowanego
spoteczenstwa. Polaczenie tych dwoch czynnikdéw w sposdb oczywisty zapew-
nia brak przewidywalnosci, gdyz nie miesci si¢ ono w ramach tradycyjnych
praktyk w procesach rehabilitacji przestrzeni miejskiej. Zatem skoncentrowane
na cztowieku partycypacyjne inicjatywy majace miejsce we wspolczesnej prze-
strzeni miejskiej moga by¢ réwniez krytykowane jako przypadkowe lub nie
bedace czescig szerszej strategii. Istnieja pewne cechy procesu, ktore sprawiaja,
ze trudno jest je wlaczy¢ do wyraznego schematu roboczego. Po pierwsze, pro-
cesy wykorzystujace czynniki ekonomiczne, polityczne i spoteczno-kulturowe
zachodzace w srodowisku miejskim sg ztozone. Po drugie, wielo$¢ podmiotow
zaangazowanych w proces moze stanowi¢ o trudniejszym osiggnieciu jego po-
wodzenia. Po trzecie, innowacje w swej istocie z natury pozostajg procesem
tworczym, ktory nie moze zostaé zinstytucjonalizowany.

Zatem mozna stwierdzi¢, ze sama ztozonos$¢ problemu moze dostarczy¢
niezbednych materiatéw do powstania innowacji: wspotpraca partnerska,
sieci aktorow, wielostronne rozwigzania instytucjonalne i inne nowe formy
organizacji sygnalizuja odejécie od tradycyjnych zasad zarzadzania opartego
na scentralizowanej instytucjonalizacji, w strong¢ kolazu luzno zorganizowa-
nych formalnych i nieformalnych, ale czesto bardzo innowacyjnych, praktyk
[EU Research... 2005]. To z kolei moze oznaczaé przejscie z poziomu od-
gornego zarzadzania na bardziej zindywidualizowany poziom skupiony na
sieciach “systemow tymczasowych” [Lundin, Sderholm 1995]. Pojawienie
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si¢ spoleczenstwa sieciowego sugeruje zatem renesans ruchow obywatelskie-
go 1 organizacji spotecznych oraz zasygnalizuje znaczny potencjat innowa-
cyjny [ibidem), jakkolwiek, dziatajac w dobie umacniania si¢ paradygmatu
masowej indywidualizacji, nalezy rowniez wzig¢ pod uwage efemerycznosé
relacji w spoteczenstwie sieciowym, dotyczacych zaréwno zwigzkdéw wspol-
notowych, osobistych, jak i samych sposobéw nawigzywania relacji [Grabher
2004]. W prezentowanym opracowaniu, poj¢cie innowacji bedzie rozumiane
zgodnie z wyzej przedstawiong charakterystyka.

3. Rehabilitacja przestrzeni publicznej
- terminologia i pojecia

Przestrzeni publicznej nie cechuje stabilnos¢ i ciagto$¢, ma ona cha-
rakter procesualny i sytuacyjny [Wildner 2003]. Jej rola jest rowniez ada-
ptacja i poddawanie si¢ przemianom, co przyczynia si¢ do napg¢dzania
rozwoju miasta. Od lat 50. ubiegltego wicku pojawito si¢ kilka waznych
“strategii” dotyczacych “poprawy” przestrzeni miejskiej. Wyrazenie stra-
tegia moze by¢ zastgpione przez stowo model, aby podkresli¢, ze konkret-
ne wartosci koncepcji pozostaja uniwersalne i moga by¢ stosowane jako
punkt odniesienia. Istnieje wiele warunkow, ktore sag uzywane do opisania
interwencji zwigzanych z poprawg aspektow przestrzeni miejskiej. Roznig
si¢ one w zalezno$ci od wymiaru oraz konkretnych dziatan, do ktorych si¢
odnoszg. Opracowanie skupi si¢ gtownie na czterech z nich: odnowa miast
(urban renewal), rewitalizacja, regeneracja oraz rehabilitacja, z naciskiem
na ostatni termin. W atykule Pasquotto pojecie urban renewal opisane jest
jako posiadajace silnie modernistyczne cechy: termin odnowa miast, stwo-
rzony przez ekonomiste Miles Colean’a w 1950 r. obejmuje rozne programy
wigczajgc operacje rozbiorkowe, demontaz i przebudowe catego obszaru
[Richardson 1978]. Pojecie rewitalizacji pojawia si¢ w 1960 r. i miesci si¢
w historycznym kontekscie starzenia i degradacji najstarszych czesci mia-
sta (szczegolnie w centrach) w zwiazku z wyparciem mieszkancow, oraz
inwestycji publicznych i prywatnych w innych czesciach miasta [Pasquotto
2010]. W literaturze migdzynarodowej termin rewitalizacja cz¢sto pokrywa
si¢ z pojeciem regeneracji obszarow miegjskich i nie wystepuje silne rozroz-
nienie migdzy tymi dwoma pojeciami. Réznice sygnalizowane sg jedynie
po stronie “zaangazowania i partycypacji», ktore sg nieuniknionymi aspek-
tami procesow regeneracji obszarow miejskich. Rewitalizacja wiazana jest
z zakresem dzialan panstwa opiekunczego dotyczacych obszaru miejskiego,
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czyli edukacji, mieszkalnictwa, zdrowia i ogolnych programow socjalnych.
Rewitalizacja jest terminem wysoce interdyscyplinarnym. Ewoluuje z cza-
sem i dlatego wymaga specyficznej metody interwencji. W przeciwienstwie
do miejskiej “odnowy” (renewal), a zwtaszcza do regeneracji, nie jest to
proces dhugotrwatego typu [Roberts 2000]. Czesto o sukcesie interwencji
rewitalizacyjnej decyduje udana integracja wielorakich organizacji (non-
profit, prywatnych i publicznych) [Jacobs 2000; Evers 2008; Dalla Longa
2011]. W opracowaniu najwigkszy nacisk potozony jest na termin rehabili-
tacji przestrzeni miejskiej, ktory Pasquotto w swoim artykule definiuje jako
nowy trend interwencji i okresla rehabilitacje mianem najczesciej uzywa-
nego terminu w nowym tysiacleciu. Rehabilitacja w swoim pierwotnym zna-
czeniu mowi o przywroceniu praw, lub przywroceniu sprawnosci i zdolno-
$ci do samodzielnego zycia oraz poczucia wlasnej wartosci [Encyklopedia
PWN]. Wedtug literatury iberyjskiej i iberoamerykanskiej termin ten ozna-
cza zintegrowane dzialania nakierowane na odnowe przestrzeni miejskiej,
zaktadajace zachowanie i renowacj¢ obiektow architektonicznych oraz re-
witalizacje tkanki ekonomicznej i spotecznej w celu stworzenia atrakcyjnej
i dynamicznej przestrzeni miejskiej [Pasquotto 2010].

Nalezy rowniez podkresli¢, ze istnieja réznice w interpretacji powyz-
szych pojec, ktore zaleza gtdwnie od kontekstow terytorialnych. W srodkowej
i wschodniej Europie, przewaza termin rewitalizacja. Ze wzglgdu na opisy-
wane studium przypadku, termin rehabilitacja, bedzie okresleniem uzywa-
nym w prezentowanej pracy.

4. Plan dzialania na rzecz rehabilitacji Mouraria, Lizbona
— studium przypadku

Badanie studium przypadku opisane w opracowaniu przeprowadzone
zostato w dzielnicy Mouraria w Lizbonie, w Portugalii miedzy wrzesniem
2015 a wrzesniem 2016. Opracowanie ma na celu opis procesu rehabilitacji
zdegradowanej, wielokulturowej dzielnicy oraz jego analize pod katem in-
nowacyjnosci zwigzanej z zastosowanymi dziataniami na rzecz budowania
przestrzeni przyjaznej rozwojowi sieci zrownowazonej spotecznosci. Analiza
ma na celu zbadanie, czy zastosowana strategia poprawy dzielnicy wykorzy-
stuje jej potencjat kognitywno-kulturowy w kontekscie spotecznej indywidu-
alizacji (fot. 1).
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Fot. 1. Largo dos Trigueiros, przy fontannie ogélnodostepny regat z ksigzkami
i miejsce do czytania
Zrédlo: K. Bartoszewicz (fot. 1-3).

* Mouraria, charakterystyka dzielnicy

Poczatki dzielnicy si¢gaja XII w. Nazwa dzielnicy wywodzi si¢ z fak-
tu przesiedlenia na ten obszar populacji Mauréw po zdobyciu miasta przez
chrzes$cijan. W wyniku tych dziatan przesiedlenczych, na wzgérzu wokot
zamku wytworzyla si¢ struktura miejska o specyficznych cechach i typie
zabudowy. Budynki usytuowane sg na nieregularnej siatce odpowiadajacej
morfologii terenu. Charakterystyczna jest instensywna zwarta zabudowa
przepleciona ggsta siecig waskich uliczek, ktore ze wzgledu na duze réznice
wysokosci czesto przyjmujg formg schodow (fot. 2). Dzielnica jest kojarzona
z klasg robotnicza i bogata historig ruchéw migracyjnych, bedacych nieod-
laczna czg$cia dziedzictwa multikulturowej Lizbony. Naznaczona jest jednak

Fot. 2. Uliczki dzielnicy czg¢sto przyjmujg forme schodéw. Mouraria,
widok z Largo Sao Cristovao w kierunku Travesa da Madalena
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przestgpczoscia i prostytucja, byta przez dtugi czas napigtnowana spoteczng
stygma. Populacje licznych imigrantow wspotistnieja w dzielnicy z ‘tradycyj-
nymi’ mieszkancami Lizbony, tworzac specyficzny mikroklimat kulturowy
skupiony wokot handlu, tradycji kulinarnych i muzyki fado. Mouraria trakto-
wana jest tez jako mityczna wyidealizowana kolebka lizbonskiej autentycz-
nosci, artystycznej bohemy oraz miejsce narodzin fado. Tradycja ta wywodzi
si¢ jeszcze z czasOw autokratycznych rzadow Salazara, ktory znacjonalizo-
wat 1 zinstytucjonalizowat fado. Wykonywanie fado zostato ograniczone te-
rytorialnie gtéwnie do okolic Mourarii i Alfamy, co bezposrednio wigze si¢
z obecnym oficjalnym dyskursem dotyczacym Mourarii, jako kolebki fado.
Dzielnica Mouraria zlokalizowana jest w $cistym centrum Lizbony
i stanowi jedna z najbardziej ‘tradycyjnych’ dzielnic miasta. Terytorium

>z

eeeee

0 250 500m

o
@) camara Municipal de Lisboa

Reorganizagéo Administativa de Lisboa

Ryec. 1. Podzial administracyjny Lizbony
oraz obszar Junta de Freguesia Santa Maria Maior

Zrédto: [Camara Municipal de Lisboa, 08.11.2012].
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dzielnicy jest cz¢$cia jednostki administracyjnej Santa Maria Maior, jednej
z 24 dzielnic miasta (juntas de freguesia) wedtug nowego podzialu admi-
nistracyjnego (ryc. 1). Santa Maria Maior sktada si¢ z dzielnic Socorro, Séo
Cristévao 1 Sdo Lourengo, czesci wzgorza pod zamkiem Sdo Jorge oraz Inten-
dente. Na przedpolu dzielnicy rozciaga si¢ Plac Martim Moniz. Santa Maria
Maior stanowi 2% obszaru Lizbony, o powierzchni 1,49 km? i liczy 12 976
mieszkancow (na podstawie spisu ludnos$ci z 2011 r.). Dzielnica zamieszki-
wana jest przez ok. 51 narodowosci, z najwigkszym odsetkiem obywateli
Bangladeszu (23,3%), a takze Indii (13,4%), Chin (13,1%) i Brazylii (8,7%).
Skutkuje to zatem wielkg réznorodnoscia religii, z duzg przewaga populacji
muzutmanskiej. Co jest symptomatyczne, 3,8% mieszkancoéw posiada po-
dwojne obywatelstwo. W ciagu dziesigciu lat migdzy 2001-2011 liczba ludno-
$ci naptywowej w dzielnicy wzrosta o 213,5%.

Populacja dzielnicy starzeje si¢ w porownaniu do calego kraju, przy
relatywnie wigkszym odsetku miodych ludzi, glownie wsrod imigrantow.
Mouraria reprezentuje obszar duzej gestosci zaludnienia, gdzie prawie 20%
ludnoéci zyje w mieszkaniach przeludnionych. Niski poziom wyksztalcenia
towarzyszy bardzo wysokiemu wskaznik analfabetyzmu, z najwyzszym po-
ziomem wsrod populacji kobiet (6,81%), jakkolwiek ze znacznym ogdlnym
odsetkiem absolwentow szkot: 4,17% w stosunku do catej Lizbony 1,81%
i 1,71% dla Portugalii. Stopa bezrobocia wynosi ok. 13% (poziom wyzszy dla
mezezyzn: 14% niz kobiet: 12,5%). Charakterystyczny jest tez duzy odsetek

Ryc. 2. Obszar dzielnicy Mouraria z oznaczeniem dzielnic sasiadujacych
oraz gtéwnych arterii i weztoéw komunikacyjnych (dworce Santa Apolonia i Rossio)

Zrodto: [Google maps, dostep 2.11.2015].
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biernych zawodowo mieszkancoéw (emerytéw z emeryturami panstwowymi).
Problemy badanego obszaru wedtug Diagnozy Spotecznej Santa Maria Maior
to gldownie starzenie sie ludnosci i trudnosci z poruszaniem sie, a takze pro-
blemy z uzaleznieniami (gtéwnie od substancji psychoaktywnych i naduzy-
wania alkoholu) oraz zwigzane z nim zaburzenia psychiczne i bezdomnos¢.
Infrastrukturanie dzielnica jest silnie zdegradowana (ryc. 2). Wyste-
puje tam bardzo wysoki odsetek budynkéw w wieku dobiegajacym 90 lat.
Okoto 1,4% budynkdéw przeznaczonych jest do rozbiorki, 9% z nich znajduje
si¢ w stanie zaawansowaej degradacji, a 60% budynkoéw potrzebuje pilnych
napraw (ryc. 3). Problemem jest rowniez brak wilasciwej higieny ulicznej
1 systemu zbierania odpadow. Na obszarze dzielnicy mieszkania w 71,8% sa

Sredni wiek budynkéw wedtug lokalizacji Liczba budynkéw wyposazonych w miejsca

(census 2011) gromadzenia odpadéw (census 2011)
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Ryec. 3. Zgodnie z ruchem wskazowek zegara: sredni wiek budynkow
wedlug lokalizacji (census 2011); liczba budynkéw wyposazonych w miejsca
gromadzenia odpadow (census 2011); odsetek budynkoéw powyzej 60 lat
w strukturze zabudowy (census 2001); gestos¢ zabudowy (census 2001)

Zrodto: [Instituto Nacional de Estatistica, IP (INE)].
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wynajmowane, cz¢sto z przeznaczeniem turystycznym, co jest bezposrednio
powigzane z nienajlepszym stanem technicznym budynkow mieszkalnych.

* Interwencja. Mouraria, miasto w miescie.

Wtadze miejskie w Lizbonie wystosowaty w 2008 r. otwarte zaproszenie
do partnerstwa na rzecz rewitalizacji obszarow miejskich QREN Mouraria —
Miasta w Miescie (as Cidades Dentro da Cidade). Byt to pierwszy tego typu
projekt gminy dotyczacy miejskiej rehabilitacji. Program rozpoczat sie w 2009 r.
Strategia zakltadata potaczenie jednoczesnych interwencji na kilku poziomach,
z udzialem wielu podmiotow. Interwencja opracowana przez wladze miejskie
obejmowata udziat ponad 30 r6znych organizacji i stowarzyszen wytonionych
m.in. w ramach projektu BIP/ZIP. Jest to program, ktéry okresla dzielnice i strefy
priorytetowe] interwencji, dla ktorych corocznie istnieje mozliwos¢ zglaszania
do otwartego konkursu projektow interwencji do wysokosci 50 000 euro, ktore
mogg by¢ zlokalizowane w kazdej z 67 stref okreslonych w programie. Cel przy-
$wiecajacy programowi, to tworzenie matych lokalnych inicjatyw bazujacych na
Scistej wspotpracy organizacji i stowarzyszen z lokalnymi Juntas de Freguesias.

Program rehabilitacyjny zaproponowany dla dzielnicy Mouraria zostat
skontruowany wokot trzech osi: przestrzeni publicznej, tozsamosci miejsca
i rozwoju ekonomicznego. Pierwsza o$ zostata zdefiniowana wokot stworze-
nia spdjnego systemu wysokiej jakosci wielofunkcyjnych przestrzeni publicz-
nych — rozwigzania dostosowanego pod wzgledem funkcjonalnym i materia-
lowym do historycznego dziedzictwa obszaru dzielnicy. Projekt zostat oparty
na idei stworzenia “korytarza miedzykulturowego” taczacego dzielnice siecig
przestrzeni publicznych, w celu indukcji nowego typu interakcji w ich obrg-
bie. Istniejacy system przestrzeni publicznych zostat dostosowany do zatozen
projektu. Skupiono si¢ na poprawie jakosci i estetyki przestrzeni oraz zapew-
nienia bezpieczenstwa, a takze wprowadzono miejsca dla nowego rodzaju ak-
tywnosci, wzmacniajgcych intrakcje spoteczne. Kolejnym celem byta popra-
wa infrastruktury, warunkéw dostepnos$ci i mobilnosci, oraz higieny uliczne;.

Istote drugiej osi projektu stanowi wzmocnienie kulturowej tozsamosci
dzielnicy. W celu zwigkszenia dumy mieszkancow z przynaleznosci do dziel-
nicy, a takze zwigkszenia jej konkurencyjnosci, skupiono si¢ na poprawie wi-
zerunku Mourarii, ktora do tej pory borykala si¢ z problemem silnej stygmy
spotecznej. Ta symboliczna cze¢$¢ procesu obejmowata wzmocnienie atutow
kulturalnych i promocj¢ praktyk artystycznych zwigzanych z lokalnym poten-
cjalem Mourarii. Skupiono si¢ na budowaniu indywidualnego wizerunku dziel-
nicy, bazujacego na dziedzictwie kulturowym zwigzanym z lokalnym gatun-
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kiem muzycznym fado, stanowiacym dziedzictwo narodowe Portugalii. Duza
cze$¢ tozsamosci Mourarii zastata tez oparta na rytuatach nawiazujacych do
portugalskiej tradycji zwigzanej z kosciotem katolickim. Symbolika kulturowa
zwigzana z liczna spotecznos$cig mniejszos$ci narodowych reprezentowana jest
gléwnie przez obecno$¢ lokali kulinarnych znacznie zwigkszajacych ruch tu-
rystyczny w dzielnicy, sklepo6w prowadzonych przez imigrantéw otwartych do
p6znych godzin nocnych, a takze festiwali i wydarzen artystycznych zwigza-
nych z kulturami majacymi swoich reprezentantow na obszarze dzielnicy. Jed-
nym z najbardziej kontrowersyjnych dziatan w zakresie projektu jest budowa
nowego meczetu, wokot ktorej nie ustaje goraca dyskusja.

Zatozeniem trzeciej osi jest wzmacnianie lokalnej przedsiebiorczosci
przez stworzenie Mouraria Creative Hub — pierwszego w Lizbonie inkubato-
ra do wspierania projektow i pomystow biznesowych. Opracowano réwniez
system zachet dla spotecznosci naptywowej do otwierania dziatalnosci gospo-
darczej na terenie dzielnicy, zwigzanych m.in. z ulatwieniami w uzyskaniu
obywatelstwa. Okazato si¢ to rowniez budzi¢ liczne krytyczne komentarze,
szczegbdlinie ze strony “oryginalnych” mieszkancéw i drobnych przedsiebior-
cow. Pojawily sie takze oskarzenia o “zalew” dzielnicy handlem nierodzimymi
produktami oraz serwisami adresowanymi i prowadzonymi przez imigrantow

Wazng czgs¢ projektu stanowita kampania informacyjna dotyczaca pla-
nowanych i prowadzonych interwencji, a takze dzialania edukacyjne, ktore
realizowane byly w celu informowania mieszkancow o zakresie ustug lokal-
nych w ramach miejskiego systemu higieny.

Jako uzupetnienie dzialan w ramach interwencji, w 2010 r. zostat roz-
poczety Program Rozwoju Spotecznego Mouraria (Programa de Desenvolvi-
mento Comunitario da Mouraria — PDCM). Program ma na celu integracje
dzialan w zakresie procesu rehabilitacji dzielnicy z dziataniami socjalnymi,
zaktadajacymi poprawe jakosci zycia lokalnych spotecznosci. Dziatania te
podzielone zostaly na krétko- i dlugoterminowe. Do krétkoterminowych
mozna zaliczy¢ pomoc w poszukiwaniu mozliwosci na rynku pracy, zwiek-
szanie kwalifikacji przez sytem szkolen, zwigkszanie partycypacji, budo-
wanie kapitatu spotecznego, utatwienie dostepu do opieki zdrowotnej, czy
budowanie mechanizmoéw spoteczenstwa obywatelskiego. Diugoterminowe
dziatania skupiajg si¢ wokot zaciesniania wiezéw spotecznych i zwigkszania
jakosci zycia w dzielnicy, poprawy samooceny mieszkancoéw (indywidualnej
i zbiorowej), stworzenia rdéznorodnosci spoteczno-ekonomicznej, zwigksze-
nia poczucia bezpiecznstwa i umacniania mechanizmow spoteczenstwa oby-
watelskiego oraz proces6w partycypacyjnych.
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Projekt rozpoczety w 2009 r., odnosi si¢ do probleméw zwigzanych
z infrastrukturg, kwestiami spoleczno-ekonomicznymi, a takze napigeciami
na tle kulturowym. Proces ten zostat zrealizowany z zastosowaniem zesta-
wu dziatan i narzedzi specyficznych dla danego obszaru, z zatozeniem sku-
pienia si¢ na budowaniu tozsamos$ci miejsca i poprawie jakosci przestrzeni
publicznej. Strategia rehabilitacyjna obejmowata szeroki zakres dzialan in-
frastrukturalnych, ekonomicznych i socjalnych, co do tej pory pozwolito od-
nie$¢ si¢ do najbardziej palacych probleméw w dzielnicy. Wielo§¢ aktoréw
zaangazowanych w proces w trakcie trwania projektu zapewnita jednoczesne
wielowymiarowe dziatania, jakkolwiek moze by¢ krytykowana za brak do-
statecznej koordynacji.

Najwigkszy nacisk w projekcie strategii zostal potozony na stworzenie sil-
nej tozsamosci dzielnicy, na tyle atrakcyjnej, aby zniwelowata dotychczasowa
stygme, z ktorg borykala si¢ Mouraria. Przez zastosowanie specyficznych dzia-
tan majacych na celu poprawe jakosSci przestrzeni, a takze zbudowanie miejskiej
legendy i swego rodzaju tematyzacje dzielnicy udato sie¢ ten cel osiagnaé. Mo-
uraria mimo ztej stawy otworzyla si¢ i przyciaga coraz wigksza liczbe turystow.
Jakos¢ przestrzeni publicznej wzdtuz zatozonych osi “korytarza miedzykultu-
rowego” ulegla zdecydowanej poprawie, pojawity si¢ nowe rodzaje aktywnosci
i nowe miejsca wypoczynku, a przestrzen jest odczuwana jako bardziej spdjna
1 przyjazna, jednak mieszkancy nie czujg si¢ adresatami powyzszych zmian.
Najwiekszy zakres finansowania zostal skierowany w strong¢ ptaszczyzny eko-
nomicznej projektu. Mozna zaobserwowac rozkwit drobnej przedsiebiorczosci
w formie matych sklepéw czy rodzinnych restauracji, ktére rowniez $wiadcza
o wzroScie atrakcyjnosci dzielnicy. Portugalscy mieszkancy krytykujg efekty
tych zmian twierdzac, ze utatwienia ekonomiczne dotycza glownie populacji
imigrantow, ktorych sklepy i restauracje dominujg w tej chwili w Mourarii, co
w opinii mieszkancéw pochodzenia portugalskiego pozostaje w opozycji do
tradycyjnego wizerunku dzielnicy. Inicjatywy nakierowane na rozwigzywanie
problemoéw z dostgpem do rynku pracy, dostgpem do stuzby zdrowia, prze-
ciwdziatanie narkomanii, profilaktyke HIV, promocje rownouprawnienia oraz
dziatania kulturalne byly do tej pory efektywne i innowacyjne. Jednak miesz-
kancy nie czujg znacznej poprawy bezpieczenstwa dzielnicy, a projekty skiero-
wane do znacznej liczby mtodych ludzi zamieszkujacych ten obszar, stanowia
wyjatkowo maty odsetek. Roéwniez dziatania na rzecz osob starszych nie stano-
wig istotnej czgséci calego projektu, a starzejaca si¢ populacja dzielnicy wydaje
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si¢ by¢ potraktowana raczej wizerunkowo, jako przedstawiciele mitycznej tra-
dycyjnej Mourarii. Komunikacja wciaz pozostaje wyzwaniem ze wzgledu na
uksztattowanie terenu dzielnicy. Jesli chodzi o higieng uliczna, to odczywalna
jest pewna poprawa, natomiast w opinii mieszkancow pochodzenia portugal-
skiego, mimo dziatan edukacyjncych w tym zakresie, zauwazalne sg trudnosci
w dostosowaniu si¢ do obowiazujacego systemu wsrod populacji imigrantow.
Niezmiennym problemem pozostaje handel narkotykami na terenie dzielnicy.
Charakterystyczne jest rowniez zdominowanie przestrzeni publicznej przez
mezezyzn. Oficjalnie dotychczasowe efekty projektu oceniane sa entuzjastycz-
nie, co jest prawdopodobnie zwigzane rowniez z tym, ze rehabilitacja Mourarii
jest jednym z flagowych projektéw miasta Lizbony (fot. 3).

Ankieta przeprowadzona przez Bettencourt i Castro na prdbie 22 0séb,
sktadajacej si¢ z 14 ,tradycyjnych” mieszkancow, 6 ,,nowych” mieszkancow
nazwanych gentryfiers oraz 2 imigrantow [Bettencourt, Castro 2015] pokazuje,
ze silnie odczuwalna jest niewystarczajaca, w opinii mieszkancow, konsulta-
cja miasta w kwestii zatozen projektu i dziatan rehabilitacjyjnych, co sprawia,
ze nie czujg sie¢ oni w duzej mierze adresatami wprowadzanych zmian. Wi-
doczna postepujaca gentryfikacja oraz zwiekszona liczba bizneséw prowadzo-
nych przez imigrantéw budzi w$rdd ankietowanych obawy dotyczace utraty
tradycyjnej tozsamosci dzielnicy. Ankieta przeprowadzona przez autorke na
potrzeby prezentowanego opracowania na probie 49 0sob (21 pochodzenia por-
tugalskiego, 28 imigrantéw) pokazuje rowniez duze zréoznicowanie w odbiorze
prowadzonych dziatan — jakkolwiek kierowanie oficjalnej tozsamosci dzielnicy
w strone zwigzana z tradycja fado jest bardzo dobrze odbierane, pozostate dzia-
lania sg odbierane w sposob zdecydowanie bardziej negatywny wsrod starsze;j

Fot. 3. Nowe zagospodarowanie skweru Largo da Severa.
Wprowadzenie zieleni i elementéw umeblowania przestrzeni publicznej
zostato bardzo dobrze przyjete przez mieszkancow dzielnicy
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populacji 0s6b pochodzenia portugalskiego, mtodzi imigranci natomiast odno-
szg si¢ do zmian w bardzo pozytywny sposob. Jednak ankieta potwierdza tak-
ze brak dostatecznej identyfikacji mieszkancow z prowadzonymi dzialaniami
oraz poczucie braku mozliwosci wptywania na ich przebieg i kierunek. Miesz-
kancy nie czujg si¢ zaangazowani w proces, kwestie kulturowe stanowig zrodto
obaw dotyczacych ich przysztosci i przysztosci Mourarii, a wrecz odczuwalne
sg silne tendencje separatystyczne wsérod populacji poszezegolnych grup kultu-
rowych i etnicznych. Ogolnie przewazajacg opinig natomiast jest zdecydowana
zmiana w strukturze mieszkancoéw dzielnicy — coraz wigkszy procent lokali
mieszkalnych jest kupowanych pod wynajem, w zwigzku z tym znaczng czes$¢
mieszkancow zaczynaja stanowic osoby przebywajgce tam jedynie czasowo —
turysci i studenci. Opinia ta potwierdza tylko odczuwanie przez mieszkancow
braku identyfikacji z przeprowadzanymi dziataniami rehabilitacyjnymi.
Powyzsza analiza wykazuje, ze budowanie strategii rehabilitacji dziel-
nicy wykorzystujacej zasoby kognitywno-kulturowe mieszkancow wymaga
potozenia duzego nacisku na potrzebg wlaczenia w caly proces innowacyj-
nych metod w celu angazowania zréznicowanych grup reprezentatywnych dla
danego obszaru, z jednoczesnym zindywidualizowanym podejsciem do kaz-
dej z grup. W innym przypadku, wszelkie dzialania prowadzone w kierun-
ku zrehabilitowania dzielnicy beda napotykaty na brak zrozumienia i opor.
Zrozumiale jest, ze kwestie natury technicznej, takie jak czas przygotowania
projektu rehabilitacji, czas samej interwencji oraz finansowanie mogg istot-
nie wptywa¢ na wzmocnienie tendencji do upraszczania. W wyniku anali-
zy powyzszego przypadku mozna stwierdzi¢, ze mimo oficjalnego dyskursu
bazujacego na umacnianiu lokalnej tozsamosci i budowaniu migdzykulturo-
wego dialogu, widoczne dotychczas efekty §wiadcza o budowaniu gléwnie
ekonomii rynkowej w tradycyjnym znaczeniu i konkurencyjnosci na rynku
turystycznym, co bardziej wpisuje si¢ w ogolny neoliberalny trend konkuren-
cyjnosci i wolnego handlu. Strategia wydaje si¢ stuszna z punktu widzenia
marketingowego (wWzmozone zainteresowanie zewnetrzne i ruch turystyczny)
oraz aktywizacji ekonomicznej (rozkwit handlu i gastronomii). Mouraria jest
istotnie ciekawym produktem w oczach zindywidualizowanego konsumenta
— oferuje jedyny w swoim rodzaju zestaw cech: charakterystyczng tozsamose,
multikulturowos¢ i szerokg oferte ustug. Realizowany obecnie model rehabi-
litacji przestrzeni dzielnicy zostat nakierowany w stron¢ uczynienia z Mo-
urarii produktu rynkowego, przy czym zréznicowana spotecznos¢ dzielnicy
zostata ujeta w projekcie raczej jako obserwator, a nie petnoprawny aktor
procesu, mimo to, ze stanowi ona rowniez cz¢s¢ charakterystyki produktu.
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Jesli chodzi o proces budowania silnej spotecznosci i planowanie ze zro-
zumieniem i poszanowaniem wzorcoOw uzytkowania przestrzeni przez roz-
norakie cze$ci spolecznosci, mozna zauwazy¢ brak dostatecznej analizy, czy
tez priorytetyzacji ze strony tworcow projektu. Zdecydowanie widoczny jest
w przestrzeni publicznej dzielnicy proces powstawania ‘samoorganizujgcych
sieci o podobnych wtasciwosciach’, ktorych organizacja bazuje na zaufaniu
zwigzanym z podobienstwami kulturowymi czy etnicznymi. Widoczne sa
réwniez silne tendencje separowania si¢ tych grup i brak potaczen miedzy
ich sieciami. Silnie widoczne jest rowniez dostosowywanie przez te grupy
przestrzeni do swoich potrzeb — kulturowe zabarwienie fizycznej przestrzeni
nie odgrywa tak silnej roli, jak widoczne efekty procesu adaptacji przez dang
grupe kulturowa.

Analiza wykazala wigc brak wystarczajaco innowacyjnej socjalnie stra-
tegii dotyczacej wykorzystania indywidualnych zasobow organizacyjnych
i potencjatu kognitywno-kulturowego miejscowej spotecznosci. Przeklada si¢
to bezposrednio na sposob odczuwania efektow interwencji przez mieszkan-
cow dzielnicy oraz identyfikacji z nimi.

Miasto jako System Dualnie Ztozony (dual complex system), ktory
jest nielinearny, wielosktadnikowy i niemozliwy do przewidzenia, zalezy
w ogromnym stopniu od indywidualnych decyzji jego poszczeg6lnych przed-
stawicieli. Musimy wiec réwniez wlaczy¢ zdolno$ci kognitywne poszcze-
golnych elementéw (urban agents) w dynamike miasta, a co za tym idzie
w strategie jego odnowy. Z powodu typowej dla miast nielinearnosci, dzia-
fanie pojedynczego miejskiego elementu, np. mieszkanca czesto wptywa na
miasto bardziej niz planowe dzialanie ekspertow [Portugali 2011]. Wiedza
i kreatywno$¢ indywidualnej jednostki stanowig podstawe rozwoju wspot-
czesnego miasta, powstaje wiec pole do dalszej analizy, w jaki sposdb procesy
rehabilitacyjne moga wykorzysta¢ naturalne cechy lokalnej spotecznosci i lo-
kalnego kontekstu do stworzenia przestrzeni, z wykorzystaniem indywidu-
alnego potencjatu kognitywno-kulturowego, pozwalajac zbudowa¢ odporna
i zrbwnowazong miejskg strukture z silng tozsamoscia.
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