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W polskiej literaturze przedmiotu niewiele jest calo$ciowych opracowan koncentrujacych
si¢ na zatrudnieniu i pfacach w gospodarce kreatywnej. Biorac pod uwage ostatnie trzy
lata, wskaza¢ mozna na rozprawe Tomasza Kawki pt. Wynagrodzenia w organizacji nowej
gospodarki. Uwarunkowania. Funkcje. Konfiguracja (Wydawnictwo Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroclawiu, 2014). Nowa pozycja nawiazujaca do tematyki pracy i wyna-
grodzen w tym sektorze jest praca Kamila Zawadzkiego. Podjal on w swojej monografii
bardzo aktualny i stabo rozpoznany temat funkcjonowania rynkéw pracy w gospodarce
kreatywnej. Przeanalizowal uwarunkowania, specyfik¢ i ewolucje pracy oraz wynagro-
dzefi pracownikéw tworzacych gospodarke kreatywna, a takze czynnikdw wplywajacych
na ryzyko zwiazane z funkcjonowaniem tych osob na rynku pracy. Przeprowadzone przez
Autora badania skupiajg si¢ na sytuacji w Polsce i w innych krajach Unii Europejskie;.
Dodatkowo analiz¢ wzbogacono wynikami badan ilo$ciowych i jakoSciowych dotyczacych
Australii.

Prezentowang monografi¢ tworzy wstep, sze$¢ rozdzialow, zakonczenie i spis literatury.
Jest ona obszernym opracowaniem, zawierajagcym zarOwno rozwazania poznawczo-teore-
tyczne, jak i material faktograficzny.
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W pierwszym rozdziale Autor wskazuje, ze wspOtistnieja dzi§ liczne i znacznie si¢
roznigce sposoby kategoryzacji gospodarki kreatywnej. Zwraca uwage, ze ze wzgledu na
wieksza dostgpno$¢ danych agregowanych sektorami gospodarki a nie z uwzglednieniem
zawodow, znaczna cze$C¢ tych systematyk postuguje si¢ definicjami tworzonymi przez pry-
zmat wytworu. Wyznacznikiem przynaleznosci do gospodarki kreatywnej jest produkt lub
ustuga o charakterze intelektualnym, artystycznym, innowacyjnym i niosgcym warto$¢ eko-
nomiczng. Cz¢$¢ t¢ zamyka analiza macierzowa klasyfikacji gospodarki kreatywne;.

Rozwazania dotyczace pracujacych w gospodarce kreatywnej zostaly zawarte w roz-
dziale drugim. Na poczatku zwrécono w nim uwage na kwestie metodyczne okresla-
nia wielkoSci zatrudnienia w tym sektorze. Najwigcej miejsca poSwigcono pracujacym
w Australii i w Polsce. Autor zauwaza, ze wsrod rynkow pracy gospodarki kreatywnej
w Unii Europejskiej najwigksze problemy przezywa branza wydawnicza. Z kolei w takich
dziafach, jak kultura i rozrywka, dziedzictwo kulturowe, branza nadawcza oraz przemyst
filmowy i muzyczny, zatrudnienie ro$nie. Gospodarka kreatywna Unii Europejskiej zacho-
wuje strukture zatrudnienia wedlug plci analogiczng do struktury catej Wspolnoty (zbli-
zong do parytetowej), jednakze przy znacznym zrdznicowaniu w tym zakresie miedzy
poszczegllnymi branzami. Szczegdlnie zmaskulinizowana okazaly si¢ branza filmowa,
radiowo-telewizyjna i przemyst muzyczny.

W toku przeprowadzonych analiz K. Zawadzki wykazat ponadto, ze w Unii Europejskiej
systematycznie ro$nie udziat osdéb samozatrudnionych pracujacych w kulturze, rozrywce
i rekreacji oraz przy produkcji filmow, w telekomunikacji i produkcji oprogramowania,
a takze prowadzacych dziafalno$¢ wydawniczg i radiowo-telewizyjng. Forma zatrudnienia
jest jednym z gléwnych kryteriow segmentacji rynkow pracy w gospodarce kreatywnej. Na
pierwszym rynku pracy funkcjonujg osoby zatrudnione na podstawie umow o prace, gwaran-
tujacych ubezpieczenia spoleczne, finansowanie narzedzi i materiatow niezbednych w pracy,
stabilizacje finansowa w czasie potrzebnym na przygotowanie dzieta, mozliwo$¢ rozwoju
zawodowego, platne okresy urlopéw i inne benefity. Samozatrudnienie dla wigkszoSci pra-
cujacych w sektorach kreatywnych bywa przymusem, z ktérym wigze si¢ zdecydowanie nizsza
jakos§¢ warunkow pracy i brak stabilnoSci dochodowej. W konsekwencji samozatrudnieni
staja si¢ czesto uczestnikami drugiego rynku pracy gospodarki kreatywne;j.

Rdzeniem opracowania sg kwestie dotyczace specyfiki pracy w gospodarce kreatywne;.
Stad tez w trzecim rozdziale — w mojej ocenie najwarto$ciowszym — przedstawiono ewo-
lucje form zatrudnienia i czasu pracy pracownikow w tejze gospodarce. Na podkreslenie
zastuguje trafne okreSlenie cech pracy kreatywnej, takich jak: ,,uzyskiwanie dochodu psy-
chicznego”, definiowanie sukcesu przez pryzmat jakosci wytworu (a nie przez dochod),
alienacje czy wymaog ciagtego rozwoju zawodowego. Brakuje natomiast odniesienia si¢
w wystarczajacym stopniu do karier globalnych i zespolowej pracy kreatywne;j. Istotnym
elementem jest wyjatkowo szczegbfowa charakterystyka watku mato rozpoznanego w lite-
raturze polskiej — zatrudnienia réwnolegtego. Pojecie to zostalo odpowiednio zdefinio-
wane, a takze okreSlono czesto$¢ wystepowania tego zjawiska dla zawoddw kreatywnych.

Najobszerniejszy jest rozdzial czwarty, poSwigcony tematowi wynagrodzen i ich deter-
minant w gospodarce kreatywnej. W tej czgSci wnikliwie zaprezentowano dylematy meto-
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dyczne badania wynagrodzen, zwigzane z nieciaglo$cia uzyskiwania dochodoéw z pracy
czy nieodptatnym Swiadczeniem pracy i zjawiskiem ,,ukrytego subsydiowania” instytucji
kultury. Z badan przeprowadzonych przez K. Zawadzkiego wynika, ze poziom wyksztatce-
nia jest waznym elementem kapitatu ludzkiego w wielu branzach gospodarki kreatywne;j.
Podkre§la on, ze cho¢ formalne kwalifikacje sa czesto niezbg¢dne, aby mie¢ szans¢ na
zatrudnienie i stabilne dochody z pracy, to wysoki poziom wyksztalcenia pracownikow
gospodarki kreatywnej nie gwarantuje ani uniknigcia okresow bezrobocia, ani szansy
otrzymywania wyzszych stawek wynagrodzenia. Wiasnie wynagrodzenia sg czynnikiem,
ktdry w sposdb szczegdlny ukazuje dualizm rynkow pracy gospodarki kreatywnej. W toku
przeprowadzonych badan Autor zidentyfikowat znaczace dysproporcje wynagrodzen prze-
cietnych wystepujace miedzy rOznymi obszarami gospodarki kreatywnej. Bardzo niskie
wynagrodzenia otrzymuja zatrudnieni w kulturze, przecigtne w mediach, branzy wydaw-
niczej i reklamie, a wysokie w branzy informatycznej, przy czym sa to wartoSci Srednie
dla bardzo zro6znicowanych wewnetrznie populacji. Istotng determinantg wynagrodzef
w gospodarce kreatywnej okazata si¢ ple¢. MezczyZni pracujacy w zawodach kreatywnych
uzyskuja wyzsze wynagrodzenia niz kobiety, a luka placowa rosnie wraz ze wzrostem uzy-
skiwanych stawek ptac.

Nieprzewidywalno$¢ i niestabilno$¢ zatrudnienia 0osob wykonujacych prace w gospo-
darce kreatywnej wigze si¢ z powaznymi konsekwencjami w zakresie ubezpieczen spotecz-
nych, o czym stanowi rozdzial piaty. Autor w ciekawy sposob przedstawit w nim zwigzek
migdzy prekaryzacja analizowanych grup zawodowych a deregulacja rynkow pracy, a takze
rozwigzania ubezpieczeniowe stosowane wobec tworcow i artystow w Australii i wybranych
krajach Unii Europejskiej, z uwzglednieniem opinii Srodowiska tworcow.

W ostatnim rozdziale pracy zostalo opisane bezrobocie w gospodarce kreatywnej, jego
specyfika i determinanty.

Catos¢ pracy konczy dobrze napisane zakoficzenie, przedstawiajace synteze badan oraz
wnioski o charakterze teoretycznym i empirycznym.

Publikacja Kamila Zawadzkiego jest pierwszym tak kompleksowym opracowaniem
dotyczacym problematyki pracy i wynagrodzen w gospodarce kreatywnej w polskie;j lite-
raturze ekonomicznej. Warto zatem w tym miejscu podkresli¢ niektore jej walory teore-
tyczne, poznawcze i utylitarne.

W monografii dokonano uporzadkowania i poréwnania sposobow definiowania gospo-
darki kreatywnej, a takze zaprezentowano autorska systematyke gtownych klasyfikacji
tych sektorow i zawodow. Przez odniesienia do teorii segmentacji rynku pracy i teorii
kapitatu ludzkiego zbudowano kontekst analizy nieréwnosci dochodowych pracownikow
gospodarki kreatywnej oraz wykorzystywania nietypowych form zatrudnienia.

Wkiad poznawczy Autora wyraza si¢ przede wszystkim w rozpoznaniu zmiennosci
zasobow pracy gospodarki kreatywnej, wykorzystania gtfownych elastycznych form zatrud-
nienia w Polsce i w innych krajach Unii Europejskiej, a takze w okresleniu poziomu oraz
charakterystyki rozktadu i struktury wynagrodzen pracownikdw gospodarki kreatywne;j.
Autor opracowal ciekawe zestawienie bilansu pozytywnych i negatywnych cech pracy
w gospodarce kreatywnej, z odniesieniami do wynikow badan wtasnych oraz innych badan
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prowadzonych do tej pory w Europie i Australii. Osobne miejsce w monografii po$wie-
cono charakterystyce Zrodet motywacji do pracy w zawodach nalezacych do gospodarki
kreatywne;.

Obszarem, w ktorym monografia wnosi istotny wktad poznawczy, a ktory jest poru-
szany niezmiernie rzadko w Swiatowe;j literaturze przedmiotu, jest problematyka bezro-
bocia pracownikow gospodarki kreatywnej. Autor poréwnal natgzenie bezrobocia wérdd
specjalistow gospodarki kreatywnej w relacji do stopy bezrobocia ogdtem, a takze rozpo-
znal istotne determinanty ryzyka wystapienia epizodéw bezrobocia i bezrobocia diugo-
okresowego wérdd profesjonalnych artystow.

Warto podkresli¢, ze wyniki badaf przeprowadzonych przez Kamila Zawadzkiego
zaprezentowane w monografii maja rdwniez znaczacy walor utylitarny. Badaczom i instytu-
cjom zajmujacym si¢ szacowaniem wielkoSci zatrudnienia i wktadu sektorow kreatywnych
w rozwdj gospodarczy beda przydatne wskazowki metodologiczne do okreSlenia zakresu
tych obszaréw. EkonomiSci kultury docenig aspekty poznawcze, teoretyczne, a takze meto-
dyczne monografii. Dla kreatorow polityki kulturalnej i gospodarczej pozyteczne okaza
si¢ fragmenty dotyczace sposobow szacowania rozmiaréw gospodarki kreatywnej, efektow
mnoznikowych popytu na towary i ustugi oraz zapotrzebowania na prace¢ w przemystach
kreatywnych.

Niniejsze opracowanie moze by¢ takze lektura dla ustawodawcow. Skorzystaja oni
z przedstawione] analizy specyfiki funkcjonowania pracownikéw kreatywnych na rynku
pracy, ich ryzyka dochodowego, konsekwencji wykorzystywania elastycznych form zatrud-
nienia oraz zarzadzania ryzykiem zwigzanym z zabezpieczeniem socjalnym pracownikow
kreatywnych. Pracodawcy zatrudniajacy te¢ grupe pracownikow wykorzystaja wskazowki na
temat skutecznego motywowania przedstawicieli tej grupy zawodowej, a osobom u progu
kariery Autor uSwiadamia trudnoSci i zagrozenia wynikajace z podjecia pracy w zawodzie
zwigzanym z gospodarka kreatywna.

Atutem badaf zaprezentowanych w monografii jest bardzo staranna identyfikacja
rodzajow problemow metodycznych przy okreslaniu liczebnosci pracujacych w gospodarce
kreatywnej. Z duza wnikliwo§ciag omOwiono ponadto niektdre uwarunkowania i cechy
zatrudnienia w gospodarce kreatywnej Australii. Inspirujaca poznawczo jest tez przepro-
wadzona analiza dynamiki zatrudnienia w gospodarce kreatywnej UE-28, uwzgledniajaca
m.in. stopief sfeminizowania poszczegdlnych dziatow kreatywnych. Analize sektorowa
wzbogacono — co jest znaczacym atutem — analizg bazujaca na grupach zawodow. Waz-
nym, dobrze ujetym zagadnieniem jest egzemplifikacja mnoznika zatrudnieniowego dla
sektora sztuki i kultury. WartoSciowe poznawczo i utylitarnie sa ponadto przedstawione
wyniki — przeprowadzonych na podstawie danych Eurostatu — obliczen dotyczacych
dynamiki zasobu pracujacych w gtownych sektorach kreatywnych w Polsce. Autor opraco-
wal hierarchi¢ zawoddw kreatywnych w Australii, UE i Polsce wedtug form zatrudnienia
i udzialu pracujacych w niepetnym wymiarze czasu pracy.

Dla realizacji postawionych celow K. Zawadzki wykorzystat kilka metod. W studiach
porownawczych systematyk dotyczacych zakresu gospodarki kreatywnej oraz specyfiki
pracy w badanych sektorach zastosowano krytyczng analize literatury. Specyfike pracy
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i determinanty wynagrodzen w gospodarce kreatywnej analizowano zgodnie z metoda
triangulacji procesu badawczego. W efekcie publikacja bazuje na znacznej réznorodnosci
zrodet i1 bogactwie zgromadzonych danych.

Obliczenia przeprowadzone przez Autora pozwolily na okreSlenie oraz odpowiednie
zinterpretowanie luki pfacowej przecietnych wynagrodzef w gospodarce kreatywnej. Prze-
analizowano korelacje pomiedzy wynagrodzeniem a wiekiem, do$wiadczeniem zawodo-
wym, stazem u obecnego pracodawcy oraz poziomem wyksztatcenia. Trafnych konkluzji
dostarcza rozdzial omawiajacy wynagrodzenia tworcow na tle dochodéw w ich gospo-
darstwie domowym. W monografii poruszono takze kwesti¢ nierdwnosci wynagrodzen
artystow, nieznajdujacych uzasadnienia w ich kwalifikacjach.

Ksigzka Kamila Zawadzkiego to na pewno jedno z nielicznych opracowan, w ktorych
zostala przeprowadzona bardzo poglebiona analiza wynagrodzen wybranych grup pracow-
nikow gospodarki kreatywnej. Wzbogacono jg opisem czynnikoéw determinujacych poziom
dochodow pracownikdw, jak rowniez wskazaniem prawnych uregulowan ich ksztaitowania.
Publikacja nalezy z cala pewnoscig do opracowan pionierskich, kompleksowo omawiaja-
cych problematyke zatrudnienia i wynagradzania w gospodarce kreatywnej. Polecam ja
badaczom rynku pracy, osobom kreujacym polityke spoleczno-gospodarczg i kulturalna,
a takze praktykom funkcjonujacym na rynkach pracy sektorow i zawoddw kreatywnych.



