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Benoit Godin wczesniejszymi pra-
cami, zwlaszcza zaS wydang w 2015 1.
Innovation Contested. The Idea of
Innovation over the Centuries zaini-
cjowat krytyczny nurt badafi nad
innowacjami, w ktérym zwraca uwage
na odmienne sposoby rozumienia tej
kategorii w przeciggu dziejow. Ujaw-
nia on réwniez szereg zalozefi, jakie
milczaco i bezrefleksyjnie przyjmuje
sie¢ w coraz obszerniejszej literatu-
rze poSwigconej tematyce innowacji.
Waznym przyczynkiem do ugrunto-
wania tych badan jako odrebnej trady-
cji badawczej w obrebie ,.innovation
studies” jest praca zbiorowa Critical
Studies of Innovation. PigtnaScie roz-
dziatéw skladajacych si¢ na ksigzke
podejmuje zagadnienia krytycznych
studiow nad innowacjami z réznych
perspektyw i na bazie bogatych kom-
petencji  autoréw reprezentujacych
rozne tradycje badawcze oraz rodzaje
jednostek i dyscyplin (ekonomia,
psychologia spoteczna, nauki Sciste
i inzynieryjne, zarzadzanie, historia
wspotczesna, spoteczne studia nad
naukg, nauki o sztuce, projektowanie,

teorii nauki). Zostaly one zgrupowane
w trzy kategorie tematyczne, wyzna-
czajace jednocze$nie cztery czeSci
ksigzki: ,,Problematyczne schematy
i narracje dotyczace innowacji”, ,,Co
pozostato z pro-innowacyjnego ukie-
runkowania?”’, ,,Reakcje na innowa-
cje” oraz ,,Alternatywne schematy”.
W otwierajacym ksiazke rozdziale
Redaktorzy podkre§laja, ze mimo
coraz bardziej obszernej literatury
przedmiotu wspdlnym dla réznych jej
nurtéw jest zatozenie o ukierunkowa-
niu pro-innowacyjnym (,,pro-innova-
tion bias”), ktére wynika z przekonania
0 pozytywnym charakterze innowacji.
Po raz pierwszy zwrdcit na nie uwage
E. Rogers w swojej klasycznej ksigzce
Diffusion of innovations. Na to silnie
ugruntowane przekonanie sktadajg si¢
wyartykutowane przez Redaktoréw
pracy tezy: innowacje technologiczne
sa wsobnie atrakcyjne, sa rezultatem
proceséw, ktére s3a planowane, s3
generowane w ciaggu zasadniczo racjo-
nalnych decyzji oraz prace badawczo-
rozwojowe stanowig najwazniejsze
Zrédto innowacji technologicznych.
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Wynika z nich ogdlne pojecie inno-
wacji jako przede wszystkim tech-
nologicznych i przemystowych oraz
pozytywnie oddziatujacych na spote-
czefistwo i gospodarke. Konsekwencja
tych zatozen jest koncentrowanie si¢
w badaniach na innowatorach z pomi-
nigciem podmiotdw, ktore przyjmuja
innowacje z opdZnieniem lub w ogdle
sg nieinnowacyjne. Na og6t tez igno-
ruje sie role imitatoréw jako nieinno-
wacyjnych, a opér wobec innowacji
traktowany jest jako dziatanie irra-
cjonalne. Teorie pro-innowacyjne s3
takze podstawg formutowania polityk
publicznych, ktére innowacje traktuja
jak panaceum ma kazdy rodzaj pro-
bleméw spotecznych i gospodarczych,
pomijajac refleksje nad ewentualnymi
skutkami ubocznymi wprowadzanych
interwencji i innowacji.

W przeciwienstwie do dominujacej
w literaturze przedmiotu tendencji,
autorzy Critical Studies of Innovation
podejmuja pomijane tematy: opOr
przed przyjeciem innowacji, nieprzyj-
mowanie innowacji, imitacja, grupy
niebedace uzytkownikami innowacji,
bezprawne innowacje, niezamierzone
efekty innowacji, utrzymywanie istnie-
jacych innowacji, porazki innowacji,
nie innowatorzy, powolne innowacje,
a takze natura polityczna i spoteczna
innowacji oraz racjonalno$¢ sprzeciwu
wobec innowacji.

Po krétkim przegladzie stosun-
kowo nielicznej dotad literatury
podejmujacej krytyczne studia nad
innowacjami, Redaktorzy wprowa-
dzaja neologizm, ktéry proponuja jako
hasto zbiorcze dla proponowanego

nurtu badaf jako ,,NOvation”, ,,NIE-
nowacja”. Przez ,,NIEnowacj¢” rozu-
miejg oni ,,seri¢ zjawisk i proceséw,
ktére moga wystapi¢ w dominujacej
ideologii i teoriach, jako bezmySlne,
nieracjonalne, niedostrzegajace dobra
wspdlnego w innowacji i towarzysza-
cych jej szansach” (s. 3). W ten sposob
maja nadziej¢ na poszerzenie spektrum
dotychczasowych kategorii i zjawisk
wigzanych w literaturze przedmiotu
z innowacjami. Zwracaja takze uwage
na szersze spojrzenie na innowacje
w perspektywie historycznej. Trakto-
wanie innowacji przez okulary polityki
gospodarczej jest stosunkowo niedaw-
nym zjawiskiem, podczas gdy histo-
rycznie innowacje traktowane byty
w kontekScie przede wszystkim mysli
politycznej, na ogoét kontestacyjnej
i traktowanej jako negatywna wobec
zastanej tradycji.

Gtéwnym celem pierwszej cze-
Sci ksigzki jest dokonanie przegladu
najwazniejszych dominujacych spo-
sobow narracji na temat innowacji
i wskazanie ich zatozen. Rozdziat
pierwszy ,,.Dlaczego imitacja nie jest
innowacja?” Godina siega do histo-
rycznych korzeni kategorii innowacji
w pracach N. Machiavelliego. Wska-
zuje, ze wowczas innowacja nie byta
kojarzona z nowoScia, lecz imitacja.
Na stopniowe usunigcie tego ele-
mentu ze znaczenia innowacji miaty
wplyw czynniki kulturowe, ideologia
wolnego rynku oraz dynamika seman-
tyczna jezyka. Kolejny rozdziat ,,Mody
na innowacj¢” autorstwa G. Gaglio
dokonuje  przegladu ,,przemystu”
dedykowanego innowacji, w ktérym
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wskazuje na szereg pseudo-pojeé
i pseudo-metod, ktére sg wykorzysty-
wane do uprawomocniania truizméw.
Kolejny rozdziat umieszczony w tej
czedci pt. ,,‘Najlepsze praktyki’ jako
mimezis? Polityki innowacyjne w kra-
jach peryferyjnych” charakteryzuja
zjawisko presji politycznej wywie-
ranej na kraje peryferyjne w celu
przyjmowania przez nie ‘“najlepszych
praktyk” z krajow rozwinietych.
Wskazuja takze powszechne zjawisko
»izomorfizmu” struktur instytucjonal-
nych i zachowaf, ktére towarzysza
przejmowaniu tego rodzaju wzorcow.
Rozdziat ,,Innowacje a pafistwo: poza
mit technologii i rynkéw” odnosi si¢
do powracajacego w nowszej literatu-
rze zagadnienia roli pafistwa w kierun-
kowaniu polityki innowacyjnej oraz
rozwoju technologii. Polityka innowa-
cyjna i zasadnicza rola pafistwa w ufa-
twianiu rozwoju technologicznego
powoduja, ze zasadnicze dotychczas
funkcje panstwa, jak wyraz woli poli-
tycznej przez zbiorowe podejmowanie
decyzji, reprezentacja demokratyczna,
sprawiedliwo§¢  dystrybucyjna czy
gwarantowanie podstawowych praw
konstytucyjnych, sa marginalizowane.
Pokazywana jest takze alternatywne
podejscie, w ktérym porzadek techno-
logiczno-naukowy i spoteczno-poli-
tyczny traktowane sg jako wzajemnie
si¢ konstytuujace i wspdizalezne.
Czegs¢ druga ksigzki otwiera roz-
dzial ,,Przesuwanie si¢ ku innowacji
przez wycofanie: ignoracja destruk-
cji”. Wskazuje on, jak doszio do
marginalizacji zagadnienia destrukcji
i wycofywania si¢. Poslugujac si¢

studium przyktadu upraw rolniczych
wykazuja, ze zjawisko wycofywania
si¢ ma kompleksowy charakter, anga-
Zujacy mysSlenie strategiczne, kreatyw-
nos$¢, a takze inwencje i innowacje.
Rozdziat szésty ,,Poréwnanie dwdéch
przypadkéw bezprawnych innowa-
cji” dotyczy przypadku, w ktérym
firmy czerpiag korzySci z innowacji
wprowadzonej ,,po drugiej stronie
prawa”. Autorzy bronig tezy o niero-
zerwalnym zwigzku innowacji z war-
toSciowaniem, traktujac ja jako rodzaj
normatywnego dziatania spofecznego,
ktére takze nieuchronnie angazuje
konflikty spoteczne. Ten wniosek ma
charakter ogdlny i jest sformutowany
dla wszystkich rodzajéw innowa-
cji, takze wprowadzanych metodami
w pelni legalnymi. Na marginesie
gtéwnego watku analizowane przy-
ktady stuza pokazaniu, w jak duzym
stopniu przedsigbiorstwa bazuja na
szarej strefie, traktowanej jako inku-
bator dla innowacji. Rozdziat ,Nie-
zauwazane konsekwencje innowacji”
podwaza powszechne przekonanie
o korzySciach spotecznych ptynacych
Z innowacji oraz zwraca uwage na
jej konsekwencje negatywne. Stara
si¢ réwniez powigzaé dwa obszary
dyskursu poS§wieconego innowacjom:
badania prowadzone w obszarze zarza-
dzania i teorii organizacji, ktorych
zamierzonym adresatem sa giéwnie
migdzynarodowe korporacje, oraz
dyskurs w ramach spofecznych stu-
diéw nad naukg i oceng technologii,
ktéry ukierunkowany jest na decyden-
téw politycznych. Jako istotny obszar
poszukiwania nowych rozwigzan
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bardziej spofecznie zréwnowazonych
innowacji autorzy wskazuja innowacje
finansowe.

Rozdziat 6smy ,,Opér jako ukryty
czynnik innowacji” otwiera trzecig
czeS¢ opracowania. Autor, bazujac na
literaturze z psychologii spotecznej,
posSwigconej oporowi, formutuje nowy
model procesu innowacji, ktory trak-
tuje jako istotng alternatywe dla domi-
nujacego dotychczas modelu dyfuzji.
W rozdziale ,,Spoteczno-techniczna
dynamika kontr-hegemonii i op6r”
autorzy podejmuja pomijane zagad-
nienia zmian technologicznych, ktére
sa inicjowane przez NGO, organizacje
oddolne, zwigzki zawodowe, wspol-
noty, a nawet pojedynczych uzytkow-
nikéw. Kolejny rozdzial “Negatywne
i powolne strategie innowacyjne jako
odpowiedZ na przyspieszajace tempo
innowacji” podwaza rozpowszech-
nione przekonanie o zwigzku innowa-
cji z konkurencyjnoScig. Autor neguje
teze, ze kraje oraz firmy musza uczest-
niczyé w statym procesie innowacji,
aby przetrwaé¢ i by¢ konkurencyjne,
dokonujac przegladu danych oraz for-
mutujgc warunki, w ktérych firmy sku-
tecznie realizuja tytutowe dwa rodzaje
strategii innowacji.

Ostatnia cz¢S¢ ksigzki poSwigcona
jest wskazaniu alternatywnych spo-
sobow myslenia o innowacjach i ich
nowych modeli. W rozdziale jedena-
stym ,,Uczenie si¢ dzigki porazkom
innowacji”  wspoélredaktor  ksigzki,
D. Vinck, odnosi si¢ do studium
przypadku w odniesieniu do ktdérego
dokonuje konceptualizacji dynamiki
porazki innowacji jako alternatyw-

nego sposobu analizy zrdznicowania
innowacji i ich wplywu na procesy
spoteczne, polityczne i organizacyjne.
Wyréznia szereg kategorii porazek
innowacji: zaczynajac od katastrofy,
przez mniejsze porazki, niemal porazki
po nieoczekiwane rezultaty. Kolejny
rozdziat ,,Racjonalno$¢ ekonomiczna
NOwacyjnych zachowan” wychodzi
od fundamentalnego =zalozenia, ze
NOwacja jest racjonalng ekonomicz-
nie strategig, ktéra moze prowadzi¢
do zmian strukturalnych i rozwoju.
W argumentacji autorzy podkreslaja,
ze nalezy odrzuci¢ podstawowe zato-
Zenie, iz cele realizowane przez pod-
mioty w gospodarce sg z goéry usta-
lone. Prowadzi to do zmiany sposobu
myS$lenia o ekonomii, traktowanej nie
jako ,,technika wyboru”, lecz jako teo-
rii generowania dziatan. Rozdziat trzy-
nasty pt. ,,Narzucanie uregulowan jako
spoteczno-techniczne systemy pod-
trzymywania” odnosi si¢ do uksztal-
towania si¢ wspoétczesnego systemu
spofeczno-technicznego na kanwie
rozwoju przemystu motoryzacyjnego.
Obejmuje on szereg kompleksowych
i infrastrukturalnych elementéw, jak
drogi, parkingi czy stacje benzynowe,
ale réwniez standardy i uregulowa-
nia prawne, ktore odzwierciedlaja
wymagania spoleczne, np. dotyczace
zanieczyszczen czy bezpieczefstwa.
Narzucanie standardow w analizowa-
nym przyktadzie okazuje si¢ petnié
role podtrzymywania systemu spo-
teczno-technicznego w obliczu zmian.
Przedmiotem rozdziatu ,,Analiza dys-
kursu innowacyjnego w akademickiej
literaturze z zakresu zarzadzania” sg
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wysoko cytowane artykuty. Wprowa-
dzony w nich dyskurs, zdaniem auto-
réw, petni role petli zwrotnej, ktora
stuzy zwigkszaniu tempa innowacji
w firmach przez koncentrowanie si¢ na
korzysciach ptynacych z innowaciji.

Autorem ostatniego w ksigzce roz-
dziatu jest John Langrish, autor ksigzki
Wealth from Knowledge, opublikowa-
nej w 1972 r. Przywoluje on dylematy,
jakie towarzyszyly dyskusjom nad
innowacjami ponad 40 lat temu. Jako
gléwna opozycje zarysowuje odniesie-
nia do dyskursu w fizyce oraz w biolo-
gii jako dwa rozbiezne sposoby teore-
tyzowania na temat innowacji. Uznaje
on za dominujgcy wspdtczednie trend
fizykalizujacy, w ktérym innowacje
bada si¢ w perspektywie uchwycenia
czynnikow przyczynowych. Za bar-
dziej obiecujacy uznaje on trend bio-
logizujacy, ktory postuguje si¢ bogat-
sza aparatura pojeciowq, pozwala na
modelowanie zmian podmiotéw w cza-
sie, ich nieprzewidywalnej dynamiki
oraz powstawanie nowych gatunkow
(speciation). Przywotuje on kategori¢
memow jako niedoskonatych replika-
torow w celu stworzenia spdjnej neo-
darwinowskiej perspektywy teoretycz-
nej w badaniu innowacji.

Konkluzje zawarte w wieficzacym
ksigzke wspotautorskim artykule obu
redaktoréw pt. ,,W kierunku kry-
tycznych studiéw nad innowacjami”
dotyczg przysztoSci badan nad inno-
wacjami. Podkre§laja oni niepetno§é
dominujacych dyskurséw poSwigco-
nych innowacjom z uwagi na bogac-
two tematow, ktére pozostaja poza
dotychczasowym obszarem zaintere-
sowaf. Postulujg uwzglednianie zja-
wisk, dotychczas traktowanych jako
nieracjonalne, a takze przekraczanie
dotychczas powszechnie przyjmo-
wanych zafozen teorii politycznych.
Efektem tych wysitkéw ma by¢
uksztattowanie si¢ nowej subdyscy-
pliny studiéw nad innowacjami, jaka
majg by¢ krytyczne studia nad innowa-
cjami (critical studies of innovation).
Wiaza z nig tez nadzieje na uksztal-
towanie si¢ nowych poje¢ innowacji
oraz jej nowych modeli.
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