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ABSTRACT

Z.]. Makiela. The third generation model of the XXI-st century university — entrepreneurial, innovative
university. Folia Oeconomica Cracoviensia 2017, 58: 23-37.

The article presents the problem of shaping the model of the University of the Third Generation
— referred to as entrepreneurial and innovative. It discusses the evolutionary process of changing
its functioning, from the medieval university to the innovative, entrepreneurial university.

The aim of the article is to expose the essential features of the new university model, with
particular emphasis on the need to change the management process, which has a decisive influence
on the process of innovation and university entrepreneurship, resulting in the commercialization
of research results.

STRESZCZENIE

W artykule przedstawiono problematyke ksztaltowania sie¢ modelu Uniwersytetu Trzeciej Generacji
— okreslanego jako uniwersytet przedsiebiorczy, innowacyjny. Oméwiono ewolucyjny proces
zmian jego funkcjonowania, od uniwersytetu sredniowiecznego do uniwersytetu innowacyjnego,
przedsigbiorczego.

Celem artykulu jest wyeksponowanie istotnych cech nowego modelu uniwersytetu ze
szczegblnym naciskiem na koniecznos$¢ zmiany procesu zarzadzania, majgcego decydujacy wplyw
na proces innowacyjnosci i przedsiebiorczosci uniwersyteckiej, ktérej efektem jest komercjalizacja
wynikéw badan.
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1. WPROWADZENIE

Uniwersytet Trzeciej Generacji — uczelnia XXI wieku, innowacyjny uniwersytet
jest przyszlosdcig szkolnictwa wyzszego, na co wskazujg doSwiadczenia Massa-
chusetts Institute of Technology, Uniwersytetu Stanforda i Cambridge. Niewat-
pliwie jest to perspektywicznie nowy model szkolnictwa wyzszego i zapewne
w tym kierunku beda sie rozwijaly uczelnie wyzsze. Jednak kwestig otwarta
pozostaje pytanie, na ile jest to pozadany kierunek zmian akceptowanych przez
$rodowisko akademickie pracownikéw nauki, studentéw, Srodowisko biznesu?

Uniwersytet Trzeciej Generacji tak jak we wszystkich deklarowanych mode-
lach uniwersytetu jest uczelnia, ktérego istota sa badania podstawowe, ory-
ginalne prace eksperymentalne, teoretyczne podejmowane w celu zdobycia
nowej wiedzy o podstawach zjawisk i obserwowalnych faktéw bez nastawie-
nia na bezposrednie zastosowanie praktyczne; zob. Wissema (2009). Wartoscia
dodana modelu Uniwersytetu Trzeciej Generacji jest konsekwentna budowa
struktury sieciowej, zerwanie z tradycyjnymi rozwigzaniami organizacyjnymi,
wykorzystanie nowych metod zarzadzania, a wreszcie komercjalizacja wyni-
kow badan.

Przedsiebiorczy uniwersytet charakteryzuje si¢ intensywnymi i trwatymi
kontaktami ze spoleczenstwem, organizacjami biznesu, przedsiebiorstwami,
korporacjami, innymi o$rodkami badawczymi, edukacyjnymi, samorzadowy-
mi. Budowanie struktur sieciowych sprzyja procesowi komercjalizacji wiedzy,
co sprzyja uelastycznieniu finansowania dziatalnosci uniwersytetu. Wynika to
z faktu, ze wspodlczesne badania naukowe wymagaja znaczacych nakladéw
finansowych, ktérych panstwo nie jest w stanie zagwarantowac. Z tego powodu
nowy model uniwersytetu przedsiebiorczego musi podejmowac wspoétprace
z przedsiebiorstwami, korporacjami, ktére finansuja badania i korzystaja z ich
wynikow. Wazna role w finansowaniu przedsiebiorczego uniwersytetu ma
przedsigbiorczo$¢ akademicka, w ktérej pracownicy, studenci, absolwenci sa
kreatorami nowych rozwigzan przynoszacych efekty finansowe dla przedsie-
biorstw akademickich i uczelni. Tak wiec uczelnia staje si¢ osrodkiem know-how,
miejscem pobudzania przedsigbiorczosci akademickiej i transferu technologii.

2. GENEZA UNIWERSYTETU
— OD UNIWERSYTETU SREDNIOWIECZNEGO
DO UNIWERSYTETU TRZECIE] GENERAC]I

Uniwersytet (lac. universitas magistrorum et scholarium — ogoél nauczycieli
i uczniéw) to najstarszy rodzaj uczelni o charakterze nietechnicznym, kto-
rej celem jest przygotowanie kadr pracownikéw naukowych oraz ksztalcenie
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wykwalifikowanych pracownikéw. W Polsce wyraz ,uniwersytet” moze by¢
uzywany w nazwie uczelni, ktérej jednostki organizacyjne posiadaja upraw-
nienia do nadawania stopnia naukowego doktora co najmniej w dziesieciu
dyscyplinach, w tym co najmniej po dwa uprawnienia w kazdej z nastepuja-
Cych grup dziedzin nauki:
humanistycznych, prawnych, ekonomicznych lub teologicznych,
— matematycznych, fizycznych, nauk o Ziemi lub technicznych,
- biologicznych, medycznych, chemicznych, farmaceutycznych, rolniczych
lub weterynaryjnych.

Cechg charakterystyczna uniwersytetéw jest autonomia, ktéra sprowadza
sie do stanowienia rozleglych uprawnien statutowych o charakterze samorza-
dowym — zob. Antonowicz (2005). Cecha uniwersytetéw jest rowniez wol-
noé¢ akademicka, czyli wolnos$¢ nauki i nauczania — zob. Stachowiak-Kudla
(2012).

W literaturze przedmiotu spotykamy podzial uniwersytetéw na cztery
modele/koncepcje:

— koncepcja napoleofiska — panstwo zachowuje pelng kontrole nad dziatal-
noscig,

— kantowska idea uniwersytetu — panstwo interweniuje jedynie w niektérych
aspektach dzialalnosci uczelni,

— koncepcja Humboldta — panstwo odgrywa role drugoplanowa i nie inge-
ruje w wewnetrzne sprawy uniwersytetu,

— idea Newmana — model uniwersytetu w Anglii — panstwo nie jest wla-

Scicielem uniwersytetéw, wspiera je jedynie w ich dziatalnosci; zob. Tight

(1988), (Tabela 1).

Tabela 1

Modele/koncepcje rozwoju uniwersytetow
Koncepcja Po dlugim okresie kryzysu, jaki nastapil od XVI do XVIII w., podstawy
napoleonska nowego modelu uniwersytetu, ktérego priorytetowym zadaniem byto

ksztalcenie stuzb panstwowych, stworzone zostaly przez Napoleona
(w wyniku reformy przeprowadzonej w 1808 r.); zob. Mazur (1968).
Pragmatyczne nastawienie w realizacji funkcji dydaktycznej uniwersytetu
sprawialo, ze mial by¢ on postrzegany jako wyzsza szkola zawodowa.
Cecha charakterystyczna francuskiego szkolnictwa wyzszego byla
scentralizowana forma kierowania uczelniami, ktére podporzadkowane
regionalnym jednostkom administracyjnym (akademie), tworzyly
struktury uniwersytetu, ktéry miat stuzy¢ ksztalceniu, a nie prowadzeniu
badan naukowych; Cwynar (2005).
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Tabela 1

Kantowska idea Kant postulowal daleko posunieta autonomie¢ od administracji
uniwersytetu panstwowej i instytucji religijnych. Nadzér panstwa nad ksztalceniem,

a jednoczes$nie wolnos$¢ badan naukowych. Proponowal powotywanie
w uniwersytecie profesorow w zaleznosci od istniejacych dziedzin
nauki, jako depozytariuszy dyscyplin, decydujacych o wspdlnocie
naukowej spolecznosdci uniwersyteckiej. Uniwersytet pojmowat jako
instytucje hierarchiczng uczonych i wydzialéw. Fakultety dzielil na
wyzsze (teologia, prawo, medycyna) i nizsze, posréd ktérych fakultet
filozoficzny jako nizszy mial weryfikowaé trzy wyzsze fakultety.
Oznaczalo to podporzadkowanie fakultetow teologii, prawa i medycyny
fakultetowi filozofii jako temu, ktéry w swoich badaniach nie byt niczym
ograniczony poza poszukiwaniem prawdy dla niej samej. Funkcjonowanie
uniwersytetu jako wspodlnoty profesoréw Kant widzial w kontekscie
dzialan takze uczonych ,niezrzeszonych” z uniwersytetem (doktoréw),
dzialajacych w towarzystwach naukowych przy poszczegélnych
wydzialach. Mozna wiec stwierdzi¢, iz Kant sformulowal w ten sposéb
podstawy ideowe koncepcji ,uniwersytetu wolnego” (die frei Universitit),
czy jak niekiedy si¢ okre§la — tzw. uniwersytetu liberalnego; Kant,
thum. M. Zelazny (2003).

Koncepcja Humboldta | Projekt Humboldta, uwazanego za twoérce idei ,uniwersytetu liberalnego”,
w wielu rozwigzaniach nawiazywal do idei, jaka dla uniwersytetu
stworzyt sam Kant. Humboldt podkreslal jednak ograniczona zaleznoé¢
uniwersytetu od panstwa. Jednakze u podstaw jego idei pozostawala
zasada autonomii uniwersytetu, wyrazajaca si¢ w wolnosci badan
naukowych i nauczania; zob. Andrzejewski (1989); (szerzej p. 2).

Idea Newmana W przeciwienstwie do projektu Humboldta, w Anglii rodzil sie inny
jego wzér. Byla to wizja uniwersytetu Newmana z 1852 r., i byla
odpowiedzig na zmiany zachodzace przede wszystkim w spoleczenstwie
irlandzkim. Dyskryminacja katolikéw ze strony rzadu brytyjskiego
byla dla irlandzkiego duchowienstwa impulsem do podjecia dziatan
w celu utworzenia w Dublinie uczelni katolickiej. Propozycje
wygloszenia wstepnych wykladéw, jak réwniez objecia stanowiska
rektora nowego uniwersytetu otrzymat od prymasa Irlandii kardynat
John Henry Newman. Uniwersytet w poglagdach Newmana mial by¢
miejscem ,nauczania wiedzy uniwersalnej”, a poprzez realizacje funkgcji
pedagogicznych winien rozbudza¢ naturalng jej potrzebe, ksztattujac
jednoczes$nie umysly poprzez wyrobienie umiejetnosci logicznego
myslenia, wlasciwego osadu zaréwno spraw, jak i ludzi, rozumnego
postepowania, szczero$ci, panowania nad soba, sztuki wyslawiania sie
oraz nawyku filozoficznego myslenia i stalosci pogladéw. Oddzielajac
funkcje badawcza i dydaktyczng uniwersytetu, jak rowniez negujac
nauczanie wiedzy uzytecznej, Newman faworyzowal ,sztuki
wyzwolone”, podkreélal, iz wiedza jest celem samym w sobie,
wynikajacym z checi poznania prawdy. Ksztalcenie, wdrazanie kultury
intelektualnej, a zwlaszcza wychowanie studentéw w duchu wartosci
chrzescijafiskich na madrych i prawych ludzi stanowilo w jego koncepgji
fundament uniwersytetu; zob. Newman, przel. P Mroczkowski (1990).

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Cwynar (2005) s. 51; Kant, thum. M. Zelazny (2003), s. 12;
Andrzejewski (1989), s. 88; Newman, przel. P Mroczkowski (1990), s. 47, 87, 183.
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2.1. Model uniwersytetu $redniowiecznego (scholastyczny)!

Poczatki ksztaltowania si¢ zycia naukowego w Europie nalezy lokalizowaé
w klasztorach, a uczniowie i mistrzowie nalezeli przewaznie do stanu duchow-
nego. Szkoly prowadzone byly takze w miastach, przeznaczone byly réwniez
dla $wieckich (cho¢ czesto stanowili oni mniejszosc¢), lecz ich zalezno$¢ od
hierarchii koScielnej byla znacznie mniejsza. Szkoly miejskie byly organizowane
na podobienstwo rzemieslniczych cechéw, byly autonomicznymi zwigzkami
mistrz6w i uczniéw; zob. Jordan (1996). Owczesne uniwersytety powstawaly
z polaczenia réznych szkol, a przez to zajecia byly prowadzone w budyn-
kach rozproszonych po calym miescie. Jest uzasadnione, ze w sredniowieczu
Universitas oznaczalo cech, korporacje a studium generale to pdzniejsza nazwa
universitas jako instytucji z okreslonym ustrojem organizacyjnym. Natomiast
universitat magistrorum et scholarium czy universitat scholarum et doctorum ozna-
czal zrzeszenie, wspodlnote nauczajacych i nauczanych. Od wieku XV przyjeto
nazwe universitas scientiarum, co oznaczalo wspoélnote nauk; zob. Hessen (1931).
Obecnie termin ,uniwersytet” znaczy powszechnosc¢ i uniwersalnos¢ tej insty-
tucji zycia naukowego, co eksponuje Wielka Karta Uniwersytetow Europejskich
(18 IX 1988 r.).

Pierwsze Sredniowieczne uniwersytety powstaly w Bolonii i Paryzu, staly
sie studium generale a ktéry z nich byl pierwszy, nie jest do konca wyja-
$nione; zob. Moulin, przel. H. Lubicz-Trawkowska (2002). Powstale w drodze
zwyczaju (ex consuetudine), uzyskawszy swoj rozglos poprzez gloszone nauki.
Osrodek prawa rzymskiego w Bolonii (Kodeks Justyniana z VI w.), a nastgp-
nie prawa kanonicznego (Dekret Gracjana z XII w.) zyskal opieke ze strony
cesarzy rzymskich, jak réwniez uznanie ze strony Kosciota. Natomiast paryskie
studium generale z powodu ksztalcenia w zakresie teologii zapewnilo sobie
nie tylko absolutne poparcie papiezy, lecz rowniez ich szczegdlna ingerencje
w tok nauczania; zob. Vetulani (1970); (labela 2).

Inne uniwersytety zakladane ex fundatione, bullg papieska nadajacg im
odgornie $cisle okreslone przywileje, wlasciwie powstawaly na skutek migra-
gji studentéw lub z wczedniejszej fundacji wladz Swieckich. Celem zaklada-
nia uniwersytetu bylo krzewienie wiedzy i ocena dotychczasowych dokonan
w Swietle prawdy, a ksztaltowanie rozwoju duchowego scholaréw uzupelniano
o korzysci materialne, wynikajace z ozywienia lokalnej gospodarki i wzgledow
politycznych. Apogeum $wietnosci uniwersytetu przypada na czas od XII do
XV wieku, kiedy to, zdobywajac wysoki autorytet jako centrum ksztalcenia
i zycia naukowego, zostal uznany za symbol ,fundamentu Swiata”; zob. Sefiko
(2001), s. 52-54.

1 Zob. Haberla i Bobowski (2013), s. 288.
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Najstarsze uniwersytety w Europie

Miasto

Rok
zatozenia

Uniwersytet

Bolonia

1088

Uniwersytet Bolofiski — najstarszy uniwersytet cywilizacji lacinskiej,
wzér dla pézniejszych Sredniowiecznych uniwersytetow — otrzymatl
przywileje w 1158 r. z rak cesarza Fryderyka I Barbarossy w XIX wieku.
Jest historycznie stynny z nauczania prawa kanoniczego i cywilnego.
Obecnie na Uniwersytecie studiuje prawie 100 tys. studentéw na
23 wydziatach. Posiada oddzialy w takich miastach jak: Reggio
nell’Emilia, Imola, Rawenna, Forli, Cesena i Rimini, a takze w Buenos
Aires.

Paryz

Ok. 1100

Uniwersytet Paryski (zwany Sorbong) — francuski uniwersytet w Paryzu.
W $redniowieczu jedna z najstarszych i najwazniejszych instytucji tego
typu, bedaca wzorem dla innych $redniowiecznych uniwersytetéw.
Sorbona zostala ustanowiona przez kréla Francji Ludwika IX w 1257 r.
jako kolegium teologiczne, pomagajace ubogim studentom. Z czasem
zyskala réwniez funkcje edukacyjne. W XVII w. kompleks Sorbony
zyskal najwazniejsze znaczenie wéréd budynkéw uniwersyteckich.
Kiedy w XIX w. przeniesiono tam siedzibe organéw uniwersytetu,
zaczeto go nazywac zwyczajowo Sorbong.

Oksford

1167

Uniwersytet Oksfordzki — (ang. University of Oxford, tac. Universitas
Oxoniensis) — zalozony przed 1167 r., najstarszy uniwersytet w Wielkiej
Brytanii i krajach anglosaskich. Obok University of Cambridge, jest to
najbardziej renomowana uczelnia w Wielkiej Brytanii. Stale zajmuje
miejsce w pierwszej dziesiatce wszelkich §wiatowych rankingéw uczelni
wyzszych, tak w klasyfikacji ogélnej, jak i w poszczegdlnych dziedzinach
nauki. Wedlug rankingu sporzadzonego w 2016 roku przez magazyn The
Times Higher Education Supplement, Oxford University zajmuje pierwsza
pozycje na $wiecie.

Modena

1175

Uniwersytet w Modenie — jest jednym z najstarszych uniwersytetéw
$wiata; lokalizacja Modena i Reggio Emilia. Jego historia obejmuje wiele
réznych wydarzen, po czesci zwigzanych z ksigzecg rodzing Este, ktéra
przez dlugi okres istnienia Uniwersytetu roztaczala nad nim opieke.
Kiedy rodzina Este przeniosta si¢ do Ferrary, dziatalnos¢ Uniwersytetu
oslabta, aby odzyskaé swoéj prestiz akademicki dopiero w XVIII w.
Uniwersytet w Modenie i Reggio Emilia posiada dwanascie wydzialow.
Osiem z nich znajduje sie¢ w Modenie, a cztery w Reggio Emilia.

Cambridge

1209

Uniwersytet w Cambridge — drugi po Oksfordzie najstarszy angielski
uniwersytet (i trzeci na $wiecie, spo$rod nadal istniejacych), zalozony
w 1209 roku. Nalezy do najlepszych uniwersytetéw w Europie i na
$wiecie. Uniwersytet zostal utworzony przez grupe bylych wykladowcow
Oxfordu i ma z nim wiele cech wspélnych, stad oba uniwersytety bywaja
okresélane wspdlng nazwa Oxbridge.

Salamanka

1218

Uniwersytet w Salamance (hiszp. Universidad de Salamanca) — publiczna
szkola wyzsza zalozona przez Krdla Alfonsa IX, jest najstarszym
istniejgcym uniwersytetem w Hiszpanii.
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Tabela 2
Miasto ng . Uniwersytet
zalozenia
Padwa 1222 Uniwersytet Padewski — zalozony przez grupe studentéw i profesoréw,

ktorzy opuscili Uniwersytet Bolonski, poszukujac wiekszych swobdd.
Pierwszymi przedmiotami, ktére wykladano na tej uczelni, byly nauki
prawne i teologia.

W 1399 r. uczelnia zostala podzielona na dwie instytucje — Universitas
Iuristarum, zajmujacy sie prawem cywilnym, kanoniczym i teologig oraz
Universitas Artistarum, gdzie nauczano astronomii, dialektyki, filozofii,
gramatyki, medycyny i retoryki. Ponowne polaczenie w jedna uczelnie
nastapito w 1813 r.

Zrédlo: na bazie literatury: Historia powszechna... (2007), s. 153; Zins (1971), s. 97.

Struktura edukacji uniwersyteckiej rozpoczynala sie od kursu na wydziale
sztuk wyzwolonych, przygotowujac do dalszej edukacji na wydziatach prawa,
teologii czy medycyny, ktére to decydowaly o charakterze uniwersytetu. Cha-
rakter ksztalcenia ogélnego na kierunku artium, obejmujacego nauke siedmiu
sztuk podzielonych na dwa cykle — trivium (gramatyka, retoryka i dialekty-
ka) oraz quadrivium (arytmetyka, geometria, astronomia i muzyka). Przyjecie
ogolnych we wszystkich uniwersytetach zasad ukladania programu nauczania
realizowanego w jezyku lacinskim, jak réwniez jednolitych regul zdobywania
stopni licencjata, bakalarza, magistra czy doktora, uznawanych w catej Europie,
umozliwialo migracje zarowno scholaréw, jak i mistrzéw z jednego osrodka
do innego, oznaczajac tym samym, ,ponadnarodowa powszechnos$¢” nauk
i nauczania; zob. Moulin, przel. H. Lubicz-Trawkowska (2002), s. 89-101.

Zycie uniwersyteckie, na ktore skladato sie przestrzeganie zasad, wartosci
i funkcji, podkredlanie majestatu universitas przez obrzedy, str6j akademicki,
oznaki dostojefistwa jak lancuch, berlo i pierscien, a takze teksty oficjalnych
aktow, zdotlaly nie tylko uksztaltowa¢, ale rowniez zachowac¢ jego kulturowa
tozsamos$¢. Forma organizacyjna uniwersytetu i tres¢ pracy uniwersyteckiej
ulegala ewolugji, jednakze jego wyjatkowos¢ zostala zachowana, uniwersytet
od wiekéw pelni wcigz te sama funkcje, jaka jest uprawianie nauki i réwnie
czesto funkcjonuje w tych samych budynkach.

Swietnos¢ uniwersytetu $redniowiecznego przygasta wraz z rozwojem
mysli racjonalistycznej, przeciwstawiajacej sie sredniowiecznym pogladom na
$wiat, co oznaczalo schytek jego dotychczasowej formy. Nowe poglady, odkry-
cia naukowe, stawy uczonych i profesjonalizacja nauczania przyczynily sie do
zmiane postrzegania spolecznej roli uniwersytetu. Rozw¢j nauki przynosit nowy
paradygmat uniwersytetu, podkreslajac jednak cigglos¢ i pozycje tradycji uni-
wersyteckiej, tym samym gruntujac jego miejsce w otoczeniu spolecznym; zob.
Heberla i Bobowski (2013), s. 190.
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Uniwersytety Sredniowieczne, dzieki swoim prawom i ochronie zapewnionej
przez panstwo i Kosciol, byty silnymi organizacjami. Mialy wlasne przywileje.
Uczeni niejednokrotnie nie zgadzali si¢ z oficjalng nauka Kosciota, co przy-
czynialo si¢ w jeszcze wigkszym stopniu do odkrywania nowych kierunkéw
nauki i humanizmu.

2.2. Model uniwersytetu humboldtowskiego

Jedng z dominujacych w XIX-wiecznej Europie koncepcji uniwersytetu byta
wizja zaproponowana i zrealizowana przez Wilhelma von Humboldta. Model
ten bywa okreslany jako ,niemiecki”, ,liberalny”, ,klasyczny”, ,tradycyjny”,
a na jego ksztalt wplynat autor W. von Humboldt, jak i myéliciele niemieckiego
o$wiecenia; zob. Hejwosz (2008). Zaproponowana idea uniwersytetu okazala
sie na tyle atrakcyjna i inspirujaca, iz zostala wprowadzona w zréznicowanych
wariantach niemal na calym $wiecie. Oparto ja na trzech nowych zasadach:
sjednosci wiedzy”, ,jednosci badan i ksztalcenia” oraz ,jednosci profesoréw
i studentow”.

Zasada ,jednosci wiedzy” — ,opierala si¢ na filozoficznym zalozeniu, iz
poszczegodlne galezie nauki uzupelniajg sie i sktadaja na wiedze ogoélna, a wiec
sa jednakowo wazne” — zob. Bartnicka i Szybik (2005) — stad tez unikano
rozproszenia dyscyplin akademickich w obrebie réznych szkét, blizsza jego
pogladom byla raczej idea $redniowiecznego studium generale.

Zasada ,jednosci badan i ksztalcenia” zwigzane byly ze sposobem percy-
powania podstawowego celu nauki, jakim jest odkrywanie prawdy, za sprawa
badain naukowych oraz teoretycznego ksztalcenia studentéw i wdrazania ich
w empirig.

Zasada ,jednosci profesoréw i studentow”, opierala si¢ na przekonaniu, iz
profesor nie ma ,monopolu na prawde”, a student, w procesie jej odkrywa-
nia, w pewnym sensie jest mu ,réwny”. Byla to swoista proba kompromisu
miedzy teorig i praktyka, autonomia oraz odpowiedzialnoscia wobec panstwa
i spoleczenstwa; zob. Czezowski (1989).

Uniwersytet Berlinski zalozony zostal przez Wilhelma von Humboldta
w roku 1910 i od tego czasu jego ,idea” byla jedna z najbardziej wplywowych
idei w historii uniwersytetéw.

Krdl Prus Fryderyk Wilhelm III w 1807 r. wydal zgode na powolanie w Ber-
linie powszechnej, wyzszej uczelni. Powstaly uniwersytet, zostal okreslony jako
samorzadna i autonomiczna instytucja akademicka, odizolowana, zaréwno od
wplywoéw zewnetrznych (zwlaszcza politycznych i gospodarczych) i wewnetrz-
nych intereséw w obrebie samego uniwersytetu, poniewaz relacje uniwersytetu
z przemysltem, a takze polityka uznawane byly za niejasne i podejrzane.

Najwazniejszg cechg nowo powstalego uniwersytetu miata by¢ intelektualna
wolno$¢ nauczania i uczenia sie, stad tez jedng z kardynalnych wartosci byla
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,wolno$¢ akademicka”, postrzegana jako ,mozliwos¢ wspolistnienia réznych
form wiedzy i r6znych form prawdy, ktére wynikajg z odmiennych »miejsc«
i »czasdw«, odmiennych biografii naukowych i zalozen teoretycznych”; zob.
Melosik (2002), s. 30.

Kolejng waznga cechg uniwersytetu byla ,autonomia”, interpretowana jako
niezalezno$¢ pracownikéw naukowych oraz studentéw w odniesieniu do poli-
tykéw i innych grup nacisku. Niezaleznos¢ ta dotyczyla takze obszaru badan,
ktére mialy przebiega¢ w atmosferze niezmaconej przez wplywy ideologiczne
i polityczne po to, by ich wyniki byly maksymalnie rzetelne i zgodne z fak-
tycznym stanem rzeczy.

Edukacja na uniwersytecie berlifiskim oparta byla na schemacie przyjetym
ze $redniowiecznych cechéw, obejmowala poziomy — mistrz, asystent, uczen.
Wprowadzono nowego stopien naukowy — pojawila sie habilitacja i stanowi-
sko docenta.

Zmienila sie relacja miedzy uczestnikami zycia akademickiego. Wykladowca
mial traktowac¢ studenta w sposéb réwnorzedny, stad tez relacja mistrz-uczen
opierala sie na partnerstwie, ktére mialo skutkowa¢ twérczym dialogiem, wspar-
tym zasada poszanowania odmiennosci opinii, tolerancji, szacunku i twoérczej
otwartos$ci na roznice.

W koncepcji humboldtowskiego uniwersytetu zmianie uleg} takze stosu-
nek do wytwarzanej i przekazywanej przez wykladowcéw wiedzy, nauczyciel
akademicki — mistrz — cho¢ darzony wielkim szacunkiem nie moégt rosci¢
sobie prawa do tak zwanej ,prawdy absolutnej”, poniewaz ,prawda” nie jest
produktem lecz procesem, ktéry wciaz sie staje.

Kolejna zasada, to ,nauke traktowac jako co$ nie calkiem odkrytego i nigdy
w pelni odkry¢ sie nie dajacego, i aby ustawicznie jej jako takiej poszukiwac”;
zob. Andrzejewski (1989). Z tej przyczyny wykladowcy i studenci powinni
wspolpracowaé ze soba jako rownoprawni partnerzy dialogu w celu odkry-
wania ,prawdy” oraz odnajdywania nowych drég rozwoju intelektualnego.
Uniwersytet byl wiec w pewnym sensie wspdlnotg podazajacych za praw-
da, jednak owo podazanie nalezaloby rozumie¢, jako ,poszukiwanie pelnego
rozumienia porzadku rzeczy, a nie jedynie wiedzy specjalistycznej, gdyz zada-
niem uniwersytetu nie jest po prostu ksztalcenie specjalistow, ale twoérczych
intelektualistow”; zob. Lekka-Kowalik (2009), s. 59. Zgodnie z powyzszym
idea uniwersytetu Humbolta opierala sie¢ na przekonaniu, ze uniwersytet jest
instytucja u swych podstaw niehierarchiczng, nie zaklada bowiem wyzszo-
$ci wykladowcow nad studentami w procesie zdobywania wiedzy, a jednym
z jej kardynalnych zadan jest zapewnienie studentom szeroko rozumianego
wyksztalcenia w atmosferze swoiscie pojetej réwnosci uczonych i uczacych sie.

Idea ta zaklada wszechstronne wyksztalcenie humanistyczne, swobode aka-
demicka, bezinteresownos¢ nauki oraz dbanie o wszechstronny rozwdj stu-
dentéw ukierunkowanych na poszukiwanie prawdy; zob. Czezowski (1946),
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s. 28. Idea wolnosci nauki, jaka zostala wpisana w projekt humboldtowskiego
uniwersytetu, nie oznaczala oczywiscie niczym nieograniczonej swobody aka-
demickiej, jej granice wyznaczala moralna odpowiedzialnos¢ za cale spoleczen-
stwo. Potwierdzeniem czego jest poglad, iz: ,bycie czlowiekiem uniwersytetu nie
jest po prostu zawodem, jest takze powolaniem, powolaniem do zdobywania
prawdy, ale i do jej obrony. Zadanie to wymaga od czlowieka uniwersytetu
laczenia kultury intelektualnej z kultura moralng”; zob. Lekka-Kowalik (2009),
s. 59.

Model nowozytnego uniwersytetu Humboldta, zdaniem badaczy, odcisnat
trwale pietno na ksztalcie pézniejszych uczelni wyzszych. Uniwersytet ,jest
pozaczasowy w swej idei, odlegly od terazniejszosci w swych historycznych
poczatkach réwnoczesnie stara si¢ za wszelka cene o dotrzymanie kroku wspoét-
czesnosci. (...) Ale taki powinien wlasnie by¢ i pozosta¢, jesli nie ma zatracic¢
swej tozsamosci”. Ma on bowiem stuzy¢ prawdzie naukowej ,wiedzy obiek-
tywnej, oraz do doskonalenia metod badania, przede wszystkim uczy¢ winien
myslenia naukowego jako tego wlasnie sposobu myslenia, ktéry do owej wiedzy
i prawdy prowadzi’; zob. Strozewski (1992), s. 22.

2.3. Model Uniwersytetu Trzeciej Generacji XXI wieku

Refleksje nad proponowanymi zmianami zasad funkcjonowania uniwersytetu

jako szkoly wyzszej o charakterze akademickim obejmuja wiele pozioméw:

— urynkowienie zasad funkcjonowania szkot wyzszych,

— pojawienie sie niepublicznych uczelni w systemie szkolnictwa wyzszego,

— powszechny dostep do studiéw wyzszych, powodujacy radykalne obnizenie
poziomu ksztalcenia,

— niedostosowanie oferty ksztalcenia do rynku pracy,

— niedobory finansowania nauki i patologie w procesie awansu naukowego,
itp.

Kierunek dyskusji dotyczy w mniejszym stopniu istoty zmian samej szkoly
wyzszej o charakterze akademickim.

Postepujaca zmiana wizerunku uczelni jest niejednoznacznie oceniana przez
spora czes$¢ srodowiska naukowego. Zaniepokojenie budzi pogarszajaca sie
ocena szkél wyzszych przez odbiorcéw ustug edukacyjnych. Spowodowane
jest to m.in. niewlasciwym nadzorem nad funkcjonowaniem niektérych uczelni
publicznych i niepublicznych, nieprzestrzeganie procedur formalno-prawnych
w wielu szkolach wyzszych; zob. Wawak (2012), s. 29.

Rozwazania nad modelem Uniwersytetu Trzeciej Generacji, nazywanego
takze uniwersytetem przedsigbiorczym/innowacyjnym/uczacym sie, sklaniaja
do zastanowienia, w jaki sposdb lepiej niz dotychczas wykorzysta¢ najwiek-
sza warto$¢ uczelni, jaka stanowia jej pracownicy, studenci, absolwenci oraz
posiadana przez nich wiedza.
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Uniwersytet Trzeciej Generacji jest modelem szkoly wyzszej opartej na

wartosciach:

1. plynacych z tworzenia wiedzy i stalym jej ulepszaniu,

2. wynikajacych z badan podstawowych, prac badawczo-rozwojowych, komer-
cjalizacji wynikéw badan (wynalazki, patenty, licencje, znaki towarowe itp.),

3. z ustawicznego ksztalcenia i awansu naukowego pracownikéw,

4. ze zorientowania uczelni na potrzeby globalne,

5. z sieciowego i elastycznego zarzadzania uczelnia.

W procesie zarzadzania Uniwersytetem Trzeciej Generacji decydujace zna-
czenie w procesie zarzadzania odgrywa ,Centrum (obecnie Rektor i Senat)”, ktore-
go zadaniem jest wzmacnianie jednostek organizacyjnych (wydzialy, instytuty,
katedry). W procesie tym umiejetnoscia jest kierowanie si¢ zasadami obowig-
zujacymi w najlepszych uniwersytetach, tj. zasadg elastycznosci, samoorga-
nizacji, samoregulacji, podwodjnej petli, powigzan sieciowych, kreatywnosci,
pracy zespolowej, interdyscyplinarnosci, nadmiarowosci (redundacja); zob. Leja
(2011), s. 16.

Tabela 3

Zasady zarzadzania Uniwersytetem Trzeciej Generacji XXI wieku

Zasada elastycznoéci | Umozliwia, przy pomocy instrumentéw ustawowych oraz instytucjonal-
nych nieobejmujacych wszystkie zespoly/pracownikéw, wprowadzanie
przez ,Centrum” rozwiazan poglebiajacych proces integracji uczelni. Ela-
stycznos$¢ zapewni¢ mozna wprowadzajac procedury dotyczace mecha-
nizméw postepowania na wypadek réznych scenariuszy. Elastycznosé
powinna cechowac¢ lideréw, ktérzy wiedzac, ze warunki rzeczywiste
znacznie réznig si¢ od zaplanowanych, powinni dokonywaé relatyw-
nie szybkich i oczekiwanych zmian. Potrzeba elastycznego podejscia do
zarzadzania uczelnia nie zwalnia ,Centrum” z procesu ustalania celéw
i odpowiednich dzialan, by je osiagna¢; zob. Jasiulewicz-Kaczmarek i Dro-
zyner (2011), s. 49-58.

Zasada Wedtug tej zasady menedzerowie powinni by¢ elastyczni i ulatwiac¢
samoorganizacji samoorganizowanie zespoléw, a nie zajmowac si¢ ich organizowaniem.
W zespole uczelnianym przyja¢ tez trzeba, ze role moga sie zmieniac
zaleznie od okolicznosci. Takie rozwigzania stanowia zerwanie z wzorcem
hierarchicznym, a podstawa dzialania zespolu sa dociekania, nie za$
z gory zalozony projekt; zob. Bradbum (1991), s. 37—41.

2 Samoregulacjg nazywa si¢ umiejetnos¢ wykorzystywania wiedzy o prawach rzadzacych ludzkim
zachowaniem do osiggania celéw, ktérych urzeczywistnienie pomoze nam osiggnaé satysfakcje. Jak
wiadomo, same intencje, w polaczeniu z pozytywnym mysleniem sg istotnymi fundamentami, lecz
niestety nie s3 wystarczajace, by osiggnaé zamierzony cel. By zrealizowa¢ wyznaczone plany, trzeba
skupic¢ sie przede wszystkim na dzialaniu, gdyz jedynie jasno sprecyzowane cele pozwola nam na
dazenie do samodoskonalenia i osiggania pozadanych rezultatéw.
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Zasada samoregulacji

Zasada samoregulacji?2 — umozliwia wykorzystanie wiedzy jawnej i ukry-
tej dla osiggniecia zalozonych celéw organizacji, zespoléw badawczych,
pracownikéw uczelni. W ramach regulatoréw wewnetrznych na bazie
konfiguracji informacji (nie tylko regulujacych), pozyskiwanych z otocze-
nia, w organizacji powinien powsta¢ wewnetrzny system samoregulacji,
rozumiany jako wyodrebniony strukturalnie zespét regul, np. procedur
postepowania, umozliwiajacy przetworzenie kazdej informacji w decyzje
kierowniczg; zob. Szatucki (2012), s. 19.

Zasada podwdéjnej
petli

Uczenie si¢ na zasadzie petli podwojnej (uczenie sie jak sie uczy¢), polega

na podejmowaniu dodatkowych dziatan polegajacych na kwestionowaniu

znaczenia podstawowych norm, polityk i procedur operacyjnych

w zwiazku ze zmianami otoczenia.

A to z kolei wymaga:

— popierania i cenienia otwartosci, aktywnosci, wspoipracy, refleksyjnosci
i samodzielnosci w mysleniu oraz swobody w przeplywie informacji
i wiedzy; to pozwali pogodzi¢ sie¢ z bledami i niepewnoscig jako
nieuchronng cechg zycia w zlozonym i burzliwym otoczeniu,

— procesu planowania opartego nie tylko na jasno okreslonych celach,
ale réwniez na planowaniu tego, czego chce sie uniknaé¢, czyli
definiowaniu ograniczen i kwestionowaniu ich, co sprzyja zwiekszaniu
przestrzeni mozliwych do podjecia dzialan,

— przyjecia systemu odpowiedzialnosci, ktéry bedzie sprzyjal przyj-
mowaniu przez pracownikéw i ich menedzeréw postaw aktywnych,
sprzyjajacych zespolowemu analizowaniu i rozwigzywaniu zlozo-
nych probleméw, z poszanowaniem réznych punktéw widzenia,
a nie uciekania sie do oszustw, niejasnego przedstawiania probleméw
lub minimalizowania ich wagi, jezeli nie moga sobie z nimi pora-
dzi¢, tuszowania réznych przykrych spraw, upraszczania interpreta-
qi itd.,

— pokonania przepasci pomiedzy teorii a rzeczywistoscia, czyli tym co
ludzie moéwia (teoria gloszona), a tym co robig (teoria uzytkowa), aby
mozliwe stalo sie kwestionowanie teorii gloszonych oraz wartosci
i norm zakorzenionych w teorii uzytkowej; zob. Woloszyn (2009),
s. 103.
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Tabela 3

Zasada powiazan Wspdlpraca organizacji w ramach sieci partnerskich umozliwia ich uczest-
sieciowych nikom efektywnie wykorzysta¢ lepiej wyksztalconych, wyspecjalizowa-

nych, utalentowanych i wykwalifikowanych ludzi, dotrze¢ do wyzszych

unikalnych umiejetnosci pozwalajgcych na przys$pieszong budowe wyjat-

kowego kluczowego potencjalu, decydujacego o sukcesie w realizacji
przedsiewzie¢, prowadzacych do osiggania przyjetego celu dla ktérego
stworzono sie¢, a takze:

— dotrze¢ do szerszego wachlarza wyspecjalizowanych organizacji i ich
kluczowych proceséw oraz najlepszych praktyk,

— efektywnie korzysta¢ z szybko rozwijajacych, rozszerzajacych sie
zrodet i mozliwosci zmobilizowania zasobéw zlokalizowanych poza
organizacjg,

— wspdlpracowac z tymi, ktérzy zapewniajg naprawde istotng, unikalna
warto$¢,

- uzyskaé¢ dostep do nowej wiedzy poprzez rozwiniecie procesow
uczenia si¢ od innych partneréw oraz zdobywac lepszych umiejetnosci
wspdlnego rozwiazywania trudnych probleméw spolecznych,
biznesowych miedzy innymi dzieki lepszemu rozumieniu stojacych
przed organizacjami wyzwan i mozliwosci,

— skuteczne laczy¢ wysitki w budowaniu potencjalu sieci dzieki skupie-
niu tworczych ludzi o odpowiednich kwalifikacjach o umiejetnosciach
kreatywnego dzialania w zakresie wyznaczania celéw, zadan i sposo-
béw ich rozwigzywania,

— uzyskac dostep do nowych zrédet informacji, rozszerzonej bazy danych
i systeméw informacyjnych, zapewniajacych przeplyw informacji
zarbwno wewnatrz sieci organizacyjnej, jak i zewnatrz do sieci
oraz wspoluczestnictwo wszystkich partneréw w wykorzystywaniu
sieciowego systemu informacyjnego (wykorzystanie obiektywnego,
zintegrowanego modelu dynamicznego, identyfikujacego najistotniejsze
funkcje i procesy wystepujace w sieci, zob. Nogalski i Dwojacki (1998);
Chmielarz (2000), s. 25.

Zasada Opiera sie na ,burzeniu granic miedzy dyscyplinami, a nie sumowaniu
interdyscyplinarnosci | wiedzy. Wyrazem tego jest prowadzenie badan ,nad” wybranymi frag-
mentami otaczajgcej nas rzeczywistosci i ujmowanie ich w perspektywie
réznych dyscyplin”; zob. Markowski (2012), s. 15.

Zasada Wskazuje, ze nadmiar zbednej lub szkodliwej ingerencji/regulacji pracy
nadmiarowosci zespoléw (np. zespoléw naukowych, pojedynczych pracownikéw)
(redundaciji) prowadzi do niecelowego zuzycia zasobéw, bez mozliwosci uzyskania

racjonalnych efektéw, np. przydzielanie zespolom/pracownikom nowych
zadan, nowego przedsiewzigcia badawczego, przy ktérym wymagana
jest zmiana rol, kompetencji; zob. Leja (2011), s. 16.

3. WNIOSKI I REKOMENDACJE

W toczacych sie wspoélczesnie dyskusjach o szkolnictwie wyzszym dominuja
dwa modelowe stanowiska. Jedno z nich zdecydowanie opowiada sie za tra-
dycyjnym modelem uniwersytetu, autonomia uniwersytetu, w ktérej wolnos¢
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nauki rozumiana jako niezalezno$¢ od polityki i gospodarki, dominuje teore-
tyczna aktywnos¢, ktorej praktyczne zastosowania stanowig tylko dodatek, jest
kontynuacja modelu humboldtowskiego. Poglad ten dominuje wsréd przed-
stawicieli nauk humanistycznych.

Przedstawiciele drugiego modelowego pogladu (w tym przedstawiciele
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego) glosza konieczno$¢ zmian na
uniwersytetach, ktére majg na celu dostosowanie ich do zmieniajacych sie
warunkéw spolecznych i gospodarczych. Oznacza to, ze powinno sie dazy¢
do praktycznego wykorzystania badan naukowych, co ma si¢ przejawia¢ m.in.
transferem wynikéw badan naukowych do gospodarki, wspoétpracy uczelni ze
$wiatem biznesu.

Uniwersytet Trzeciej Generacji XXI wieku wymaga nowego modelu zarza-
dzania, ktérego celem jest skuteczno$¢ wspolpracy z otoczeniem krajowym
i miedzynarodowym, badania naukowe spelniaja warunki komercjalizacji,
pracownicy nauki, studenci, absolwenci sa zmotywowani do podejmowania
wyzwan konkurencyjnych, a przedsiebiorczoé¢ jest elementem kultury aka-
demickiej.

Sugerowane zmiany zarzadzania uniwersytetem powinny prowadzi¢ do
wzmocnienia postaw przedsiebiorczych i innowacyjnych pracownikéw, studen-
tow i absolwentéw, uczynienie z postaw przedsigbiorczych obyczaju akademic-
kiego. Dla realizacji tych zamierzenr koniecznym jest wzmocnienie potencjalu
innowacyjnych narzedzi przedsiebiorczosci akademickiej, nazywanych innowa-
cyjng infrastrukturg przedsiebiorczosci akademickiej, do ktorej zaliczamy pro-
gramy i projekty wsparcia, instytucjonalne formy wspierania przedsiebiorczosci
akademickiej np. przedsiebiorstwa odpryskowe (spin off, spin out, akademickie
inkubatory przedsiebiorczosci AID, biura karier, centra transferu technologii CTT,
parki naukowo technologiczne PNT, i in.).

Uniwersytet Trzeciej Generacji XXI wieku powinien konkurowac wartoscia-
mi okreslajagcymi poziom innowacyjnosci, np. liczbg patentéw zarejestrowa-
nych w Swiatowej Organizacji Wilasnosci Intelektualnej, stosunkiem zgloszen
patentowych do dotacji, odsetkiem patentéw o zasiegu miedzynarodowym,
calkowita liczbg cytowan zwigzanych z patentami, wskaznikami analizy wplywu
patentu na dalszy rozwo6j badan, laczna liczbg artykuléw naukowych dotycza-
cych wynalazkéw, liczbg artykuléw opracowanych przez naukowcéw z danej
uczelni we wspoélpracy z gospodarka.
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