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OD REDAKCJI

Drodzy Czytelnicy, w dniu 18 stycznia 2017 r. zmart Wtadystaw Markie-
wicz, byly Przewodniczacy Komitetu Prognoz. Pograzeni w zalu, otwieramy ni-
niejszy numer ,,Przysztosci” wspomnieniem o Profesorze, napisanym przez Pawla
Koztowskiego.

Ponadto, w niniejszym numerze zdecydowali$my o zamieszczeniu czterech
artykutéw. Pierwszy z nich, pt. ,, Wplyw rewolucji informacyjnej na stosunki
spoleczne w Polsce w nastepnych dekadach XXI wieku” zostat napisany przez
Andrzeja Wierzbickiego. Autor w zwiezty i przejrzysty sposob podejmuje probe
prognozy narastajacego wptywu rewolucji informacyjnej na stosunki spoteczne —
ogodlnie na §wiecie, ale zwlaszcza w Polsce — w nastepnych dekadach XXI wieku,
oparta na analizie megatrendow rewolucji informacyjnej oraz megatrendow po-
chodnych, wynikajacych z powiazania tych pierwszych z podstawowymi rela-
cjami spoteczno-ekonomicznymi.

Kolejny artykut poswigcono problemom finansowania budownictwa
mieszkaniowego. Tekst napisany przez Andrzeja Sopocke zostat zatytulowany
»Budownictwo mieszkaniowe. Wcigz aktualne antidotum na stagnacje go-
spodarcza”. Autor proponuje w nim wprowadzenie nowego systemu finansowa-
nia budownictwa mieszkaniowego w Polsce, co poprzez obnizenie kosztow
zwigkszytoby dostepnos¢ mieszkan.

Trzeci artykul dotyczy problemu wielokulturowosci, ktory byt juz poru-
szany w ubieglym roku, w numerze 3/2016. Tekst Zbigniewa Sabaka pt. ,,Wie-
lokulturowos¢ a kultura strategiczna Europy” porusza nowe zagadnienia,
wczesniej nie uwzgledniane. Kultura strategiczna to czynnik, ktory okresla sposob
zachowania podmiotéw w srodowisku miedzynarodowym. Wielokulturowos¢ po-
woduje, ze stworzenie jednolitej kultury strategicznej w wymiarze europejskim
jest niezwykle trudna. Autor analizuje nie tylko mozliwo$ci stworzenia jednolitej
kultury strategicznej, ale rtowniez mozliwe kierunki jej ewolucji.

Ostatni, czwarty artykul zostal napisany przez Katarzyne Cynk. W tekscie
pt. ,,Swiadomo$¢ zagrozen zwigzanych ze zmianami ziemskiego klimatu” po-
rusza ona problem ograniczonej liczby teorii umozliwiajacych podjecie badan so-
cjologicznych w zakresie ochrony srodowiska i zmian klimatu.

Zyczymy inspirujacej lektury.

Zespot Redakcyjny
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EDITORS NOTE

Dear readers, on January 18, 2017, Wtadystaw Markiewicz, former Chair-
man of the Future Studies Committee died. In regret immersed, we start this issue
of "The Future" with a short remembrance written by Professor Pawet Koztowski.

In addition, in this issue we have decided to include four articles. The first
of them, "The Influence of Information Revolution On Social Relations in
Poland in The Next Decades of The 21st Century" was written by Andrzej
Wierzbicki. The author concisely and clearly tries to forecast the growing influ-
ence of the information revolution on social relations - generally in the world but
especially in Poland - in the next decades of the 21st century. His analysis is based
on the megatrends of the information revolution and the megatrends derived from
the association of the former with basic socio-economic relations.

The next article is about the problem of financing housing construction. The
text written by Andrzej Sopocko is entitled "*Housing construction. Still actual
anti-stagnation remedy"". The author proposes a new financing system of the
housing industry in Poland, which, by lowering costs, would increase the availa-
bility of housing.

The third article deals with the problem of multiculturalism, which was al-
ready raised last year, in issue No. 3/2016. Zbigniew Sabak's text entitled " **"Mul-
ticulturalism and the Strategic Culture of Europe' touches on new issues not
previously addressed. Strategic culture is a factor that determines the behavior of
actors in the international environment. Multiculturalism makes it extremely dif-
ficult to create a unified strategic culture on a European scale. The author analyses
not only the possibility of creating a uniform strategic culture but also possible
directions of its evolution.

The last, fourth article was written by Katarzyna Cynk. In the text
"The Awareness of Threats Related to Climate Change', she addresses the
problem of a limited number of theories that enable sociological studies on the
environment and climate change.

We wish you inspirational reading.

The Editorial Team
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Pawel Koztowskit

WLADYSLEAW MARKIEWICZ (1920 - 2017)

Zyt dhugo, a powinien zyé dtuzej. Umowilismy sie na stulecie urodzin,
zamierzali$my wtedy zrobi¢ to, czego Julian Tuwim zalecat nigdy nie odktadac.
Wiadystaw Markiewicz 18 stycznia 2017 roku ztamat przyrzeczenie bodaj jedyny
raz w Zyciu.

Urodzit si¢ 2 stycznia 1920 roku w Ostrowie Wielkopolskim w rodzinie
robotniczej. Wszystko okazalo si¢ wazne, bo kazdy z tych faktow wplynat na Jego
postawe, §wiatopoglad i dziatalnos$¢. Z Wielkopolska byt zwigzany szczegodlnie,
Poznan jest chyba najwazniejszym dla niego miejscem. Na Uniwersytecie
Poznanskim odbyt studia socjologiczne, w 1959 roku uzyskat doktorat
(promotorem byt Tadeusz Szczurkiewicz) oraz wszystkie kolejne stopnie
naukowe. Tam kierowal Katedrg Socjologii, a p6zniej byt dyrektorem Instytutu
Socjologii UAM. Wspottworzyt Instytut Zachodni, w 1966 roku zostal jego
dyrektorem. Przeniost si¢ do Warszawy. Tutaj pracowal na Uniwersytecie, ale
szczegolnie mu bliska stata sie Polska Akademia Nauk. Zostat jej cztonkiem
w 1971 roku, a pbzniej wiceprezesem. Przewodniczyl Komitetowi Badan
i Prognoz Polska 2000 PAN. Wtedy, wraz z Juliuszem Gorynskim, uczynit z tej
instytucji miejsce nadzwyczaj znaczace: wolnej, intelektualnej troski o Polske
i jej perspektywy.

Aktywno$¢ naukowa i obywatelska cechowata cate Jego zycie. U jej
podstaw lezata che¢¢ zrozumienia §wiata i poprawy losu ludzi spotecznie
uposledzonych. Dlatego uprawiat socjologi¢ i z tych powod6éw nalezat do kregu
lewicy. Zawsze i do konca.

W czasie okupacji niemieckiej cztery lata byt wigziony. Najdtuzej w obozie
koncentracyjnym Mauthausen Gusen. Po uwolnieniu przez wojska amerykanskie
shuzyl we Wtoszech w II Korpusie, nastepnie znalazt si¢ w Anglii. Do Polski
wrocit w sierpniu 1947 roku. Wspominat, Ze nie przezywat wahan zwigzanych
z tg decyzja. Tutaj, u siebie i u nas, probowatl zrozumie¢ barbarzynstwo nazizmu.
Nie moégt go pojaé. Ale zarazem zblizenie polsko-niemieckie stato si¢ jednym
z gtownych zadan jego zycia. Nalezal do jego wspottworcow i ze strony polskiej
przewodniczyt Polsko - Niemieckiej Komisji Podrgcznikowej. Inne kraje
(zwlaszcza Japonia) korzystaty z przyktadu tej nowatorskiej instytucji. Prezydent
RFN nadat Wtadystawowi Markiewiczowi Wielki Krzyz Zashugi Orderu Zastugi
Republiki Federalnej Niemiec. Miat wérdéd Niemcoéw wielu bliskich.

W  socjologii zajmowal si¢ zagadnieniami kluczowymi: narodem
i panstwem, polityka 1 kulturg polityczng, procesami uprzemystowienia

1 Dr hab. Profesor Uniwersytet Warszawski
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i modernizacji, integracjg Ziem Zachodnich, polska emigracja, etosem obywatela
i inteligenta.

Dobrze znat socjologic niemiecka 1 wiclokrotnie o niej pisal.
Reprezentowal nasza dyscypling w $wiecie. Kontaktowat sie z wieloma
najwiekszymi.

Umiat patrze¢, stucha¢, czyta¢ i rozumieé. Przezyt kilka ustrojow
i w kazdym z nich poszerzat granice wolnosci i zakres bezpieczenstwa, majgc
w tym dziataniu na myS$li nie przede wszystkim siebie. Klasyczna postaé
spolegliwego opiekuna. Niezawodny, pomocny, pozbawiony ekstrawagancji
czynow, cierpliwy, wyrozumiaty ale nie ulegly. Chronit instytucje ktorym
przewodzil, ludzi i $rodowiska. Charakteryzowal sie ciagloscia pogladow
1 trwatoscig postawy. Nie przezywal ani ol$nien ani apostazji. Glupot¢ uwazat za
nasza najgrozniejsza przypadlos¢. Byt czlowiekiem inteligenckiego etosu,
wytrwaly w pracy organicznej, odpowiedzialny, oddany stabszym i podopie-
cznym. Pozbawiony maksymalizmu, ostentacji i autoheroizmu zrobit dlatego
wiasnie jako obywatel, inteligent, uczony i zarzadzajacy nauka tak duzo.

Do konca byl w $wietnej formie intelektualnej, czytal, pisat i publikowat.
Spacerowat i rozmawiat. Niedawno skonczyt wyklady w Gornoslaskiej] Wyzszej
Szkole Handlowej im. Wojciecha Korfantego w Katowicach. Juz jako nestor
socjologii polskiej na jubileuszowym spotkaniu PAN powiedziat: ,,Zalecatbym
pielegnowanie jako wartosci wyjgtkowo cennej i niezastgpionej uczucie przyjazni,
ktore daje poczucie bezpieczenstwa i pewnosci zyciowej, ubarwia powszednie
bytowanie, wzbogaca i poszerza horyzonty pojmowania i odczuwania Swiata”.
Dodat: ,,bezustannie pielegnujmy w sobie zdolnos¢ empatii. Dla socjologa jest to
wlasciwie nieodzowny element warsztatu badawczego, ale ponadto jest to jedyny
sposob, aby polubi¢ ludzi i czué si¢ wsrod nich dobrze”. Whadystaw Markiewicz
lubit nas, a my czuli$my si¢ z nim dobrze.

Pawel Koztowski
21 stycznia 2017 roku

10
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Andrzej P. Wierzbicki'

WPLYW REWOLUCJI INFORMACYJNEJ NA STOSUNKI
SPOLECZNE W POLSCE W NASTEPNYCH DEKADACH
XX1I WIEKU

The Influence of Information Revolution On Social Rela-
tions in Poland in The Next Decades of The 21st Century

Streszczenie: Artykul ten podejmuje probg prognozy narastajacego
wplywu rewolucji informacyjnej na stosunki spoteczne — ogolnie na $wiecie, ale
zwlaszcza w Polsce — w nastepnych dekadach XXI wieku, opartg na analizie me-
gatrendow rewolucji informacyjnej oraz megatrendow pochodnych, wynikajg-
cych z powigzania tych pierwszych z podstawowymi relacjami spoteczno-ekono-
micznymi. Analiza ta wskazuje, ze podstawowym problemem spotecznym
nadchodzacych dekad bedzie kwestia szybkos$ci dostosowania si¢ ludzi i krajow
do wyzwan spofeczenstwa ograniczonej pracy — czyli sytuacji, w ktorej tylko mata
cze$¢ spoleczenstwa bedzie miata trwate zatrudnienie, a wigksza czg$¢ spoteczen-
stwa takiej pracy nie znajdzie, gdyz wigkszo$¢ prac produkcyjnych i ustugowych
bedzie zastgpiona przez ich automatyzacje i komputeryzacje. Dotychczasowe
mechanizmy kapitalizmu — zwtaszcza mechanizm zastgpowania pracy kapitatem,
czyli maszynami i technikami za ten kapital zakupionymi — w polaczeniu z mega-
trendami zmiany zawodow oraz informatyzacji przyspieszaja szybkos¢ prze-
ksztatcenia w kierunku spoteczenstwa ograniczonej pracy, i niezbedna jest ich
modyfikacja, ograniczajaca t¢ szybkos¢. W przeciwnym wypadku szybkos$¢ ta
wywota ogromne napigcia spoteczne, grozace sytuacjg rewolucyjng lub wojng
$wiatowa. Polityka prawicowa nie zapobiegnie skutecznie takim napigciom; nie-

! Instytut £.gcznosci, PIB, Szachowa 1, 04-894 Warszawa.

11
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zbedne jest wige sformutowanie nowej, demokratycznej polityki lewicowej, wol-
nej od neoliberalnych znieksztalcen. Artykut ten proponuje zatem zarys progra-
mowy takiej polityki.

Stowa kluczowe: megatrend zmiany zawodow, megatrend cyfryzacji, megatrend
wyzwan intelektualnych, zastgpowanie pracy przez kapitat, przysztos$¢ pracy, pro-
gram przysztej lewicy

Abstract: This article attempts to forecast the growing impact of the
information revolution on social relations - generally in the world but es-
pecially in Poland - in the next decades of the 21st century. It is based on
an analysis of the megatrends of the information revolution and of the meg-
atrends derived from linking the former to the underlying socioeconomic
relations. This analysis indicates that the fundamental social problem of the
coming decades will be the question of the speed of adaptation of people
and countries to the challenges of a limited work society - a situation in
which only a small part of the population will have permanent employment
and most of the society of such work will not find it. Manufacturing and
services will be mostly replaced by their automation and computerization.
So far, the mechanisms of capitalism - especially the mechanism of substi-
tuting capital, i.e. machines and techniques for the purchased capital - com-
bined with the megatrends of changing professions and computerization,
accelerate the transition towards a society of reduced work, and need to
modify them, limiting this speed. Otherwise, this speed will cause tremen-
dous social tensions, even the revolution or world war. Right-wing policy
will not effectively prevent such tensions. It is therefore necessary to for-
mulate a new, democratic leftist policy, free from neo-liberal distortions.
This article proposes a programmatic outline of such a policy.

Keywords: Change of professions megatrend, digitization megatrend, meg-
atrend of intellectual challenges, replacement of work by capital, future
work, program of future left wing

1. Wprowadzenie
Kilkanascie lat temu w artykule (Wierzbicki 2000) sformutowatem, a po-

tem wykorzystywatem w dalszych pracach prognostycznych, trzy podstawowe
megatrendy rewolucji informacyjnej. Sa to kolejno:

12
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ANDRZEJ P. WIERZBICKI Wplyw rewolucji informacyjnej...

1. Megatrend zmiany zawodow: w wyniku rewolucji informacyjnej dawne za-
wody w wiekszosci ulegaja dezaktualizacji, niezbedne jest przystosowywa-
nie si¢ do nowych zawodow lub co najmniej modyfikacji zawodow dawnych.

2. Megatrend integracji cyfrowej (potocznie zwany cyfryzacja lub informaty-
zacja): poniewaz wszystkie sygnaly dogodnie jest przeksztatca¢ do formy cy-
frowej, przeto zastosowania technik cyfrowych upowszechniajg si¢ i domi-
nuj3 nad innymi.

3. Megatrend wyzwan intelektualnych: nowa sytuacja — zaréwno techniczno-
ekonomiczna, jak i spoteczna — powstata w wyniku rewolucji informacyjnej,
wymaga porzucenia starych paradygmatow myslenia i nie jest w petni zro-
zumiala dla tradycyjnych podejsc.

Dzisiaj nikt juz nie ma watpliwosci, ze zyjemy w okresie rewolucji infor-
macyjnej, ktora wptywa gleboko na nasze zachowania i uwarunkowania. Od 2000
roku powyzsze megatrendy w pelni potwierdzity si¢; co wigcej, dwa pierwsze
z nich, dodatkowo wzmocnione przez mechanizm zastgpowania pracy kapitatem,
przyspieszyly do takiego stopnia, ze staly si¢ wrecz spotecznie niebezpieczne.

Natomiast trzeci megatrend oznacza po prostu, ze dla zrozumienia skutkow
rewolucji informacyjnej trzeba zapoznaé si¢ z nowymi pojeciami i mechani-
zmami, z tg rewolucjg zwigzanymi, za$ tradycyjne podejscie nauk spotecznych
jest tu niewystarczajace. Megatrend ten jest dzisiaj tak bardzo widoczny, ze coraz
bardziej aktualny staje si¢ moj postulat — zob. np. (Wierzbicki 2011) — aby w celu
zrozumienia przyszlych rezultatow rewolucji informacyjnej wprowadzi¢ na
wszystkich kierunkach ksztatcenia obowigzkowe trzy przedmioty techniczne: in-
formatyke z elementami inzynierii wiedzy, automatyke i robotyke, inzynieri¢ bio-
medyczna. Przedmioty spoleczne sa obowigzkowe na kierunkach technicznych juz
od ponad pig¢cdziesigciu lat; dlaczego nie spotykamy si¢ tu z wzajemnoscia?

2. Przyspieszenie zastepowania pracy przez kapital

Wzajemne wzmocnienie megatrendéw zmiany zawoddw i cyfryzacji naste-
puje juz od ponad trzydziestu lat pod wptywem podstawowego mechanizmu ka-
pitalizmu: zastepowania pracy przez kapitat, czyli przez maszyny i technologie za
ten kapitat kupione. Oczywiscie, ten podstawowy mechanizm dziata juz od po-
czatkow kapitalizmu, czy tez od niemal trzystu lat, i byl — zdaniem Langego
i Keynesa, zob. tez np. (Rifkin 2014) — zasadniczym zré6dlem podwyzszania pro-
duktywnosci oraz obnizania kosztow oraz cen, zatem mial znaczenie zdecydowa-
nie pozytywne. Jednakze od 1980 roku, pod wptywem neoliberalnej ideologii
ekonomicznej, mechanizm ten uwolnit si¢ od ograniczen, wykorzystal mega-
trendy rewolucji informacyjnej oraz niezmiernie przyspieszyt.

Przyspieszenie tego mechanizmu nalezy zreszta do jego natury, gdyz jest
to mechanizm z dodatnim sprze¢zeniem zwrotnym: im wigcej przedsicbiorca zyska
na wprowadzeniu nowej techniki, tym chetniej inwestuje dalej w te lub podobne

13
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techniki. Za§ mechanizmy z dodatnim sprze¢zeniem zwrotnym sg zrédtem proce-
sow lawinowych: tak narasta lawina w gorach, tak przebiega wybuch bomby ato-
mowej czy reaktora jadrowego. Taki proces lawinowy przyspiesza i narasta, az
napotka ograniczenie: lawina uderza w przeciwlegle zbocze, reaktor wyczerpuje
atomy pierwiastka promieniotworczego.

Wszystkie niedawne, dtugofalowe analizy rozwoju ludzkosci w okresie
ostatnich trzystu lat — zob. np. Morris (2010), Brynjolfsson i McAffee (2014) —
wskazuja na lawinowy charakter tego rozwoju i nie ulega raczej watpliwosci, ze
rozwdj ten spowodowany byl zastgpowaniem pracy przez kapitat i zwigzanym
z tym postepem technicznym. Tyle tylko, ze autorzy tych analiz nie dostrzegaja
niebezpieczenstwa takiego rozwoju, ktory gdzie§ musi napotka¢ ograniczenie.
Jest to wymowny przyklad trzeciego megatrendu rewolucji informacyijnej, wy-
zwan intelektualnych: aby poprawnie zrozumie¢ nowa rzeczywistosc, trzeba do-
brze zna¢ pojgcia zwigzane z ta rzeczywistoscia, takie jak rozréznienie dodatniego
1 ujemnego sprzezenia zwrotnego, ich zalet i wad.

Niebezpieczenstwo takiego rozwoju to jego zbytnie przyspieszenie, prowa-
dzace do narastajacych napig¢ i konfliktow spotecznych. Bowiem przy szybkim
dziataniu tego mechanizmu zbyt duzo ludzi traci prace, musi szuka¢ nowych za-
wodow i nowego zatrudnienia. O ile dwiescie lat temu, w epoce luddyzmu, wy-
starczato raz w Zyciu nauczy¢ si¢ nowego zawodu, o tyle dzisiaj trzeba by to czy-
ni¢ siedem razy.? Dostrzega to zreszta znany neoliberalny tygodnik The Economist,
ktoéry w niedawnym (January 14th, 2017) numerze zamiescit artykut wstepny How
to survive in the age of automation. Artykut ten postuluje — stusznie — ze niezbedne
jest uczenie sie przez cate zycie, ale wedlug nowych wzorcow, uwzgledniajacych
w znacznie wigkszym stopniu przedmioty techniczne i to w aspektach bliskich prak-
tyki. Istotnie, wéréd zawodoéw szczegdlnie dzisiaj potrzebnych sg konserwatorzy
réznych sieci technicznych — praktyczni informatycy, elektrycy, hydraulicy, itp.
Jednakze taka zmiana wzorcow wyksztalcenia to tylko paliatyw, gdyz pracy w tych
zawodach nie wystarczy dla mas bytego proletariatu, ktore stracity prace. Natomiast
podkreslanie znaczenia szkolnictwa zawodowego ma jednak charakter klasowy —
gdyz jego adwokaci postuluja takie szkolnictwo dla ludu, nie dla swoich dzieci.

Jednoczesnie, to przyspieszenie jest zrodtem nowego rozwarstwienia, ro-
sngcych nierownosci spotecznych. Bowiem szybkos¢ wzrostu dochodow jednego
czy dwoch procent ludzi najbogatszych stata si¢ znacznie wigksza, niz szybkos¢
wzrostu dochodow calego spoleczenstwa, a dochody najbogatszych dominujg nad
dochodami ubozszej czgsci spoteczenstwa, co oznacza stagnacje lub — z uwzgled-
nieniem inflacji — spadek dochodow tej czgsci ubozszej, zob. np. (Stiglitz 2011),
(Piketty 2014).

2 Tak to oceniaja specjali$ci w zakresie telekomunikacji, ktoérzy w ciagu swojego zycia
zawodowego byli caly czas pod presja nowosci technicznych.
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Napigcia spoleczne zwigzane ze zbytnim przyspieszeniem mechanizmu za-
stepowania pracy przez kapital widoczne sg juz w wigkszosci krajow rozwinig-
tych, a takze w Polsce. To wlasnie te napigcia wykorzystal Donald Trump w swej
kampanii wyborczej, obiecujac renegocjacj¢ umow o wolnym handlu — ale jego
wyborcy, bezradni wobec megatrendu wyzwan intelektualnych, nie zauwazyli pu-
tapki zawartej w tej obietnicy. Bowiem istotnie, w ciggu ostatnich czterdziestu lat
destrukcja proletariatu w Stanach Zjednoczonych zwigzana byta gtéwnie z eks-
portem zakladéw przemystowych, a wiec pracy, do krajow mniej rozwinietych,
o tanszej sile roboczej. Bylo to tez wspomagane przez mechanizm zastgpowania
pracy przez kapitat i ten mechanizm, jesli utrzyma swoj dotychczasowy bez-
wzgledny charakter, nie dopusci do odtworzenia starych miejsc pracy. Nowe fa-
bryki, jesli powstana, beda niemal catkowicie zautomatyzowane. Takie same na-
pigcia wykorzystalty w swych kampaniach wyborczych prawicowo-autorytarne
rzady na Wegrzech i w Polsce — ale obiecywane przez te rzady i cz¢$ciowo reali-
zowane posuniecia majace ztagodzi¢ te napiecia to tylko czgsciowe paliatywy,
podobnie jak obietnice Donalda Trumpa.

3. Neoliberalizm a koniec znaczenia i destrukcja proletariatu

Na wstepie podkresle, ze trzeba starannie odrdzniaé neoliberalizm od liberalizmu.
Liberalizm to szczytna ideologia, ktdra wsrod wartos$ci podstawowych podkresla
znaczenie swobod indywidualnych cztowieka — przy czym oczywiscie, jak to
wiemy np. z do§wiadczen wychowania dzieci, swobody te muszg by¢ ograniczane
prawem i etyka. Neolibralizm to ideologia wykorzystujaca stuszne hasta liberali-
zmu w ich ekstremalnym zastosowaniu do rynku i przedsigbiorczosci, gltoszaca
niemal absolutng swobodg rynku i przedsi¢biorcow, bez podkreslania ich ograni-
czen — zatem faktycznie to ideologia stuzaca ludziom bogatym. Bowiem jako spe-
cjalista m.in. w zakresie teorii gier wiem dobrze, ze bardziej realistyczne® modele
gier ekonomicznych majg wiele rozwigzan réwnowagowych, a o wyborze rozwia-
zania decyduja wtedy gracze najsilniejsi ekonomicznie. Zatem doktryna, ze rynek
nalezy pozostawi¢ absolutnie swobodnym, unikajgc interwencji panstwa, stuzy
tym graczom najsilniejszym, czyli najbogatszym.

O tym, ze doktryna wolnego rynku nie jest teorig ekonomiczna, tylko ideo-
logia, przekonatem si¢ osobiScie juz w poczatkach lat 80-tych XX wieku, kiedy
doktryna ta stawata si¢ popularna i dominujaca wsrod ekonomistow. Pracujac
w instytucie mi¢dzynarodowym, zajmowatem si¢ m.in. wtasnie skutkami wielo-
krotnych rozwigzan réwnowagowych w teorii gier. Mtoda ekonomistka, pocho-

3 Bardziej realistyczne modele ekonomiczne sa zwykle bardziej zlozone, za$ réwnania
okreslajace ich punkty rownowagi maja czgsto charakter wielomianowy — wiadomo zas$,
ze wielomiany maja wiele pierwiastkow, czesto rzeczywistych. Dla gier wielokryterial-
nych duza liczba rozwigzan rownowagowych jest wrecz reguta.
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dzaca z kraju rozwijajacego si¢, pokazata mi opracowany przez nig model mate-
matyczny wolnego handlu pomi¢dzy krajem rozwinigtym a rozwijajacym sie.
Znalezione przez nig rozwigzanie rownowagowe dawalo symetrycznie korzysci
dla obu krajow. Model ten zainteresowal mnie, gdyz wydawat si¢ bardziej reali-
styczny niz inne modele, ale sprawdzitem ilo$¢ rozwigzan réwnowagowych
w tym modelu. Znalaztem jeszcze dwa: jedno korzystniejsze dla kraju rozwijaja-
cego sig, drugie reprezentujace raczej eksploatacj¢ tego kraju przez kraj rozwi-
nigty. W dodatku, rozwigzanie proponowane przez autorke tego modelu okazato
si¢ niestabilne: jakikolwiek odchylenia od niego powodowato przesunigcie si¢
rozwigzania do jednego z dwdch rozwigzan asymetrycznych, przy czym wybor
rozwigzania mogt oczywiscie by¢ narzucony przez kraj ekonomicznie silniejszy.
Gdy pokazalem te wyniki autorce modelu, ta wpadta w (niezrozumiatg dla mnie
poczatkowo) ztos¢ 1 zazadala, bym rezultatow tych nie publikowat i nie wigzat ich
z jej modelem i nazwiskiem (dlatego tez nawet dzisiaj nie podaje jej nazwiska).
Pézniej zrozumiatem, ze autorka ta obawiata si¢ opinii neoliberalnego srodowiska
ekonomicznego i jego wptywu na jej przyszlg karier¢. Zatem opinia, ze wolny
handel stuzy interesom zaro6wno krajow rozwinigtych, jak i rozwijajacych sig, nie
jest oparta na dobrej teorii, tylko jest ideologia.* Ideologie te wykorzystano takze
do destrukcji proletariatu w krajach rozwinigtych.

Poczatek konca spoleczno-ekonomicznego znaczenia proletariatu w kra-
jach rozwinigtych datuje si¢ takze na poczatek lat 80-tych XX wieku i wiaze si¢
z pierwszymi oznakami rozwoju spoteczenstwa informacyjnego — zob. np. Toffler
(1980). W sferze politycznej, koniec tego znaczenia byt przyspieszony przez ogra-
niczenia praw zwigzkow zawodowych dokonane przez Margaret Thatcher
i Ronalda Reagana®. W sferze ekonomicznej istotna rolg odegraty whasnie neolibe-
ralne hasta wolnego handlu i globalizacji, ktore doprowadzity do masowego eks-
portu pracy przemystowej do krajow rozwijajacych sig, 0 taniej sile roboczej oraz
do destrukcji proletariatu w Stanach Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii. Atak na
zwigzki zawodowe uniemozliwit im przeciwstawienie si¢ ideologii globalizacji.

W Polsce, najbardziej zatwardziali apologeci neoliberalizmu dzisiaj juz
przyznaja otwarcie (zob. Gadomski w Gazecie Wyborczej 28-29 stycznia 2017),
7e terapia szokowa pod hastem ,,nie ma trzeciej drogi”® byla niezbedna gtéwnie

4 Znamienne jest przy tym, ze pierwsze hasta wolnosci rynku pochodzily od brytyjskich
handlarzy opium, w ktoérych interesy godzily chinskie cesarskie dekrety zabraniajace
wwozu opium do Chin, i ktorzy uzyskali w parlamencie brytyjskim poparcie zasady wol-
nego handlu oraz wystanie ekspedycji brytyjskiej floty bojowej majacej narzuci¢ Chinom
te zasadg.

5 Ich poparcie dla ruchu Solidarno$ci w Polsce miato charakter narzedziowy, gdyz jedno-
cze$nie tepili oni zwigzki zawodowe u siebie.

6 Haslo to byto bledne logicznie i niezgodne z tradycja logiki polskiej, gdyz Jan Lukasie-
wicz juz od 1911 roku kwestionowal prawo wykluczenia $rodka, natomiast wiasnie
w 1991 roku (kiedy to uzyto demagogicznie tego hasta) Zdzistaw Pawlak podsumowat
swoje dlugoletnie badania nad teorig zbioréw przyblizonych (rough sets) publikacijg
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dlatego, ze ,,istniafa ... silna warstwa robotnicza nastawiona roszczeniowo”. Za-
tem jednym z glownych celow neoliberalnej terapii szokowej byta destrukcja
i koniec znaczenia proletariatu w Polsce. Zreszta przyktad trzeciej drogi byt bli-
sko, w Szwecji, gdzie prywatyzacja przedsigbiorstwa panstwowego zwigzana jest
Z narzuconymi przez panstwo ograniczeniami zwolnien pracownikow. Tyle tylko,
ze przedsiebiorcy ze Szwecji, pytajacy wtedy polskiego ministra przemystu, na
jakich warunkach beda mogli wykupi¢ przedsigbiorstwa w Polsce, ustyszeli, ze
nie ma takich warunkéw, bo jest wolny rynek. W rezultacie, do$¢ czgsta droga
prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych w Polsce — np. ELWRO we Wrocta-
wiu — byt ich wykup przez koncerny zagraniczne, szukajace w Polsce rynku zbytu,
zwolnienie wszystkich pracownikow i wyprzedaz pozostatych nieruchomosci.

Wynika stad, ze wiekszo$¢ elity post-solidarno$ciowej w Polsce skupita si¢ na
rozgrywkach o wtadze polityczng, natomiast zdradzita proletariackie interesy Solidar-
nosci i ulegajac doktrynie neoliberalnej’ w ekonomii doprowadzita do destrukcji pol-
skiego proletariatu i do jego przeksztalcenia w nowa warstwe prekariatu.

Prekariat jest to warstwa ludzi nietrwale zatrudnionych, niepewnych swojej
przysztosci, rosngca liczebnie na catym $wiecie — zob. (Standing 2011). W Polsce,
wzrost liczbowy prekariatu odbywat si¢ gtéwnie w trybie zwalniania pracowni-
kow z propozycja ich zatrudnienia na tzw. umowach $mieciowych. Znamiennym
wskaznikiem jest tu stosunek ptac pracowniczych do catkowitych dochodow
przedsigbiorstw, ktory od 1990 do 2010 roku zmalat od ok. 50% do ok. 11%, zob.
(Wierzbicki 2015). W USA to wiasnie poparcie prekariatu, rozczarowanego do
neoliberalizmu, doprowadzito do zwyciestwa Donalda Trumpa, czy wczesniej do
zwyciestwa partii prawicowo-autorytarnych na Wegrzech i w Polsce. Tyle tylko,
ze — jak juz wspomnialem — nowa reindustrializacja bedzie oparta na fabrykach
niemal w pelni zautomatyzowanych, zatem nie rozwiaze problemu tworzenia
trwatych miejsc pracy dla rosnacego liczebnie prekariatu. Natomiast przyzwole-
nie, aby konflikty wynikajace z rozrostu prekariatu dalej nabrzmiewaty, moze
grozi¢ rewolucja ogélno$wiatowa lub wojng $wiatowsa, ktora — w dobie terrory-
zmu i powszechnej umiejetnosci konstrukcji broni jadrowej — moze grozi¢ za-
glada cywilizacji ludzkiej na Ziemi, zob. (Wierzbicki 2015). Dlatego tez nie-
zbedne jest wyobrazenie sobie stosunkow pracy w spoleczenstwie za jakie$ sto lat
— nazywam to spoleczenstwem ograniczonej pracy — oraz postulowanie pokojo-
wej, demokratycznej drogi dojscia do takiego spoleczenstwa, ograniczajgcej moz-
liwe konflikty i w miar¢ sprawiedliwej spotecznie — nazywam to programem no-
wej polityki lewicowej.

ksigzki (Pawlak 1991). Z teorii tej wynika, ze w wielkich zbiorach danych zawsze jest
trzecia droga.

" Doktrynie neoliberalnej ulegta wiekszo$é¢ elity postsolidarnosciowej, i to zaréwno cen-
tro-liberalnej, jak i lewicowej, jak wreszcie prawicowej. Partie prawicowe wykorzystuja
wprawdzie niezadowolenie spoleczne bytego proletariatu, ale w zakresie polityki ekono-
micznej trzymaja si¢ doktryny neoliberalne;.
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4. Jakie bedzie spoleczenstwo ograniczonej pracy?

Twierdzenie, ze za jakie$ sto lat nastapi koniec pracy (zob. np. Rifkin 1995)
jest wielkim uproszczeniem. Niemniej jednak pracy tworczej wystarczy wtedy
tylko dla jakich§ 15-20% ludzi w wieku produkcyjnym. Bedzie to praca nad dal-
szym rozwojem techniki, np. technik kosmicznych; praca nad ksztalceniem przy-
sztych pokolen na uniwersytetach i politechnikach; praca w instytutach badaw-
czych oraz w dziatach rozwojowych wielkich korporacji.

Przez dhugi czas jeszcze roboty nie zastapig ludzi w szkolnictwie podstawo-
wym i $rednim, w lecznictwie (by¢ moze, za wyjatkiem pielegniarek), w admini-
stracji lokalnej i centralnej (zresztg ta ostatnia bedzie najdtuzej bronié sie przed cy-
fryzacja). Da to prace dla nastepnych ok. 20% ludzi w wieku produkcyjnym.

Rosnace liczby prekariatu — ludzi bez trwalego zatrudnienia — spowoduja
intensyfikacje wynajdywania nowych zawodow. Obserwuje sie to juz dzisiaj przy
zastosowaniu technik informacyjnych w kulturze: powstaja nowe zawody wynikte
z zastosowania tych technik w filmie czy w teatrze. Jednakze nie zmienia to faktu,
ze zatrudnienie w tych nowych zawodach bedzie zaleze¢ od spotecznego popytu na
kulturg — a ten zalezy od $redniej zamoznosci spoleczenstwa.

Przejsciowo w nadchodzacych dekadach bedzie popyt na technikdéw — spe-
cjalistow od konserwacji roznorodnych sieci technicznych, tak jak to sugerowat
The Economist (2017), przy dalszym doskonaleniu robotow nie ma jednak powo-
déw technicznych (tylko spoteczne), aby nie mogly one wykonywac takich prac.
Podobnie, przejsciowo, spory bedzie popyt na r6znorodne prace w ustugach — np.
w obstudze supermarketéw. Ale tu najszybciej prace ludzka moga zastapic roboty,
zresztg popyt na prace w ustugach juz maleje — z uwagi na wzrastajaca role ushug
sieciowych, internetowych, oraz na postgpujaca automatyzacje pracy w supermar-
ketach.

Tak wiec — jesli nie podejmiemy wczesniej srodkow zaradczych — wzgled-
nie trwalg prace bedzie mialo tylko ok. 40% ludzi w wieku produkcyjnym. Co
z reszta? Pytanie to ma dwa aspekty — ekonomiczny i etyczny.

W aspekcie ekonomicznym, jesli ponad potowa ludzi begdzie pozbawiona
trwatych zrédet dochodow, to nastapi zalamanie masowego popytu, ktory jest fun-
damentem kapitalizmu. Doktryna neoliberalna odpowiada na to, ze ludzie po-
winni znalez¢ sobie samozatrudnienie — kazdy pozbawiony pracy cztowiek powi-
nien zatozy¢ wlasne przedsigbiorstwo i wytwarza¢ produkty lub ustugi, na ktore
znajdzie popyt. Odpowiedz taka, ktorag nazywam neothatcheryzmem, zob. (Wierz-
bicki 2015), jest jednak nieetyczna — bo, po pierwsze, popyt bedzie wlasnie malat,
po drugie zas$ zdolnosci przedsigbiorcze sg nierowno roztozone w spoteczenstwie
i najmniej ich mozna si¢ spodziewa¢ w masie prekariatu, zatem wigkszo$¢ samo-
zatrudnionych czeka bankructwo. Podobnie nieetyczny jest neoliberalny slogan
elastycznego rynku pracy oznaczajacy w rzeczywistosci takie ograniczenie prawa
pracy na korzys¢ przedsigbiorcy, ze moze on zatrudniaé, ale takze zwalnia¢ pra-
cownikéw bez zadnych ograniczen.
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Przeciwna doktrynie neoliberalnej polityka obywatelskiego spoteczenstwa
rynkowego, typowa dla Japonii i krajow skandynawskich, juz dzisiaj zaczyna sto-
sowa¢ odmienne remedium: rent¢ obywatelska, czyli przeznaczenie czgsci sto-
sunkowo wysokich podatkow na zasitek finansowy dla kazdego obywatela. Jest
przy tym oczywiste, ze doktryna neoliberalna jest przeciwna wysokim podatkom,
zwlaszcza dla najbogatszych. Natomiast premier Szwecji zapytany, dlaczego jego
kraj systematycznie zajmuje pierwsze miejsca w rankingach jakosci zycia, odpo-
wiedzial, ze ,,mamy wysokie podatki i dobrze je wykorzystujemy”.

Tyle tylko, ze renta obywatelska nie rozwigze wszystkich problemow
i napie¢ wynikajgcych z ograniczonego dostgpu do pracy. Wynika to z aspektow
etycznych: wielu autoréw — np. (Suchodolski 1984; Stiglitz 2011) — podkresla, ze
trwata, satysfakcjonujgca praca ma autoteliczng warto§¢ samorealizacji,
i ze ludzie jej pozbawieni czuja sie wyobcowani.® Laureat nagrody Nobla Joseph
Stiglitz dowodzi wrecz, ze pracownicy trwale zatrudnieni maja wigksza produk-
tywnos¢ 1 jako$¢ swej pracy, niz pracownicy dorywczy. Zatem zgoda na to, ze
wickszo$¢ spoleczenstwa bedzie pozbawiona trwalej pracy, jest wrecz nieetyczna.

5. Wyzwania spoleczne w nadchodzacych dekadach XXI wieku

Z rozwazan powyzszych wynika, ze podstawowym problemem spotecznym nad-
chodzacych dekad begdzie wynajdywanie nowych zawodow. Piszac o megatren-
dzie zmiany zawodow nie przypuszczatem, ze nalezy podkresli¢ nie tylko zmiang,
ale i wynajdowanie nowych zawodow. Przyspieszenie mechanizmu zastgpowania
pracy przez kapital powoduje wprawdzie szybka zmian¢ zawodow, ale nie zlago-
dzimy wynikajacych stad napie¢, jesli uwaga calego spoteczenstwa nie skoncen-
truje si¢ na wynajdywaniu zawodéw nowych. Umotywowana do tego bedzie
zwlaszcza bardziej przedsigbiorcza czg$¢ prekariatu zmuszona do samozatrudnie-
nia; ale nalezy umotywowac do tego takze przedsigbiorcow klasycznych. Skoro
s to — przynajmniej wedtug doktryny neoliberalnej — ludzie najbardziej innowa-
cyjni, mogg oni by¢ predestynowani do tworzenia zawodow nowych, musza jed-
nak mie¢ w tym interes ekonomiczny. Mozna to osiagnac¢ (zob. Wierzbicki 2015)
np. przez taka zmiang¢ opodatkowania przedsiebiorstw, aby im nie optacato si¢
zwalnia¢ pracownikdéw, natomiast optacato si¢ ich zatrzymywac z wynajdowa-
niem nowych zadan dla nich — co jest typowe np., z powodow kulturowych a nie
ekonomicznych, dla przedsigbiorstw japonskich.

Innym waznym problemem ekonomiczno-spotecznym bedzie koniecznosé
podwyzszenia podatkéw. Nie chodzi tu tylko o wzgledy etyczne, chociaz brak
dostatecznego opodatkowania najszybciej rosnacych dochodéw 1-2% ludzi naj-
bogatszych ma oczywiscie nieetyczny charakter. Wazniejszy jest aspekt ekono-
miczny: juz sama renta obywatelska wymaga dodatkowych §rodkoéw, nie mowiac

8 W Polsce obserwuje si¢ silng korelacje statystyczng samobodjstw mezczyzn z utratg przez
nich pracy.
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o dodatkowych potrzebach wynikajacych z przeksztatcen do spoteczenstwa ogra-
niczonej pracy, np. spadku sumy podatkow pochodzacych od zubozatego preka-
riatu. Niezbgdne jest nie tylko wigksze opodatkowanie najbogatszych, takze
znacznie wigksze opodatkowanie duzych przedsigbiorstw. Trzeba je przy tym wy-
raznie odrézni¢ od przedsigbiorstw matych i $rednich, zwlaszcza matych tworzo-
nych przez prekariat w poszukiwaniu pracy; male powinny, a srednie moga mie¢
ulgi podatkowe. Natomiast na ogot nie zdajemy sobie sprawy, ze przedsi¢gbiorstwa
duze maja znacznie lzejsze warunki opodatkowania niz przecietny obywatel, gdyz
sa opodatkowane od zysku, a nie od dochodu, zatem ich stopa opodatkowania
liczona (tak, jak u przecigtnego obywatela) od dochodu jest $miesznie mata; po-
nadto, zyskiem tatwo manipulowac stosujac np. transfery zagraniczne pod hastem
oplat za nowe technologie. Regulacja i wzrost opodatkowania duzych przedsie-
biorstw moze tez by¢ okazja do modyfikacji zasad opodatkowania tak, aby tym
przedsigbiorstwom optacato si¢ wzglednie trwate zatrudnienie wickszej liczby
pracownikow.

Nie oznacza to jednak, ze uda si¢ catkowicie zahamowaé wzrost prekariatu
i zastopowac samozatrudnienie; niezbedne jest jednak, aby procesy te przebiegaty
bardziej powolnie a ich skutki spoteczne byty tagodzone przez odpowiednia poli-
tyke zapobiegawcza.

Inny problem spoteczno-ekonomiczny nadchodzacych dekad to obrona de-
mokracji. Wptyw rewolucji informacyjnej na demokracje¢ jest przedmiotem wiel-
kiej kontrowersji, zob. (Wierzbicki 2015). Z jednej strony, pierwsze pokolenia
tworcow i1 uzytkownikow Internetu, zaczynajac od tworcodw sieci komputerowych
—np. od Paula Barana® (1960) — wierzyly, ze sieci komputerowe i Internet wzmoc-
nig demokracje, zapewniajgc bezptatny lub bardzo tani dostep do informacji (po-
wszechnos¢ taniego dostepu jest nadal gtdéwna motywacja wielu tworcow technik
informacyjnych). Z drugiej strony, wielkie firmy medialne, postugujac si¢ hastami
praw wlasnosci intelektualnej, ograniczajg dostep do informacji pod sloganem ,,za-
rzadzania praw cyfrowych”, DRM (Digital Rights Management). To tylko przyktad
ostrej walki, jaka toczy si¢ w Internecie o swobode dostepu do informacji.

Poza Internetem, mozna spotka¢ si¢ z atakami na pojecie czy warto$¢ de-
mokracji, zwlaszcza ze strony prawicowej. Rewolucja informacyjna umozliwia
znaczne rozszerzenie demokracji bezposredniej, gtosowania sieciowego r6zno-
rodnych kwestii; niektorzy politycy obawiajg si¢, ze demokracja bezposrednia
ograniczy ich role. Rewolucja informacyjna powoduje oczywiste zjawisko,
ze specjalisci w zakresie technik informacyjnych poruszajg si¢ bardziej swobod-
nie w $wiecie Internetu oraz maja lepsze szanse zatrudnienia; prawicowi socjolo-
gowie interpretuja to zjawisko jako wyraz netokracji, zatamania si¢ demokracji

9 Paul Baran byl pierwszym, ktéry za pomoca symulacji komputerowej wykazat,
ze rozproszenie informacji i demokratyczny do niej dostgp sieciowy jest znacznie lepszy
niz centralizacja i ograniczanie dostgpu do informacji, gdyz zapewnia wigksze szanse
przetrwania np. po ataku bronig nuklearna.
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na rzecz warstwowych struktur spotecznych, zob. np. (Bard i Séderqvist 2006).
Ataki na demokracje¢ sg bardzo réznorodne; przy prawicowych rzadach autorytar-
nych przyjmuja one forme stopniowego eliminowania podstawowych instytucji
demokratycznych, uzaleznienia sagdownictwa, itp.

Jaka jest wigc faktyczna warto§¢ demokracji w czasie po rewolucji infor-
macyjnej? Skoro przyszle pokolenia stang przed nowymi zagrozeniami i kryzy-
sami, takze tymi wynikajacymi z rewolucji informacyjnej, to — jak to juz zauwazyt
John Rawls (1971) — nalezy im pozostawi¢ mozliwie najbardziej sprawiedliwy
system spoteczny. Ale argumenty Rawlsa mozna wzmocni¢ — demokratyczna roz-
norodno$¢ opinii zapewnia najwicksza odporno$¢ systemowa na zagrozenia.
W obliczu kryzysu lepiej mie¢ mozliwo$¢ wystuchania wielu opinii i mozna si¢
spodziewaé, ze opinie ludzi najubozszych oraz warstw $rednich bgdg mniej jed-
nostronne niz opinie ludzi najbogatszych. W istocie podobnie argumentowat Paul
Baran juz w 1960 roku, proponujac rozproszenie informacji i demokratyczny do-
step do niej w systemie sieci komputerowej jako sposob zwigkszenia jej odporno-
$ci. Zatem demokracja jest zabezpieczeniem systemowym, zapewniajacym wigk-
szg odpornos¢ systemu spotecznego w obliczu nieuchronnych kryzysow, ktore
jeszcze przyniesie ze sobg rewolucja informacyjna.

Dlatego tez nie nalezy si¢ spodziewac, aby polityka prawicowa rozwigzata
napigcia i problemy wynikajace ze skutkow rewolucji informacyjnej w nadcho-
dzacych dekadach. Kapitalizm tez nie rozwigze sam tych problemow, jak by to
sugerowal Jeremy Rifkin (2014). Radykalna, rewolucyjna polityka lewicowa jest
natomiast nawet bardziej niebezpieczna, grozac zagltada ludzkosci w epoce terrory-
zmu i powszechnej wiedzy o sposobach konstrukcji broni nuklearnej. Polityka cen-
trystyczna skompromitowata si¢ ulegajac doktrynie neoliberalnej. Zatem potrzebna
jest nowa socjaldemokracja - nowa, demokratyczna polityka lewicowa.

6. Zarys programu nowej polityki lewicowej

Na wstepie trzeba podkresli¢, ze program taki powinien oczywiscie reprezento-
wac interesy prekariatu (wlacznie z pozostatosciami dawnego proletariatu) oraz
shuzy¢ temu, aby prekariat sobie lepiej u§wiadomit te interesy. Bowiem z jednej
strony prekariat jest obecnie znacznie stabszg spotecznie i stabiej zorganizowang
warstwa spoleczng, niz dawny proletariat. Z drugiej strony jednak, wobec ogol-
no$wiatowego trendu poprawy przecietnego wyksztatcenia, prekariat bedzie sta-
wat si¢ lepiej wyksztalcony oraz poinformowany (np. w zwigzku z powszechnym
dostepem do Internetu), a takze stopniowo, w miar¢ nadchodzacych dekad, bedzie
dominowat liczbowo w spoteczenstwie. Tak wigc program ten powinien by¢ po-
pulistyczny w tym sensie, ze powinien on mobilizowa¢ szerokie masy prekariatu
i stuzy¢ poglebianiu jego $wiadomosci. Z drugiej strony, program ten oczywiscie
musi takze broni¢ demokracji, prawa najubozszych do wypowiadania si¢ w kwe-
stiach polityki na rownych prawach z najbogatszymi.
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Podstawowy interes prekariatu dotyczy za$ prawa pracy. Doktryna neoli-
beralna stosowata chwytliwy i demagogiczny slogan elastycznego rynku pracy;
hasto to oznaczalo w rzeczywistosci zasadnicze ostabienie prawa pracy oraz swo-
bode przedsiebiorcy w zatrudnianiu, ale takze zwalnianiu pracownikéw bez zad-
nych ograniczen. Zatem nowa polityka lewicowa powinna postulowaé silne
prawo pracy, ze znacznym jego zaostrzeniem na korzy$¢ pracownikdéw. Prawo to
powinno tez przewidywac nadzor jego realizacji przez organizacje i osoby repre-
zentujace pracownikow: zwigzki zawodowe oraz (szczeg6lnie, cho¢ nie wytacz-
nie, w przypadku przedsi¢biorstw matych lub bez organizacji zwigzkowych) wy-
branych przez pracownikow spotecznych inspektorow pracy. Prawo to powinno
rowniez chroni¢ spotecznych inspektoréw pracy i przedstawicieli zwigzkéw za-
wodowych przed szybkim zwolnieniem (np. przez wymaganie rocznego okresu
wypowiedzenia pracy w stosunku do tych osob) oraz dawac¢ im mozliwo$¢ wyste-
powania na drogg sadowg przeciw przedsigbiorstwu w przypadku naruszania
prawa pracy. Koszty sgdowe nie powinny przy tym obcigzaé reprezentantow pra-
cownikow, tylko specjalny fundusz ochrony pracy utworzony przez panstwo, zas
kary dla przedsigbiorstw naruszajacych prawo pracy powinny mie¢ znaczny wy-
miar finansowy i wspomagac¢ ten fundusz ochrony pracy.

Silne prawo pracy powinno tez chroni¢ zwigzki zawodowe. Pracownik
zwalniany wobec proby organizacji zwigzku zawodowego w przedsigbiorstwie
powinien mie¢ takze mozliwo$¢ wystepowania na bezptatng droge sadowa, za$
kary dla przedsigbiorstw utrudniajacych powstanie organizacji zwigzkow zawo-
dowych powinny by¢ tez dotkliwe. Liczba réznych zwigzkoéw dziatajacych
w przedsigbiorstwie nie powinna odgrywac roli; kara¢ nalezy za utrudnianie
utworzenia w przedsiebiorstwie przedstawicielstwa jakiegokolwiek (funkcjonuja-
cego juz w skali kraju) zwigzku zawodowego.*°

Silne prawo pracy powinno tez umozliwia¢ bezptatne zaskarzanie tzw.
umow $mieciowych, nie tylko w wypadku, gdy nie sa one dotrzymywane, takze
w wypadkach np. ich stosowania w celu ominig¢cia regut ptacy minimalne;.

Jednakze dtugoterminowe interesy prekariatu dotycza wynajdywania no-
wych zawodoéw. Ma to dwa aspekty. W przedsigbiorstwach matych i §rednich,
zwlaszcza nowych, tworzonych przez prekariuszy, trzeba premiowa¢ wynajdywa-
nie nowych zawodéw poprzez odpowiednie ulgi podatkowe. W stosunku do
przedsigbiorstw duzych mozna za$§ zastosowac podatek degresywny promujacy
zatrudnienie. Bylby on wysoki, jesli wskaznik udziatu wynagrodzeh pracowni-
czych w dochodzie przedsigbiorstwa jest maly, i silnie malejgcy ze wzrostem tego
wskaznika, zob. (Wierzbicki 2015). W ten sposob przedsigbiorcy we wlasnym
interesie skoncentruja swoja uwage na wynajdywaniu nowych zawodow.

10 Tak jak r6znorodno$¢ opinii w demokracji, tak tez réznorodnoéé pogladow zwigzkow
zawodowych jest korzystna systemowo.
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Nowa polityka lewicowa powinna tez oczywiscie popierac¢ spotdzielczose,
gdyz nowe, male przedsigbiorstwa, tworzone przez prekariuszy bgdg mialy wick-
sze szanse przetrwania, jesli bedg si¢ taczy¢ w spotdzielnie. Poparcie spotdziel-
czosci powinno mie¢ charakter aktywny — dzialacze lewicowi powinni wspoma-
ga¢ nowe spotdzielnie do§wiadczeniem i pomocg prawna.

Inna kwestia to roznorodne programy inwestycji infrastrukturalnych i rob6t
publicznych, promujace zatrudnienie. Wprawdzie programy takie to tylko palia-
tyw, lecz nowa polityka lewicowa powinna je popiera¢ pod warunkiem, ze zatrud-
nienie w tych programach bedzie takze podlegaé silnemu prawu pracy.

Poza kwestig pracy i nowych zawoddw, nowa polityka lewicowa powinna
oczywiscie mie¢ na uwadze takze inne interesy prekariatu. Dotyczy to przede
wszystkim szerokiego programu komunalnego budownictwa mieszkaniowego,
z mozliwo$cia ulgowego wykupu tych mieszkan przez dlugotrwatych ich uzyt-
kownikow. Prekariat bowiem nie sta¢ na zakup mieszkan na wolnym rynku, co
powoduje zresztg opdznienie zawierania matzenstw przez prekariuszy.

Nowa polityka lewicowa powinna popiera¢ reindustrializacje kraju — ko-
nieczng po niemal pelnej dezindutrializacji w wyniku neoliberalnej terapii szoko-
wej. Zdawac sobie jednak trzeba sprawe, ze nowe fabryki beda w duzym stopniu
zautomatyzowane, dadzg wigc prace specjalistom oraz tylko w niewielkim stop-
niu prekariuszom. Dlatego tez potrzebne bedg motywacje — np. podatkowe — dla
przedsigbiorcow do zatrudniania wigkszej liczby pracownikow.

Zasadniczym elementem nowej polityki lewicowej bedzie wlasnie stano-
wisko wobec systemu podatkowego i roli panstwa w gospodarce. Neoliberalne
hasta ograniczania roli panstwa oraz zmniejszania podatkow, zwlaszcza slogan
podatku liniowego, stuza w sposob oczywisty interesom najbogatszych. W inte-
resie prekariuszy jest zwiekszenie roli panstwa w gospodarce oraz zwiekszenie
wymiaru podatkoéw, zwlaszcza wobec ludzi najbogatszych oraz wielkich przed-
siebiorstw. Dopoki wielkie przedsigbiorstwa przynosily tez wielkie zatrudnienie,
uzasadnione mogto by¢ ich mate opodatkowanie. Skoro w wyniku megatrendow
zmiany zawodow i cyfryzacji, wzmocnionych przez mechanizm zamiany pracy
przez kapitat (czyli maszyny i technologie za ten kapitat kupione), wielkie przed-
sigbiorstwa ograniczaja zatrudnienie zamiast je kreowac, to powinny one by¢ opo-
datkowane na tych samych zasadach jak przecietny obywatel, ze zwolnieniami po-
datkowymi tylko wtedy, gdy rzeczywiscie kreujg trwate zatrudnienie.

Na argument, ze taka zmiana systemu podatkowego i roli panstwa w go-
spodarce spowoduje odplyw kapitalu do krajow bardziej neoliberalnych, nalezy
odpowiadaé, ze inne kraje tez majg ktopoty z wlasnym prekariatem i stopniowo
odejda od polityki neoliberalnej, za§ w Polsce niezbedne jest zwigkszenie wy-
miaru podatkéw wobec dezindustrializacji kraju.

Na koniec, nowa polityka lewicowa powinna si¢ przeciwstawia¢ tze-histo-
rii, to jest prawicowej tendencji do jednostronnej oceny PRL. Polska, w wyniku
II wojny $wiatowej, byta najbardziej zniszczonym krajem §wiata. PRL ja odbu-
dowal, uprzemystowit, oraz miat na uwadze interesy robotnik6w w znacznie
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wiekszym stopniu, niz to si¢ czyni obecnie. Oczywiste jest, ze w gospodarce ryn-
kowej proces odbudowy mogltby by¢ szybszy — ale mocarstwa zachodnie oddaty
nas w Jalcie w strefe wptywow ZSRR.* Oczywiste jest tez, ze gospodarka pla-
nowa prowadzita do ,,gospodarki niedoboru”, za$ system jednopartyjny (czy
z partig $cisle dominujaca) uniemozliwial demokracje, ale nie wynika stad, ze
w ramach terapii szokowej trzeba bylo si¢ pozby¢ polskiego proletariatu. Nasuwa
si¢ przypuszczenie, ze prawicowa Ize-historia atakujaca wszystkie aspekty poli-
tyki i gospodarki PRL tworzona jest po to, aby nikt nie zauwazyl, jak znacznie
mniej troski poswieca si¢ dzisiaj prekariatowi, niz w PRL proletariatowi.

7. Whnioski

Zasadniczym wnioskiem tego artykulu jest nie to, ze nastgpita juz (po-
wszechnie widoczna) kompromitacja doktryny neoliberalnej; znacznie bardziej
istotnym wnioskiem jest konieczno$¢ powstania nowej, demokratycznej polityki
lewicowej, przeciwstawiajacej si¢ zardwno centrystycznemu neoliberalizmowi
jak i polityce prawicowej. Ta ostatnia wykorzystuje populistycznie niezadowole-
nie nowego prekariatu, ale nie reprezentuje jego interesOw. Natomiast nowa, de-
mokratyczna polityka lewicowa jest konieczna, gdyz przyzwolenie na dalsze na-
brzmiewanie konfliktow zwigzanych ze wzrostem liczbowym prekariatu grozi
rewolucja lub $wiatowa wojna, ktore mogtyby doprowadzi¢ do zagtady cywiliza-
cji ludzkiej na Ziemi.
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BUDOWNICTWO MIESZKANIOWE. WCIAZ AKTUALNE
ANTIDOTUM NA STAGNACJE GOSPODARCZA

Housing construction. Still actual anti-stagnation remedy

Streszczenie: Drogie finansowanie budownictwa mieszkaniowego w Polsce jest
istotng przestankg do jego zmian. Ma to obecnie szczegodlne znaczenie w sytuacji,
kiedy nasila si¢ presja do zwigkszania obcigzen fiskalnych w sektorze bankowym.
W tych warunkach trudno o samoistne obnizanie stop procentowych dla dtugoo-
kresowych kredytow. Konkurencja migdzybankowa jest zbyt staba w stosunku do
oczekiwanych przez sektor zagrozen. Aby wiec uruchomié¢ stosowna presje ce-
nowa, nalezy rozwazy¢ wprowadzenie nowego systemu finansowania mieszkan.
Realistyczne i efektywne rozwigzania w tym zakresie oferuje mieszkaniowy ry-
nek amerykanski, na ktorym od dziesiecioleci istnieje system finansowania bu-
downictwa, bezposrednio przez rynek kapitatowy i kapitatowe fundusze inwesty-
cyjne. Niewatpliwie jest on jednym z gtownych sprawcow sukcesu, polegajacego
na stworzeniu mozliwosci kupienia wtasnego domu przez kazdego przecigtnego
Amerykanina.

Jak si¢ wydaje warunki dla wdrozenia tego systemu w Polsce istnieja. Umoz-
liwiajg to istniejace regulacje prawne, przede wszystkim za$ okrzepty i dobrze dzia-
lajacy rynek kapitatowy. System ten powinien spowodowac znaczne obnizki cen
kredytéw. Wobec relatywnie niskich plac realnych i glebokiego niedostatku miesz-
kan, jego wprowadzenie moze by¢ waznym krokiem w rozwigzaniu jednego z naj-
dotkliwszych probleméw spotecznych. Jednoczesnie, ze wzgledu na wysoki efekt
mnoznikowy przyczynitoby si¢ to do przyspieszania wzrostu gospodarczego.

Stowa kluczowe: budownictwo mieszkaniowe, fundusze inwestycyjne,
sekurytyzacja kredytow

Abstract: Expensive housing financing become reason to apply changes in it.
Such need becomes especially important in time of enlarging the fiscal burden

! Uniwersytet Warszawski; Wydzial Zarzadzania; Katedra Systeméw Finansowych Go-
spodarki.
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imposed on the banking sector. This opportunities don’t incline the banks to de-
crease the interest rate from themselves. The interbank competition is to week
taking into account existing fears. For launching the prices pressure it seems nec-
essary to implement the new system to finance residents houses. The efficient and
realistic solvation are offered by the American market. For many decades sub-
stantial aid is done by the special mutual funds. Undoubtedly there are the main
source of success the old plan to ensure own house for the each family in USA.

It seems that even in Poland the opportunities to implement such system
exist as well. That is allowed by the low regulation, but first of all — by the well-
functioning securities market. That helps to decrease credit cost. In the sake of the
low salaries and deep houses deficit such solution are most looked. Parallel, in
the sake of the multiplayer’s effect, it could be significant incentive to the general
economic growth.

Keywords: housing construction, mutual funds, credit’s securitisation.

1. Wplyw budownictwa na Swiatowy wzrost gospodarczy
po kryzysie subprime

Potrzeba wlasnego mieszkania, o akceptowalnej powierzchni i standardzie
w krajach wysoko i $rednio rozwinigtych, jest wzglednie najnizej zaspokojona
z grupy potrzeb uwazanych za podstawowe. Cho¢ najczgsciej okresla si¢ jej jako
fizjologiczne, A. Mastow w swojej koncepcji podkresla, ze nazwa ma tu wtorne
znaczenie, waznym jest bowiem ich pierwszenstwo w hierarchii zaspokajania.
Wystepujaca tu motywacja jest najsilniejsza sposrod wszystkich poziomoéw tej
hierarchii (Maslow 2004, s. 90). W XXI wieku reszta potrzeb tej grupy osiggneta
dos¢ wysokie stadium nasycenia. Nie ma problemu z niedostatkiem zywnosci,
produkcja odziezy réwniez osiagneta poziom ilo§ciowego nasycenia.

Wydatki na mieszkania pozostaly obszarem stale rosngcym, wszelako
wrazliwym na koniunkturg. W krajach dotknigtych kryzysem babla inwestycyj-
nego odnotowywane sa spadki zapotrzebowania na kredyt mieszkaniowy, tam
jednak gdzie sytuacja gospodarcza ustabilizowala si¢, wzrost jest wyrazny (Wy-
kres 1). Autorzy styczniowego raportu IMF Global Housing Watch wskazuja jed-
nocze$nie, ze cze$¢ zapotrzebowania na kredyty wynika ze wzrostu cen mieszkan
(wykres 2). Zardwno wzrost cen mieszkan jak i wielkos¢ udzielonych kredytow
jest zréznicowana. Laczne natomiast zestawienie daje podstawe do wskazania,
gdzie rosnie poziom zaspokajania potrzeb w tym zakresie (tabela 1).

Przedstawione pary wskaznikow informuja tylko o dynamice zaspokajania,
nie o jego poziomie. Ten ostatni sam zreszta wplywa na popyt. Wysokie zaspo-
kojenie tych potrzeb (Austria, Niemcy) jest jednym z czynnikéw demotywujacych
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do budowy nowych mieszkan. Poza cenami i podaza kredytow (a Scistej warun-
kami ich uzyskania) rynek ksztattuja takie czynniki jak dynamika ptac realnych,
dostepnos¢ terenéw pod budowe (problem Japonii), nasycenia rynku, naptywu
kapitatéw (Londyn), a takze optymizmu ekonomicznego (Australia, Chiny, USA).

Wykres 1. Realny wzrost kredytu mieszkaniowego poszczegolnych krajach
w % r/r

Zrédto: 27. Jan. 2017, dane za 3.kw 2006. IMF Global Housing Watch
http://www.imf.org/external/research/housing/

Wykres 2. Wzrost cen mieszkan na Swiecie.
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Tabela 1. Dynamika cen mieszkan i kredytow w wybranych krajach
na Swiecie (% rocznie). Dane za 2016 r.

Wriochy |Grecja [Francja |Australia |[Japonia | Chiny | USA |Niemcy |Szwecja |W.Bryt. |Austria

Wzr.
cen

Wazr. kr. -1,3 -2,3 3,96 51 -1,35 | 10,49 | 568 | 2,06 5,81 4,09 0,38

-096 | -045 | 081 2,99 3,33 | 365 | 4,61 6,21 7,06 8,35 8,51

Zrodlo: zestawienie na podstawie danych. IMF Global Housing.

Generalnie jednak czynnikiem, wskazujgcym na rosngcy popyt jest wzrost
cen tego specyficznego dobra (patrz wykres 2). Przekracza on istotnie wskazniki
inflacji. Komentujac go, autorzy raportu IMF piszg o powolnym odradzaniu sie
rynku mieszkaniowego po kryzysie 2008-2009, ktérego jedna z istotnych przy-
czyn byl nadmierny, gtownie spekulacyjny, popyt na mieszkania.

Reakcja sektora finansowego na kryzys bylo m.in. zaostrzanie wymogow
ostrozno$ciowych w procesie udzielania kredytu, co przeniosto si¢ na zmniejsze-
nie jego dostepnosci, przede wszystkim wskutek podniesienia poza-cenowych
warunkow ich udzielania (wigkszy wktad wlasny przy zakupie, nizsze limity
w stosunku do zarobkow itp.). Rozwigzania te przyjmowane sg na $§wiecie bez
opordéw, nawet traktowane jako pozadane. Jak si¢ wydaje — jest to stuszna po-
stawa, tym niemniej racjonalne przestanki dalszej kontynuacji tych dziatan moga
by¢ watpliwe.

Niewatpliwie obecne ograniczenia byty potrzebne przed kryzysem. Gdyby
je zastosowano mialby on zdecydowanie mniej grozny przebieg. Mozna jednak
mie¢ watpliwosci, czy po kryzysie czgs¢ wprowadzonych obostrzen nie jest nad-
mierna, poniewaz mamy do czynienia z catkiem odmienng sytuacjg niz przed
10 laty. Zamiast zbyt wysokiego popytu, wskazuje sie na jego niedostatek, zamiast
zagrozenia inflacja, notuje si¢, od czasu kryzysu, utrzymywanie na jej poziomie
ponizej celu inflacyjnego (Sarwat 2012).

By¢ moze jednak taka jest kolej rzeczy. ,,The Economist” z 30 lipca 2016,
analizujac sekwencje zdarzen z okresu zaréwno kryzysu rosyjskiego 1998 r., jak
i subprime z 2007 r., wskazuje na analogiczne zachowanie rynku. Mianowicie po
trzeciej fazie cyklu, okreslonego nazwiskiem autora, kiedy gospodarka juz,
w dramatyczny sposob przeszta ,,moment Minsky’go”, zachowania jej uczestni-
kow staja sie przesadnie ostrozne. Postawy takie utrzymujg si¢ przez pewien czas,
z przyczyn nie uzasadnionych stanem gospodarki. Przez to same w sobie stajg si¢
przeszkoda powrotu na $ciezke rozwoju. Proces narastania i przebieg kryzysu su-
bprime byty analogiczny jak rosyjski oraz, przebiegajacy gtownie w sferze inter-
netowej, ,,dot—com buble”. Analogie jednak koncza si¢ w fazie wychodzenia. Za-
miast przyspieszenia wzrostu mamy przeciagajaca sie stagnacje.

W ostatnich kilku latach wprowadzono ograniczenia kapitalowe i systemy
alarmowe w postaci upowszechnienia systemow ratingowych dla wierzytelno$ci
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instytucji finansowych. Jest to przede wszystkim skutkiem rekomendacji Bazylea
III. Tego rodzaju wymogi, wyjawszy ograniczenia kapitatowe, trudno okresli¢
jako nadmiarowe $rodki ostrozno$ci. Mozna mie¢ nadziejg, ze regulatorzy nie po-
sung si¢ zbyt daleko. Tak np., mimo trwajacej stale dyskusji, nie przywrocono
w USA ograniczen Glass Stiegel Act, zdjetych w 1999 roku, cho¢ to dziatanie dato
poczatek fatalnego boomu kredytowego w nastepnym dziesiecioleciu. Uznaje si¢,
i chyba stusznie, ze na pierwszym miejscu wsrdd zrodet kryzysu wymienié nalezy
brak kontroli nad rynkiem, a nie sam wyplyw pieniadza. Okazuje sig, jak teraz, ze
pieniadza moze by¢ bardzo duzo. Poki jednak trafia on do efektywnie go zago-
spodarowujacych, nic ztego si¢ nie dzieje. Chetnych jednak na kredyt jest za mato.
Banki gotowe sg go udzieli¢, ale nie zgltaszaja sie po niego przedsigbiorstwa. Albo
wiec warunki kredytowe sa zbyt restrykcyjne, albo wyczerpaty si¢ mozliwosci
utrzymywania stabilnego wzrostu przy pomocy narzedzi systemu monetarnego.

Niewatpliwie najbardziej kuszace jest opowiedzenie si¢ za pierwsza z tych
alternatyw. Na pewno mozna stwierdzi¢, ze globalny system finansowy jest obec-
nie lepiej kontrolowany. Niestety nie przektada si¢ to na optymalizacj¢ dynamiki
inwestycyjnej. Przy znajdujacych si¢ na poziomie bliskim zero stopach referen-
cyjnych (EBC — 0 - 0,25, Fed — 1%, maj 2017) i obnizajacych si¢ roznicach stop
procentowych kredytow i depozytéw (patrz wykres 6), ECB musialo po raz
czwarty zwigkszy¢ ujemng stope depozytowa (od 16.03.2017 — minus 0,4%).
Dziatanie to jest obrong przed probami lokowania nadmiaru pienigdza bankow
komercyjnych w banku centralnym. Pienigdza stale jest wigc za duzo i nie wia-
domo, na ile konwencjonalnymi instrumentami da si¢ zwigkszy¢ jego absorpcje
w gospodarce.

To pytanie pozostanie zapewne otwarte jeszcze przez pewien czas. Istot-
nym elementem jego weryfikacji bedzie zwigkszenie tempa ozywienia gospodar-
czego, co daje si¢ ostatnio zaobserwowaé W USA. Jednakze pozostale kraje roz-
winigte stale znajdujg si¢ na poziomie ledwo przewyzszajacym stagnacje.
Wyglada wiec na to, ze w sferze regulacyjnej, w dalszym ciaggu, istnieje zapotrze-
bowanie na instrumenty zwickszajace popyt, takze i kredytowy by emitowany
pieniadz nie wracatl do banku centralnego. Prawdopodobnie trzeba bedzie dalej
korzysta¢ z quantity easing ale takze sigga¢ po narzedzia spoza polityki monetar-
nej. Mozna zaryzykowac twierdzenie, ze obszar finansowania budownictwa nale-
ze¢ bedzie do waznych pod tym wzgledem obszarow, ze wzgledu na jego popy-
totworcze znaczenie. Nie nalezy jednak liczy¢, ze skala wsparcia calej gospodarki
przez t¢ branze bedzie tak spektakularna, jak przez pierwsze dziesigciolecia po
drugiej wojnie Swiatowe;j.

Wspomniany okres to czas rozwini¢cia wielkich programow budownictwa.
W szczegdlnosci dotyczy to amerykanskich funduszy mieszkaniowych (o czym
dalej), czy zachodnioniemieckiego projektu ,,Die Neue Heimat”. Wtedy istniata
ogromna przestrzen dla ekspansji tych programow. Obecnie juz tak nie jest.
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W wysoko rozwinietych krajach nie ma juz, istniejacego jeszcze przed potwie-
czem glodu mieszkaniowego, kiedy nawet stosukowo niewielkie utatwienia
w sferze finasowania wlasnych mieszkan dawaty upust nieproporcjonalnie duzej
energii spotecznej. Jej rezerwy w tym obszarze sa obecnie znacznie mniejsze, tym
niemniej warte wykorzystania. Natomiast w krajach nadrabiajacych luke cywili-
zacyjna w stosunku do wiodacych gospodarek, wykorzystanie mozliwosci uczy-
nienia tego sektora lokomotywa wzrostu jest calkiem realne. Dotyczy to przy-
najmniej krajow, gdzie zaspokojenie potrzeb mieszkaniowych jest niskie,
a gospodarki wzglednie stabilne. Tak moze dzia¢ si¢ m.in. w Polsce. By¢ moze
jednak trzeba przemysle¢ sposob finansowania budownictwa, oparty, jak zreszta
w innych krajach, na coraz bardziej docigzanym sektorze bankowym, co czyni t0
finansowanie bardzo drogim.

Mieszkania sg drogie, a wiec tylko niewielkie zwigckszenie wydatkow w
tym zakresie podnosi istotnie caty popyt wewngtrzny. Wazny jest takze efekt
mnoznikowy wywotany zapotrzebowaniem na produkty tej gatgzi gospodarki, po-
niewaz na budowe¢ mieszkania sktadajg si¢ praktycznie wszystkie dzialy i branze
gospodarcze. Struktura zakupow budownictwa, zgodnie z raportem Polskiego
Zwiazku Firm Deweloperskich 2015 zostala przedstawiona na wykresie 3.

Wykres 3. Struktura wydatkéw budownictwa wedlug dzialéw gospodarki

w 2014 r.
M przemysl B budwonictwo
 handel B transport i enegetyka
H handel M pozostate

Zrodto: Analiza wphywu sektora budownictwa na gospodarke polskq. Raport PriceWa-
terhouseCooper, 31 sierpnia 2015 s. 24.

Szacujac efekt mnoznikowy rozwoju tego sektora, Zwiazek uznal, ze ,,Efekt cat-
kowity, jaki budownictwo mieszkaniowe miato na Polska gospodarke, w sposob
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bezposredni i posredni szacujemy prawie 33 miliardy ztotych, czyli 1,9% procenta
PKB — prawie 2 razy wigcej niz warto$¢ dodana generowana bezposrednio przez
sektor”. Ponadto PwC szacuje ze dla zapewnienia dostaw dla budownictwa
w 2014 trzeba byto ,,..ponad 131 tysiecy miejsc pracy. Lacznie z osobami zatrud-
nionymi w samym budownictwie mieszkaniowym sektor ten odpowiada wedtug
naszych szacunkéw za okoto 300 tysiecy miejsc pracy” (Analiza wptywu budow-
nictwa.. 2015, s. 26). Jak si¢ wydaje, w innych krajach $rednio i wysoko rozwi-
nigtych, zaré6wno struktura wydatkéw jak i skala efektu mnoznikowego bedg po-
dobne. W niektéorych mozna si¢ liczy¢ z wigkszym udziatem przemyshi, ze
wzgledu na skalg prefabrykacji (USA, Skandynawia). Tak jednak, czy inaczej,
przyspieszenie rozwoju budownictwa ponad proporcjonalnie przyspiesza rozwoj
PKB, nie méwigc o oczywistych korzysciach jesli chodzi o satysfakcje z zycia.

2. Kredyty w Polsce i zachodniej Europie

Wzrost popytu na mieszkania wydaje si¢ wielce korzystny tak ze spotecznego, jak
i czysto ekonomicznego punktu widzenia. Problemem jednak jest stale wysoki
prog finasowania ich zakupu. Sg to inwestycje wieloletnie, ktore tylko w rzadkich
przypadkach (m.in. bardzo zamozne rodziny) mogg by¢ finansowana ze srodkoéw
wiasnych. Typowym rozwigzaniem jest transfer cudzych oszczedno$ci w kredyty
dla nabywcow mieszkan.

Depozyty sa swojego rodzaju inwestycjami. W tradycyjnym rozwigzaniu
posiadacz srodkéw przekazuje je bankowi, ktory podejmuje decyzje inwesty-
cyjne, okreslajace ile i komu przeznaczy¢ pieniedzy. W USA zastosowano na
wielka skalg inne rozwigzania. Decydentem jest przede wszystkim posiadacz osz-
czednosci, ktory podejmuje decyzje 0 zainwestowaniu w certyfikaty inwestycyjne
funduszy, w tym lokujace swoje aktywa w wierzytelnosci kredytowe. Pierwotny
inwestor co prawda nie moze wybiera¢ poszczegolnych kredytow, jednak wybiera
migdzy funduszami. W swoich aktywach ma kredyty o z géry znanej zapadalno-
$ci, standardzie i innych wlasciwosciach (np. terytorialnych). Mozna wigc powie-
dzie¢, ze sa dwie drogi gromadzenia §rodkoéw zewnetrznych na finansowanie
mieszkan:

1. Kredyt bankowy.
2. Poprzez fundusze inwestycyjne, gromadzac $rodki na rynku kapitalowym.

Ten podziat inaczej adresuje ryzyko kredytow, czyli konsekwencje nie wy-
petienia naleznych zobowigzan kredytodawcy. W pierwszym rozwigzaniu cato$¢
ryzyka ponosi bank, co rzutuje na jego gospodarke finansowg. Musi si¢ on zabez-
piecza¢ przed stratami wynikajacymi z niesptacanych czy zagrozonych kredytow.
I muszg to by¢ zabezpieczania tak duze, zeby nawet na moment nie stracit ptyn-
nosci finansowej. Nie da si¢ przeczeka¢ nawet krotkookresowych zaklocen, bo
reakcja deponentow jest bardzo szybka. Zaczyna si¢ wycofywanie oszczgdnosci,
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tatwo prowadzac do katastrofy finansowej. Zeby to si¢ nie stato, w ratowanie musi
zaangazowac si¢ wowczas caly system bankowy. Oznacza to konieczno$¢ jego
przygotowania na takie okolicznosci. Stad, poza obowigzkowymi rezerwami
w samych bankach, tworzone sg fundusze gwarancyjne, pokrywane ze sktadek
bankow, jak tez obowigzkowa rezerwa (nie wszedzie) w postaci depozytow
w banku centralnym. To wszystko kosztuje, w rezultacie koszt przejecia ryzyka
kredytowego przez banki jest wysoki. W drugim natomiast rozwigzaniu ryzyko
kredytowe przejmowane jest przez posiadaczy certyfikatow inwestycyjnych, kto-
rych warto$¢ ksztattuje kondycja ich aktywow, w polaczeniu z aktualnym stanem
koniunktury. Inwestorzy narazeni sa wigc na ryzyko strat, ale takze staja si¢ be-
neficjentami premii za ryzyko, kiedy straty te nie powstaty.

Rozwiazanie, w ktérym bank przejmuje cate ryzyko kredytowe zdecydo-
wanie dominuje w krajach europejskich, drugie — w USA. Polska znajduje si¢
w obszarze europejskiej kultury finansowej, zrozumiatym jest wigc, ze stosuje eu-
ropejskie rozwigzania instytucjonalne. Problemem jest jednak to, Ze na tle krajow
zachodniej Europy, koszty kredytow sa wyjatkowo drogie. Dlatego tez warto si¢
zastanowi¢ nad proba zastosowania drugiego systemu, opartego na funduszach
inwestycyjnych. Opisany jest on w trzeciej czgsci tego artykutu. Zanim to nastapi,
warto przedstawic, skadinad spektakularne réznice w kosztach kredytu miedzy
Polska, a krajami Europy Zachodniej (wykres 4 i 5).

Wykres 4. Stopy procentowe kredytéw mieszkaniowych w Polsce i Europie
Zachodniej (UE 19 krajow).
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Zrodto: Euroarea statistics.
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Wykres S. Stopy procentowe depozytéw krotkoterminowych w Polsce
i Europie Zachodniej (UE 19 krajéw). |
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Zrodto: Euroarea statistics.

Jak wida¢ na obu rysunkach, kredyty w Polsce sa w okresie pokryzysowym
regularnie o ok. 2 p. proc. drozsze od europejskich. Tak zreszta byto i w poprzed-
nim okresie. Nie znajduje to uzasadnienia w wyzszych stopach depozytu. Stawki
zblizyty sie do siebie prawie catkowicie’. Roznice w marzy bankowej (inaczej
kredyt/depozyt spread) w bankowosci detalicznej prezentuje odrebne zestawienie
tej pozycji w Polsce i Europie Zachodniej (tzw. stara Unia).

Warto dodaé, ze sytuacja w USA, w zakresie kredytow, spreadow i depo-
zytow wyglada podobnie. Oprocentowanie kredytow mieszkaniowych od 2009 r.
wynosi 3,25%?, depozytéw — nieco ponad 1% (Segal 2017). Spread wynosi wigC
réwniez ok 2%.

Jak wida¢ w Polsce kredyty mieszkaniowe sg stosunkowo drogie i nie ma
prostego wytlumaczenia tego zjawiska. Mozna podac jedynie trzy czynniki, ktore
staty si¢ powodem takiego stanu rzeczy. Pierwszym jest koniecznos$¢ podciagania
wartosci kapitalu bankowego dla spetnienia zaostrzajacych si¢ wymogdéw UE.
W Polsce bylo to szczegdlnie ktopotliwe, poniewaz w rok po przystagpieniu do
Unii miat miejsce dotykajacy takze nas globalny kryzys finansowy. Drugim czyn-
nikiem byta konieczno$¢ zwigkszenia funduszu gwarancji depozytow ludnos$ci
(BFG) do 100 tys. euro, trzecim byty koszty sanacji bankowego sektora spotdziel-

2 Przedstawiono tu co prawda tylko depozyty krotkoterminowe, poniewaz warto$ci $red-
nich wazonych dla catej grupy EU19 sg trudno dostgpne. Depozyty krotkoterminowe sa
zreszta dominujace.

3 Dane World Bank. http://data.worldbank.org/indicator/FR.INR.LEND?locations=US
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czego, przez lata zwolnionego z tworzenia i finansowania czeéci funduszy zapew-
niajgcych utrzymanie ptynnosci. W 2016 roku doszedt jeszcze specyficzny poda-
tek, okreslony od wigkszosci aktywow, w wysokosci 0,5% rocznie.

Wykres 6. Wartosci réznic oprocentowania kredyty/depozyty w Polsce
i w krajach ,,starej Unii”
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Dobra kondycja bankéw polskich sugeruje, ze mimo wspomnianych obcig-
zen, istnieje jeszcze miejsce na obnizke kosztow kredytow dla ludnosci. Tak nie-
watpliwie jest, tyle, ze niewiele z tego wynika. Po pierwsze dobra kondycja ban-
kéw jest warunkiem stabilnos$ci finansowej kraju, a tym samym niezakldcanego
wzrostu gospodarczego. Ryzykownym jest to wykorzystywaé podejmujac zagra-
zajace jej dziatania administracyjne. Po drugie, w tym ogolnie dobrym obrazie
jest pewien wyjatek, a mianowicie bankowo$¢ spotdzielcza. W prasie branzowe;j
pojawiajg si¢ ostrzezenia przed mozliwymi ktopotami. Krzysztof Galimski (2017)
w ,,Gazecie Finansowej” pisze: ,,..trzy z bankoéw spotdzielczych sg zagrozone
upadtoscia. Co wigcej, te ktore sa w najlepszej sytuacji, chca si¢ odtaczy¢ od juz
istniejagcych bankéw zrzeszajgcych i utworzy¢ wiasng organizacje — tak by nie
ptaci¢ za nietrafione inwestycje swoich dotychczasowych partnerow. To moze za-
chwia¢ stabilnoscia nie tylko rynku bankowosci spoldzielczej, lecz takze wielu
gmin, ktore w tych placowkach trzymaja swoje pienigdze”. Trzecim czynnikiem
obnizajgcym motywacje do przedstawienia bardziej konkurencyjnych ofert kre-
dytowych jest niepewnos¢ co do kolejnych posunig¢¢ rzadu, a obecnie rowniez —
decyzji sadow, w kwestii kredytow walutowych. Moga one, cho¢ niekoniecznie
musza, obcigzy¢ sektor bankowy, znacznymi kosztami.
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Zagrozenia istotng podwyzka kosztow dziatania bankow, jak takze mozli-
wym dalszym zwickszeniem obcigzen fiskalnych, nie dajg nadziei na obnizke stop
kredytowych na drodze konkurencji wewnatrz systemu. Jak si¢ wydaje, obnizka
moze mie¢ miejsce tylko poprzez wejscie innego systemu. W rachubg za§ wcho-
dzi praktycznie jeden z nich. Mianowicie - bazujacy na sekurytyzacji wierzytel-
nosci kredytowych, od 80 lat skutecznie funkcjonujacy w USA, system sekuryty-
zacyjnych funduszy inwestycyjnych (FIS).

3. Fundusze sekurytyzacji wierzytelnosci

Gloéwna ideg FIS jest zbieranie srodkow na inwestycje z rynku finansowego, przy
jednoczesnym przesunieciu ryzyka inwestycyjnego na inwestoro6w. Rozwigzanie
to miato i ma ogromny wktad w rozwdj budownictwa w USA. Aktywa Fannie
Mae i Freddy Mac, dziatajace w tej dziedzinie wynoszg ok 5,2 bilionow dolaréw
(prawie potowg PKB USA), finansujac ponad 40% budownictwa mieszkanio-
wego (Bank of Federal Reserves 2017). Kryzys finansowy w zasadzie nie zmienit
tego udziatu, mimo ujawnieniu skandali z ukrywaniem strat i tolerowaniem przej-
mowania wierzytelnosci ponizej dopuszczalnego standardu, Niewatpliwie, bledy
jakie popetniono na poczatku, przyczynity si¢ do kryzysu 2008 roku. Zawiodta
nie tyle instytucja funduszu sekurytyzacyjnego, co brak kontroli i ukrywanie pod-
stawowych informacji o stanie aktywow. Ostatnie lata pokazuja, ze byty to pro-
blemy przejsciowe. Nalezy podkresli¢, ze instytucje te dzialaty bez wigkszych
problemow od 1938 r., co dobrze swiadczy o efektywnosci takiego modelu orga-
nizacyjnego. Niewatpliwie obie instytucje, w pewnym stopniu, zostaty skazone pa-
nujaca przed dziesieciu laty epidemig moralnego hazardu, ale w daleko mniejszym
stopniu niz inne instytucje finansowe (banki inwestycyjne, ubezpieczyciele finan-
sowi, agencje ratingowe). Dlatego tez, fundusze te kontynuujg obecnie swoja dzia-
talnos$¢, w praktycznie nieokrojonym zakresie.

Modelem organizacyjnym Fannie Mae i Freddie Mac sg zamknigte FIS re-
alizujace tzw. sekurytyzacj¢ nierynkowych aktywéw. W tym przypadku ich akty-
wami sg kredyty mieszkaniowe, przejete od bankoéw. Po stronie pasywow sg cer-
tyfikaty, kupowane przez inwestorow. Gama tych emisji jest do$¢ szeroka. Rynek
papierow warto$ciowych USA jest niestychanie réznorodny, emitenci maja wigc
do dyspozycji wiele mozliwosci wejscia na rynek, co oczywiscie wykorzystuja.
Dostosowujac emisje do aktualnej struktury zapotrzebowania, co prowadzi do
rozmaitych jej postaci. Istotny jest tu przede wszystkim fakt zroznicowania ryzyka
kredytowego przenoszonego przez te papiery wartosciowe. Nabywajacy certyfi-
katy dostarczajg srodkow na finansowanie budowy mieszkan, dzielac si¢ po6zniej
przychodami z udzielonych kredytow. Korzysci te sa zalezne od wartosci papie-
rOw oraz przejetego przez nie ryzyka.
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Nabywcami tych certyfikatow najczesciej sg osoby prawne, fizyczne
— W mniejszym zakresie. Pod tym wzgledem jest podobnie jak w przypadku obli-
gacji, gdzie gtdéwnymi inwestorami sg banki i fundusze emerytalne. Te ostatnie,
plus ewentualnie Funduszu Rezerwy Demograficznej, takze i u nas moglyby by¢
potencjalnie, najbardziej obiecujagcymi inwestorami. Wynika to z charakteru
wspomnianych instytucji, ktéore powinny gromadzi¢ wzglednie stabilne cenowo
papiery warto$ciowe, o dtugim okresie zapadnigcia. Zainteresowanie taka lokata
dodatkowo wzmacnia zakaz nabywania przez polskie fundusze emerytalne papie-
row skarbowych (chyba jedyny taki przypadek na $wiecie). W tych warunkach
zastapic je moga tylko certyfikaty FIS, charakteryzujace si¢ dlugim okresem zycie
(lifetime) i niskim wspotczynnikiem zmiennosci. Poza korzysciami dla programu
emerytalnego, pojawienie si¢ tych certyfikatow daje istotne korzysci nabywcom
mieszkan. Jak wspomniano, dziatalno$¢ funduszy poszerza konkurencje na rynku
kredytowym. Likwiduje tez koszty absorpcji ryzyka kredytowego przez banki. Sg
one pokrywane bezposrednio przez instrumenty rynku kapitatlowego, w wysoko-
$ci okreslanej przez rynek, a nie przez, z koniecznosci (regulacyjnych) przesadna
ostrozno$¢ bankowcow.

Najprostszym schematem inwestycyjnym funduszu sekurytyzacyjnego jest
przejecie duzej grupy jednorodnych kredytow mieszkaniowych, o tym samym
roku splaty i realizujagcym pewien uzgodniony standard wiarygodnoSci.
Ze wzgledu na wymogi ptynnosci, pula takich kredytow powinna by¢ wysoka.
Plynnos$c¢ silnie zalezy od rozmiardw emisji i przeci¢tnej wartosci transakcji. Po-
niewaz gldéwnymi graczami na tym rynku powinny by¢ instytucje finansowe, jed-
norazowa transakcja wynosi co najmniej kilka milionow zt. Ptynny rynek wigc to
taki, na ktorym dziennie moze odbywac¢ si¢ co najmniej kilka takich transakcji.
Nalezy liczy¢ sie, ze tutaj, podobnie jak w przypadku obligacji, dziennie trafiac
powinno ok. 1% taczonej kapitalizacji danego papieru wartosciowego. Stad tatwo
obliczy¢, dostateczna ptynnos¢ wystgpi¢ powinna, gdy emisja certyfikatoéw danej
serii wyniesie powyzej 500 min zt.

Jesli bytoby kilka serii, to rozmiary kazdej z nich mogtyby by¢ troch¢ mniej-
sze. Na rynku papierow dtuznych stosuje si¢ bowiem mozliwosci konwersji jednej
serii w drugg. W ten sposdb mozna obraca¢ niejednorodnymi ich pakietami, co
jednak bytoby mozliwe w warunkach, kiedy ten rynek bytby juz rozwinigty. Pro-
blemem byltoby przede wszystkim zachowanie jednorodnego poziomu ryzyka kre-
dytowego, natomiast rozne terminy realizacji wierzytelnosci oraz odsetki, jak wska-
zuja doswiadczenia, nie stanowig problemow dla procesu efektywnej konwersji.

Dlauzyskania stosownej ptynnosci i w ogodle zainteresowania certyfikatami
inwestycyjnymi omawianego typu, wazna jest takze ich posta¢. Finansujg one bo-
wiem specyficzny typ aktywow, jakimi sg kredyty. Tu nie moze by¢ spektakular-
nych wahan, jakie wystepujg w przypadku akcji, np. po udanych przedsiewzie-
ciach spotki. Stopa zwrotu bedzie miata niewielka zmienno$¢, co zbliza je pod
tym wzgledem do obligacji. Certyfikaty tego typu maja ponadto dtugi okres do
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zapadnigcia. Podobnie wiec jak w przypadku dtugookresowych obligacji bedg one
bardzo wrazliwe na ryzyko kredytowe. Dla inwestora jest to bowiem prosta kal-
kulacja: jesli nawet w danym roku ryzyko kredytowe jest bardzo niskie, to w okre-
sie 20-30 lat (na tyle lat wystawiane sa kredyty hipoteczne i odpowiadajace im
certyfikaty) sa sumg (nie zwykta, ale tzw. logiczng), ryzyka Szacowanego na
kazdy rok. W dtugim okresie inwestycja tak okreslona mogtaby wyda¢ si¢ trud-
nym do zaakceptowania hazardem. Powstaje wiec swego rodzaju btedne koto.
Mianowicie instrumenty finansowe, ktore z zasady maja inkorporowaé ryzyko
kredytowe, w prostej formie certyfikatow, bylyby trudne do zaakceptowania, ze
wzgledu wiasnie na to ryzyko.

Rozwiazaniem tej kwestii jest wspomniane zréznicowanie emisji, w ktorej
poszczegblne instrumenty przenoszg na inwestoréw wiecej lub mniej ryzyka kre-
dytowego, co oczywiscie wigze sie z wiekszg lub mniejsza premia za ryzyko. Naj-
prosciej podzieli¢ tu emisje na dwie czesci: jedna, prawie pobawiong ryzyka kre-
dytowego danej puli aktywow i druga, ktora absorbuje je prawie w calosci:

Pierwsza z nich stanowig certyfikaty emisji glownej, stanowigce zwykle
okoto 70% catosci pasywow funduszu. Drugg — certyfikaty emisji podporzadko-
wanej. Podporzadkowanie polega na tym, ze nalezno$ci po rozliczeniu splaty kre-
dytowej, w pierwszej kolejnosci, kierowane Sa do posiadaczy certyfikatow pierw-
szej z tych emisji (senior issue). Dla udzialowcow drugiej emisji pozostaje reszta.
Ile tego bedzie, trudno oczekiwaé, wobec tego warto$¢ tych papierow silnie zalezy
od informacji i czynnikow prognozujacych sptacalnos¢ kredytow mieszkanio-
wych. Powoduje to znacznie wigksza zmiennos$¢ cen, dajac z drugiej strony wiek-
szg przestrzen do spekulacji, ktora to przeciez najbardziej przycigga inwestoréw.

Instrumenty emisji podporzadkowanej, tzw. mezanine, inkorporuja prawie
cate ryzyko kredytowe. To na nie przechodza skutki niedostatecznej realizacji
sptat kredytowych, wynikajacych niesolidnosci wierzycieli, zlej koniunktury,
zdarzen katastroficznych, itp. Z drugiej strony ich stopy zwrotu, majace charakter
wynikowy (nieustalony z gory), sa zwykle dwa razy wyzsze od stop zwrotu na
papierach emisji gtownej. Te wysokie zarobki wystepuja jednak w tzw. normalne;j
sytuacji, czyli przy braku szczegoélnie niekorzystnych dla funduszu zdarzen. Jesli
takie wystapia, spowoduja zmniejszenie przewidywanych wpltywow i wartos¢
faczna aktywow funduszu si¢ zmniejszy. W tym jednak rozwigzaniu nie rozklada
si¢ ono rowno na emisje gtowna i poporzadkowana. Zmniejszenie pasywow fun-
duszu dokonuje si¢ tylko w pozycji mezanine. Dopiero gdyby spadta ona do zera,
zmniejsza si¢ takze zobowigzania wobec inwestorow emisji gtownej.

Taka sytuacja, do momentu kryzysu subprime, praktycznie sie nie zdarzata
(z wyjatkiem pewnego zachwiania rynku na poczatku lat piecdziesiatych
XX wieku). Dziesie¢ lat temu warto$¢ papierow emisji gtdwnej zaczgta jednak
takze niepokojaco spadac, co bylo jednak nie tyle skutkiem obiektywnej mozli-
wosci redukcji ich wartosci, co powstatej paniki. Wielkos¢ zagrozonych kredytow
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hipotecznych wzrosta bowiem w USA w 2011 r. do 12,5%". Rzad i Fed zastoso-
waly skup certyfikatow funduszy, by powstrzymaé ich spadek wartosci, €O
Z reszta w obszarze senior issue udato si¢. Okazato si¢ jednak, ze i samo gospo-
darowanie funduszami potrzebowato sanacji. Juz znacznie wczesniej odkryto, ze
kreatywna ksiegowos$¢ potrafita ukry¢ znikniecie 4,5 mld USD (Alford R.). Od
2008 roku zastosowano wigc kuratele panstwa nad dziatalnoscig funduszy (con-
servatorship) (4 Brief History of Government Sponsored Enterprises..., $.6). Tym
niemniej spadek wartosci papierow emisji podporzadkowanej, w tej fazie kryzysu
byt bardzo duzy, jednakze i tu sytuacja szybko zaczeta sie uspokaja¢. Wynikato
to z ogolnej poprawy sytuacji na rynku finansowym USA. Udzial kredytow za-
grozonych szybko si¢ zmniejszat, osiagajac pod koniec 2016 roku bezpieczny
poziom 4,78%.°

Bardzo charakterystycznym elementem tego systemu jest tzw. residual piece.
Sa to certyfikaty w stylu mezanine, ktore bank — sprzedawca kredytow mieszkanio-
wych otrzymuje dla siebie. Fakt bowiem przejecia kredytow mieszkaniowych przez
FIS nie oznacza, ze FIS je obstuguje. Wszystkie czynnos$ci operacyjne pozostaja
w banku, ktore pierwotnie kredytu udzielit. Za to bank pobiera stata optate. Catos¢
jednak ryzyka splaty przeniesiona jest na fundusz. Co wazne, bank moze kupowac
certyfikaty funduszy sekurytyzacyjnych z rynku. W przypadku emisji gtéwnej
oznaczatoby to ponowne zaangazowanie zwolnionych $rodkéw, tym razem jednak
w aktywa o minimalnym ryzyku. Bank poprawiatby tym samym swoj rating, a jed-
noczesnie W wysokim stopniu pozwolitoby to przezwyci¢zy¢ problem znalezienia
lokat na $rodki zwolnione po sprzedazy kredytow.

Dla banku zaletg tego rozwigzania jest:

e  pozbycie si¢ waloréw obcigzonych ryzykiem, co zwalnia zaangazowane fun-
dusze wlasne, okreslone wspotczynnikiem adekwatnosci kapitatowej,

e  mozliwo$¢ inwestowania w ptynne $rodki zamiast nieptynnych, o wysokim
ryzyku,

e Dbrak problemu tzw. luki (gap), czyli rozbieznosci zapadalno$ci aktywow
(kredyty mieszkaniowe — 20-30 lat) i pasywow (depozyty — najwyzej kilka
lat), co oznacza znaczenie lepsza sytuacje dla polityki ostroznosciowe;j,

e otrzymywanie, przez bank, prowizji i niezbednego pokrycia dziatalnosci
operacyjnej.

Z punktu widzenia klienta istotnym jest obnizenie kosztow odsetkowych
i ubezpieczenia, poniewaz nie placi on za bezpieczenstwo finansowe banku w po-

4 Fed. Delinquency Rate on Single-Family Residential Mortgages, Booked in Domestic
Offices, Top 100 Banks Ranked by Assets https://fred.stlouisfed.org/series/DRS-
FRMTZ100N.

S Ibidem.
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staci funduszy rezerwowych i zamrozonego kapitatu wlasnego. Ryzyko przecho-
dzi na fundusz, a w dalszej kolejnosci na nabywcow certyfikatow. Jest to rozwig-
zanie tansze od tradycyjnego, gdzie bank musi gromadzi¢ srodki, gwarantujace
prawie stuprocentowe pokrycie naleznosci lokujacych w banku pieniadze. Bank
musi wigc stosowa¢ wysokie marze w stosunku do biezacej ceny pienigdza na
rynku. Natomiast stopy zwrotu certyfikatow nie musza gwarantowa¢ dodatniej
stopy zwrotu inwestycji w kazdej sytuacji. Ta zmienno$¢ daje szanse na gre fi-
nansowa, ktéra nie tylko przyciaga swa atrakcyjnoscia, ale w dtuzszych okresach
jest dochodowa (Fizpatrick 2015).

W sumie z procesu sekurytyzacji kredytow mieszkaniowych odnosza
korzysci:
e  banki,
e nabywcy mieszkan,
e instytucje rynku papieréw wartosciowych (sekurytyzacja nowych aktywow
kapitatowych zwigksza podaz ptynnych instrumentow finansowych),
o gielda (czg$é certyfikatow znajdzie si¢ na rynku wtornym, zwickszajac
obroty).

Obecnie w Polsce funduszy sekurytyzujacych wierzytelnoSci mieszka-
niowe nie ma, cho¢ istniejg ku temu mozliwosci prawne (art. 145 ust. 2). Przy-
czyny tego stanu rzeczy nie zostalty przeanalizowane. Prawdopodobnie gtowng
role odgrywa tu fakt, ze instytucje finansowe nie maja istotnych powodow, by
podjac si¢ zorganizowania takiej dziatalnosci. Cho¢ banki ogdlnie powinny by¢
beneficjentami tego rozwigzania, to jednak pewne korzysci bylyby stracone.
Np. nie byloby celowym wowczas ubezpieczanie kredytow, poniewaz ryzyko kre-
dytowe jest przenoszone na rynek certyfikatow. Do tej pory posrednictwo w
udzielaniu tych ubezpieczen byto bardzo lukratywnym przedsiewzigciem. Po-
nadto zaistnienie konkurencji w zakresie stop procentowych kredytow jest nie-
watpliwie dla bankéw dos¢ ryzykowne, poniewaz moze utrudnié¢ utrzymanie do-
tychczasowej rentownosci. By¢ moze, bez ingerencji panstwa tworzacej tego typu
FIS, poprzez poporzadkowane mu instytucje finansowe, nie da si¢ przetamac nie-
checi sektora bankowego w tej sprawie. Tezg te Wspierajg takze doswiadczenia
amerykanskie. Obecny system nie powstat sam z siebie, ale wskutek glebokiego
zaangazowania administracji rzagdowej. To zaangazowanie jest wcigz kontynuo-
wane. Obok bowiem, co prawda niepanstwowych, ale kontrolowanych przez pan-
stwo Fannie Mae i Freddie Mac waznym filarem tego systemu jest The Govern-
ment National Mortgage Association (GNMA, zwanym Ginnie Mae). Fundusze
mieszkaniowe nalezg do tzw. GSE, czyli Government Sponsored Enerprises, dos¢
nietypowej grupy przedsiebiorstw dla znajdujacej sie¢ pod wplywem doktryny
neoliberalnej gospodarki amerykanskiej. Pod najsilniejszym obstrzatem fundusze
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te byly w okresie apogeum popularnosci tej doktryny (McKinley 1997). | prze-
trwaly. Teraz ten obstrzat skierowany jest na sama neoliberalng doktryne. Nie jest
jasne, jakie korzysci z tych dyskusji odnosi gospodarka, faktem jest natomiast, ze
dziatalnos$¢ sekurytyzacyjnych funduszy mieszkaniowych pozwolita ogromnej ilo-
$ci obywateli USA mieszka¢ we wlasnym domu.

Podsumowanie

Bardzo drogie kredyty mieszkaniowe w Polsce, z jednej strony, z drugiej -
wyjatkowo duze jak na kraje europejskie potrzeby mieszkaniowe wydaja si¢ by¢
istotng przestanka, by bada¢ mozliwosci przetamania tej sytuacji. Jak dotad byty
one nieudane. Z kolei wprowadzenia omawianego tu, sprawdzonego w praktyce,
systemu amerykanskiego, nikt nie probowat. Niewatpliwie nowosci wprowadza
si¢ trudno, w tym przypadku chodzi jednak nie o rewolucj¢ w finansowaniu bu-
downictwa mieszkaniowego, co uruchomienia konkurencyjnego rozwigzania. Po-
winno ono, jak zwykle w przypadku poszerzenia konkurencji, skutkowa¢ korzy-
Sciami gospodarczymi i spotecznymi. Obecnie finansowanie budownictwa
odbywa si¢ tylko poprzez banki. Sg one z natury konserwatywne, poniewaz do-
minujaca tu zasada ostroznos$ci najlepiej chroni powierzane im depozyty. Posze-
rzenie za$ tego procesu o instytucje rynku kapitalowego otwiera droge do no-
wych, bardziej efektywnych procedur dziatania.

W Polsce system ten jest stabo znany, cho¢ trudno nazwac¢ go nowym. To
rozwigzanie, stosowane w USA od 80 lat, daje znakomite rezultaty. Nigdzie nie
jest tak tanio i tatwo zbudowa¢ dom jak w tym kraju. Z pewnoscia jednym ze
zrodet nadmiernej ostrozno$ci w tej sprawie sa doswiadczenia kryzysu subprime
w ktory fundusze mieszkaniowe, jak zresztg wszystkie instytucje finansowe USA,
zostaly wciagniete. Ten zly okres dla funduszy mieszkaniowych juz mingt. By-
najmniej takze nie w nich tkwilo zarzewie kryzysu. Jego przyczyng byto drama-
tyczne rozregulowanie rynku i standardéw kredytowych, ktore w my$l modelu
H.Minsky’ego musiato przynie$¢ zalamanie, niezaleznie jaka bytaby struktura in-
stytucjonalna systemu finansowego

Jak wskazuje historia, system finasowania budownictwa, oparty na fundu-
szach sekurytyzacyjnych jest stabilny, ale tylko jesli funkcjonuje w racjonalnych
ryzach. Udzielane kredyty musza by¢ sptacalne. Stad bez przestrzegania stosow-
nych standardow i ten, jak i kazdy inny system prowadzi¢ bedzie ku gospodarczej
zapasci. Jak si¢ wydaje obecne regulacje, takze i w Polsce, dotyczace wiarygod-
nosci kredytobiorcéw sg wystarczajace. Nie ma wiec istotnych powodéw by nie
mozna byto siggnac do systemu opartego na FIS. Nie ma tez zadnych podstaw,
by uzna¢ go za zagrazajgcego stabilnosci krajowych finansow.
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WIELOKULTUROWOSC A KULTURA
STRATEGICZNA EUROPY

Multiculturalism And Strategic Culture of Europe

Streszczenie: Czynniki, ktore okreslajg sposob zachowania panstwa w srodowi-
sku migdzynarodowym, tj. prowadzenie polityki zagranicznej, postrzeganie szans,
wyzwan i zagrozen oraz sposoby wykorzystania w prowadzonej polityce sily mi-
litarnej sg okreslane jako kultura strategiczna. Celem artykutu jest wskazanie za-
réowno historycznych, jak i wspotczesnych cech tozsamosci europejskiej i kultury
strategicznej. Z tego powodu poruszono w nim szereg roznych watkéw. Z pomie-
dzy nich nalezy wyrdzni¢ argumenty na rzecz szerokiego podejscia do Europy,
analize szans i zagrozen dla calej Europy, zar6wno w kontekscie uwarunkowan
zewngtrznych, jak i wewnetrznych oraz prob przedstawienia scenariuszy rozwoju
Europy. Szczegdlng uwage poswigcono relacji pomiedzy kultura strategiczng
a kulturg bezpieczenstwa.

Stowa kluczowe: kultura, wielokulturowos¢, kultura strategiczna, strategia, bez-
pieczenstwo

Abstract: Factors that determine the behavior of the state in an international en-
vironment i.e., conducting foreign policy, the perception of opportunities, chal-
lengers end risks and how to use military force are defined as strategic culture.
The aim of the article is an indication of both the historical and contemporary
factors of an European identity and an strategic culture. For this reason,
a number of different topics have been analysed. Amongst them it is necessary to
distinguish the arguments in favor of a broad (geographical) approach to Europe,
an analysis of opportunities and threats for the whole Europe, both in terms of
external and internal conditions and attempt to present scenarios for the develop-
ment of Europe. Special attention has been paid to the relation between strategic
and security culture.

Ldr hab., prof. PSW, Panstwowa Szkota Wyzsza im. Papieza Jana Pawta 11 w Bialej Pod-
laskiej.
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Keywords: culture, multiculturalism, strategic culture, strategy, security

[...] dostrzezenie i zaakceptowanie zjawiska ,,synergii kulturowej”,

ktora ma polegac na wzbogacaniu efektu dziatania zespotu ztozonego

z roznorodnych elementow, daje nadzieje na to, ze dostrzezona

i zaakceptowana zostanie wielokulturowos¢ jako gra o sumie dodatniej.
M. Golka

1. Wprowadzenie

Poczawszy od lat siedemdziesigtych XX wieku czynnikiem, ktory okresla
sposob zachowania panstw/narodow w §rodowisku miedzynarodowym, tj. prowa-
dzenie polityki zewnetrznej wobec innych aktoréw, postrzeganie szans, wyzwan
1 zagrozen oraz sposoby wykorzystania w prowadzonej polityce sity militarne;j jest
»kultura strategiczna”, ktora w rozumieniu klasycznym jest zwigzkiem migdzy
kulturg a strategia. XXI wiek to czas ksztattowania si¢ nowego tadu swiatowego,
ktérego gldownymi aktorami staja si¢ takze organizacje migdzynarodowe. Ich ce-
cha charakterystyczng jest wewnetrzna roznorodnos¢ i wielokulturowos$¢. Jednym
z takich podmiotow jest jednoczaca si¢ Europa (UE), ktéra, mimo wsp6lnych ko-
rzeni cywilizacyjnych, ale i znacznego zr6znicowania kulturowego, odmiennych
tozsamos$ciowo panstw cztonkowskich, stara si¢ prowadzi¢ jedng, akceptowang
przez wszystkich polityke rozwoju i bezpieczenstwa. Jak pokazuja do§wiadcze-
nia, w przeszto$ci, wspolna europejska kultura i wspdlne wartosci nie chronity
spoteczenstw przed niezgoda i konfliktami®. ,,Dzisiaj bardziej nawet niz w prze-
sztosci, Europa zastanawia si¢ nad swa tozsamos$cia, nad swoimi granicami, nad
swoimi przysztymi instytucjami, nad swoim miejscem w $wiecie, nie potrafi zna-
lez¢ jasnej odpowiedzi na zadne ze stawianych pytan™. Celem ponizszego opra-
cowania jest znalezienie odpowiedzi na pytania: Czy w warunkach niezwyktlej
roznorodnos$ci Europy w czasie i przestrzeni uprawnionym jest moéwienie o jedne;,
wspolnej tozsamosci europejskiej? Jaki wptyw na ksztattowanie si¢ kultury stra-
tegicznej Europy (UE) ma jej wielokulturowy charakter wynikajacy ze ztozonosci
strukturalnej, wielopodmiotowo$ci wewnetrznej oraz cigglego procesu naplywu
ludnosci z innych cywilizacji? Czym jest kultura strategiczna Europy (UE)?
W jakim kierunku kultura strategiczna Europy bedzie stymulowaé polityke i stra-
tegi¢ bezpieczenstwa Europy?

Wobec potocznego i uproszczonego uzywania pojecia ,,Europa” celem wy-
eliminowania dwuznaczno$ci w materiale pod tym terminem nalezy rozumiec

2 Szerzej: P. Gielen (red.), Koniec kultury — koniec Europy. O fundamentach polityki, Warszawa
2015, s. 113.
3 A. Maalouf, Rozregulowany swiat, Warszawa 2011, s. 12.
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panstwa Unii Europejskiej, poza unijne europejskie panstwa NATO, panstwa
sympatyzujace lub zgtaszajace che¢ wstapienia do Unii Europejskiej. Gdy mowi
si¢ o zinstytucjonalizowanej formule Europy jest uzywany zwrot ,,Europa (UE)”.

2. Kultura strategiczna — wyznacznik polityki, bezpieczenstwa i strategii

Pojecie ,,Kultura strategiczna” jest okre§leniem stosunkowo mtodym. Mimo, ze
zjawisko to moze by¢ identyfikowane juz w odlegtych czasach?, badania naukowe
trwaja dopiero od lat siedemdziesigtych XX wieku. Za poczatek dywagacji uwaza
si¢ jednak lata czterdzieste 1 pig¢dziesigte XX wieku, kiedy w antropologii i so-
cjologii pojawit si¢ nowy nurt studiow nad narodowym charakterem prowadzo-
nych wojen®. Nastepnie koncepcija kultury strategicznej, refleksje o charakterze
kulturowym, zostaty zastosowane do zrozumienia probleméw konfrontacji zim-
nowojennej®. Pojecia ,kultura strategiczna” uzy! po raz pierwszy J.L. Snyder w
opracowaniu The Soviet Strategic Culture: Implications for Limited Nuclear Ope-
rations, opublikowanym w 1977 r., definiujac jg jako: ,,suma idei, uwarunkowa-
nych emocjonalnie odpowiedzi i wzorcow zwyczajowych zachowan, jakie czton-
kowie narodowej wspdlnoty bezpieczenstwa nabyli przez instrukcj¢ lub imitacje

i podzielaja w odniesieniu do strategii nuklearnej”’. W p6zniejszym czasie pojecie

4 W pracach Sun-Tzu mozna znalez¢ elementy kulturowego podejécia do probleméw prowadzenia
wojny m.in. za sprawg takich stwierdzen, jak: ,,Nieztomno$¢ zalezy od ducha i najwyzszym osig-
gnigciem jest pokonanie wroga bez walki [...] Zwyciezaja ci, ktorzy wiedza, kiedy walczy¢,
a kiedy nie”, Zob. http://www.cytaty24.eu/jest%20,szukane.html [dostgp: 28.12.2011]; Carl von
Clausewitz twierdzit, ze ,,strategia jest sprawdzianem sit moralnych i fizycznych oraz, ze przedmio-
tem strategii jest nie tyle pokonanie nieprzyjaciela w polu, ile ztamanie jego morale”.
Zob. C. Clausewitz, O wojnie, Lublin 1995.

5 Jedng z prac tego nurtu byla ksigzka R. Benedict Chryzantema i miecz. Wzory kultury japorskiej.
Autorka po przeanalizowaniu zachowan dowodcow i zotnierzy japonskich na polu walki oraz prze-
biegu prowadzonych przez nich wojen, gtoéwnie drugiej wojny §wiatowej, m.in. stwierdza: ,,Kon-
wencje wojny, ktére narody Zachodu zaakceptowaly jako fakty natury ludzkiej, najwidoczniej nie
istniaty dla Japonczykow. To stworzylo istotny problem w naturze wroga. Musieli$my zrozumie¢
ich zachowanie, zeby sobie z tym poradzi¢”. Zob.: R. Benedict, The Chrysanthemum and the Sword:
Patterns of Japanese Culture, Boston 1946, s. 1. Cyt. za: A. Alexy, Ruth Benedict Culture, Compa-
risons, Personalities, and Patterns, http://classes.yale.edu/03-04/anth500b/projects/project_si-
tes/02_Alexy/ruthchrysanthemum.html [dostep: 28.12.2011]; R. Wisniewski, Kultura strategiczna,
czyli o kulturowych uwarunkowaniach polityki zagranicznej i bezpieczenstwa, ,,Przeglad strate-
giczny” nr 1/2012, s. 165.

6 Amerykanski dyplomata G. Kennan, oceniajgc rosyjska polityke opisywat radzieckg kulture stra-
tegiczna, nie uzywat jednak tego pojecia.

7J. Snyder, The Soviet Strategic Culture: Implications for Limited Nuclear Operations, RAND Cor-
poration, Santa Monica 1977, s. 4-7. Zob. http://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/re-
ports/2005/R2154.pdf [dostep: 28.12.2011] [w:] R. Wisniewski, Kultura strategiczna..., op. cit., s.
167.
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to byto definiowane przez C.S. Gray’a®, A 1. Johnstona, ktory twierdzit, ze ,,kultura
strategiczna jest srodkiem ideowym ograniczajacym wybor zachowan, [...] odwo-
hujac sie do danej kultury strategicznej, mozna przewidywac szczegotowe rozwig-
zania w dziedzinie strategii”®, I. Kleina, autora stow: ,,kultura strategiczna to zestaw
postaw i wierzen utrzymywanych przez establishment wojskowy odnos$nie politycz-
nych celéw wojny i najbardziej efektywnej strategii oraz metody operacyjnej ich
osiagniecia”®, i innych™’.

Kultura strategiczna jest takze przedmiotem dywagacji w polskim piSmien-
nictwie po$wigconym bezpieczenstwu, strategii i kulturze. Najbardziej znanymi
sg definicje W. Lamentowicza: ,,Kultura strategiczna to spoleczne przekonanie,
wynikajgce z tozsamosci i gtdwnego nurtu kultury politycznej danego spoteczen-
stwa, idee, wartosci, normy, rodzaje wiedzy, postawy i wzory zachowan doty-
czace rozumienia bezpieczenstwa narodowego i mi¢gdzynarodowego, a zwlaszcza
celéw, zakresu i sposobow uzywania sily zbrojnej i innych rodzajow sity w sto-
sunkach migdzynarodowych”? i K. Malinowskiego: ,,Kultura strategiczna to po-
lityczne przekonania i wartosci skupione na zasadach uzycia sity militarnej”*.
R. Kuzniar badajac problem podkresla Sciste zwiazki kultury strategicznej ze stra-
tegig panstwa, oraz stwierdza, ze kultura strategiczna ,,jest czg$cia kultury poli-
tycznej, ktora odnosi si¢ do panstwa jako instrumentu tworzenia i prowadzenia
ogolnej strategii panstwowej (wielkiej strategii, polistrategii) lub tez waznej stra-
tegii sektorowej”**. Natomiast wedtug J. Czai najogélniej kultura strategiczna to

8Zob.: C.S. Gray, National Style in Strategy: The American Example, , International Security” 1981,
vol. 6, no 2, s. 22 [w:] R. Wisniewski, Kultura strategiczna..., op. cit., s. 167; C.S. Gray, Modern
Strategy, Oxford 1999.

9 A.1. Johnston, Thinking about Strategic Culture, ,International Security” 1995, vol. 19, no 4.

10y, Klein, A Theory of Strategic Culture, ,,Comparative Strategy” 1991, vol. 10, no 1, s. 5, [w:] R.
Wisniewski, Kultura strategiczna..., op. cit., s. 169.

11 We wspomniane;j literaturze mozna m.in. znalez¢ nastgpujace definicje: ,,Kultura strategiczna to
zbioér ogolnych sadow, postaw 1 wzorcow zachowan zwigzanych ze strategia nuklearna, ktory osia-
gnat stan wzglednej trwatosci, wlasciwej raczej sferze kultury niz czystej polityki”, Zob. J. Snyder,
The Soviet Strategic Culture..., op. cit.; ,,Kultura strategiczna jest zbiorem wzglgdnie trwatych sa-
dow elit, postaw i wzorcow zachowan, zakorzenionych w specyficznym sposobie my$lenia”, Zob.
J. Snyder. Cyt. za: J.S. Lantis, D. Howlett, Kultura strategiczna, [w:] J. Baylis, J. Wirtz, C.S. Gray,
C. Cohen, Strategia we wspdlczesnym swiecie. Wprowadzenie do studiow strategicznych, Krakow
20009, s. 98; ,,Kultura strategiczna to wspdlne zatozenia i reguty podejmowania decyzji, wnoszace
pewien fad w indywidualne i zbiorowe koncepcje ich zwigzku ze srodowiskiem spotecznym, insty-
tucjonalnym lub politycznym”. Zob. A.l. Johnston. Cyt. za: J.S. Lantis, D. Howlett, Kultura strate-
giczna..., op. cit., s. 98.

12 W. Lamentowicz, Amerykarnski i europejski wariant atlantyckiej kultury strategicznej. Zob.
http://www. academia.edu/1136732/KULTURA_STRATEGICZNA_WL_2008 [dostep:
12.07.2012].

18 K. Malinowski, Kultura bezpieczenstwa narodowego: koncepcja i mozliwosci zastosowania, [W:]
K. Malinowski (red.), Kultura bezpieczenstwa narodowego w Polsce i Niemczech, Poznan 2003,
s. 16.

14 R. Kuzniar, Polityka i sita. Studia strategiczne — zarys problematyki, Warszawa 2005,
s. 188, 189.
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percepcja zagrozen dla bezpieczenstwa narodowego (takze mi¢dzynarodowego)
oraz sposob i zakres uzycie sity militarnej wobec realnej grozby materializowania
si¢ tych zagrozen. W ujeciu szerszym kultura strategiczna warunkuje i okresla:
idee i1 koncepcje bezpieczenstwa; role i miejsce sit zbrojnych w bezpieczenstwie
narodowym; kwestie uzycia sity dla przeciwdzialania zagrozeniom, czy tez dla
osiggania przyjetych celow w polityce miedzynarodowej, procesy podejmowania
decyzji 0 uzyciu sity oraz czynniki, ktore ten proces determinuja®.

Zrédtami teoretycznej koncepcji kultury strategicznej sa nauki polityczne,
tj. teoria stosunkow migdzynarodowych, migdzynarodowe studia nad bezpieczen-
stwem oraz studia strategiczne, ktore sg $cisle powigzane z problemami wojsko-
wymi. Za sprawg tych ostatnich watek militarny stat si¢ jednym z wazniejszych
elementow tresci kultury strategicznej. Zrodta przedmiotowe wywodza si¢ z fi-
zycznych, politycznych i spoteczno-kulturowych obszarow $rodowiska geogra-
ficznego i spotecznego. Ich sktadowe zostaty przedstawione na rys. 1.

Rysunek 1. Typologia zrodel kultury strategicznej

FIZYCZNE POLITYCZNE SPOLECZNO-KULTUROWE

- . .

= srodowisko geograficzne; <« doswiadczenia historyczne; + mityisymbole;

= klimat; « systemy polityczne; » teksty (dyskurs badan
« bogactwa naturalne; « przekonaniaelit; nad strategia)
= zmiany pokoleniowe; = organizacja wojskowosci

« technologia

TRANSNARODOWE NACISKI NA KSZTALTOWANIE SIE NORM

~
- >

Zrédto: J.S. Lantis, D. Howlett, Kultura strategiczna, [w:] J. Baylis, J. Wirtz, C.S. Gray,
C. Cohen, Strategia we wspétczesnym swiecie. Wprowadzenie do studiow strategicz-
nych, Krakow 2009, s. 94.

Reasumujac t¢ cze$¢ dywagacji nalezy stwierdzié, ze w szerokim rozumie-
niu teoretycznym kultura strategiczna to zespot idei, przekonan, wartosci, koncep-
cji, punktow widzenia, zasad, stanowisk, sposobow, procesow itp. czynnikow
wplywajacych na ksztalt tozsamosci podmiotu i warunkujacych jego paradygmat
strategiczny w kwestiach bezpieczenstwa. Konkretnymi sktadowymi kultury stra-
tegicznej podmiotow polityki §wiatowej sa: tradycje panstwowosci, rozumienie
stabilno$ci, niepodlegtosci, suwerennosci i ciggtosci; zbiorowe przekonanie o in-
teresie, racji stanu, misji i roli podmiotu w obrebie przynaleznej cywilizacji oraz
w okreslonym kontekscie geopolitycznym; poziom mysli, debaty i aktywnos$ci

15 Szerzej, J. Czaja, Kulturowe czynniki bezpieczenstwa, Krakéw, 2008, s. 228, 229, 233;
iinne.
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politycznej (wewnetrznej i zewnetrznej); rozumienie i sposéb prowadzenia poli-
tyki zagranicznej, jako narzedzia promocji najwazniejszych intereséw oraz instru-
mentu i Srodka obrony podmiotu; sposob postrzegania zagrozen dla bezpieczen-
stwa i podejmowane na nie reakcje; idee i koncepcje zapewnienia bezpieczenstwa
wewnetrznego i zewngtrznego; specyfika procesu podejmowania decyzji o uzyciu
potencjatu militarnego oraz sposoby i zakres uzycia sil zbrojnych; sposob organi-
zacji 1 mobilizacji zasobow na rzecz politycznych i militarnych wysitkéw
obronnych?®,

W ujeciu prakseologicznym natomiast kultura strategiczna to wynikajace
z uwarunkowan kulturowych algorytmy zachowan podmiotéw (panstw, organiza-
cji migdzynarodowych) w srodowisku migdzynarodowym, swoisty sposob anali-
zowania oraz reagowania na wydarzenia polityki §wiatowej, a zwlaszcza zagro-
zenia dla bezpieczenstwa. Wyksztattowany historycznie przez kazdy podmiot
zespol norm i zasad oraz sposobow czynnego zaangazowania dla osiggnigcia naj-
bardziej zywotnych ich intereséw. Odpowiedni wybor sposobow reakcji z bardzo
szerokiego spektrum mozliwych politycznych, militarnych oraz innych posunieé¢.
Praktyczna istotg jako$ci kultury strategicznej jest wlasciwa proporcja w stosowa-
niu ww. Srodkow, co jest jednym z najwazniejszych wyznacznikow etycznego
(cywilizowanego) podejscia podmiotu do rozwigzywania spornych probleméw.
Juz Sun-Tzu twierdzit, ze ,,najbardziej szkodliwym i jednocze$nie nieskutecznym
instrumentem polityki panstwa jest wojna militarna, a szczytem sukcesu polityki
jest zwycigstwo nad wrogiem bez prowadzenia walki zbrojnej”. Oparcie kultury
strategicznej na powyzszych prawidtowos$ciach w sposob oczywisty, szczegblnie
w dobie globalizacji, bedzie przektadalo si¢ na bezpieczenstwo §wiatowe.

Co si¢ tyczy polityki bezpieczenstwa i wojny we wspolczesnej rzeczywi-
sto$ci, jak pisze R. Kuzniar, kultura strategiczna: ,,wyznacza ramy publicznej dys-
kusji nad bezpieczenstwem [...] roznymi drogami dociera do strategii i na nig od-
dzialuje”", jest czynnikiem warunkujacym kluczowe, strategiczne zagadnienia
polityki i strategii bezpieczenstwa. Warunkuje postrzeganie, definiowanie 1 kla-
syfikowanie bezpieczenstwa, jest podstawg myslenia strategicznego, precyzuje
role militarnych aspektéw bezpieczenstwa. W kwestii praktycznej prowadzonej
polityki bezpieczenstwa kultura strategiczna wptywa na zachowania i decyzje
strategiczne. Co do zjawiska wojny — sposobow myslenia o wojnie — kultura stra-
tegiczna okres$la zagadnienia: przyczyn, celow i celowoSci wojny; przygotowania
oraz organizowania wojny; rozumienia charakteru i przebiegu wojny oraz sztuki
prowadzenia dziatan wojennych. Ogoélnie ujmujac strategia bezpieczenstwa

16 Szerzej: R. Kuzniar, Polityka i sita..., 0p. cit., s. 186—189; S. Jarmoszko, Statut kultury stra-
tegicznej w kontekscie badania i kreowania kultury bezpieczenstwa, [W:] A. Filipek (red.), Bezpie-
czenstwo i kultura bezpieczenstwa w teorii, w badaniach naukowych i w praktyce, Siedlce 2014, s.
295, 296.

17 R. Kuzniar, Polityka i sita..., 0p. cit., s. 186, 187.
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w kwestiach proceduralnych zasad uzycia sity jest warunkowana przez wojskowy
(jako cato$ciowy) i rodzajow sit zbrojnych szczeble kultury strategicznej®®.

Rysunek 2. Kultura strategiczna w systemie kultura — polityka — bezpie-
czenstwo — strategia

/

POLITYKA A N T KULTURA

BEZPIECZENSTWA BEZPIECZENSTWA

/ N\

KULTURA

STRATEGIA POLITYKA
KULTURA e~ - KULTURA
STRATEGICZNA S z = POLITYCZNA

‘\-‘ BEZPIECZENSTWO /

Zrodlo: Z. Sabak, Kultura strategiczna — wyznacznik polityki i strategii bezpieczenstwa
panstwa, [w:] A. Filipek (red.), Bezpieczenstwo i kultura bezpieczenstwa w teorii,
w badaniach naukowych i w praktyce, Siedlce 2014, s. 378.

Przedstawienie problemu, nie wyczerpuje wszystkich mozliwosci, ktore
determinujg wptyw kultury strategicznej na polityke, bezpieczenstwo i strategie.
Nalezy dodatkowo wymieni¢ pochodne kultury, polityki, bezpieczenstwa i strate-
gii, wprowadzenie ktérych pociaga za sobg potrzebe wyodrgbnienia dodatko-
wych, nadrzednych lub podrzednych im kategorii (kulture polityczng™ i kulture
bezpieczenstwa?), ktére w sumie tworza, skomplikowane otoczenie kultury stra-
tegicznej. Ztozonos¢ srodowiska kultury strategicznej zilustrowano na rys. 2.

18 Zob. Z. Sabak, Kultura strategiczna — wyznacznik polityki i strategii bezpieczenstwa panstwa
[w:] A. Filipek (red.), Bezpieczeristwo i kultura..., op. Cit., rys. 12, s. 389.

19 Kultura polityczna jest czescig kultury narodowej i spotecznej, odnoszacg si¢ do panstwa, jego
ustroju i polityki”. Zob. J. Czaja, Refleksje nad kulturg polityczng Rosji, ,,Refleksje” nr 1/2013;
,,Kultura polityczna jest <podzbiorem tych wierzen i wartosci w spoteczenstwie, ktore odnosza si¢
do systemu politycznego> [...] kultura polityczna obejmuje przywigzanie do takich wartosci, jak
zasady demokracji i instytucje demokratyczne, pojgcia na temat moralno$ci i uzycia sity oraz praw
jednostek i zbiorowos$ci, wreszcie przeswiadczenia w kwestii miejsca danego kraju w $§wiecie”. Zob.
G. Almond, S. Verba. Cyt. za: J.S. Lantis, D. Howlett, Kultura strategiczna..., op. cit., s. 88, 90;
,»Przez kulture polityczng rozumiano zaré6wno zespot zachowan zwigzanych z funkcjonowaniem in-
stytucji ustrojowo-politycznych, jak i postawy ideologiczne, w ktorych znajdowata odbicie $wiado-
mos$¢ obywatelska, narodowa i spoteczna, i ktore prowadzity do aktywizacji politycznej”. Zob. J.A.
Gierowski. Cyt. za: G. Labuda, Rozwazania nad teoriq i historig kultury i cywilizacji, Poznan 2008,
S. 249.

20 Kultura bezpieczenstwa okresla, w jaki sposob my$li sie o szeroko pojetym bezpieczenstwie oraz
jakimi sposobami je osiggnaé. Jest to ,, sfera przekonan podzielanych przez spoteczenstwo oraz elity
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Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze we wspolczesnym $wiecie, zagadnienia
interakcji miedzy Kultura, polityka, bezpieczenstwem i strategia oraz ich kompi-
lacjami, maja coraz wigksze znaczenie w procesie rozwoju oraz bezpieczenstwa
panstw. Czynnikiem, ktory zaczyna odgrywac kluczowa rolg¢ w tym procesie jest
kompleks idei i dziatan, ktore zostaty wyodrebnione jako kultura strategiczna. Po-
jecie to jest przenoszone do podmiotow ztozonych pod wzgledem strukturalnym
1 zréznicowanych kulturowo w postaci organizacji mi¢dzynarodowych. Jedna

z takich organizacji jest wielokulturowa Unia Europejska, ktora, jako do pewnego

stopnia zintegrowany podmiot polityczny, buduje wiasng polityke bezpieczen-
stwa, formutuje jej strategi¢. Tym samym nowa wiedza i §wiadomos$¢ kontekstu
oraz determinacji polityki i strategii bezpieczenstwa przez kulture strategiczng
podmiotu, z nie do kofica zdefiniowang tozsamoécig kulturowa®!, jest waznym
czynnikiem teoretycznego poznania i zrozumienia oraz praktycznej realizacji
przedsigwzig¢ mieszczacych si¢ w ich zakresie.

3. Wielokulturowos$¢ Europy — czy Europa ma tozsamos$¢ kulturowa?

Europa nauczyta sig trudnej sztuki wspotzycia z innymi. W Europie jak nigdzie indziej
“Inny” jest sqsiadem z tej samej ulicy lub klatki schodowej i Europejczycy, czy tego chcq
czy nie cheq, muszq ustalac zasady dobrosgsiedzkiego wspotzycia, nie baczgc

na dzielgce ich réznice i odmiennosci. Polityczna przysztos¢ Europy zalezy od losu
europejskiej kultury. Los europejskiej kultury natomiast — biorgc pod uwage
narastajgcq i niewgtpliwie nieodwracalng diasporycznos¢ Europy — zalezy od

naszej umiejetnosci uczenia sig trudnej sztuki przeobrazania zroznicowania kulturowego
z wady w zalete, z czegos, co trzeba tolerowaé, w cos, co chce sig¢ z dumgq kultywowacé.

Z. Bauman

Ostatnie kilkadziesiat lat to wpisujaca si¢ w zjawisko globalizacji, niema-
jaca odpowiednika w historii, wyjatkowo szybka transformacja Europy w jedna
przestrzen polityczna, gospodarcza, spoteczna, itp., ktorej zinstytucjonalizowa-
nym wyrazem jest Unia Europejska. Przestrzef ta, mimo otwarcia®, usieciowie-
nia® zglobalizowania®, w dalszym ciggu pozostaje wielokulturowa co sprawia,
ze catkowite zjednoczenie nie jest mozliwe. Tak w $wiecie, jak i w Europie jest
to wynikiem reakcji na majace miejsce zjawisko unifikacji kultury, ktore jest na-

polityczne odnoszaca si¢ do polityki bezpieczenstwa, a wigc miejsca danego panstwa w systemie
mig¢dzynarodowym, w wezszym sensie do politycznych aspektow uzycia sity militarnej”. Zob.
K. Malinowski, Kultura bezpieczenstwa narodowego..., 0p. Cit., s. 16.

21 Probe okreslenia cech tozsamosci europejskiej podjal, w ramach badan Komitetu prof. dr hab.
K. Lastawski. Zob. K. Lastawski, Cechy tozsamosci europejskiej, Komitet Prognoz ,,Polska 2000
plus” PAN nr2/32/2015: Dokgd zmierza Europa?, Warszawa 2015, s. 108-115.

22 Szerzej: A. Giddens, Europa w polityce globalnej, Warszawa 2009, s. 48—79.

2 Szerzej: M. Castells, Spoteczeristwo sieci, Warszawa 2010, passim.

2 Szerzej: Z. Bauman, Globalizacja. | co z tego dla ludzi wynika, Warszawa 2000, passim.
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pedzane przez globalizacje. W tej kwestii Z. Bauman pisal: ,,Globalizacja w row-
nym stopniu dzieli i jednoczy”?. Potwierdzeniem tego, w odniesieniu do Europy,
moga by¢ stowa L. Dyszewskiego, ktory twierdzil: ,,Obserwujemy [...] obecnie,
ze im bardziej nasila si¢ proces globalizacji, im bardziej staje si¢ on uniwersalny
przestrzennie i obejmuje coraz wigcej dziedzin zycia, tym silniejsze stajg si¢ ten-
dencje do zachowania wlasnej tozsamosci u wielkich i matych narodéw, a takze
u spolecznosci lokalnych. Uruchamiajg si¢ mechanizmy obronne wiasnej tozsa-
mosci kulturowej, z tym ze mocnym i wielkim narodom przychodzi to stosun-
kowo tatwo, natomiast stabsze i mniejsze narody czy grupy etniczne, by utrzymac
swoja tozsamos¢ kulturowa i by ja ciagle rozwija¢, muszg wklada¢ w to wielki
wysitek”?. Problemem staje si¢c wspélne zycie, zycie spoleczenstw i zycie spote-
czenstw we wspoélnocie. Czy w tej sytuacji mozna méwié, tak z historycznego,
jak 1 obecnego punktu widzenia, o europejskiej tozsamosci kulturowej?

Europa jest specyficznym kontynentem, gdzie na stosunkowo niewielkim,
zwartym obszarze istnieje bardzo duzo podmiotdéw prawa mi¢dzynarodowego —
pafstw?’, ktérych granice byly ewolucyjnie ksztaltowane poprzez podziaty
i rozbiory, jako efekt wojen polityczno—kulturowych — charakteryzujacych sie bu-
dowang przez wieki wlasng tozsamos$cia narodowa (jezykowo-kulturowa, spo-
leczno-kulturowy). Ze wzgledu jednak na bezposrednig blisko$¢, wspolne dzie-
jowe korzenie?® oraz wzajemne historyczne do$wiadczenia poddane wspolnej
interpretacji, przektadajace si¢ na zbiezne wartosci, panstwa te pod wzgledem toz-
samosci niewiele si¢ r6znig, wrecz, majg wiele wspolnego. Tym samym, z pelng
odpowiedzialno$cig mozna uznaé, ze z historycznego punktu widzenia Europa le-
gitymuje si¢ wspolng tozsamoscig. W tym wszystkim jest jednak paradoks, po-
niewaz ta tozsamos$¢, w gruncie rzeczy, wynika z ,,negatywnych cech kultury eu-
ropejskiej, ktore w przeszlosci byly przyczyna wielkich zawirowan
i ludzkich cierpien”®, z podziatéw, regulacji granic oraz ich interpretacji.
Taki stan sprawit, Zze tozsamo$¢ w tym kontekscie jest okres$lana takze jako tozsa-
mo$¢ negatywna®’.

2 Z. Bauman, Globalizacja, Warszawa 2000, s. 8.

% |, Dyszewski. Zob. http://www.urzedow.pl/gzu03/09.htm [dostep: 12.07.2012].

27 Zob. W.J. Burszta, Antropologia kultury. Tematy, teorie, interpretacje, Poznan 1998, s. 158.

28 Do trzech filaréw cywilizacyjnych Europy sg zaliczane: Kultura antycznej Grecji, Rzymskie tra-
dycje panstwowe i prawne, Uniwersalistyczne idee chrzescijanskie.

29p, Gielen (red.), Koniec kultury..., op. cit., s. 113.

30 P. Wagner za glowne historyczne czynniki wywotujace podziaty uwaza etapy okreslane jako:
reformacja i wojny religijne, rewolucja i nardd, publiczne i prywatne, kapitalizm i klasy.
W dalszej czesci swojego wywodu wymienia: Pluralizm i r6znorodnos¢, Mozliwos¢ lepszego zycia,
postep, Wolnosé¢ i (wspodlne) samostanowienie, Rownos¢, dobrobyt i solidarnos¢, oraz Doswiadcze-
nie Europy jako specyficzna wielko$¢ w §wiecie, Kompromis powojenny, Integracja europejska,
Zob. Wagner, Czy Europa ma tozsamos¢ kulturowg? [w:] H. Joas, K. Wiegandt (red.), Kulturowe
wartosci Europy, Warszawa 2012, s. 400, 407.
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Obecnie wspotistnienie kulturowe w Europie polega na poszukiwaniu kom-
promisu mi¢dzy kulturami podmiotdéw spoteczenstwa europejskiego (panstw, na-
rodoéw, grup etnicznych), odnoszeniu si¢ z szacunkiem, szczegoélnie, gdy mamy
do czynienia z nasilajagcym sie zjawiskiem deterytorializacji kultury®, do grup
pochodzacych z innych kultur, poszukiwaniu rozwigzan mozliwych do przyjecia
przez wszystkich zainteresowanych, unikaniu konfliktéw, poszukiwaniu wspol-
nego jezyka i wspdlnych wartosci, nawet za cene utraty pewnych korzysci, tole-
rancji®? — to elementy szczegélnie istotne ze wzgledu na pojawiajace sie dyspro-
porcje w poziomie zycia i stopniu $wiadomosci roznych grup spotecznych®,
Kultura europejska to zrozumienie, ze rosngca i wspolzalezna strukturyzacja sys-
temu $wiatowego zmierza do konwergencji wszystkich ludow i1 narodow, ze
w przysztosci rozne spoteczenstwa beda wzajemnie ze sobg powigzane praktycz-
nie we wszystkich najzywotniejszych dziedzinach. Z praktycznego punktu widze-
nia kultura ta opiera si¢ na zasadzie wspolnego losu wszystkich Europejczykow® .
Mozna twierdzi¢, ze warunki funkcjonowania wspoélczesnej, jednoczacej si¢ Eu-
ropy, od strony kulturowej nalezy charakteryzowac poprzez takie aspekty, jak:
rodzaj przyjetych wartos$ci, sposob myslenia, reagowania i zachowania, mozliwo-
$ci pokojowego wspotistnienia i rozwoju®®.

W tej sytuacji wspotczesne jednoczenie Europy odbywa si¢ pod hastami
,»wolnos$¢”, ,.jednos¢”, ,,rdwnosc”, ,,godnos¢ cztowieka”, ,,solidarnos¢”. Sa to za-
sady, wzgledem ktorych Europa orientuje swoje dziatanie. Jak z powyzszego wy-
nika, nieodtagcznym elementem kultury jest polityka. W.J. Burszta konstatuje:
,»W ramach promowania preferowanej konstrukcji kultury, wszystko, co si¢ z nig
wiaze, ma charakter polityczny”®. Jednoczenie ma takze, a przede wszystkim,
charakter polityczny. W tej sytuacji ,,pytanie o bycie razem, ktére moze dostar-
czy¢ <nam> wskazowek do dzialania, a zwlaszcza pytanie o to, co jest nam
wspolne i co nas rézni od <innych>"%" bedzie dotyczy¢ prakseologicznego wy-
miaru funkcjonowania Europy na rzecz jej wewnetrznego oraz zewnetrznego

31 Zob. W.J. Burszta, Antropologia kultury..., op. cit., s. 159.

32 Szerzej: A. Kozminski, W. Piotrowski (red.), Zarzqdzanie. Teoria i praktyka, Warszawa 1996, s.
548.

33 Dos$wiadczenia jednak pokazuja, Ze nie nalezy podchodzi¢ bezkrytycznie do pluralizmu kulturo-
wego jako podstawy pozadanego wspotistnienia. Na przyktad casus S. Rushidiego i jego ,,Szatan-
skich wersetow”, a $cislej reakcja na nie, dowodzi, Ze obrona czyich$ warto$ci moze przybra¢ pato-
logiczng forme negacji elementarnych praw i zasad uznanych przez narody cywilizowane. Ale
dowodzi tez, ze lekcewazenie czyich$ wartosci moze by¢ zrodlem powaznych napie¢ migdzynaro-
dowych, ze — mowigc najkrocej — kontrowersje na tle kulturowym moga by¢ Zrodtem zaklocen w
stosunkach miedzy panstwami. Zob. K. Krzysztofek, Uniwersalistyczne i pluralistyczne wizje poko-
jowego swiata, Warszawa 1990, s. 124.

34 Zob. A. Peccei, Przysztosé jest w naszych rekach, Warszawa 1987, s. 31-34.

3 Szerzej: Z. Sabak, Strategia. Podstawy myslenia w XXI wieku, Warszawa 2012, s. 57, 58.

36 W.J. Burszta, Antropologia kultury..., op. cit., s. 172.

87 P, Wagner, Czy Europa..., op. cit. s. 396.
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(blizszego i dalszego) otoczenia, a takze jej identyfikowania i postrzegania przez
inne podmioty polityki swiatowej. W tym rozumieniu K. Lastawski, jako cechy
wspolczesnej tozsamosci europejskiej, uksztattowane przez kolejne wieki, wy-
mienia: racjonalizm dziatan, utrwalone zasady pluralizmu, rozwinigty system pra-
worzadnosci, dominujace warto§ci humanistyczne, rozdziat kultury religijnej
i $wieckiej, utrwalone reguty demokracji, spoteczng gospodarke rynkowa™®,

Odpowiadajac na zawarte we wstgpie niniejszej cze$ci pytanie mozna
stwierdzi¢, ze, mimo, iz Europa nie moze by¢ postrzegana i traktowana jako od-
powiednik panstwa narodowego, jednolitego i zwartego np. pod wzgledem tery-
torialnym, politycznym i kulturowym, ma jednak jako cato$¢ tozsamos¢ kultu-
rowa, ktora jest wypadkowa i wynikiem interpretacji doswiadczen historycznych.
Pod tym wzgledem posiada cechy, ktére uwydatniajg ja w Swiecie, odr6zniaja od
innych cywilizacji. Tozsamo$¢, budowana na zasadach wolnosci, rownosci i god-
nosci cztowieka jest na tyle wyrazista, jednoznaczna i samorozumiana przez
wszystkie panstwa, ktore identyfikuja si¢ z nig i akceptujg jej zatozenia, ze po-
zwala na wspolna orientacj¢ Europy (UE) w kwestii planowania przysztosci i roz-
woju. Rozwoj oparty o powyzsze zasady moze doprowadzi¢ Europe do jej rze-
czywistego zjednoczenia oraz uczyni¢ jg punktem wyjscia do ewolucji §wiata w
kierunku jednej spotecznosci §wiatowej, dla ktorej nikt nie bedzie ,,Jnny”*. Czy
to mozliwe? A. Maalouf stwierdza: ,,Za kazdym razem, gdy na przestrzeni dzie-
jow pojawiaja si¢ glosy mowiace, ze narody tej ziemi powinny si¢ pojednac, zbli-
zy¢ do siebie, solidarnie gospodarowac¢ na wspolnej przestrzeni, oskarzano je na-
tychmiast o naiwno$¢, skoro o$mielaty si¢ glosi¢c podobne mrzonki. Unia
Europejska moze postuzyé¢ za przyklad tego rodzaju urzeczywistniajacej
si¢ utopi. Stanowi pod tym wzgledem pionierskie doSwiadczenie, wiary-
godng prefiguracje tego, czym mogla by¢ jutro pojednana ludzkosé, i do-
wod na to, ze nawet najambitniejsze wizje niekoniecznie musza by¢
naiwne” [podkr. Z.S.]%.

Reasumujac te czgs¢ opracowania nalezy stwierdzi¢, ze nadzwyczajnym
doswiadczeniem i sukcesem wspotczesnej Europy jest ,,stopniowe odrzucanie na-
gromadzonej nienawisci, sporéw terytorialnych, odwiecznej rywalizacji; umozli-
wianie corkom i synom tych, ktérzy wczesniej si¢ zabijali trzymanie si¢ za rece
i wspolnego planowania przyszloséci; uktadanie wspolnego zycia, dla szesciu, po-
tem dziewigciu, dwunastu, pi¢tnastu, wreszcie dla trzydziestu narodow; wycho-
dzenie poza roznorodnos¢ kultur bez prob jej zacierania; tak aby kiedys, pewnego
dnia, z wielu etnicznych ojczyzn narodzila si¢ jedna ojczyzna etyczna”*. Ostatnia

38 K. Lastawski, Cechy tozsamosci..., op. cit., s. 112-114.
39 Por. P. Wagner, Czy Europa..., op. Cit. s. 407.

40 A Maalouf, Rozregulowany..., op. cit., s. 219.

41 |pidem, s. 219.

53



www.czasopisma.pan.pl PAN www.journals.pan.pl
X
<)

Przysztoé: Swiat-Europa-Polska Nr 1/37/2017 PROBLEMY I POGLADY

cze$¢ powyzszego cytatu gloszaca mozliwos¢ stworzenia europejskiego pod-
miotu opartego na wspolnych wartosciach etycznych, akceptowanych przez
wielokulturowa zbiorowos¢ panstw, narodéw, grup etnicznych, wyznan reli-
gijnych, kregéw cywilizacyjnych itp. jest podstawa dywagacji o zdefiniowa-
niu pojecia ,,kultura strategiczna Europy (UE)”.

4. Teoretyczne i praktyczne zalozenia wspolnotowego bezpieczenstwa
Europy

Zgodnie z filozofig T. Hobbesa, ktory twierdzit, Ze zapobiezenie chaosowi
czy wojnie — sytuacjom utozsamianym ze stanem natury — stworzenie bezpiecz-
nego, wolnego od wojen narodu/panstwa, organizacji $wiatowej, czy wspolnoty
miedzynarodowej*? jest mozliwe tylko za pomoca silnej wladzy absolutnego su-
werena opartej na umowie spotecznej, ktéra wymaga zrzeczenia si¢, przez wszyst-
kie podmioty, mniejszej lub wigkszej cze$ci niezaleznosci na rzecz wspolnych
celow. Technicznym kryterium osiagni¢cia takiego stanu na poziomie polityki
Swiatowej czy europejskiej jest wykreowanie stosownej struktury, organizacji po-
nadnarodowe;j.

Tworzenie koalicji, sojuszy, paktow polityczno-wojskowych (obronnych)
nie jest zjawiskiem nowym w stosunkach migdzynarodowych. Wchodzace w ich
sktad panstwa decydowaly si¢, na prowadzenie — w ramach definiowanego wspol-
nego interesu, wyrazajacego si¢ zachowaniem bezpieczenstwa — wspolnej poli-
tyki i dziatan wierzac, ze tym sposobem zapewnig sobie niepodlegtos¢, niezalez-
nos$¢, integralnos¢ terytorialng lub osiggng inne korzysSci wynikajace ze
wspolnotowego funkcjonowania w srodowisku miedzynarodowym. Elementem
charakteryzujacym te organizacje, na ktory nalezy zwrdci¢ uwage w kontekscie
rozwazanego problemu, jest formalny stan wigzi taczacych poszczegélnych
cztonkoéw, czgsto znacznie zréznicowanych, od luznej dobrowolnej wspotpracy
do sztywnego, biurokratycznego scalenia, czgsto wymuszonego przez silniej-
szego partnera.

Dzisiejsza Europa to ciaggle kontynent ok. pig¢dziesieciu niezaleznych
i suwerennych panstw narodowych zréznicowanych pod wzgledem wielkosci te-
rytorium, potencjatu gospodarczego, demograficznego, militarnego, tozsamosci
kulturowej*, posiadajacych trudne dos$wiadczenia historyczne, diametralnie
roézne interesy miedzynarodowe oraz pozycje w $wiecie, narazone na zroznico-
wane oddziatywanie rozregulowanego, bezposredniego otoczenia zewnetrznego.

42 T, Hobbes jest autorem stynnej sentencji bellum omnium contra omnes (wojna wszystkich prze-
ciwko wszystkim).

43 Wspbtczesny $wiat dzieli si¢ nadal na terytoria narodowe i wcale nie wida¢ znakéw, aby miato
si¢ to w wyobrazalnej przyszto$ci zmieni¢”, Zob. W.J. Burszta, Antropologia kultury..., op. cit., s.
158.
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To takze kontynent, przez ktory przebiegaja granice cywilizacyjne i religijne.
Kontynent, na terenie ktérego miaty miejsce dwie wojny §wiatowe oraz niezli-
czona liczba wojen lokalnych, ktory nigdy w historii nie stworzyt podstaw wspol-
notowego dzialania w obszarze bezpieczenstwa.

Z drugiej jednak strony, Europa XXI wieku to konglomerat, naktadajacych
si¢ na jej mape polityczng, organizacji miedzynarodowych, np. Rady Europy,
OBWE, UE, NATO i innych. Wszystkie te organizacje maja w swojej misji wpi-
sane kompetencje w kwestii bezpieczenstwa europejskiego. Jednakze w zalezno-
$ci od ich konkretnego postannictwa, posiadajg roézny stopien zorganizowania
oraz charakter cztonkostwa. Np. celem Rady Europy, ktora zrzesza wszystkie pan-
stwa europejskie, jest ,,osiagniecie zwigzku migdzy jej cztonkami, dla ochrony i
popierania ideatow i zasad, ktore stanowig ich wspélne dziedzictwo [podkr. Z.S.]
oraz dla przyczynienia si¢ do ich postgpu gospodarczego i spotecznego™*. NATO
jest organizacja stanowigcg ,,wzglednie trwaly zwiazek suwerennych panstw, po-
wstalg w wyniku zawarcia umowy mig¢dzynarodowej, posiadajaca stale organy,
wyposazone w okreslone w tej umowie uprawnienia, dzialajacy dla realizacji tych
celow”*. Cechg charakterystyczng UE jest dominujacy mechanizm integracji po-
nadnarodowej oraz wspdlpracy miedzyrzadowej z rozbudowanymi instytucjami
administracyjnymi. ,,Mozna powiedzie¢, ze po traktacie lizbonskim system poli-
tyczny Unii Europejskiej [...] stat si¢ jeszcze bardziej polityczny”*. UE jest or-
ganizacja o najwyzszym stopniu wspolnotowosci wszystkich czlonkow. Ztozo-
nosc¢ srodowiska Europy zostata przedstawiona na rys. 3.

Wyréznikiem kazdej z wyzej opisanych organizacji jest prawidlowosc,
ze panstwa narodowe stajac si¢ cztonkiem organizacji miedzynarodowej, zgodnie
z przyjetymi aktami prawnymi, przekazuja cze$¢ kompetencji i uprawnien wtad-
czych. J.S. Nye odnoszac si¢ do ponowoczesnej rzeczywistosci, wrgez konstato-
wal: ,,Z wielu powodow nawet popularne i sprawne rzady bardzo rzadko ciesza
si¢ petng kontrola nad wszystkim, co dzieje si¢ w obrebie ich granic”*,
a B.R. Barber stwierdza: ,,Mozna si¢ spotka¢ z pogladem, Ze stworzenie ponad-
panstwowych form suwerennosci bedzie zapewne wymagalo likwidacji panstw
narodowych”*, W tej sytuacji, gdy ,,[...] dwiescie istniejacych dzi§ panstw nadal
preferuje model suwerennosci. Kiedy w ogole rozwazaja mozliwos¢ wspolpracy,

4 The Statute of the Council of Europe, Zob. http://www/coe/fr.eng/legaltxt/le.htm, s. 1, 2, [dostep:
26.04.2016].

4 Z M. Doliwa-Klepacki, Encyklopedia organizacji miedzynarodowych, \Warszawa 1997, s. 14,

4 S, Hix, System polityczny Unii Europejskiej, Warszawa 2010, s. 507.

47].S. Nye, Konflikty miedzynarodowe. Wprowadzenie do teorii i historii, Warszawa 2009, s. 231.
48 B.R. Barber, Imperium strachu. Wojna, terroryzm i demokracja, Warszawa 2005, s. 84.
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chodzi im o staba, raczej niewigzacag forme rownowagi sit, nienaruszajaca suwe-
rennosci zadnego z nich™®, najwigkszym problemem pozostaje podporzadkowa-
nie sie wspélnemu systemowi zroznicowanych kulturowo panstw>°

Rysunek 3. Wewnetrzna i zewnetrzna zlozono$¢ Europy

Panstwa narodowe
— = —— zglobalizowane,
- zdezagregowane

Emergentna globalna przestrzen polityczna

Bifurkacja poli- | I-:- _
tyki globalnej \- -

N i Z-);
N LN :.-. “organizacje miedzyna-
D b e rodowe,
rzadowe,

PRZESTRZEN GLOBALNA pozarzadowe. inne

Globalne spoteczenstwo sieci

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Mimo powyzszych uwarunkowan, trzeba sobie u§wiadomié, ze pokoju
w integrujacej si¢ Europie nie da si¢ zapewni¢ ani utrzymac¢ bez silnej instytucji
ogolnoeuropejskiej zrzeszajacej wszystkie lub wiekszos¢ panstw, opierajacej si¢
na prawie miedzynarodowym i mozliwej do wyegzekwowania umowie spotecz-
nej, zaakceptowanej przez wszystkich cztonkéw, zawartej w dokumencie statuto-
wym organizacji i realizowanej w praktyce. Wspomniana ,,umowa spoteczna to
hipotetyczne porozumienie zawarte migdzy jednostkami, zrzekajacymi sie
w istocie swej ,,naturalnej” niezaleznosci, jaka kazda z nich posiada w hipotetycz-
nym ,,stanie natury”. Zrzekaja si¢ jej na rzecz wspolnoty celow, ktéra umozliwia
im stworzenie narodu/panstwa”!. Ten sam mechanizm odnosi si¢ do jednoczacej
si¢ Europy jako organizacji mi¢edzynarodowej, ktorej aktywno$¢ musi by¢ ukie-
runkowana ku wspdlnym celom, ale aby dazy¢ do catosciowych celow Europa
musi by¢ konsensualne unormowana — zorganizowana, uporzadkowana, ukonsty-
tuowana zgodnie z wolg spoteczenstw $swiadomych wspotczesnej rzeczywisto-
ci®. Jednym z podstawowych celow i obszaréw dziatania jest zapewnienie sze-
roko rozumianego bezpieczenstwa.

49 1bidem, s. 83.

%0 Jednym ze sposobow moze by¢ preferowanie regionalizacji oraz organizacji pozarzadowych, ,,p0-
niewaz jednostkom oraz wspélnotom nizszego niz panstwo szczebla (subnational) (podporzadko-
wanych panstwom narodowym, czyli wigkszym suwerennym jednostkom, bez utraty wlasnej tozsa-
mosci) tatwiej niz tym panstwom bedzie si¢ wiaczy¢ do ponadpanstwowej wspolnoty”. Zob. Ibidem,
s. 84.

51 |pidem, s. 75.

52 por. D. Sepczynska, Problematyczny status prawdy w polityce, Krakow 2015, s. 39.
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5. Kultura strategiczna wielokulturowej Europy

Kultura strategiczna byta niedocenianym obszarem wiedzy o rozwoju i bezpie-
czenstwie. W pierwszej kolejnosci zostata zdefiniowana w stosunku do podmio-
tow jednorodnych kulturowo, najczesciej panstw narodowych. Dzisiaj, w warun-
kach ksztaltowania si¢ nowego tadu $wiatowego, ktorego gldéwnymi aktorami
bedzie najwyzej kilku aktoréw, graczy o globalnych mozliwo$ciach, zachodzi ko-
nieczno$¢ zdefiniowania kultury strategicznej dla zlozonych podmiotéw pod
wzgledem kulturowym®®, Jednym z takich podmiotéw jest Europa (UE), ktéra
wychodzac naprzeciw powyzszym realiom rozpoczela pionierski proces integra-
cyjny, ktory ma uczyni¢ z niej jeden z biegunéw nowego tadu, zdolny do utrzy-
mania partnerskich relacji z reszta §wiata. Rozpoczgta integracja jest procesem,
ktory osiagnat okreslony etapy (stadium ewolucji) i wymaga dalszego kontynuo-
wania. Jednym z mankamentoéw tego procesu jest konieczno$¢ zmiany paradyg-
matu rzadzacego relacjami migdzy poszczegdlnymi, zréoznicowanymi kulturowo
panstwami w kierunku zarzadzania Europa jako zwartym, moéwigcym jednym glo-
sem podmiotem. Jest to problemem, poniewaz wigkszo$¢ panstw Europy posia-
dajac bogate dziedzictwo kulturowe, wtasng tozsamo$¢ oraz przywigzanie do tra-
dycji, w swoim rozwoju wykorzystuje nastroje spoleczenstwa i przekonania elit
do ksztaltowania odrgbnosci polityki w kwestiach wtasnego i wspdlnego bezpie-
czenstwa>. Zwigzek narodowej kultury strategicznej z bezpieczenstwem zostat
przedstawiony na rys. 4.

Co nalezy zrobi¢, aby Europa legitymowata si¢ wlasng kulturg strate-
giczng? Podstawowym warunkiem, ktéry musi by¢ spelniony, to praca na rzecz
zrozumienia przez wszystkich mechanizmow polityki §wiatowej — pozycji panstw
narodowych i ich wzajemnych relacji. Istot¢ oddaja stowa Jana Pawta II w prze-
moéwieniu do korpusu dyplomatycznego akredytowanego przy stolicy Apostol-
skiej, 13 stycznia 2003 roku, ktory mowit: ,,Niepodlegtos¢ panstw jest dzi§ nie do
pomyslenia bez ich wzajemnych zalezno$ci. Wszystkie sg ze soba powigzane na
dobre i zte”®®. W tej sytuacji cechg charakterystyczng Europy w najblizszej przy-
szlosci winien by¢ dialog, pogodzenie roznych kultur narodowych, oraz kultur

53 Kultura strategiczna podmiotéw ztozonych, np. Unii Europejskiej, czy NATO byta juz przedmio-
tem dywagacji naukowej, jednak w zadnym opracowaniu nie zdefiniowano pod tym wzgledem pod-
miotu zlozonego. Zob.: R. Kupiecki, Sifa i solidarnosé. Strategia NATO 1949-1989, Warszawa
2009, s. 13-64; J.M. Nowak, Rozwazania nad ewolucjg kultury strategicznej NATO, ,,Przeglad po-
wszechny” nr 10/2009; A. Antczak-Barzan, Dynamika kultury polityczno-strategicznej Unii Euro-
pejskiej, ,,Kwartalnik Bellona” nr 1/2013(672), Warszawa 2013; W. Lamentowicz, Amerykarnski i
europejski..., op. cit.; i inne.

54 Szerzej: S. Hix, System polityczny..., op. cit., s. 405-438.

55 Zob. http://www.opoka.org.pl/biblioteka/W/WP/jan-pawel-ii/przemowienia/cd-13012003.html
[dostep: 24.04.2016].

57



www.czasopisma.pan.pl PAN www.journals.pan.pl
X
<0

Przysztoé: Swiat-Europa-Polska Nr 1/37/2017 PROBLEMY I POGLADY

narodéw funkcjonujacych w Europie poza rodzima ziemia, wywotujacych zjawi-
sko deterytorializacji kultury®® na gruncie ponowoczesnej cywilizacji®’. Jezeli be-
dzie dochodzi¢ do konfrontacji migdzy fundamentalizmem wybranych grup na-
ptywowej spotecznosci a rozwinietym spoteczenstwem europejskim, winno sie
walczy¢ z nim jako ideologia, a wiec za pomoca o$wieconych idei®®. Konsekwen-
cja powyzszych dziatan winno by¢ dokonczenie budowy wewnetrznych instytu-
cji, ktore beda si¢ zajmowaty problemami polityki bezpieczenstwa, obronnosci i
wojskowosci. Okre$lenie, na podstawie glownych zatozen doktrynalnych Unii
Europejskiej, ich misji, celow i zadan strategicznych, stworzenie odpowiednich
dokumentow (uaktualnionej Strategii Bezpieczenstwa) normujacych zachowania
w tym zakresie. Zbudowanie wykonawczych struktur sitowych, przygotowanych
do podjecia stosownych odstraszajacych, prewencyjnych, zapobiegawczych
i obronnych dziatan, zdolnych do utrzymania stanu bezpieczenstwa na akcepto-
walnym poziomie w kazdym regionie Europy.

Rysunek 4. Zwiazek narodowej kultury strategicznej z bezpieczenstwem

« Kazdy kraj na swoj sposob analizuje oraz reaguje na wydarzenia
miedzynarodowe, a zwlaszcza zagrozenia dla bezpieczenstwa

« Kazdy kraj na swoj sposob jest gotowy do uzycia sit
zbrojnych i innych form sity dla osiggnigcia swoich celow

Zwiazki

ZACHOWANIA W OBLICZU ZAGROZEN:
* percepcja zagrozen dla bezpieczenstwa
KULTURA ” narodowego;
NARODOWA « uzycie sily militarnej wobec realnej

Zwigzki grozby zrealizowania sie tych zagrozen

W KAZDYM KRAJU WYSTEPUJA ZWIAZKIMIEDZY KULTURA A BEZPIECZENSTWEM

Zrédlo: Z. Sabak, Kultura strategiczna — wyznacznik polityki i strategii bezpieczerstwa
panstwa, [w:] A. Filipek (red.), Bezpieczenstwo i kultura bezpieczerstwa w teorii,
w badaniach naukowych i w praktyce, Siedlce 2014, s. 387.

Kreowanie wspdlnej kultury strategicznej Europy (UE) to pionierskie
przedsigwziecie w dziejach ludzkosci. Winno polega¢ na ewolucyjnym genero-
waniu wspolnego stylu kultury politycznej, bezpieczenstwa, a takze same;j stra-
tegii w wymiarze koncepcyjnym oraz praktycznym. Proces ten winien scalaé
narodowe kultury strategiczne charakteryzujace si¢ odmiennosciag w sposobach
uprawiania strategii. Szansg w tym zakresie jest fakt, ze interesy poszczegolnych

56 Zob. W.J. Burszta, Antropologia kultury..., op. cit., s. 159.

57 Zob. A.P. Wierzbicki, Zderzenie cywilizacji czy ignorancja podstawowych wartosci Innego?”
Biuletyn PTE” nr 2(56), lity 2012, s. 83—-89.

%8 Zob. B. Tibi, Fundamentalizm religijny, Warszawa 1997, s. 145,
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panstw dotyczace bezpieczenstwa sg coraz bardziej zbiezne. Poczucie zagroze-
nia, strach przed kryzysami, konfliktami i wojnami (rzeczywisty lub stymulo-
wany w ramach prowadzonych wojen informacyjnych) sktania narody do po-
$wigcania wolnosci na rzecz bezpieczenstwa. Cze$¢ panstw, glownie
mniejszych, wrecz deklaruje, ze ich narodowe interesy bezpieczenstwa beda le-
piej chronione w ramach wspolnotowej polityki bezpieczenstwa. Tym samym
kultura strategiczna Europy jest stymulowana i definiowana jako suma i iloczyn
(wypadkowa historycznie uksztattowanych) kultur strategicznych poszczegdl-
nych panstw narodowych, ktore wynikaja z tozsamosci europejskiej uksztalto-
wanej w wynikiem procesu unifikacji tozsamosci narodowych i regionalnych,
ktérych fundamentem sg historyczne filary Europy. Jednoczesnie mozna zauwa-
zy¢, ze pomiedzy omawianymi poziomami zachodza relacje sprzgzenia zwrot-
nego, to znaczy o dwukierunkowym stanie relacji przyczynowo—skutkowych.

Waznym czynnikiem kreowania kultury strategicznej Europy sa takze in-
spirujace czynniki zewnetrzne®® — glownie, ze wzgledu na powigzania sojuszni-
cze, bezposrednig bliskos¢ lub koniecznos$¢ biezacych interakcji — z obszaru Sta-
néw Zjednoczonych® i Azji® oraz ze $wiata islamskiego®. Stymulowanie
i kreowanie kultury strategicznej Europy po linii kulturowej zostato przedsta-
wione narys. 5.

Aby nie straci¢ orientacji w kwestii prowadzonych dywagacji, powrdé¢my
do ostatniego pytania stanowigcego finatl rozwazan w niniejszym materiale.
W jakim kierunku kultura strategiczna Europy winna stymulowaé polityke
i strategi¢ bezpieczenstwa Europy?

%9 Szerzej: T. Zurawski, T. Kunifski (red.), Etyka wojny, Warszawa 2010, passim.

8 Amerykanie tatwiej uciekajq sie do sity [...] Dzielg $wiat na dobro i zto, wrogéw i przyjaciét[...]
wolg przymus od perswazji, polityke sankcji [...] nie sa sktonni do korzystania z posrednictwa in-
stytucji migdzynarodowych [...] podchodzq z rezerwg do prawa migdzynarodowego, Zob. R. Ka-
gan, Kowboje i barmani, ,,Gazeta wyborcza” 17 sierpnia 2002; J.M. Nowak, Rozwazania nad ewo-
lucjg..., op. cit.; i inne.

61 Szerzej: J. Czaja, Refleksje nad kulturg..., op. cit.; I. Morris, Dlaczego Zachéd rzqdzi — na razie,
Poznan 2015; Sun Tzu, Sztuka wojny, Gliwice 2004; i inne.

62 A, Rusinek, Nurt radykalny wsréd spotecznosci muzutmarnskich w wybranych panstwach Unii
Europejskiej, Warszawa 2012; A. Maalouf, Rozregulowany..., op. cit.; i inne.
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Rysunek 5. Ksztaltowanie kultury strategicznej Europy
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Zrodto: Opracowanie wilasne.

Odpowiadajac na to pytanie nalezy stwierdzi¢:

w__ kwestii koncepcji strategicznych — kultura strategiczna winna
ukierunkowywac zachowania wobec innych — tak, wewnatrz, jak i na zewnatrz
— warunkujgce stopien akceptacji réznic migdzy stylami Zycia,
spoteczenstwami, kulturami, kontynentami, a — przede wszystkim —
rzeczywistoscig i mozliwoéciami®®. Odrzuci¢ aroganckie przekonania, ze
»Buropa jest centrum §wiata oraz konstruowania obrazu nie-Europiejczykow
jako pejoratywnie postrzeganych <innych>"%. Unikaé wojny, taczy¢ dzialania
z polityka konsensusu. W dzialaniach na rzecz demokratyzacji, wolnosci
i przestrzegania praw cztowieka (powszechnie uznawanych za wyzwanie XXI
wieku) Europa winna odstapi¢ od ich sitowego narzucania poprzez kolorowe
rewolucje®, bez uwzglednienia zasztoéci historycznych, ktére sprawiaja, ze
zmiana mentalno$ci wymaga czasu;

w_kwestii postrzegania szans, zagrozen, wyzwah i ryzyka — Kkultura
strategiczna winna stymulowac percepcj¢ w kierunku jednoznacznej i rzetelne;j
ich oceny. Europa nie moze traktowa¢ ich wybidrczo oraz, poprzez
odwolywanie si¢ do emocji, wzmacnia¢ przekaz, np. o zagrozeniach, ktérych
skala jest w rzeczywistosci niewielka®. Kultura strategiczna wymaga

8 Por. E. Ko$micki, Krytyka otwartego spofeczeristwa, ,,Dzi§” nr 1/1996, s. 138.

64 P, Gielen (red.), Koniec kultury..., op. cit., s. 113, 14,

85 Zob. G. Sharp, Od dyktatury do rewolucji. Drogi wolnosci, Warszawa 2013, passim.
8 Szerzej: T. Zurawski, T. Kuninski (red.), Etyka wojny..., op. cit., passim.
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stworzenia ,hierarchii zagrozen i dazenie do zmniejszenia ryzyka
powstawania najpowazniejszych zagrozen ®;

e W kwestii podejmowanych dziatan — kultura strategiczna winna wnosic¢
pozytywy wktad w proces ksztaltowania nowego fadu poprzez cywilizowanie
dziatan w dziedzinie bezpieczenstwa obronnosci i wojskowosci. Europa musi
zrozumieé, ze wojny (nowe wojny®®), preferowanie uzycia sit zbrojnych
w stosunkach miedzynarodowych, nie sa najlepszym narzedziem osiagania
celow politycznych.  ,,0dejscie od prymatu przygotowan wojennych
i zastgpienia go gotowosciag do dialogu i wspotpracy bylymi przeciwnikami
(przyjmujacymi konwencj¢ kooperacji, respektujacymi prawne normy
postepowania oraz $wiat wartosci opartych na demokracji i wolnosci”®.

Oparcie si¢ na migkkich srodkach jest podstawowym warunkiem pozytywnego

postrzegania Europy w §wiecie.

Z prakseologicznego punktu widzenia, w warunkach Europy (UE) kultura
strategiczna, jako odzwierciedlenie zespolu warto$ci, moze by¢ narzgdziem
ksztaltujacym wspodlne potrzeby i stosowng strukturg organizacyjng. Jest to szcze-
golnie istotne, gdyz kultury strategiczne poszczegdlnych panstw czy narodow,
przez wieki ksztattowane na odmiennych wartosciach i zachowaniach, sg zr6ézni-
cowane’. We wspélnotowym dziataniu poprzez kulture strategiczng mozna okre-
$li¢ zbidr podstawowych norm i wartosci, a takze zbidr podstawowych aksjoma-
tow spoleczenstw, ktore bedzie mozna wykorzysta¢ jako czynnik motywujacy
w dziataniu. ,,Umiejetnie wykorzystana kultura staje si¢ czynnikiem proefektyw-
nosciowym: spaja ludzi, ukierunkowuje ich wysitki, motywuje do efektywnego
dziatania”*. Z drugiej strony, kultura strategiczna winna poméc w zarzadzaniu
ludzka réznorodnoscia™.

Konstatujac, kultura strategiczna Europy winna opiera¢ si¢ na wyczuciu,
posrednim i subtelnym wptywaniu na otoczenie, tatwiejszym znoszeniu porazek,
powinna preferowac pokojowe rozwigzania, negocjacje, dyplomacje i perswazjg.
Winna, w wigkszym stopniu, odwotywac si¢ do prawa migdzynarodowego i umow
oraz uwzglednia¢ zdanie opinii publicznej, wykorzystywa¢ narzedzia gospodarcze,

67 A. Antczak-Barzan, Dynamika kultury..., op. cit.

8 M. Kaldor definiuje je jako: ,,te, w ktorych wszechobecna jest przemoc polityczna wyraznie skie-
rowana przeciwko ludnoéci cywilnej. Dochodzi w nich do zamazywania réznic migdzy wojna
a dzialalnoscia przestepcza. Stuza do podkreslania roznic w politykach tozsamosciowych”, Zob.
H. Schreiber, Swiadomos¢ miedzykulturowa. Od militaryzacji antropologii do antropologizacji Woj-
ska, Warszawa 2013, s. 71.

8 R. Kupiecki, Sita i solidarnosé..., op. cit..

0 Ksztattowane sig struktury potrzeb w zaleznosci od poziomu, stopnia kultury bardzo dokladnie
przedstawia R.A. Webber, Zasady zarzqdzania organizacjami, Warszawa 1996, s. 192—200.

1 A. Kozminski, W. Piotrowski (red.), Zarzqdzanie..., op. Cit., s. 548.

2 A. Maalouf, Rozregulowany..., op. cit., s. 145,
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kulturowe, spoteczne” itp., by edukowaé i integrowa¢ w duchu pokoju wszystkie
mozliwe podmioty, ktore moglyby przejawia¢ wole konfrontacji.

6. Zakonczenie

Wszystko wskazuje, ze ludzko$¢ w XXI wieku znalazla si¢ na kluczowym zakre-
cie swojego rozwoju. Trwa ksztaltowanie nowego tadu Swiatowego. Jedna
z cech ponowoczesnego spoleczenstwa jest wielokulturowos¢, ktora stata sie wy-
zwaniem gtéwnie dla cywilizacji Zachodniej, w tym Europy (UE), ktorej glow-
nym filarem kultury strategicznej pozostaja historyczne wartosci europejskie,
wspolne dla wszystkich panstw i narodow. W coraz wigkszym jednak stopniu, ma
miejsce wzbogacanie tej kultury o warto$ci z innych kregéw cywilizacyjnych. Eu-
ropa ze swoja kulturg, wyrazang poprzez kulture strategiczng, zawsze, na prze-
strzeni dziejow, byla aktywnym aktorem stosunkow miedzynarodowych. Obecnie
takze winna pozytywnie wpisa¢ si¢ w budowanie ponowoczesnej globalnej rze-
czywistosci, ponowoczesnych relacji polityki §wiatowej — ponowoczesne funk-
cjonowanie §wiata, ktore potozytoby kres strategicznemu rozregulowaniu §wiata,
bezpieczenstwu w skali globalnej. Jest to wyzwanie, ktoére wymaga w pierwszej
kolejnosci zdefiniowania swojego ksztattu, jako wielokulturowego podmiotu, wy-
artykutowania swoich celéw i srodkoéw dziatania oraz zbudowania akceptacji dla
swojej globalnej roli.
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SWIADOMOSC ZAGROZEN ZWIAZANYCH
ZE ZMIANAMI KLIMATU

The awareness of threats related to climate change

Streszczenie: Celem niniejszego, teoretycznego artykutu jest namyst nad
swiadomos$cia dokonujacych si¢ zmian klimatu, ktora zwicksza si¢ wraz
z nasilaniem si¢ skutkéw zagrozen klimatycznych. Najwazniejsze tezy, jakie
poddano analizie mozna podzieli¢ na dwa rodzaje: pierwsze dotycza refleksji na
temat prowadzonych badan w zakresie §wiadomosci srodowiskowej i1 przyczyn
powszechnego braku podejmowania przez ludzi aktywnych dziatan na rzecz
klimatu; drugie, odnosza si¢ do braku adekwatnej socjologicznej teorii.

W pierwszej cze$ci artykulu przeanalizowane zostaty czynniki motywujace
cztowieka do aktywnoS$ci, sa nimi: gtownie czas i nat¢zenie wystepujacych
zagrozen klimatycznych, a rzadziej réwniez ludzkie sumienie. W artykule
zwrdcona zostata ponadto uwaga na potrzebe odkrycia kulturowych barier, jakie
utrudniajg czy zniechecaja ludzi do podejmowania dzialan przyjaznych
srodowisku.

W drugiej czgsci tekstu, analizie poddano stan socjologicznej teorii, w wy-
niku ktorej ujawnione zostaty braki w obszarze koncepcji, ktore moglyby zostac
wykorzystane w badaniach nad ludzkimi postawami wzglgdem przyrody. Artykut
konczy sie konkluzja, iz planowaniu kolejnych projektow badawczych powinno
towarzyszy¢ przekonanie, ze wnioski uzyskane na ich postawie maja stuzy¢ kate-
goryzacji, a w konsekwencji stworzeniu ram teoretycznych. By¢ moze takie nowe
ugruntowanie teoretyczne przyczynitoby si¢ do obalenia dotychczas obowigzuja-
cego kartezjansko-newtonowskiego paradygmatu.

Stowa kluczowe: §wiadomos¢ klimatyczna, zmiany i zagrozenia klimatyczne, so-
cjologia srodowiska, teoria i badanie socjologiczne

Abstract: In the article was analysed on climate threats in the context of
social sciences. In the text has been presented the concept of climatic awareness.
The topic of awareness in the context of the warming of the Earth's climate poses

L Uniwersytet Rzeszowski.
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great challenges for the researcher. The lack of references to sociological theories
by social scholars attempting to study the issues pertaining to the natural
environment is proof that environmental sociology, dynamically developing in the
world, still has weak theoretical ties with general sociology. A result of this is the
perpetuating dissonance between the empirical and the theoretical it manifests
itself in two types of situations: making theoretical considerations not
accompanied by empirical substantiation and the execution of numerous studies
without theoretical foundations. Researches could furthermore permit the
indication of those cultural factors that form the barrier in the spreading of active
attitudes with respect to the natural environment.

These issues, however, have still not been provided with more thorough
analysis in Polish sociology, and for this reason as well they deserve to be funda-
mentally studied.

Keywords: climatic awareness, climate change, climate threats, sociology
of the environment, sociological theory, sociological researches

Wprowadzenie

Zagrozenia klimatyczne stanowiace skutek dokonujacych si¢ zmian
ziemskiego klimatu sag mocno odczuwalne na calym $§wiecie, przy czym
w najblizszej przysztosci ich nat¢zenie bedzie jeszcze wzrastato. Wspotczesny
proces ocieplania si¢ klimatu jest nastgpstwem oddzialywania zarowno
czynnikdéw naturalnych jak i antropogenicznych. Dodatkowo czgsto towarzysza
mu roztaczane w przestrzeni publicznej katastroficzne wizje przysztych losow
egzystencji ludzkiej. O coraz bardziej odczuwalnych efektach ocieplania sie¢
klimatu donosza sporzadzane cyklicznie raporty Miedzynarodowego Zespotu ds.
Zmian Klimatu (IPCC) czy Organizacji Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju
(OECD). W spotecznym odbiorze zagrozenia klimatyczne czy szerzej —
srodowiskowe, postrzegane sg jako powazny problem spoteczny. Liczne badania
przeprowadzone chociazby przez Masuda et al. (2016), Geigera (2016) czy
Drummonda, Palmera (2014) wskazuja jednak, Zze obawom wyrazanym wobec
zmian klimatycznych towarzyszy niski poziom $§wiadomosci klimatycznej
respondentow.

Zasygnalizowany temat zashuguje na szczeg6lng uwage. Niniejszy artykut
ma charakter teoretyczny, jego powstawaniu towarzyszyl namyst nad
$swiadomoscig zagrozen klimatycznych, ktora zdaje si¢ wzrasta¢ stopniowo wraz
z nasilajacymi si¢ skutkami zmian klimatycznych. Celem artykutu jest
w pierwszym rzg¢dzie refleksja na temat przyczyn powszechnego braku
podejmowania przez ludzi aktywnych dzialan na rzecz klimatu, a tym samym —
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przysztych pokolen. Analizie poddana zostata teza zgodnie, z ktora cztowiek ze
swej natury raczej nie jest sktonny do angazowania si¢ w dziatania, jesli nie
zmusza go do tego biezaca sytuacja. Inne motywy jak np. wzglad na przyszte losy
egzystencji ludzkiej — schodza na plan dalszy. Drugim waznym zadaniem jest
weryfikacja hipotezy, iz nauki spoteczne tylko szczatkowo podejmuja kwestie
dotyczace ochrony przyrody i klimatu. Problemy badawcze, jakie wigza si¢
z przedstawionymi zadaniami sprowadzajg si¢ zatem do nastepujacych pytan: Czy
przejawiane przez ludzi zachowania zaleza od okresu czasu oraz stopnia
natezenia, w jakim zagrozenia moga si¢ pojawic? Czy przeprowadzane badania
pozwalaja uchwyci¢ czynniki spoleczne i kulturowe stanowigce bariery
w podejmowaniu przez ludzi dziatan na rzecz klimatu? oraz Jakie koncepcje
teoretyczne proponuje socjologia badaczom zajmujacym si¢ zmianami
klimatycznymi?

Glownym motywem, jaki sktonit autorke do podjgcia tematu swiadomosci
zagrozen klimatycznych, jest istnienie tzw. paradoksu Giddensa, polegajacego na
tym: ,,(...) ze dopdki zagrozenia powodowane przez globalne ocieplenie nie sa
namacalne, bezposrednie lub widoczne w codziennym zyciu, to bez wzgledu na
to, jak powazne moga si¢ wydawac, ludzie beda siedzie¢ z zatozonymi rekoma
i nie zrobig z nimi nic konkretnego. Tymczasem czekanie, az stang si¢ widoczne
i dotkliwe, by dopiero wtedy podja¢ powazne dzialania, spowoduje ze z definicji
bedzie juz za p6zno”. (Giddens 2010, s. 10) Powszechnos¢ takiej postawy moze
wynika¢ z faktu, iz wielu ludzi nie dopuszcza do $wiadomosci, ze klimat
rzeczywiscie si¢ ociepla, a cze$¢ z tych, ktorzy w to wierza, nie zgadza si¢
Z opinia, ze jego zmiany s3 spowodowane dziatalnoscig ludzka. Prezentowanie
takich pogladéw pozwala usprawiedliwi¢ wlasng bezczynno$¢. Ponadto niecheé
do przyjecia innego stylu zycia moze by¢ tez podyktowana brakiem przekonania,
ze pozostali rowniez zmienig swoje nawyki. W takiej sytuacji jednostkowe
dziatanie uchodzi za bezzasadne, gdyz nie bedzie ono w stanie zapobiec zar6wno
obecnie jak i w przyszlosci, niekorzystnym zmianom klimatycznym. Za przyjazne
srodowisku mozna z kolei uzna¢ takie stanowisko, w wyniku ktoérego cztowiek w
mozliwie najmniejszym stopniu przyczyniatby si¢ do zatruwania i eksploatowania
przyrody.

Zainteresowanie autorki tematem zmian klimatycznych wynika ponadto
w pewnej mierze z faktu, iz proces ocieplania si¢ klimatu jest postrzegany
w przestrzeni publicznej jako rodzaj patologii spotecznej, na co wskazuje
chociazby raport Swiatowej Organizacji Badawczej ds. Zréwnowazonego
Rozwoju (WRI) z 2014 r. Stwierdzono w nim, ze od czasu kiedy prowadzi si¢
regularne pomiary temperatury, dziewie¢ z dziesieciu najcieplejszych lat na kuli
ziemskiej, przypadlo na XXI wiek. Ponadto w prognozach na kolejne lata,
przewiduje si¢ utrzymanie tej tendencji, co bedzie miato negatywne skutki dla
zycia na Ziemi.
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Stopien, w jakim ludzie angazujg si¢ w dziatania na rzecz klimatu,
a czgsciej — od nich powstrzymuja, znajduje odzwierciedlenie w obecnym
niekorzystnym stanie klimatu i s$rodowiska, ktéry bedzie prowadzil do
pogarszajacej si¢ jakosci zycia czlowieka 1 do destrukcji relacji migdzyludzkich
(Gervais 2016). Z tych tez powodow skuteczne pobudzanie $wiadomosci
klimatycznej cztonkéw  poszczegélnych spoteczenstw stanowi jedno
z najwiekszych wyzwan XXI wieku.

1. Pojecie Swiadomosci klimatycznej

Pod pojeciem $wiadomosci odnoszacej si¢ do kwestii ziemskiego klimatu
kryje si¢: sposOb postrzegania przez cztowieka zmian klimatycznych, poziom jego
wiedzy, a takze system wartosci, jaki wyznacza sposob jego postepowania
wzgledem szeroko rozumianej biosfery (Kamaruddin et al. 2016). Elementy, jakie
sktadajg si¢ na $wiadomos¢, pozwalaja sprecyzowaé sile natgzenia oraz okres,
w jakim zagrozenia sg przez czlowieka najbardziej odczuwalne. Podstawowym
komponentem $wiadomosci $rodowiskowej jest wiedza oraz wyobraznia.
Ta pierwsza dotyczy znajomosci: procesow wystepujacych w przyrodzie oraz
sposobdw oddzialywania cztowieka na klimat i srodowisko. Z kolei wyobraznia
przyrodnicza sprowadza si¢ do umiejetnosci: przewidywania przysztych skutkow
ludzkiej dziatalnosci, a takze tworzenia scenariuszy na wypadek wystapienia
niekorzystnych nastgpstw przesztych i obecnych poczynan cztowieka. Drugi
sktadnik §wiadomosci klimatycznej stanowia wartosci jakimi sa: zycie, kondycja
zdrowotna, poczucie odpowiedzialnosci, umiarkowanie, solidarno$¢, praca,
wrazliwo$¢ na pigkno, harmonia, kontemplacja, uczciwo$é czy uczuciowos¢. Ujete
lacznie tworza one zbior ludzkich cnét. Odzwierciedlenie znajdujg one zazwyczaj
w wielorakich kontaktach czlowieka z przyroda, w tym — przy odczuwaniu
nastepstw ocieplania si¢ klimatu. Na ogot dopiero osobiste doznanie skutkow
zaistnialego zagrozenia, uswiadamia czlowiekowi, jak cenne s3 wartosci
srodowiskowe. Ich waga moze by¢ zrdznicowana, przy czym zagrozenia
klimatyczne oddziatuja na kazdy rodzaj wartosci. Uznawanie ich nie wystarcza,
cho¢ jednoczes$nie jest niezbedne do tego, by ludzie angazowali si¢ w dziatania na
rzecz klimatu i przyszlych pokolen. Ostatnim i najwazniejszym sktadnikiem
$wiadomosci jest natomiast czynnik, ktory obliguje do przyjecia przez ludzi
odpowiedzialnej postawy w kwestii klimatu. Najbardziej preferowang jest taka,
ktora przejawia si¢ w podejmowaniu dziatan zaradczych, zanim jeszcze wystgpia
faktyczne zagrozenia klimatyczne (Dobrzanska i in. 2008). Podstawa tego
komponentu jest potrzeba wig¢zi z przyroda, troska o nig i che¢ zachowania jej
w mozliwie najlepszym stanie. Ten finalny sktadnik §wiadomosci pojawia si¢
w nastgpstwie obecnosci pozostatych jej elementow; tacznie pozwalajg one uznac
jej stan za satysfakcjonujacy.
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Swiadomosci klimatycznej nie sposob w pehni zrozumieé bez odwotania do
refleksji o czasie, z ktdra jest ona zwigzana czy wregcz przez nig ksztattowana.
Wazny jest w tym przypadku sposob, w jaki cztowiek rozumie czas, co pozwala
wyr6zni¢ dwa pojecia z nim zwigzane: $wiadomos$¢ czasu i odczucie czasu.
Swiadomo$é czasu oznacza wiedze, ktora cztowiek dysponuje na temat czasu
1 wlasnego miejsca w czasie — wiedze¢ zar6wno naukow3 jak i potoczng — a takze
przekonania, ktére w tym zakresie posiada. Przez odczucie czasu rozumie si¢
natomiast nie tylko ludzkie doswiadczenia zwigzane z czasem, ale i refleksje,
dla ktérych czas jest parametrem ukrytym (Droit-Volet et al. 2015). O ile
$wiadomo$¢ czasu w wyzszym stopniu zalezna jest od czynnikow wobec
cztowieka zewnetrznych, o tyle odczucie czasu w przewazajacej mierze
uwarunkowane jest zyciem psychicznym jednostki, a takze tymi elementami
sytuacji, ktore odnosza sie do indywidualnej egzystencji. Swiadomo$é czasu
z natury swej jest swiadomoscig spoleczng, w tym znaczeniu, ze pewne jej
elementy akceptowane przez konkretnego czlowieka sg podzielane rowniez przez
pozostalych cztonkéow jego grupy spolecznej, przy czym jednoczes$nie sga one
odrzucane przez przedstawicieli innej grupy. Swiadomo$é czasu laczy wigc
cztowieka w ukladzie wewnatrzgrupowym, dzieli natomiast w uktadzie
migdzygrupowym (Chtopecki 1986). W tym kontek$cie na uwage zasluguja dwa
typy ludzi — ci, ktorzy zyja gtownie chwilg obecng oraz ci, co sg ukierunkowani
na przyszto§¢. W pierwszym przypadku, nadmierna orientacja na terazniejszo$¢
wigze si¢ ze znacznymi kosztami w obszarze jakosci zycia, ktére czgsto
przewazaja wszelkie potencjalne korzysci. Mimo ze pewien stopien
ukierunkowania na terazniejszo$¢ jest niezbedny do tego, by by¢ szczesliwym,
ludzie zyjacy wylacznie chwilg obecna, nie rozwazajg przysztych konsekwencji
swoich dziatan, badZ zaniechan. Wsrdd tych 0s6b wyr6zni¢ mozna trzy podtypy:
terazniejszych hedonistow, czyli tych ktorych satysfakcjonuja wszystkie rzeczy
niosgce ze sobg przyjemno$é¢, dlatego tez sami aktywnie ich poszukuja,
a jednoczes$nie starajg si¢ unikaé tego, co powoduje u nich cierpienie. Drugi
podtyp stanowig terazniejsi fatalisci, ktérzy uwazaja, ze ich losem kierujg sity, na
ktére nie maja wplywu. W konsekwencji przekonanie to wywotuje u nich
wyuczong bezradno$¢. Ostatni podtyp tworza terazniejsi holisci, wedtug ktorych
terazniejszoé¢ skupia w sobie zaréwno przeszto$¢ jak i przyszto$é. Zyjacy
w danej chwili terazniejszy holista, faczy zatem w swojej osobie wszystkie
perspektywy czasowe. Poczucie przesziosci i przysziosci jest w tym przypadku
zastgpione poczuciem, ze rozcigglos¢ czasowa stanowi jedno$¢. (Zimbardo, Boyd
2014). Drugim wspomnianym typem oséb sg ludzie ukierunkowani na przysztos¢.
Rozw6j tej orientacji wymaga stabilnych warunkéw 1 wytrwalosci
w terazniejszosci, bez ktorych czlowiek nie jest w stanie przewidzie¢ przysztych
konsekwencji swoich obecnych dziatan. Ponadto juz same ludzkie przekonania
i oczekiwania, co do przysztosci, w pewnej mierze determinujg sposob
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zachowania w terazniejszosci. Przyszto$¢ (jak i1 przeszios¢) nigdy nie jest
doswiadczana w sposob bezposredni, konstruuje ja ludzki umyst w oparciu
0 pojawiajace si¢: nadzieje, leki, oczekiwania i aspiracje. U ludzi nastawionych
perspektywicznie odczucia te powsciggane sa przez realizm, ktory nakazuje im,
by juz dzi§ byli zdolni do poswigcen, jesli chca oczekiwaé pozytywnych
perspektyw na przyszto§¢. Osoby te godza si¢ z tym stanem rzeczy, gdyz wyzej
cenig zyski dlugo- niz krotkoterminowe. Wierza, ze préba maksymalizowania
korzysci w krotkim okresie, bedzie miala negatywne konsekwencje
w przysztosci. Z tym sposobem rozumowania nie zgadzaja si¢ z kolei osoby
zorientowane na terazniejszo$¢. Cztowiek w pewnej mierze staje si¢ zorientowany
na przysztos¢ badz terazniejszo$¢ zaleznie od miejsca i czasu urodzenia
(Zimbardo, Boyd 2014).

Przyszto$¢ nieustannie ciekawi i intryguje cztowieka; jest ona kreowana
przez skutki wszelkich ludzkich dziatan, poddawanych jednocze$nie znacznemu
wplywowi nieprzewidzianych okolicznosci w postaci zdarzen przyrodniczych jak
i dziatan innych jednostek czy zbiorowosci. Niepewno$¢, co do stusznosci
podejmowanych czynnosci i ich nastgpstw, ro$nie proporcjonalnie do liczby
i r6znorodnosci podmiotow, z jakimi cztowiek wchodzi w interakcje. Ludzie
codziennie uczestnicza w swego rodzaju hazardzie - podejmuja ryzyko
i wykonuja okre$lone dziatania, rezygnujac jednocze$nie z innych. Tym samym
czynigc to obdarzaja oni zaufaniem jedne podmioty, odmawiajagc go innym.
Zarowno zaufanie jak i nieufno$¢ pozwalaja radzi¢ sobie z nieprzewidywalng
przysztosciag. W przypadku zmian klimatycznych w przestrzeni publicznej
czgdciej panuje spoleczna nieufno$é, ktora jednoczesnie tworzy barierg
powstrzymujaca ludzi od dziatan na rzecz klimatu. Nieufno$¢ moze w tym
przypadku wyraza¢ si¢ poprzez: egoistyczne dziatania, niemoralne i podstepne
zachowania, czy w koncu irracjonalne i chaotyczne postepowanie ludzi.
Nieufno$¢ nie musi by¢ zatem skierowana na konkretne podmioty, moze mieé
charakter ogolny, przybiera¢ postac ,,atmosfery” nieufnosci w stosunku do jakiej$
kategorii obiektow (Sztompka 2012). Ta ostatnia forma nieufnosci odpowiada
obecnej sytuacji odnoszacej si¢ do dokonujacych si¢ zmian klimatycznych.

Ze wspomniang nieufno$cig $ciSle wiaze sie takze pojecie ryzyka,
do ktorego szczegdlnie nawigzywat U. Beck. W opinii socjologa, w przysztosci
odczuwane ryzyko bedzie si¢ jeszcze wzmagato, gdyz jest ono ,,wytwarzane” na
skutek nieustannie dokonujacej si¢ modernizacji — rozwoju cywilizacyjnego;
konsekwencja ktorego sg w pewnej mierze postepujace zmiany klimatyczne.
To co jest charakterystyczne dla tego przysziego, klimatycznego ryzyka, to jego
globalny i odnawialny charakter, a takze negatywny wydzwiek utozsamiany
z prawdopodobienstwem wystapienia zagrozen, zniszczen czy nawet samounice-
stwieniem. Ten rodzaj ryzyka kojarzony jest zatem z nieodwracalnymi
i dostrzegalnymi szkodami, cho¢ samo ryzyko jest niewidoczne. Mimo ze dotyka
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ono wszystkich, jedni sa na nie narazeni bardziej niz inni, tym samym ryzyko
przyczynia si¢ do powstawania nierowno$ci miedzy ludzmi, ktére to nieréwnosci
beda sie zapewne poglebiaty (Beck 2002).

Tym, co moze wplyna¢ na zmiang¢ fatalistycznego podejscia ludzi i na
zachecenie ich do aktywnego zachowania na rzecz klimatu jest zaistnienie
czynnika wewngetrznego — wlasnego sumienia. Do podjecia wysitku czlowieka
moze jednak przede wszystkim skloni¢ pojawienie si¢ czynnika zewngtrznego,
W postaci zagrozenia klimatycznego, a szczegolnie czasu i natezenia, w jakim ono
wystgpi. Stopien nasilenia takiego niebezpieczenstwa moze przejawiac si¢
w formie: ubytku wszystkiego tego, co stanowi o przyjemnosci zycia ludzkiego,
pogorszenia si¢ kondycji zdrowotnej, pojawienia si¢ wizji wlasnej gwaltownej
$mierci, zagrozenia przysziej egzystencji gatunku ludzkiego, czy wrecz
wszelkiego zycia na Ziemi. Czlowiek najczeSciej angazuje si¢ w dziatania,
dopiero wtedy, gdy: stopien wystapienia zagrozenia jest wysoki, z duzym
prawdopodobienstwem pojawi si¢ ono w nieodleglej perspektywie czasowej
i jego negatywne skutki beda bezposrednio odczuwalne. Ludzie nie sg zatem
chetni do podejmowania wysitku, jesli nie jest to konieczne. Brak inicjatywy
z ich strony moze wynika¢ z samej ludzkiej natury, w ktorej prézno szukac cnoty
srodowiskowej. Cztowiek troszczenia si¢ o przyrode musi si¢ zatem mozolnie
uczy¢ w trakcie swojego zycia (Pigtek 2008). Nieche¢ do podejmowania
okreslonych zachowan na rzecz §rodowiska wynika tez z dokonywanego bilansu
zyskow 1 strat, ktory czesto wypada na niekorzy$¢ podejmowania jakiejkolwiek
inicjatywy.

W przypadku pojawiajacych si¢ powaznych zagrozen, czlowiekowi
zazwyczaj towarzysza silne emocje. Powszechnie odczuwany przez ludzi strach,
pojawia si¢ juz w momencie wystapienia ryzyka, pozwalajacego oszacowac
prawdopodobienstwo zaistnienia zagrozenia. Dopdki jednak potencjalne
zagrozenie nie wzbudza negatywnych emocji i w konsekwencji nie motywuje
ludzi do dziatania, nie dostrzegajg oni zwiazku, jaki istnieje mi¢dzy codziennie
wykonywanymi czynno$ciami a przyszlym stanem klimatu i przyrody. Zjawisko
takie wynika z faktu, iz cztowiek na ogot nie postrzega przysztosci jako czego$
realnego, dlatego tez nie jest on sklonny zmienia¢ nawet tych przyzwyczajen,
ktore w dtuzszej perspektywie czasowej beda zrodlem zagrozen klimatycznych
(Giddens 2009). Zwazywszy jednak, ze do$§wiadczanie strachu, jest uczuciem
o charakterze uniwersalnym, czyli przekraczajacym granice kulturowe, mozna
poszukiwaé jednego powszechnego sposobu naktonienia ludzi do angazowania
si¢ w dzialania majace zapobiec dalszemu ocieplaniu si¢ ziemskiego klimatu.
Osiagniecie tego celu zapewne przyczynitoby sie do redukcji odczuwanego przez
cztonkow spoteczenstw, lgku.

Na zachowania cztowieka niewatpliwie w znacznym stopniu wplywaja
czynniki spoleczne i kulturowe. Sprzyjaja one przemianom ludzkich postaw
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zarbwno w kierunku dziatan podejmowanych na rzecz klimatu, ale takze
przyczyniaja si¢ do tworzenia barier w realizacji takich zadan. W obliczu
pojawiajacych si¢ zagrozen klimatycznych mozna si¢ zatem spotka¢ z dwoma
rodzajami sytuacji: przejawianiem aktywnego zachowania, ktore w pewnym
stopniu przyczyniatoby si¢ do powstrzymywania zmian klimatycznych oraz
z prezentowaniem catkowicie biernej postawy, wrgcz poglebiajacej ten proces.
Odkrycie tych kulturowych czynnikow, ktére ograniczaja podejmowanie dziatan
prosrodowiskowych, moze z kolei stanowi¢ krok w kierunku znalezienia sposobu,
by przekona¢ ludzi do zmiany swojego stylu zycia, tak dla ich wlasnego jak
i wspolnego dobra. Jednym z takich czynnikow umozliwiajacych przezwy-
ci¢zenie spolecznej biernosci moze by¢ powszechna i konsekwentnie prowadzona
na wszystkich etapach nauczania, a takze w zyciu dorostym — edukacja
klimatyczna.

Proby informowania i edukowania spolecznosci migdzynarodowe;j
w kwestii skutkow pojawiajacych sie zagrozen klimatycznych podejmowane sa
chociazby przez wspomniany Migdzynarodowy Zesp6l ds. Zmian Klimatu
(IPCC), Organizacj¢ Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) czy Instytut
Gallupa, ktory w 2016 roku badat spoteczny odbior procesu postepujacych zmian
klimatycznych. Na podstawie tego ostatniego sondazu mozna stwierdzié, iz wérod
respondentdw przewazaty nastroje pesymistyczne i lekowe — niesprzyjajace
podejmowaniu wysitku na rzecz klimatu. Réwniez w Polsce realizowane sa
cyklicznie od 1992 roku, przez Instytut na rzecz Ekorozwoju, badania, ktorych
przedmiotem jest poznanie stanu §wiadomosci ekologicznej mieszkancow kraju.
Na podstawie wnioskow ujetych w Barometrze Zrownowazonego Rozwoju 2010-
2011 wydanym przez Fundacje¢ Instytutu mozna stwierdzi¢, ze na przestrzeni
ostatnich lat wzrastato zaniepokojenie Polakéw zmianami klimatycznymi.

Zywione przez ludzi obawy moga czesciowo wynikaé z braku zrozumienia
istoty zmian klimatu. Jedna ze skuteczniejszych i zyskujacych popularno$¢ metod
edukowania i1 pobudzania u ludzi $wiadomosci klimatycznej jest interaktywna
wizualizacja pozwalajaca odbiorcy wczué si¢ w sytuacje cztowieka zmagajacego
si¢ ze skutkami zmian klimatycznych. Przy uzyciu odpowiedniego sprzetu
odbiorca moze osobiscie, za pomocg roznych zmystow doswiadczy¢ zaistniatego
zagrozenia. Ta innowacyjna metoda pozwala takze rozbudzi¢ u odbiorcy
wrazliwo$¢, co w konsekwencji moze sktoni¢ go do podjgcia dziatan na rzecz
klimatu.

Innym sposobem edukowania jest przedstawianie przez media tragedii - do
jakich dochodzi w skutek zagrozen klimatycznych - z perspektywy osobistych
ludzkich dramatow. Obraz twarzy, na ktorej rysuje si¢ cierpienie, rozpacz czy
bezsilnos$¢ niekiedy bardziej oddzialuje na zmiang ludzkich postaw wzgledem
srodowiska niz tradycyjne metody przyswajania wiedzy teoretycznej
niepobudzajacej ludzkich emocji (Fairclough 2003). Wspomniane metody zdaja
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si¢ wytycza¢ nowy kierunek edukowania i rozwijania §wiadomosci klimatycznej,
W czym pomocne moga by¢ takze wyniki prowadzonych badan pozwalajace
pozna¢ mocne i slabe strony realizowanego procesu edukacji klimatycznej
i ewentualnej jego korekty.

Temat zmian klimatycznych w pewnym sensie wpisuje si¢ w rozwijajaca
si¢ dyscypling, ktora w Europie stanowi socjologia srodowiska (sociology of the
environment), a w Stanach Zjednoczonych socjologia $rodowiskowa
(environmental sociology). Stawia ona wazne cho¢ rzadko zadawane pytania. Po
pierwsze, dlaczego niektorzy ludzie sa gotowi angazowac si¢ w dzialania, ktorych
potencjalne pozytywne skutki odczujg takze ci, ktorzy zadnego wysitku nie
podjeli? Po drugie, czy wraz ze wrastajacym natezeniem odczuwanych emocji
i skracajacg si¢ perspektywa czasowg, w jakiej zagrozenie moze nastapic,
zwigksza si¢ prawdopodobienstwo podjecia przez czlowieka dziatan
zapobiegajacych postepujagcemu procesowi ocieplania si¢ klimatu? Po trzecie
w koncu, czy posiadana wiedza i uznawane wartosci znajdujg odzwierciedlenie
w prezentowanej przez ludzi postawie wzgledem $rodowiska?

Przewazajaca wcigz nieche¢ ludzi do dbania o srodowisko, sktania rowniez
do refleksji nad miejscem 1i rolg istoty ludzkiej w przyrodzie. Niepodwazalnym
jest fakt, ze cztowiek w wyniku procesu ewolucji zdominowat wszystkie inne
gatunki zyjace na ziemi. Ten stan utwierdzit go w przekonaniu, ze ma on pelne
prawo rozporzadza¢ przyroda. Przeswiadczenie to przerodzito si¢ w obowig-
zujacy przez wieki paradygmat i mimo negatywnych konsekwencji jego
obowigzywania, dotychczas nie udalo si¢ wypracowaé¢ dla niego skutecznej
alternatywy, cho¢ proby takie podejmowat juz kilkadziesiat lat temu F. Capra.

2. Zagadnienia przyrodnicze a teoria socjologiczna

Zagadnienie $wiadomosci spotecznej w konteks$cie ocieplania si¢ klimatu
stawia przed badaczami znaczne wyzwania. Po pierwsze, sama kwestia klimatu
stanowi przedmiot badan nauk przyrodniczych, co oznacza, ze nie znajduje si¢
ona w centrum zainteresowania socjologow. Ci przedstawiciele nauk
spolecznych, ktorzy probuja ten temat podejmowac, sa z kolei zobligowani do
poznania, przynajmniej w elementarnym zakresie, na czym zjawisko ocieplania
si¢ klimatu polega. Po drugie, nieliczni badacze, ktérzy zajmuja si¢ ta
problematyka, musza wskaza¢ na zwiazek, jaki istnieje migdzy zmianami
klimatycznymi a wybranym wymiarem zycia spotecznego; tym sposobem buduja
oni pomost migdzy naukami przyrodniczymi a spolecznymi. Po trzecie,
socjologowie zobligowani sa do znalezienia teoretycznego uzasadnienia dla
podejmowanych przez siebie badan. Ta ostatnia kwestia nastr¢cza najwickszych
problemow. Proby poszukiwania przez socjologow teorii, konczg si¢ najczesciej
zwrdoceniem si¢ ku naukom humanistycznym, a doktadniej filozofii. Tg droga
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podazyt chociazby M. Maffesoli wspoélczesny socjolog — przedstawiciel
postmodernizmu, badajacy relacje czlowieka wzgledem przyrody. Wskazuje on
na konieczno$¢ zmiany obowigzujacego paradygmatu i wyjscia poza antropo-
i egocentryzm. Zaproponowanemu przez niego zespoleniu natury i kultury,
w ktorym ma si¢ wyraza¢ ponowoczesnosc, nie towarzyszy jednak wypracowane,
konkretne teoretyczno-socjologiczne podejscie. M. Maffesoli odwoluje si¢ co
prawda do tworczosci G. Simmla, niemniej przywotuje on jego prace filozoficzne,
a nie socjologiczne. Z jego dorobku zapozycza on chociazby sposob postrzegania
natury, ktora zdaniem G. Simmla stanowi dynamiczny system, w ktorym kazdy
element pozostaje w okreslonej relacji do kazdego innego, tgcznie tworzac
wspo6lng catos¢ (Simmel, 2006).

Podobnie brytyjska socjolog M. Archer, ktora rowniez naukowo zajmuje
si¢ rola czlowieka jako eksploatatora przyrody — powotuje si¢ na teori¢
filozoficzna, jaka jest krytyczny realizm. Zgodnie z tym nurtem wiedza na temat
rzeczywistosci powinna by¢ uzyskiwana niezaleznie od tego jak ludzie ja
przedstawiajg. Z kolei definiowane w ramach tej teorii pojg¢cia struktury
i sprawstwa sa rozwijane jedynie przez krytyczny dialog z alternatywnymi
ontologiami spotecznymi. Celem badan, w konteks$cie tej teorii, jest natomiast
przejscie od faktow do wartosci (Cruickshank 2003).

Brak odwotan do teorii socjologicznych przez badaczy spotecznych
probujacych analizowaé zagadnienia dotyczace Srodowiska przyrodniczego,
$wiadczy o istniejacej luce, jaka panuje w socjologii. Na takie zjawisko
wskazywat chociazby U. Beck, ktory zauwazyt, ze ,,(...) negatywnemu wptywowi
przemystu na Srodowisko, niszczeniu przyrody i jego wielorakim konsekwencjom
(...), towarzyszy zanik mys$lenia spotecznego.” (Beck 2002, s. 35) Mimo, ze
socjologia srodowiska dynamicznie si¢ na §wiecie rozwija, wcigz ma ona slabe
teoretyczne powigzania z socjologia ogodlng. Ta druga, nie dysponuje
zadowalajagcymi koncepcjami, ktore pozwolityby uchwyci¢, jakim zmianom
podlegajg ludzkie zachowania w obliczu ocieplajacego si¢ klimatu. Tym samym,
trudnosci wynikajace z braku odpowiedniej teorii moga $wiadczy¢ o tym, ze nauki
spoteczne ignoruja watek problematyki srodowiskowej. Ten stan rzeczy utrwala
rozdzwiek, jaki panuje w tym przypadku migdzy empirig a teorig. Badania,
ktorych przedmiotem jest stan srodowiska i klimatu skupiaja si¢ najczgsciej na
poznaniu deklarowanych przez respondentow w tym wzgledzie postaw czy
szerzej stanu ich $wiadomosci. Uzyskiwana w ten sposob wiedza nie stuzy jednak
podjeciu proby jej usystematyzowania i wyznaczenia regul kierujacych ludzkim
zachowaniem w obliczu zagrozen klimatycznych, czyli stworzeniu podwalin pod
nowg teori¢. Spostrzezenie to powinno stanowi¢ wytyczng jak nalezy prowadzi¢
badania, by nie stuzyly one wylacznie zaspokojeniu ludzkiej ciekawosci, co do
opinii badanych na temat ocieplajacego si¢ klimatu. Wnioski z takich badan
powinny przede wszystkim by¢ wykorzystane do stworzenia og6lnej koncepcji
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uwzgledniajacej czynniki: poznawcze, warto$ciujgce i behawioralne, lacznie
konstytuujgce ludzkie postawy. Deklarowana intensywno$¢ czy powtarzalnosé
ludzkich zachowan moglaby pozwoli¢ na ich opisowe skategoryzowanie
i skonstruowanie odpowiednich schematow, z jakich korzystaliby inni badacze
zajmujacy si¢ problematyka srodowiskowa.

Obecnie przy podejmowaniu badan z zakresu socjologii $rodowiska,
alternatywg dla koncepcji filozoficznych pozostaje odwotanie si¢ do istniejacych
juz teorii socjologicznych, ktore cho¢ bezposrednio nie dotycza spraw srodowiska
czy klimatu, zawieraja elementy, ktore w pewnym stopniu mozna wykorzysta¢
jako punkt wyjscia dla badan empirycznych.

Jedng z takich teorii jest teoria strukturacji A. Giddensa, w krggu
zainteresowania ktdrego jest rdwniez spoleczny i polityczny wymiar zmian
klimatycznych. Sam termin strukturacji socjolog rozumie jako reprodukowanie
stosunkow spolecznych w czasie i przestrzeni na mocy dualizmu struktury, ktory
z kolei jest srodkiem jak i rezultatem ludzkiego zachowania.

W swej teorii A. Giddens wychodzi z zalozenia, ze wszyscy ludzie sg
refleksyjnie dziatajagcymi podmiotami. Oznacza to, ze spoteczni aktorzy posiadaja
znaczng wiedze o warunkach i konsekwencjach codziennie wykonywanych
czynno$ci, cho¢ niekiedy ich refleksyjno§¢ bywa ograniczana przez
nieswiadomo$¢, nierozpoznane okolicznosci lub niezamierzone efekty dziatan.
Refleksyjnos¢ jednostek moze znajdowac odzwierciedlenie w tzw. $wiadomosci
praktycznej, ktorg stanowi wiedza podmiotéw na temat: warunkéw wlasnego
dziatania, czyli istoty i motywu danego czynu, a takze tego jak funkcjonowac
w przestrzeni spotecznej. Charakterystyczne dla tego typu $wiadomosci jest to, iz
aktorzy nie potrafig jej wyrazi¢. Drugim wyrdznionym przez socjologa rodzajem
$wiadomosci jest §wiadomos$¢ dyskursywna, ktora z kolei pojawia sig, gdy
jednostki sa w stanie wyartykutowaé werbalnie swg wiedzg o warunkach
spolecznych, w tym - warunkach wlasnego dziatania (Giddens 2003). W teorii
A. Giddensa na uwage zashuguje zatem watek dotyczacy refleksyjnosci
podmiotéw posiadajacych czgsto §wiadomos¢ konsekwencji swoich dziatan, cho¢
nie zawsze potrafigcych wyjasni¢ dlaczego postepuja w dany sposéb. Problem,
jaki pojawia si¢ w przypadku badan empirycznych moze by¢ jednak
powazniejszy, gdyz w parze z posiadang wiedzg i deklarowana przez
respondentdow  postawg, niekoniecznie idzie rzeczywiste zachowanie
prezentowane przez nich w zyciu codziennym. Prawdopodobnie $§wiadomo$¢
praktyczna umozliwia niektorym ludziom wykonywanie  wszelkich
zwyczajowych czynnos$ci podtrzymujacych potrzebe oswojenia si¢ z otoczeniem,
natomiast — dyskursywna pomaga im w interakcjach spotecznych nawigzywanych
W przestrzeni publiczne;.

Kluczowym pojgciem, jakim w swej teorii postuguje sie¢ A. Giddens jest
termin struktura, rozumiany przez socjologa jako zbidér ponadczasowych
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i nie przestrzennych regul oraz zasoboéw uwikltanych w proces spotecznej
reprodukcji (Giddens 2003). Reguty moga wystepowac w dwoch wymiarach: jako
elementy normatywne oraz jako kod znaczeniowy. Podobnie zasoby przybieraja
dwojaka postaé: jedne wywodza si¢ ze skoordynowanej dziatalnosci podmiotow,
drugie z kontrolowania materialnego wyposazenia. W wyniku wykorzystywania
regul i zasobow aktorzy odtwarzaja sytuacje interakcyjne i tym sposobem
podtrzymujg oraz powielajg system spoleczny. Tym co wyrdznia taki system, sa
reprodukowane w czasie i przestrzeni dziatania podmiotow. Istotnym rodzajem
systemow trwajacych w czasie i przestrzeni sa wedtug A. Giddensa instytucje
(Giddens 2003).

Mimo iz przedstawione fragmenty teorii strukturacji moga w pewnej
mierze stuzy¢ badaczom spotecznym zajmujacym si¢ kwestiami klimatycznymi,
na ogo6l nie powoluja si¢ oni na nig, ani na zadna inng teori¢ socjologiczng. Taki
stan rzeczy nie przeszkadza jednak socjologom w podejmowaniu badan na temat
$wiadomosci degradacji srodowiska. Sposob, w jaki najczesciej dokumentujg oni
wyniki swoich analiz, polega na prezentowaniu w cze$ci teoretycznej prac —
obecnego stanu wiedzy na temat ocieplenia klimatu i zagrozen $rodowiska.
Badacze powotujg si¢ przy tym na raporty upubliczniane przez mi¢dzynarodowe
organizacje zajmujace si¢ kwestiami klimatu i1 $rodowiska. Tym samym,
naukowcy nie przedstawiajg sprecyzowanego podejécia teoretycznego, co
dodatkowo utrudnia interpretacje wynikdéw. W czesci analitycznej uczeni opisuja
natomiast poziom wiedzy, akceptowane wartosci badz przejawiane przez
przebadanych respondentéw postawy odnoszace si¢ do problemoéw i zagrozen
srodowiskowych. Dokonywane w ten sposob analizy w zaden sposob nie skutkuja
tworzeniem odpowiednich ram teoretycznych. Mozna jednak przewidywaé, ze
badania, ktérych przedmiotem jest spoteczna percepcja zmian klimatycznych,
beda coraz chetniej podejmowane przez badaczy ze wzgledu na nasilanie si¢ tego
procesu. W badaniach takich wykorzystywane moga by¢ roéznorodne metody
ilosciowe (np. kwestionariusz ankiety) i jakoSciowe (np. scenariusz wywiadu); co
wigcej przedmiotem planowanych projektow nie musza by¢ w Scistym znaczeniu
kwestie ochrony $rodowiska, ale np. zachowania konsumenckie czy styl zycia,
jaki prezentuja respondenci, lub jaki jest promowany w publicznym dyskursie.
Zwazywszy, iz czgstotliwo$¢ pojawiajacych si¢ zagrozen klimatycznych bedzie
prawdopodobnie wzrasta¢, bedzie roéwniez rosto zapotrzebowanie na
kompleksowe badania odnoszace si¢ takze posrednio do stanu Srodowiska
przyrodniczego.

3. Zagadnienia przyrodnicze a badania empiryczne
Brak alternatywy dla wcigz obowigzujacego paradygmatu przyzwalajacego

na niszczenie przyrody stanowi — jak juz wspomniano — powazny, i co wiecej,
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nasilajacy si¢ problem spoteczny. Jednym z motywow sktaniajacych uczonych do
zajmowania si¢ tematem dotyczacym spotecznej percepcji ocieplania si¢ klimatu,
sg skutki tego procesu, ktore dla jakosci zycia ludzkiego nie sg obojetne. W tym
obszarze badania prowadzili juz chociazby Masud et al. (2016), Geiger (2016) czy
Drummond, Palmer (2014). Z kolei dziatalno$¢ cztowieka, ktory intensywnie
eksploatuje 1 zatruwa przyrodg, a przez to posrednio wptywa na przebieg zmian
klimatycznych byta przedmiotem badan podejmowanych przez Huanga et al.
(2012), Freijego et al. (2016), Disliego et al. (2016) czy Cynk (2016). Zjawisko
ocieplania si¢ klimatu wzbudza u ludzi powszechny niepokoj, glownie ze wzgledu
na zagrozenia, jakie ze soba niesie. Do najwazniejszych konsekwencji zmian
klimatycznych zaliczy¢é mozna: anomalie pogodowe; wzrost poziomu morz
1 oceanow, zagrazajacy nisko polozonym panstwom czy ograniczenie dostgpu do
wody, na ktéore wskazuje si¢ chociazby w Raporcie IPCC dotyczacym zmian
klimatu z 2014 roku czy w Raporcie Sterna z 2006 roku. Réwnie waznymi
skutkami ocieplania si¢ klimatu jest zmniejszenie si¢ roznorodnosci biologiczne;j;
ograniczenie produkcji rolnej, a konsekwencji wzrost liczby glodujacych, na co
zwracali uwage takze liczni badacze jak chociazby Gohar (2016), Perez et al.
(2016), Rao et al. (2016) czy Coi (2016). Zmiany klimatyczne moga ponadto
prowadzi¢ do: rozprzestrzenienia si¢ chordéb zakaznych i innych probleméw
zdrowotnych Stull et al. (2016), Donohoe (2003), nasilenia si¢ ruchow
migracyjnych Chao et al. (2016), poglebienia si¢ nierownosci i konfliktow na tle
srodowiskowym Valle Junior et al. (2014), w tym — do zagrozenia bezpieczenstwa
migdzynarodowego Welzer (2010). W koncu, w wyniku tych pojawiajacych si¢
niebezpieczenstw naruszone mogg zostaé przyslugujace cztowiekowi funda-
mentalne prawa do: wolnosci, rownos$ci, sprawiedliwosci oraz odpowiednich
warunkow zycia w optymalnym §rodowisku pozwalajacym jednostce rozwijac si¢
i godnie zy¢ Donohoe (2003).

Juz w nieodleglej przysziosci czlowiek bedzie musiat stawi¢ czota
wymienionym wyzej i coraz bardziej nasilajagcym si¢ zjawiskom i procesom.
Mimo ze takie zdarzenia jak konflikty i nierdwnos$ci prowadzace do wykluczen
czy zmuszajace do migracji, same w sobie nie sg niczym nowym, zmiany
klimatyczne nigdy wczesniej nie stanowily przyczyn tak powaznych probleméw
spolecznych. Przyszios¢ jest jeszcze bardziej niepewna ze wzglgdu na
nieprzewidywalng pogodg i zmieniajacy si¢ klimat, a takze egoistyczne dzialania
samego cztowieka niejednokrotnie podszyte emocjami. Te dwa gléwne czynniki:
sily natury i ludzka dziatalno$¢, a dokladniej ich rozbiegajace si¢ ale i zbiezne
interesy, beda wytycza¢ dalszy bieg ludzkiej egzystencji, ktdérego obecnie nie
sposob jednak przewidziec.
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4. Konkluzja

W odpowiedzi na coraz bardziej dotkliwe dla cztowieka skutki
zmieniajacego si¢ klimatu mozna oczekiwaé, iz wiedza na ich temat bedzie si¢
poszerzata, co sprawi, Zze pojawig si¢ roOwniez nowe dyscypliny. Jedng z nich jest
socjologia $srodowiska - stosunkowo mtoda, nieposiadajaca jeszcze znacznego
dorobku nauka, ktéra dzigki licznie podejmowanym badaniom dynamicznie si¢
rozwija. Zasadniczym jej zadaniem jest wyznaczanie kierunku dalszych dziatan
prowadzacych do poprawy stanu s$wiadomosci S$rodowiskowej czlonkoéw
poszczegblnych spoteczenstw. Wnioski ze zrealizowanych badan powinny
umozliwi¢ okreslenie, ktore ze sktadowych $wiadomosci klimatycznej wymagaja
szczegolnej uwagi i poszerzenia lub rozbudzenia. Uzyskana na ten temat wiedza
mogtyby pomoc w lepszym przygotowaniu si¢ ekspertow, na ktdrych spoczywa
odpowiedzialno$¢ edukowania innych. Zyskujac nowe kompetencje i wyko-
rzystujac innowacyjne np. interaktywne techniki, eksperci tacy w pewnej mierze
mogliby nawet przyczyni¢ si¢ do rozwoju cywilizacyjnego mierzonego jednak
raczej w kategoriach ekologicznych niz ekonomicznych.

Liczne badania na temat $wiadomos$ci zmian klimatycznych, jakie sa
przeprowadzane w Polsce jak i na §wiecie powinny ponadto umozliwi¢ wskazanie
tych czynnikow kulturowych, ktore stanowig bariere w upowszechnianiu
aktywnych postaw ludzkich wzglgdem srodowiska przyrodniczego. Wiedza na ich
temat jest konieczna, jesli maja zosta¢ odkryte sposoby przezwycig¢zenia tych
ograniczen. Poznanie mechanizméw sktaniajacych ludzi do zmiany swojego stylu
zycia moze z kolei prowadzi¢ do proby skonstruowania odpowiedniej koncepcji
teoretycznej zawierajacej uniwersalne reguty, ktore w tym przypadku rzadzityby
ludzkim zachowaniem. Realizacja badan w obszarze socjologii Srodowiska
powinna zatem przyczyni¢ si¢ do: poprawy jakosci zycia ludzkiego, postepu
w samej nauce i w koncu do obalenia obowigzujacego dotychczas paradygmatu
oraz przyjecia alternatywnego, takiego, ktory cztowiekowi przypisywatby role
opiekuna a nie pana przyrody.

W ciggu ostatnich trzydziestu lat obserwowane jest nasilenie si¢ procesu
ocieplania si¢ ziemskiego klimatu. Potwierdzaja to m.in. raporty IPCC, jednakze
nie mozna precyzyjnie okresli¢ natezenia, a nawet kierunku tych zmian w dtuzszej
perspektywie. Podobnie nie sposob przewidzie¢, jak bedzie przebiegatl rozwoj
naukowo-techniczny, w wyniku ktoérego by¢ moze cztowiek w przysziosci bedzie
mogl skuteczniej powstrzymywac niekorzystne zmiany klimatyczne lub lepiej
bedzie radzit sobie z ich skutkami. Kre§lone obecnie scenariusze nie napawaja
jednak optymizmem. Cztowiek nie zglebit jeszcze wszystkich tajemnic, jakie
kryje natura, co nie zmienia faktu, ze probuje on przejmowac nad przyroda
kontrole. Przedsigwzigcie to moze jednak obroci¢ si¢ przeciwko niemu, czego juz
zaczyna do§wiadczaé, chociazby za sprawg skutkdéw ocieplajacego si¢ klimatu.
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si¢ kolejnos¢ alfabetyczna, a nastepnie chronologiczng, np. (Lange 1965; Po-
korska 2002; Prandecki 2011; Prandecki 2012);

w przypadku odniesien do kilku pozycji tego samego autora publikowanych
w tym samym roku wprowadza si¢ dodatkowy zapis literowy, np. (Prandecki
2012a; Prandecki 2012b);

w przypadku odniesien do publikacji dwoch osoéb o tym samym nazwisku
nalezy doda¢ ich inicjaty), np. (K. Prandecki 2011; J. Prandecki 2011).

Cytowanie odbywa si¢ na tych samych zasadach. Konieczne jest, aby dodatkowo
w nawiasie poda¢ numer strony, ktora cytujemy, np. (Pokorska 2002, s. 21).
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Wskazowki dla autorow

Bibliografia:

W stylu harwardzkim konieczne jest umieszczanie bibliografii na koncu kazdego
tekstu. Musi by¢ ona sporzadzona w porzadku alfabetycznym. Stosuje si¢ naste-
pujacy porzadek wpisow:

1. Nazwisko i inicjat (inicjaly) imienia autora.

2. Rok wydania (pisany w nawiasie).

3. Tytul (kursywa).

4. Miejsce wydania.

5. Wydawca.

przyktady:

e pozycje ksigzkowe: Pokorska B. (2002). Leksykon franczyzy. Warszawa, Difin;

e pozycje redagowane: Weiler J. H. H., Belg 1., Peterson., B., (Eds.), (2003).
Integrating in an Expanding European Union. Reassessing the Fundamen-
tals. Oxford. Blackwell Publishing Ltd.;

e w przypadku cytowania rozdzialu ksigzki przypisanego do konkretnego au-
tora: Scharf F. W. (2003). The European Social Model: Coping with the
Challenge of Diversity. (w:) Weiler J. H. H., Belg, I., Peterson B. Integrating
in an Expanding European Union. Reassessing the Fundamentals. Oxford.
Blackwell Publishing Ltd.;

e  czasopisma: Sadowski Z. (2006). Granice wzrostu - nowa ocena sytuacji.
W: Przysztosé. Swiat-Europa-Polska. Biuletyn Komitetu Prognoz ,,Polska
2000 Plus” przy Prezydium PAN, 1(13)2006. Warszawa s. 9-17.

- w przypadku zrodet internetowych nalezy podawac petlny adres oraz datg korzy-
stania z zasobu (jesli jest to mozliwe wskazane jest zamieszczanie numeru doi)
np.: Howitt P. (2005). Health, human capital and economic growth: a Schumpet-
erian perspective. Brown University. http://www.econ.brown.edu/fac/pe-
ter_howitt/publication/PAHO.pdf [dostep: 22.12.2011].

13. Redakcja zastrzega sobie prawo dokonywania w nadestanych materiatach nie-
zbednych skrotow, poprawek redakcyjnych i innych zgodnie z wymaganiami
czasopisma.

14. Redakcja nie zwraca przestanych tekstow.

15. Autorzy opublikowanych artykutéow otrzymuja bezptatnie jeden egzemplarz
czasopisma, w formie papierowej lub elektronicznej (format PDF), przestany
pod wskazany adres korespondencyjny.

16. Warunkiem opublikowania tekstu jest odniesienie si¢ przez Autora do ewen-
tualnych uwag recenzentoéw lub pozytywna opinia recenzentow.
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