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Abstract: Value Chain as Mechanism for Creation of New Economic Linkages — the Case
of Post-industrial Areas Redevelopment Strategy of Selected Cities of the Upper Silesian
Agglomeration.The paper has a normative character and its issue refers to a redevelopment
strategy of the post-industrial areas located in cities of agglomeration. The economic value
chain concept along with its territorialization is perceived as mechanisms, which can initiate
new economic linkages among post-industrial areas located in different cities of agglomera-
tion. The article aims at presentation of the normative proposals of the value chain concept
application into selected cities of Upper Silesian Agglomeration (i.e.: Jaworzno, Mystowice,
Sosnowiec) in order to create new relations among post-industrial plots. Presented case study
is based on methods derived form: desk research, strategic analysis, focus group interviews,
study visits and urban design tools.

Keywords: Post-industrial area, strategy, value chain.

Wprowadzenie

Opracowanie ma charakter projektowy, za$ jego problematyka nawigzuje do za-
gadnien ponownego zagospodarowania terenow poprzemystowych w ramach miast
aglomeracji. Proponowanym mechanizmem inicjujagcym nowe powigzania gospo-
darcze jest koncepcja lancucha wartosci wraz z jego terytorializacjag. W warstwie
normatywnej 1 empirycznej zakres opracowania nawigzuje do prac autorow nad
dokumentem Strategii budowania wzajemnego partnerstwa w kontekscie zagospo-
darowania wskazanych terenow poprzemystowych z uwzglednieniem uwarunkowan
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spoleczno-gospodarczych Aglomeraciji Slgskiej oraz trendéw rozwoju gospodarczego
kraju wraz z koncepcjq zagospodarowania tych terenow [Drobniak, Stangel et al.
2014] realizowanym przez samorzady terytorialne miast Aglomeracji Gornoslaskiej,
tj. Jaworzno, Mystowice, Sosnowiec wspotfinansowanym ze $srodkéw EFRR w ra-
mach PO Pomoc Techniczna 2007-2013.

Celem opracowania jest prezentacja projektowo-normatywnego wykorzystania kon-
cepcjitancuchawartoscidobudowanianowychrelacji gospodarczych migdzy wybranymi
miastamiAglomeracji Gornoslaskiej (Jaworzno, Mystowice, Sosnowiec) w kontekscie za-
gospodarowania obszar6w poprzemystowych. Studium przypadku zostato przygotowane
z wykorzystaniem narzedzi: analizy dokumentow, analizy strategicznej, zognisko-
wanych wywiadow grupowych (FGI), wizyt studyjnych, narzedzi projektowania
urbanistycznego. Logika pracy — ze wzgledu na mozliwy techniczne zakres opraco-
wania — obejmuje wytacznie czgsci odnoszace si¢ do: wyboru terenéw poprzemysto-
wych i syntetycznej charakterystyki powigzan miedzy nimi, sformutowania strategii
wynikowych dla wybranych terenéw poprzemystowych wraz z koncepcjg strategii
kluczowej oparta na tancuchu wartosci, operacjonalizacjg strategii kluczowej z wy-
korzystaniem projektow Revital Parkow.

Koncepcja tancucha wartosci [por. m.in.: STRATEGOR 1995, s. 61-62; Kreikebaum
1996, s. 109-110; Porter 2006, s. 61-82; Klasik 2013, s. 34-35; Dziemianowicz, Szlach-
ta 2016, s. 16-20] stanowi jedno z podstawowych narzedzi zarzadzania strategicznego
w sektorze przedsigbiorstw. Jej klasyczne ujgcie zaktada dekompozycje danej dziatal-
nos$ci gospodarczej na obszary funkcyjne lub funkcje. Generalnie w ramach koncepcji
tancucha wartosci wyro6znia si¢ funkcje podstawowe (gléwne) oraz funkcje pomocni-
cze. Tworzenie warto$ci w ramach poszczeg6lnych funkcji odbywa si¢ przez strategie:
nizszych kosztow, zréznicowania lub poprawy jakosci produktu. Z punktu widzenia
przestrzennego, w tym tworzenia relacji spoteczno-gospodarczych w ramach obszarow
funkcjonalnych, wykorzystanie koncepcji tancucha wartosci moze polegac¢ na iden-
tyfikacji dziatalnosci spoteczno-gospodarczych dla danego terytorium, dekompozycji
dziatalnosci na funkcje podstawowe i pomocnicze oraz ich terytorializacji w prze-
strzeni cechujacej si¢ dogodnymi warunkami ich lokalizacji i rozwoju. Tego rodzaju
zatozenie stanowito podstawe sformutowania postulatow normatywno-projektowych
lezacych u podstaw rozwigzan zaproponowanych dla ponownego zagospodarowania
terenéw poprzemystowych dla Mystowic, Jaworzna i Sosnowca.

1. Wyboér i powigzania terenow poprzemystowych
w Jaworznie, Myslowicach i Sosnowcu

Nagromadzenie terendw i obiektow poprzemystowych w analizowanych miastach,
a takze w ich otoczeniu wynika ze spuscizny przemystowej zwiazanej z dynamicznym
rozwojem przemystu cigzkiego na ich terenie od XIX w. Wysoka koncentracja tego
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rodzaju przestrzeni powoduje, ze wybor konkretnych terenéow poprzemystowych wy-
maga podejscia kompleksowego, tj. opartego na sformutowaniu celu dokonania tego
rodzaju selekcji, a nastepnie okresleniu kryteriow wyboru. Biorgc pod uwage znaczng
koncentracje terenow poprzemystowych w Jaworznie, Mystowicach i Sosnowcu,
ich odmienne uwarunkowania (infrastrukturalno-srodowiskowe oraz spoteczno-
-gospodarcze), a takze zakres interwencji niezbednej do przywrocenia ich wartosci
spoteczno-ekonomicznej cel przeprowadzonej selekcji zostal zdefiniowany nastepuja-
co: wskazanie terenow poprzemystowych o najtrudniejszych warunkach do ponownego
zagospodarowania, ale tworzqcych potencjalnie najwieksze mozliwosci rozwojowe
w sensie gospodarczym oraz spolecznym dla Jaworzna, Mystowic i Sosnowca.

Uzasadnieniem dla tak sformutowanego celu selekcji terenow poprzemystowych jest
to, ze ich obecna niska warto$¢ ekonomiczna uniemozliwia inicjowanie przeksztalcen
z wykorzystaniem wylacznie mechanizmow rynkowych. Niezbgdna w tym procesie
jest kompleksowa, zintegrowana i oparta na wspotpracy wielopodmiotowej w ramach
obszaru funkcjonalnego interwencja, ktorej efekty w przypadku wyselekcjonowanych
terendw poprzemystowych mogg istotnie zwickszy¢ potencjat gospodarczy i wizeru-
nek analizowanych miast.

Dokonujac inwentaryzacji terendw poprzemystowych w Jaworznie, Mystowicach
iSosnowcuwskazano 17lokalizacjitegorodzaju, w tym glownie terenow przeznaczonych
w przeszlosci na intensywne dzialalnosci gospodarcze zwigzane z gornictwem, prze-
myslem chemicznym oraz hutnictwem. Ich zestawienie syntetyczne prezentuje tab. 1

iryc. 1.

Tabela 1
Identyfikacja i charakterystyka terenéw poprzemystowych
Ozng- Powierzchnia Po+o;en|§ N Historia terenu Zagospodarowanie i sasiedztwo
czenie lokalizacja
S1 48 ha dzielnica Zagérze, | w wiekszosci teren w niewielkiej czesci zagospodarowany
ul. Lenartowicza | teren osadnikow (sktad weglowy i sktad zlomu) pozostata cze$¢
KWK Porabka niezagospodarowana, czesciowo zadrzewiona,
Klimontow, sasiedztwo toréw kolejowych, zajezdni
czeSciowo stanowit | autobusowej PKM Sosnowiec
zaktad (szyb
Potudniowy)
S2 5ha dzielnica teren zaktadu KWK | teren niezagospodarowany, niezadrzewiony,
Klimontéw / Porabka Klimontéw | sasiedztwo terendw ustugowych, skiadowych,
Zagorze, (szyb Jan) osiedli mieszkaniowych i ogrodkéw
ul. Hubala- dziatkowych
Dobrzanskiego
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Ozng- Powierzchnia Po%o;emg N Historia terenu Zagospodarowanie i sasiedztwo
czenie lokalizacja
S3 10ha dzielnica Klimon- | dawna hatda i osad- | sasiedztwo terenéw otwartych, ogrodkéw
tow / Zagorze, nik KWK Porabka | dziatkowych oraz zieleni osiedlowej
okolice al. Pade- | Klimontéw
rewskiego
S4 9 ha dzielnica Maczki, | czes¢ bylego teren obejmuje wyrobisko kopalni piasku
ul. Stacyjna wyrobiska kopalni | bedace w trakcie rekultywacii
piasku Maczki Bor
S5 184 ha | dzielnica Maczki, | tereny teren niezagospodarowany, w niewielkiej czesci
ul. Inwestycyjna poprzemystowe zadrzewiony, stopniowo przygotowywany do
kopalni piasku zainwestowania, sasiedztwo lokalizujgcych
Maczki Bor sie nowych inwestycji z branzy logistycznej
i magazynowe;
S6 48 ha dzielnica Ludmita- | teren bylego teren niezagospodarowany, czesciowo
Staszic, ul. Watta | wyrobiska piasku, | zadrzewiony, sasiedztwo terenéw
zrekultywowany przemystowych, ale rowniez osiedla
odpadami mieszkaniowego i cmentarza
gorniczymi
S7 7ha dzielnica Niwka, teren bytego teren w wigkszo$ci niezagospodarowany (na
ul. Kopalniana zakladu KWK Niwka | czesci terenu dziata hurtownia), w pozostatej
Modrzejow czesci niezadrzewiony, sasiedztwo osiedli
mieszkaniowych i terenéw otwartych
S8 6 ha dzielnica teren bytego teren niezagospodarowany, cze$ciowo
Modrzejow, zaktadu KWK Niwka | zadrzewiony, sasiedztwo terenow
al. Wojska Modrzejow mieszkaniowych, Sosnowieckiego Parku
Polskiego Naukowo-Technologicznego, Cieptowni,
cmentarza oraz terendw ustugowych
i sktadowych
J1 69 ha dzielnica teren teren niezagospodarowany, w wiekszej czesci
Jezor, ul. Orlat poprzemystowy zadrzewiony, sasiedztwo terenow lesnych,
Lwowskich zwigzany z KWK bezposrednie sasiedztwo Centrum handlowego
Jan Kanty (szyb Fashion House
Jezor)
J2 33 ha dzielnica teren teren czeSciowo zagospodarowany
Szczakowa, poprzemystowy budynkami bytej huty szkta (ok. 25%
ul. Szklarska zwigzany z hutg powierzchni) pozostata cze$¢ terenu nie jest
szkta Szczakowa zagospodarowana i cze$ciowo zadrzewiona,
sasiedztwo osiedli mieszkaniowych oraz
terendw otwartych
J3 32 ha dzielnica Stara teren hatd teren niezagospodarowany, niezadrzewiony,
Huta, ul. Radwan- | iosadnikéw KWK | sasiedztwo terendw przemystowych, lesnych
skich, ul. Jana Sobieski i poprzemystowych
Pawta Il
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Ozng- Powierzchnia Po%o;emg N Historia terenu Zagospodarowanie i sasiedztwo
czenie lokalizacja
J4 2ha dzielnica Stara teren hatd teren niezagospodarowany, czesciowo
Huta, ul. Radwan- | i osadnikow KWK zadrzewiony, sasiedztwo terenow
skich Sobieski poprzemystowych oraz terendw zielonych
J5 10ha dzielnica Stara teren Zaktadow teren czeSciowo zadrzewiony, w niewielkie]
Huta, ul. Chopina | chemicznych cze$ci zagospodarowany budynkami zaktadéw
,Organika-Azot” chemicznych, przez teren przebiega¢ bedzie
planowany odcinek obwodnicy pofudniowe;
Jaworzna
M1 22 ha dzielnica teren osadnikow teren w wigkszoSci niezagospodarowany,
Stary Ewald, mutowych KWK czesciowo zadrzewiony, w bezposrednim
ul. Obrzezna ,Mystowice” sasiedztwie terenu planowany przebieg
Péinocna wschodniego odcinka DTS
M2 13ha dzielnica teren bytego teren czeSciowo zagospodarowany
Srodmiescie, zaktadu KWK budynkami pokopalnianymi, niezadrzewiony,
ul. Katowicka, ,Mystowice” w bezpo$rednim sasiedztwie terenu planowany
ul. Bytomska przebieg wschodniego odcinka DTS
M3 6 ha dzielnica Morgi, teren bytej cegielni | teren czeSciowo zabudowany budynkiem bytej
ul. Laryska cegielni, czeSciowo zadrzewiony, sasiedztwo
stanowig tereny otwarte i luzna zabudowa
mieszkaniowa
M4 170 ha dzielnica teren osadnikow teren w potudniowej czesci zrekultywowany
Dzieckowice, elektrowni Jaworzno | w kierunku leSnym, w poinocnej czesci jeszcze
ul. Dluga eksploatowane sg osadniki, w bezposrednim
sasiedztwie terenu przebiega autostrada A4

Oznaczenia: litery J, M, S oznaczajg skrécone nazwy miast (lokalizacji poszczegdlnych terenéw), tj. J — Jaworzno,
M — Mystowice, S — Sosnowiec.

Zrédio: [Drobniak et al. 2015, s. 131-132].

W selekcji terenéw poprzemystowych wykorzystano metode Analitycznego
Procesu Hierarchii [AHP — Analitic Hierarchy Process, por. Satty 1980]. Ostatecznie
stosujac metode oceny AHP, a takze biorac pod uwage mozliwosci organizacyjno-
-finansowe analizowanych miast partnerskich wybrano nastepujace tereny poprzemy-
stowe do dalszych prac:

e Sosnowiec I (S3), dawna hatda i osadniki KWK Porgbka-Klimontow,

e Sosnowiec II (S6), obszar sktadowania odpadow goérniczych w ramach daw-

nego wyrobiska piasku, tj. teren przy ul. Watta,

e Sosnowiec III (S8), teren bytego zaktadu KWK Niwka-Modrzejow, przy Sos-

nowieckim Parku Naukowo-Technologicznym,

e Jaworzno I (J4), teren przy ul. Radwanskich 1, tj. hatd i osadnikéw KWK

Sobieski,
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e Jaworzno II (J5), teren przy ul. Radwanskich 2, w ramach Zaktadéw Chemicz-
nych Organika AZOT,
Mystowice I (M2), tereny bytego zakladu B po KWK Mystowice,
Mystowice II (M1), teren osadnikow mutowych po KWK Mystowice.

Jaworzno

Ryc. 1. Lokalizacja terenéw poprzemystowych poddanych selekciji

Zrédto: [Drobniak et al. 2015, s. 133] (ryc. 11 2).

Wzajemne powiazania wybranych terenéow poprzemystowych dotycza glownie
relacji komunikacyjnych. Wszystkie tereny sg ze sobg bardzo dobrze skomunikowa-
ne. Osia stanowigca podstawowe powigzanie miedzy wigkszo$cia terenow jest droga
krajowa DK79. Przebiega w bliskim sasiedztwie sze$ciu z wybranych terenow.

Cechg wskazujaca na silne powigzania przestrzenne wybranych terendéw jest ich
dobra dostgpnos¢ do drog o wysokich parametrach (Autostrada A4 oraz droga ekspre-
sowa S1). Sa to istotne atuty terenéw w kontekscie ich przysztego zagospodarowania,
w szczegolnosci na cele zwigzane z dziatalno$cia gospodarcza.

W otoczeniu badanych terenéw poprzemystowych Jaworzna, Mystowic i Sos-
nowca znajduja si¢ tereny, obiekty, funkcje (np. skupiska funkcji mieszkaniowych
czy otoczenia biznesu), ktoére mogg przyczyniac si¢ do wzmocnienia ich atrakcyjnosci
inwestycyjnej.
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2. Strategie wynikowe dla wybranych terenow poprzemystowych
wraz z koncepcjq strategii kluczowej

Analizy SWOT przygotowane dla poszczegdlnych terendw poprzemystowych
Mystowic, Sosnowca i Jaworzna wskazaly na wystepowanie trzech typow strategii
wynikowych, tj.: rozwojowej, konserwatywnej oraz konkurencyjnej. Ostatecznie do-
konano uporzadkowania strategii wynikowych stosujac analizg portfelowa (wymiary:
czynniki wewngtrzne — czynniki zewngtrzne), ktorej wyniki prezentuje tab. 2.

Tabela 2

Portfel strategii wynikowych dla analizowanych terenéw poprzemystowych Mystowic,
Sosnowca i Jaworzna

Rodzaje S -
L zanse Zagrozenia
czynnikow
Sity Strategie rozwojowe terendw: Strategie konserwatywne dla terendw:
Mystowice |, Mystowice Il
Sosnowiec Il Sosnowiec Il
Jaworzno |
Stabosci Strategie konkurencyjne dla terenow: Strategie defensywne dla terenéw
Sosnowiec | -
Jaworzno Il

Zrédio: [Drobniak et al. 2015, s. 209].

Portfel strategii wynikowych pozwala na wyselekcjonowanie terenéw poprzemy-
stowych i wskazuje rodzaje potencjalnych dziatan zwigzanych z ich przeksztatceniami
wedtug trzech zasadniczych grup, tj.:

e tereny, ktorych przeksztalcenia powinny zosta¢ oparte na strategii rozwojowe;j;

nalezg do nich nastgpujace obszary: Mystowice I, Sosnowiec 11, Jaworzno I;

e tereny, ktorych przeksztatcenia powinny zosta¢ oparte na strategii konserwa-

tywnej, obejmujace Mystowice II, Sosnowiec II;
e tereny, ktorych przeksztatcenia powinny uwzglednia¢ strategie konkurencyjna,
tj. Sosnowiec I, Jaworzno II.

Strategia rozwojowa (tereny: Mystowice I, Sosnowiec 111, Jaworzno I) oznacza, ze
silne strony badanych terenéw poprzemystowych generujg liczne i pozytywne relacje
z szansami wystgpujacymi w otoczeniu. W takim przypadku nalezy zdefiniowac i nastep-
nie podja¢ dziatania zmierzajace do kapitalizowania tego rodzaju pozytywnych oddziaty-
wan. Wérdd analizowanych terenow poprzemystowych to wilasnie te trzy ww. powinny
zostac¢ zagospodarowane w pierwszej kolejnosci, gdyz posiadaja najwigkszy — zarowno
z punktu widzenia charakterystyk wewngtrznych, jak i wplywu otoczenia — potencjat
do zmiany.
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Strategia konserwatywna wystapita wsréd analizowanych terenow w dwoch
przypadkach, tj. obszary Myslowice II oraz Sosnowiec II. Ten typ strategii oznacza
przewagg licznych powigzan migdzy sitami a zagrozeniami, przy czym sity pozytko-
wane s3 na minimalizowanie zagrozen, nie za$ na dziatania rozwojowe. Strategia kon-
serwatywna wskazuje, ze w obecnych warunkach nalezy powstrzymac si¢ z realizacja
daleko zakrojonych przeksztatcen na ww. terenach.

Strategia konkurencyjna odnosi si¢ do dwoch przypadkow, tj.: Sosnowiec I oraz
Jaworzno II. Ten typ strategii powstaje w sytuacji licznych i wysoko ocenionych
relacji miedzy stabosciami a szansami. Strategia konkurencyjna oznacza, ze warto
podja¢ przeksztalcenia analizowanych terendw, niemniej w pierwszej kolejnosci
nalezy przedsigwzig¢ starania zmierzajace do eliminowania ich stabych stron. Pa-
trzac na poszukiwanie powigzan mi¢dzy badanymi terenami, te obszary powinny
peti¢ funkcje uzupetniajace w relacji do obszarow cechujacych sie strategia rozwo-
jowa.

Biorac pod uwage powyzsze typy strategii wynikowych dla poszczegdlnych
terenéw poprzemystowych, a takze majac na uwadze wnioski w zakresie strategii
wynikowej na rzecz budowania partnerstwa, mozna wskaza¢ nastgpujaca koncepcje
dla strategii kluczowej w zakresie budowania partnerstwa na rzecz zagospodarowania
terenow poprzemystowych Jaworzna, Mystowic 1 Sosnowca w konteksScie tworzenia
powiazan spoteczno-gospodarczych w ramach obszaru funkcjonalnego:

e Kreowanie nowych, wzajemnie korzystnych powigzan gospodarczych dla
analizowanych terenéw poprzemystowych moze zosta¢ oparte na koncepcji
lancucha wartosci. Lancuch wartosci powinien odnosi¢ si¢ przede wszystkim
do aktywnosci gospodarczych, gdyz tego rodzaju relacje moga w przysztosci
doprowadzi¢ do przywracania rangi gospodarczej analizowanych miast.

e Lancuch wartosci powinien wynika¢ z mocnych stron poszczeg6élnych ana-
lizowanych miast obszaru funkcjonalnego Aglomeracji Gornoslaskiej, ale
tez by¢ umocowany w strategiach wynikowych dla poszczegdlnych terenow
poprzemystowych.

e Budowanie wspolnego tancucha wartosci na rzecz powigzania tak trudnych do
przeksztatcenia terendw poprzemystowych Jaworzna, Mystowic i Sosnowca
powinno dokonywac¢ si¢ na zasadach kolektywnego uczenia si¢ i wymiany
doswiadczen.

Koncepcje lokalizacji elementow tancucha wartosci w ramach poszczegolnych

terenow poprzemystowych prezentuje ryc. 2.

Terytorializacja tancucha wartosci tworzy nowe relacje gospodarcze i spoleczne
miedzy badanymi terenami poprzemystowymi. Stworzenie tego rodzaju relacji na pod-
stawie fancucha wartosci jest mozliwe wylacznie przez spojne wykorzystanie terendw
poprzemystowych oraz skuteczng wspotprace miast wchodzacych w sktad obszaru
funkcjonalnego Aglomeracji Gornoslaskiej. Wspdlne lokalizowanie poszczegolnych
elementéw tancuchow wartosci w ramach analizowanych terendéw poprzemystowych
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na podstawie potencjatéw i kompetencji wyrozniajacych Jaworzno, Mystowice i Sos-
nowiec warunkuje komplementarno$¢ dziatalnosci i mozliwos$¢ zaistnienia synergicz-
nych efektow wspotpracy.

tancuch wartosci dla proceséw innowacji i przedsiebiorczosci
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tancuch wartosci dla proceséw dla wzmocnienia kapitatu ludzkiego
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tancuch wartosci na rzecz organizacji spotecznych
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Ryc. 2. Koncepcja lokalizacji elementéw tahcucha wartosci w ramach poszczegdinych

terenéw poprzemystowych

3. Operacjonalizacja strategii kluczowej

Biorac pod uwagg strategie wynikowe dla poszczegdlnych terenow poprzemysto-
wych, kolejne ogniwa tancucha wartosci powinny zosta¢ zlokalizowane na obszarach,
ktore cechuje typ strategii rozwojowej. Wskazanie powyzsze wynika z nastgpujacych
przestanek:
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Zgodnie ze zidentyfikowanym typem strategii wynikowej sg to tereny, ktorych
aktywizacja gospodarcza i spoteczna powinna nastapic¢ w pierwszej kolejnosci.
Inicjowanie przeksztatcen w ramach terenéw: Mystowice I, Sosnowiec III oraz
Jaworzno.

Efektywnos¢ tancuchow wartosci jest uzalezniona od wspotdziatania poszcze-
golnych ich elementéw, ogniw. Zatem lokalizacja poszczegdlnych ogniw
lancuchow wartosci powinna by¢ dokonana rownolegle w ramach trzech ww.
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terenéw poprzemystowych, co wigze si¢ z koniecznos$cig szybkiego przywro-
cenia ich warto$ci spoteczno-ekonomicznej. Oznacza to potrzebe podjecia
stosownych przedsiewzig¢ przygotowawczych (przejecia terenu, wykonanie
niezbednych dokumentacji techniczno-ekonomicznych, jak: programy funk-
cjonalno-uzytkowe, studia wykonalnosci, analizy prawne, analizy rynkowe,
itp.).

e Pozawymiarem stricte gospodarczym, wylacznie trzy wskazane tereny sasiaduja
z obszarami rewitalizacji spotecznej, tj. Mystowice 1 z obszarem Piasku
i Starych Mystowic; Sosnowiec III z obszarem Niwki i Modrzejow: Jaworz-
no I z obszarem Starej Huty. Planowane impulsy rozwojowe, moga zatem
wylacznie w tych lokalizacjach, generowaé pozytywne efekty zewnetrzne
o charakterze spotecznym.

W wymiarze operacyjnym koncepcjatancucha warto$ci opiera si¢ na utworzeniu tzw.
Revital Parkéw, tj. miejsc generujacych witalnosc¢ terenow poprzemystowych i tworza-
cychnowerelacje gospodarczeispoteczne migdzy analizowanymimiastami. Revital Park
w ujeciu funkcjonalnym jest jednoczesnie:

e miejscem lokalizacji, terytorializacji wybranych elementow tancuchow war-
tosci na rzecz: innowacyjnosci i przedsigbiorczo$ci, wzmocnienia kapitatu
ludzkiego, organizacji pozarzadowych, tzw. funkcje podstawowe;

e miegjscem koncentracji ‘miksu’ funkcji, ktérych dobor uzalezniony jest od uwa-
runkowan danego terenu poprzemystowego, jego otoczenia, a takze stanowi
efekt wspolpracy analizowanych miast w zakresie lokalizowania dziatalno$ci
gospodarczych, tzw. funkcje pomocnicze.

Podejscie partnerskie w zakresie lokalizowania funkcji podstawowych oraz
funkcji pomocniczych pozwala na ustalenie niekonkurencyjnych i niekonfliktowych
programéw funkcjonalnych dla analizowanych terenow w ramach Revital Parkow. Jest
to szczegolnie istotne w przypadku ich docelowego gospodarczego przeznaczenia ze
wzgledu na unikanie rywalizacji migdzy analizowanymi miastami.

Z.akonczenie

Normatywno-projektowe wykorzystanie koncepcji tancucha wartosci w kon-
tekscie zagospodarowania terendw poprzemystowych miast wchodzacych w sktad
obszaru funkcjonalnego stanowi novum w dotychczasowej dziatalno$ci nie tylko anali-
zowanych jednostek samorzadu terytorialnego, lecz takze w szerszym samorzadowym
uktadzie spoleczno-gospodarczym.

W szerszym ujeciu koncepcja tancucha wartosci wykreowana dla terenow poprze-
mystowych Jaworzna, Mystowic i Sosnowca moze stanowi¢ narzgdzie przetamujace
dotychczasowe indywidualne podej$cie miast do planowania proceséw rozwoju wpro-
wadzajac mechanizmy: wspotdziatania wokotl wyznaczonych plaszezyzn wspotpra-
cy, zawigzywania aliansow strategicznych, a takze realizacji wspdlnych projektow
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strategicznych (typu Revital Park) wykorzystujacych potencjat trzech osrodkéw
miejskich na rzecz generowania wielowymiarowych efektow synergii w obszarze
funkcjonalnym.
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