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Abstract: Development Vehicles of Metropolitan Areas and Agglomerations. The article
aims at presenting the philosophy and a model of the development vehicle to be understood
as a new concept and a tool to investigate and programme local and regional development
processes. The practical issues covered by the article include the identification and discovery
of development vehicles, the elements of which can be observed in Polish metropolitan areas
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1. Filozofia wehikulow rozwoju

Wehikut rozwoju odzwierciedla sobg pragnienie petnego poznania przysztosci
przez metaforyczne przeniesienie si¢ w inng, przyszta rzeczywistos¢. Istota wehikutu
jestruch w wymiarze czasu i przestrzeni. Zrozumienie przyszlosci wydaje si¢ bowiem
warunkiem niezbednym projektowania zmian. Wehikul jawi si¢ w pierwszej kolej-
nosci jako mobilna konstrukcja, ktora umozliwia w sensie wirtualnym przenoszenie
miast i zespotéw miejskich w inna, trudng do wyobrazenia rzeczywistosc.

Wehikuly rozwoju terytorialnego ujawniajg si¢ na pewnych terytoriach cechuja-
cych si¢ zdolno$ciami motorycznymi i unikatowymi potencjatami prowadzacymi do
zakorzeniania wiedzy waznej (tacit knowledge). Ten sposéb definiowania wehikutow
rozwoju uzmystawia, ze ich immanentng sktadowa sa specyficzne mechanizmy nape-
dowe i stabilizujace trajektori¢ zmian. W sposob naturalny, przede wszystkim do rangi
terytoriow, w ktorych pojawiajg si¢ wehikuly rozwoju urastajg metropolie i obszary
metropolitalne. W metropoliach i duzych obszarach metropolitalnych daje si¢ identy-
fikowa¢ wiele réznorodnych wehikutow rozwoju.

Wehikutem rozwoju okreslonych terytoriow; miast i zespotow miejskich staje si¢
w $cistym tego stowa znaczeniu sita ekonomiczna nowych biznesé6w wyrastajacych
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wspotczesnie z fuzji roznych dziedzin sztuki i przelomowych innowacji technologicz-
nych. Rodza one zardwno nowe specjalizacje miast i zespotow miejskich, jak i nowe
modele biznesowe. Wybor wehikutlu oznacza wyrazenie przez lideréw woli i checi
uczestnictwa zarowno w odkrywaniu, jak i tworzeniu przysztosci roznych terytoriow.

Wehikuty rozwoju pozwalajg na wieloznaczeniowe uzycie stowa ,,port”, z ktorego
za posrednictwem pojazdu; statku lub samolotu udajemy si¢ w podrdz. Port oznaczaé
moze punkt startu, nowy poczatek, nowe trasy i trajektorie ku przysztosci. Oznacza
takze punkty docelowe otwierajace nowe $wiaty. Port w jednym i drugim znaczeniu
niesie ze soba do§wiadczanie poszukiwania, odkrywania i zdobywania przysztosci
w potaczeniu z poczuciem bezpieczenstwa i §wiadomosci ryzyka.

Koncept wehikutu rozwoju i rozumienie jego istoty jako narzedzia poznania przy-
sztosci 1 metaforycznego przenoszenia si¢ w przysztos¢ eksponuje ludzi o wysokim
stopniu mobilno$ci mentalnej, intelektualnej, profesjonalnej i rezydencjalnej. Oznacza
to, ze tylko osoby o wysokim potencjale kreatywnos$ci sg zdolne do podrézy w czasie
i odkrywania nowych §wiatow. Kreatywne jednostki majg szans¢ wyrosna¢ na podtozu
kulturowym, ktoérego centralnym atrybutem jest otwartos$¢ na $wiat i doswiadczanie
jego wielorakiej roznorodnosci.

Myslenie kategorig wehikutu rozwoju w calej jej ztozonosci stanowi novum na
gruncie badan miejskich i regionalnych. Przyktadem myslenia wehikulowego moze
by¢ artykul naukowy The Flight of lkarus [Ducruet et al. 2013], w ktérym proces
transformacji miasta zostat pokazany jako cigg flagowych projektow, a takze koncep-
cja regenerative cities [Giradet 2015] jako przechodzenie od linearnego metabolizmu
miejskiego do metabolizmu cyrkulacyjnego. Ceche wyrozniajacg myslenia wehi-
kutowego moga mie¢ duze projekty foresightowe. Chodzi o takie przedsigwzigcia,
w ktorych udaje si¢ wykreowaé scenariusze nowej rzeczywistosci wychodzac poza
rutynowe horyzonty postrzegania przysztosci [Loveridge 2009]. Foresight powinien
w takim ujeciu by¢ $ci§le zwigzany z innowacjami i dostarcza¢ innowacyjnej wiedzy
zorientowanej na kreowanie przysztosci [Melkas, Outila 2013]. My$lenie wehikutowe
mozna odnalez¢ rowniez w podej$ciach do rozwoju akcentujacych zalezno$é¢ od zmia-
ny $ciezki rozwoju [Simmie 2013]. Odkrywanie nowej $ciezki rozwoju zmusza do
przemyslenia catego wachlarza przysztych zdarzen, proceséw, nowych zjawisk i wa-
runkow pojawiania si¢ tworczych rozwiazan itp. Przytoczone wyzej elementy tworza
ramy wehikutu, ktoéry warunkuje przeniesienie si¢ w nowa, przyszlta rzeczywistosc.

Czesciej wykorzystywane sg w mys$leniu wehikulowym takie pojecia, jak: sity na-
pedowe, motoryczne (drivers). Brytyjski raport [ Towards an Urban Renaissance 2005]
wymienia trzy drivers, ktore beda ksztattowac przyszto$¢ miast i odrodzenie miejskie
w specyficznych warunkach Wielkiej Brytanii. Tymi czynnikami motorycznymi sg:

e techniczna rewolucja w sferze ICT, ktora w wymiarze spotecznym sktada sie

na ,,wiek informacji”,

e paradygmat ekologiczny prowadzacy do bardziej odpowiedzialnego ksztatto-

wania rozwoju miejskiego,
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e zmieniajace si¢ style zycia, ktore beda skutkowaé nowymi formami zagospo-

darowania przestrzeni miejskich.

Czynniki motoryczne mozna uja¢ bardziej szczegétowo. Mozna w takim ujeciu
przyjrze¢ si¢ logice funkcjonowania jednego, wybranego czynnika motorycznego.
Takim motorem moze by¢ spoteczny proces tworzenia nowych miejsc w przestrzeni
miasta [Palermo, Ponzini 2015]. Place-making jest procesem konkretyzowania si¢
pewnych nowych idei w formach przestrzennych. Niektore wygenerowane w dtugim
procesie spotecznym lub genialnie zaprojektowane miejsca staja si¢ podstawa glebo-
kich przeksztatcen przestrzeni miejskiej i kreuja zupetnie nowe procesy rozwojowe.
Innym przyktadem myslenia w kategoriach jednego czynnika motorycznego moze by¢
potraktowanie design’u jako czynnika sprawczego innowacji i rozwoju innowacyjnego
[Green et al. 2013]. Design jest rozpatrywany jako gléwne narzedzie, czynnik spraw-
czy rozwoju innowacyjnego, a nie tylko jako jeden ze sktadnikow procesu wdrazania
innowacji.

Myslenie wehikutowe moze koncentrowac si¢ na mechanizmach rozwoju. Jest to
istotne tam, gdzie warto podkresli¢ znaczenie mechanizmoéw regulacyjnych typu poli-
tycznego i zarzadczego. Rozne w rdéznych miastach mechanizmy kontroli zmian pro-
wadza do uchwycenia indywidualnych cech wzorcow zmian, ktére mozna przypisac
poszczegdlnym miastom [Rao 2007]. W epoce digitalizacji i rozwoju inteligentnego
mechanizmem, ktéry dobrze thumaczy nowe procesy rozwojowe jest mechanizm po-
wstawania lub wytaniania si¢ powigzan sieciowych. To dzigki uczestnictwu w réznych
sieciach 1 na roznych poziomach przestrzennych miasta wchodza w nowe wzorce
rozwoju [Neal 2013: 6].

Synteza mys$lenia wehikutowego sa przyszie trendy. Zaktadane lub oczekiwane
w przysztosci trendy pozwalaja dedukowaé rozne impulsy i uwarunkowania rozwojo-
we, ktore z czasem moga ztozy¢ si¢ na pewne tendencje rozwojowe. Tendencje rozwo-
jowe mozna uchwyci¢ przez nosne trendy. Myslenie trendami jest charakterystyczne
dla przedsiewzig¢ foresightowych nastawionych na analizowanie lub tworzenie wie-
lorakich przysztosci jako wyniku podejmowanych dziatan i polityk rozwoju. Dobrym
przyktadem foresightowego podejscia potaczonego z formutowaniem polityki rozwo-
ju, w tym polityki spojnosci sg scenariusze dotyczace przysziosci Europy i polityki
spojnosci Unii Europejskiej [Making Europe... 2013]. Myslenie trendami pojawia si¢
takze w pracach teoretycznych probujacych uchwycic i systematyzowacé rozne wzorce
rozwoju miejskiego [Rao 2007]. W takim ujeciu niejako automatycznie pojawiajg si¢
przemyslenia dotyczace polityk rozwoju [Thayer 2013]. Umiejetno$¢ uchwycenia
nos$nych trendow najlepiej wyraza sobg metaforyczne przeniesienie si¢ w inng, nowg
rzeczywisto$¢. Gdy dostrzegamy przyszle, nosne trendy tatwo tez mozna okresli¢ ich
efekty rozwojowe.
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2. Model wehikulu rozwoju terytorialnego

Wehikut rozwoju moze by¢ definiowany w znaczeniu podmiotowym i przedmioto-
wym. Wehikut rozwoju w znaczeniu podmiotowym odnosi si¢ do tworczych jednostek
i srodowisk. Tworcze jednostki i sSrodowiska czerpig z kreatywnego podtoza, na ktére
sktadaja si¢ potencjaly i kultura danego terytorium. Wehikut rozwoju moze by¢ ujmo-
wany przedmiotowo w dwojakim znaczeniu. Po pierwsze, w znaczeniu réznego typu
urzadzen/pojazdow. Po drugie, w znaczeniu dziel, projektow, produktow, wydarzen,
ktore maja moc sprawcza odkrywania, kreowania i zdobywania przysztosci. Wehi-
kuty rozwoju to co$ wigcej niz uktady napedowe rozwoju. Wehikut jest urzadzeniem
ztozonym; ma rozne uktady i mechanizmy skojarzone z uktadem napgdowym. Wazna
sktadowa wehikulu rozwoju sg mechanizmy regulacyjne. Dzieta i projekty, produkty
i wydarzenia sa wehikutami rozwoju, jesli uruchamiajg nowe perspektywy i horyzonty
rozwojowe przechodzace w nosne tendencje rozwojowe, ktore mozna uja¢ w dwoch
syntetycznych kategoriach; wynikow i rezultatow. Wehikut staje si¢ wtedy zalgzkiem
takich no$nych tendencji rozwojowych. Dziela i projekty oraz produkty i wydarzenia,
aby uruchomi¢ tendencje rozwojowe, musza wej$¢ w obieg mechanizmow; rynkowego
i politycznego. Rynki, w tym inwestycyjne oraz polityki, w tym strategiczne polityki
rozwoju okres$lajg ekonomiczng i spoteczng uzyteczno$¢ tego wszystkiego co jest
wynikiem kreacji tworczych jednostek i srodowisk. Bycie wehikutem rozwoju ma
okreslony zasigg terytorialny — trwalos¢ czasowa.

Dotychczas prowadzone rozwazania pozwalaja zarysowaé¢ model wehikutlu roz-
woju terytorialnego, ktory graficznie przedstawia ryc. 1.

Na zaprezentowany model wehikutu rozwoju sktadajg si¢ nastepujace komponen-
ty, ktore mozna rozpatrywac¢ w konwencji sprzezonych ze soba uktadow napgdowych
1 mechanizmow regulacyjnych:.

e _Korpusem” intelektualnym wehikutu rozwoju sa tworcze jednostki i srodo-

wiska zanurzone w kulturze i potencjach danego terytorium.

e Uktadem napedowym wehikutu rozwoju sa dzieta i projekty oraz wydarzenia
i produkty, ktore generuje potencjat intelektualny terytorium.

e Mechanizmy typu rynkowego i politycznego zespalaja uktad napedowy i uktad
ruchu zapewniajac dynamike i stabilno$¢ wynikow i rezultatdéw rozwoju te-
rytorialnego.

e Uktad ruchu wehikutu rozwoju tworzg nosne trendy, ktére uruchamiajg zmiang
strategiczng, nadaja dynamike rozwoju oraz zapewniaja trwatos¢ procesow
rozwojowych.
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MODEL WEHIKULU ROZWOJU TERYTORIALNEGO
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Ryc. 1. Model wehikutu rozwoju terytorialnego

Zrédto: Opracowanie whasne (A. Klasik, F. Kuznik).

2.1. Dziela i projekty, wydarzenia i produkty

Uktad napedowy wehikutéw rozwoju miast i regionow miejskich tworzy wektor
ztozony z dziet i projektow, produktow i wydarzen. Dzietom i projektom artystycznym
1 naukowym przydaje si¢ forme wiasnosci intelektualnej prawnie chronionej [ WIPO
2004]. To dzieta i projekty staja si¢ generatorami rozwoju uruchamiajacymi procesy
rozwojowe w miastach i regionach. To one przyspieszaja lub katalizujg procesy roz-
wojowe. Ich deficyt zmusza do powielania pewnego typu $ciezek rozwojowych in-
nych terytoriow lub tez bezposrednio moze przyczynia¢ si¢ do pojawiania si¢ sytuacji
kryzysowych i proceséw schytkowych w tych miastach i regionach, gdzie inkubacja
i powstawanie nowych dziet i projektow ma charakter marginalny.

Innowacyjne projekty i wielkie wydarzenia stanowig zalazek nowych aktywnosci,
branz i sektoréw. Ich praktykowanie przydaje miastom i regionom status miast i re-
giondéw innowacyjnych, a pewnym z nich status miast i regionow wielkich wydarzen.
To rozwijajace si¢, wdrazane i rozpowszechniane przez dobre praktyki koncepcje
kreatywnych miast i regionow oraz koncepcje inteligentnych miast i regionéw wspot-
tworza globalny nurt ksztattujacy przysztos¢ urbanizujacego si¢ $wiata [Landry 2008;
Andersson 2011]. Miasta i regiony o globalnej rozpoznawalnos$ci bedace centrami/
terytoriami cywilizacyjno-kulturowego rozwoju, wprowadzaja panstwa i ich ugru-
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powania ponadnarodowe w poszerzajacy si¢ strumien przeptywoéw i wymiany oraz
konkurowania i wspotpracy w skali swiatowe;.

2.2. Tworcze jednostki i Srodowiska

Korpus wehikutéw rozwoju stanowig tworcze jednostki i srodowiska zanurzone
w kulturze i potencjatach danego terytorium. Jest to klasa kreatywna duzych miast
i terytoriow metropolitalnych [Florida 2010], na ktorg sktadajg si¢ ludzie kreatyw-
nych zawodow, kreatywni profesjonalisci roznych zawodow oraz personel operacyjny
towarzyszacy procesom kreatywnym. Tworcy, projektanci, zarzadzajacy i personel
techniczny tworzg teamy, dzicki ktorym wehikuty rozwoju stajg si¢ realnymi bytami
1 mogg przyjmowac rézne instytucjonalne formy.

Na danym terytorium mozemy mie¢ do czynienia z czym$ wigcej, a mianowi-
cie, ze srodowiskami kreatywnymi. Jest to materialno-technologiczna interpretacja
wehikutéw rozwoju miast i regionow miejskich jako miejsc — skupien budynkow,
czesci miast lub miast i regiondw miejskich jako catosci. Definiowane w ten sposob
srodowiska kreatywne zawieraja twarda i migkka infrastrukture generowania nowych
idei jako podstawy kreowania projektow, wydarzen i produktow. To jest twarda infra-
struktura ztozona z instytucji badawczych, edukacyjnych, kulturalnych dysponujacych
wyposazeniem i miejscami spotkan oraz réznego typu udogodnieniami. To takze
mickka infrastruktura spotecznych sieci, wigzi i relacji migdzyludzkich, wzajemnych
oddziatywan dokonujacych si¢ bezposrednio w kontaktach interpersonalnych, w tym
za posrednictwem technologii informacyjno-komunikacyjnych [Landry 2008].

Interpretacja korpusowej czesci wehikulow rozwoju miast i regiondw miejskich
moze takze wyrazi€ si¢ przez cato§ciowo wyrazong ide¢ wigzania ich rozwoju z kate-
gorig kreatywnosci w formie kapitatu kreatywnego [Creative Economy Raport 2008].
Chodzi o kapitat kreatywny, ktérym charakteryzuja si¢ spolecznos$ci terytorialne
wspottworzony przez wzajemnie oddziatujace na siebie sktadniki takich kapitatow,
jak: instytucjonalnego, ludzkiego, spotecznego, kulturowego. Jest to nowa, ztozona
forma kapitatu ujawniajgca si¢ w trakcie zbiorowo organizowanych procesow twor-
czych, w ktorych uczestnicza mieszkancy, grupy obywatelskie i spotecznosci lokalne.
Ich partycypacja w kreowaniu projektow rozwojowych miast i regionow dokonuje si¢
z wykorzystaniem metod 1 procedur tworczego myslenia.

2.3. Kultura i potencjaly

Podtoze wehikutdw rozwoju terytorialnego to kultura i potencjaty miast i regio-
né6w miejskich. Kultura taczona z rozwojem terytorialnym moze by¢ interpretowana
podwdjnie; antropologicznie i funkcjonalnie [ Throsby 2010]. Kultura jako zestaw war-
tosci 1 praktyk pozwala na identyfikowanie tozsamosci spotecznosci terytorialnych;
lokalnych lub regionalnych, co okazuje si¢ szczegoélnie istotne dla rozpoznania i oceny
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czynnikéw kulturowych rozwoju miejskiego i terytoriow metropolitalnych [Duxbury
et al. 2016]. W znaczeniu funkcjonalnym definiowanie kultury pozwala na wyodreb-
nienie roznorodnych dziatalnosci kulturalnych sktadajacych si¢ na sektor kultury. Po-
Taczenie sektora kultury i przemystow kreatywnych pozwala na sformutowanie nowej
bazy rozwoju miast i aglomeracji miejskich [Klasik 2010]. Kultura i interkulturowos¢
terytoriow metropolitalnych znajdujg si¢ w samym centrum rozwoju sustensywnego
[Wood, Landry 2008; Duxburg et al. 2016).

Potencjatom rozwoju terytorialnego przypisywana jest w wehikutach rozwoju rola
sit generujacych zmiany [Rondinelli ez al. 1998]. Rozwoj i prosperity miast i zespotow
miejskich rangi metropolitalnej wyznaczajg takie sity, jak:

systemy edukacyjne przygotowujace zasoby ludzkie o wysokich kwalifika-
cjach i zdolnos$ci adaptacyjnej,

warunki sktadajace sie na jakos$¢ zycia przyciggajace inwestycje migdzyna-
rodowe,

ustugi i infrastruktury wspierajace globalng konkurencyjnosc¢ przedsigbiorstw,
potencjat technologiczny matych i §rednich firm,

przywodztwo obywatelskie i akcje zbiorowe modernizujace i rozwijajace
infrastrukture miejska,

mechanizmy kooperacji wewnatrz terytoriow zurbanizowanych,

partnerstwa publiczno-prywatne rozwijajace szanse dla zatrudnienia.

Wsrod wielu potencjatow, ktorymi dysponujg duze miasta i terytoria zurbanizo-
wane kluczowe znaczenie dla inkubacji i odkrywania wehikutow rozwoju maja trzy
nastepujace potencjaty wynikajace z [In Recognition ... 2016]:

posiadania najlepszego w danych warunkach potaczenia charakteru, historii,
kultury, przestrzeni publicznych i standardow estetycznych, ktore czynig mia-
sta, zespoly miejskie unikatowymi, stabilnymi i przyjaznymi jednakowo dla
rezydentow i odwiedzajacych,

zdolno$ci przyciagania roznych talentow, 0sob zainteresowanych i zainwesto-
wania dla pobudzania trwatego biznesu i wzrostu gospodarczego wiaczajac
w to takie niezbedne zasoby: kapitat ludzki, nowoczesne przemysty, pro-
sperujace centra handlowe oraz uniwersytety zorientowane na inkubowanie
technologii 1 innowacji,

integracji cyfrowych i fizycznych sieci, baz danych, inteligentnych technologii
i procesdOw w celu skutecznego taczenia jednostek i ustug w sposéb wzmac-
niajacy wspotprace i produktywnosé

15



www.czasopisma.pan.pl P N www.journals.pan.pl
= |
\ ~_/

2.4. Mechanizmy regulacyjne; rynki i polityki

Mechanizmy rozwoju terytorialnego sa wielowarstwowymi strukturami ztozony-
mi z:
relacji aktorow/interesariuszy sceny miejskiej lub regionalnej,
relacji aktywnosci zlokalizowanych w miescie i regionie,
relacji miejsc uzytkowanych lub kreowanych w przestrzeni miejskiej i regio-
nalnej.

Relacje aktoréw sceny miejskiej lub regionalnej sa powiazaniami spotecznymi
opartymi na warto$ciach/interesach ze wzgledu na bliskos¢ lub sgsiedztwo geogra-
ficzne 1 przynalezno$¢ do tej samej przestrzeni miejskiej lub regionalnej. Definiuja
one kapitat spoteczny miasta i regionu bedacy podstawg mechanizmu governance,
a w tym akcji, projektow i dziatan przyczyniajacych si¢ do rozwoju terytorialnego,
jego wynikow i rezultatow [Torre A. 2011].

Relacje aktywnosci zlokalizowanych w miesécie lub regionie sa powigzaniami
funkcjonalnymi, w tym ekonomicznymi od strony naktadow i wynikéw. Ich odbiciem
w nowoczesnych modelach, strategiach i praktykach biznesowych sa klastry i dys-
trykty firm i instytucji [Foord 2008] oraz technologiczne i kreatywne spotecznosci
start—upowe [Feld 2013].

Relacje miejsc lub kreowanych w przestrzeni miejskiej i regionalnej sa powiaza-
niami przestrzennymi. Sg to powigzania (i przeplywy) i wzajemne oddziatywanie na
siebie przestrzeni rezydencjalnych, przestrzeni biznesowych i przestrzeni publicznych
[Klasik et al. 2016]. Kreacja i transformacja przestrzeni miejskiej 1 regionalnej jest
wspotzaleznie regulowana przez dwa podstawowe mechanizmy gospodarki prze-
strzennej, ktorymi sg rynek nieruchomosci i planowanie przestrzenne. Mechanizmy
te ksztattujg struktury przestrzenne, inwestycje i rozwdj terytorialny oraz zycia i $ro-
dowiska w obszarach miejskich [Klasik, Kuznik 2017].

2.5. Nosne trendy

Miejski $wiat podlega globalnym trendom. Do globalnych trendéw wstrzasajacych
rozwojem gospodarczym miast i regionéw miejskich w perspektywie XXI w. zalicza
si¢ [Rondinelli et al. 1998]:

e rosngce znaczenie migdzynarodowej wymiany, inwestycji i konkurencji,

e nasilajaca sie globalng mobilnos¢ kapitatow, ludzi, towarow, ustug, informacji

iidei,

e napedzajaca rozwdj site wiedzy, kreatywnosci, innowacji technologicznych

i innowacyjnych projektow,

rosngce znaczenie przemystow opartych na wiedzy i sztuce,

rozstrzygajaca rolg globalnych rynkow i sektorow, w tym globalnego rynku
tworzonego przez metropolie i regiony metropolitalne,

16



www.czasopisma.pan.pl P N www.journals.pan.pl
= |
\ ~_/

e pojawianie si¢ nowych modeli biznesowych, w tym elastycznych form i prak-
tyk biznesowych,
zawigzywanie si¢ mi¢dzynarodowych aliansow strategicznych,
wchodzenie w globalne sieci miast, regiondw, uniwersytetow, centréw tech-
nologicznych i instytucji otoczenia biznesu.

Miejski $wiat ukazuje ponadto globalny trend wywotany narodzinami nie tylko
klasy kreatywnej, ale takze klasy nowego typu, czyli klasy konsumujgcej. Koncen-
tracja konsumpcji i inwestycji bedaca czesécig globalnej urbanizacji staje si¢ wielka
szansg dla nowych bizneséw, w szczegdlnosci dla przemystow technologicznych
i przemystow kreatywnych. Rozne i zmieniajace si¢ potgczenia i kombinacje tych
przemystow juz teraz stajg si¢ motorami rozwoju kreatywnego i inteligentnego, a jesz-
cze bardziej beda zashugiwaé na takie miano w przysztosci. Fala nowych konsumentow
w miastach i regionach metropolitalnych stanie si¢ sita napgdzajaca popyt na zasoby
fizyczne i kapitatowe zlokalizowane w przestrzeniach zurbanizowanych. Prowadzi to
do pojawienia si¢ punktéw zwrotnych i reorientacji dotychczasowych przepltywow
urbanizacyjnych pod wptywem zmieniajacych sie relacji kosztow i korzysci aglome-
racyjnych [Urban World... 2012].

Modelem wehikutu rozwoju mozna generalnie postuzy¢ si¢ dla wyjasnienia sity,
uktadow i mechanizméw rozwoju terytorialnego w ujeciu retrospektywnym; poznaw-
czym i wyjasniajacym. W takim ujeciu ma miejsce wykorzystanie wehikutow rozwoju
w cyklu analitycznym. Oznacza to postgpowanie od identyfikacji wspotczesnych
trendow, przez mechanizmy regulacyjne do dziet i projektow, wydarzen i produktow.
W ujeciu prospektywnym, odkrywczym i projektujacym zaklada si¢ uzycie czesci
sktadowych wehikulow rozwoju w odwroconej logice, traktujac jako punkt startu
inkubacje 1 kreowanie dziet i projektow oraz wydarzen i produktéw. Modelowanie
dynamiki relacji rynkowych i politycznych odbywa si¢ z wykorzystaniem podtoza,
na ktore sktada sie kultura i potencjaty. Tworcze jednostki i srodowiska wystepuja
jako korpus intelektualny wehikutu rozwoju. Finalnym etapem odkrywania wehiku-
16w rozwoju pozostaja stopniowo wytaniajace si¢ nowe, nosne trendy. Nosne trendy
przektadaja si¢ na rozwoj kreatywny i inteligentny oceniany w kategoriach wynikow
bezposrednich i finalnych rezultatow.

Wehikut rozwoju terytorialnego w prezentowanej filozofii mys$lenia wehikutowego
usytuowany jest w otoczeniu dwoch centralnych konceptow rozwoju terytorialnego.
Sa nimi: wyzwania przysztosci i konkurencyjnos¢ globalna miast i regiondw. W pierw-
szym przypadku wehikuty rozwoju sa narzedziem stuzacym poszukiwaniu catosciowej
1 spojnej odpowiedzi na pytania:

e jakim wyzwaniom przysztos$ci miasta i regiony zmuszone bedg podotac,

e jakie wyzwania przysztosci warte podjgcia moga sta¢ si¢ aspiracjami przy-

wodztwa i spotecznosci terytorialnych.

Zwigzanie wehikutow rozwoju z kategorig konkurencyjnosci globalnej oznacza
pozycjonowanie miast i regiondw w wymianie i konkurencyjnosci migdzynarodowe;.
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Oznacza to, ze wehikut rozwoju staje si¢ narzedziem nowego typu. Laczy strategiczny
foresight i zarzadzanie strategiczne, spaja w jedno wizje i strategie. Powstaje swego
rodzaju wistra. Filozofia myslenia i modelowanie rozwoju terytorialnego z zastoso-
waniem wehikutdow rozwoju sg nowa propozycja metodologiczng wartg penetracji
i praktycznej weryfikacji w badaniach miejskich i regionalnych [Kuznik 2013].

3. Identyfikacja wehikulow rozwoju duzych miast
i zespolow miejskich

Identyfikacja wehikulow rozwoju w ujeciu retrospektywnym polega na rozpozna-
niu:

e nosnych trendow rozwojowych w sferze technologii, sztuki, nowego biznesu,

ksztaltowania przestrzeni,

e mechanizméw napedowych wynikajacych z dynamiki sit rynkowych oraz

proceséw i decyzji inwestycyjnych,

e tworczej aktywnosci ludzi skupionych w instytucjach i firmach oraz napedza-

nych kulturg i potencjatem miejsca,

e nowego i nowosci w formie réznego rodzaju wytwordw ludzkiego intelektu.

Identyfikacja wehikutu rozwoju w retrospekcji oznacza odstonigcie jego kolejnych
warstw rozpoczynajac od warstwy zewnetrznej, finalnej skierowanej ku szerokiemu
otoczeniu w sensie wymiany i przeptywow. Tworza ja no$ne trendy taczace nowe nurty
technologiczne, artystyczne, ekonomiczne i przestrzenne. Natomiast rdzeniem wehi-
kutu staja si¢ dzieta poczawszy od artystycznych i naukowych. W sensie aplikacyjnym
sg one podstawa rozwijania projektow, wydarzen i produktow.

W trakcie konferencji pt. Wehikuly rozwoju lokalnego i regionalnego (Ustron
Slaski, listopad 2016) w rezultacie pierwszej sesji warsztatowej, udato si¢ zgromadzi¢
materiat roboczy bedacy podstawa identyfikacji trzech profili wehikulu rozwoju. Sa
to profile wehikutu rozwoju charakterystyczne dla miast i zespotow miejskich rangi
metropolitalne;j:

e wehikut rozwoju gospodarki technologicznej w duzych miastach i zespotach

miejskich,

e wehikul rozwoju innowacyjnego biznesu i osadnictwa rezydencjalnego,

e wehikut rozwoju metropolitalnego.

Analiza zawartosci kazdego z trzech wyrdznionych profili wehikutu rozwoju
wskazuje na zréznicowanie faz cyklu zycia poszczegdlnych duzych miast i zespotow
miejskich. Uczestnicy warsztatu reprezentowali rézne osrodki, aglomeracje miejskie
i formutowali nature wehikulu rozwoju stosownie do stopnia zaawansowania w nich
procesow metropolizacyjnych w dekadzie 2005-2015. Utozenie si¢ w relacjach wza-
jemnych kazdego z wyréznionych profili wskazuje, ze do poczatkowego stadium
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metropolizacji uzyteczne byto zastosowanie wehikutu rozwoju pn.,,Wehikut rozwoju
gospodarki technologicznej duzych miast i zespotow miejskich (tab. 1).

Tabela 1

Wehikut rozwoju gospodarki technologicznej duzych miast i zespotéw miejskich.
Podejscie retrospektywne

Nosne trendy Uruchomiony proces zmiany strategicznej
Restrukturyzacja gospodarki, w tym przemystu
Przemiany technologiczne i kulturowe uruchamiane przez $rodowiska akademickie
Przeksztalcajacy sie radykalnie sektor turystyczno-rekreacyjny w ukfadach
subregionalnych

Mechanizmy regulacyjne Napedzanie proceséw innowacyjnych i generowanie innowacyjnych projektéw
w roznych branzach we wspotpracy z instytucjami badawczo-rozwojowymi
i otoczenia biznesu

Tworcze jednostki i Srodowiska Nowe technologie znamionujace nowe wzorce przedsiebiorczosci i biznesu

Kultura i potencjaty Tradycyjne i nowe branze o migdzynarodowej konkurencyjnosci o wysokim
potencjale wartosci dodanej
Sektor firm $redniej wielkosci zakorzenionych w regionie
Skupiska miedzynarodowego biznesu z produktami o globalnej konkurencyjnosci
Medycyna Kliniczna z zapleczem badawczym, projektowym i farmaceutycznym
Nowy ruszt infrastruktury transportowej metropolitainej i regionalnej,
w tym drogowej zapewniajacy dotaczalno$¢ zewnetrzng regionu
Regionalno-aglomeracyjny transport szynowy wraz z centrami przesiadkowymi;
modernizacja i rozbudowa linii i urzadzen

Dzieta i projekty, wydarzenia Markowe produkty eksportowe bedace wyréznikiem pozycji strategicznej regionu
i produkty Nowoczesne produkty i ustugi finansowe
Nowe produkty i ustugi zdrowotne

Zrédto: Opracowanie wiasne (tab. 1-7).

W dekadzie lat 2005-2015 proces zmiany strategicznej wspottworzyty trzy klu-
czowe trendy. Przemiany technologiczne i kulturowe zainicjowane i rozwijane przez
srodowiska akademickie, badawczo-rozwojowe 1 projektowe wyzwolity wielorakie
procesy innowacyjne. Firmy i dziatalno$ci wyroste na procesach innowacyjnych
daty impuls do pojawienia si¢ zalazkdéw nowych branz aktywnos$ci aspirujacych do
wymiany i konkurencji w skali globalnej. Przemiana kulturowa generowana przez
srodowiska akademickie wpisywata naukowcow i studentéw w europejska przestrzen
badawcza i edukacyjng. Nowe generacje kapitatu ludzkiego zasilaty gospodarke miast
1 aglomeracji miejskich, zmienialy tozsamos¢ i kulture firm 1 instytucji oraz staly si¢
podstawa tworzenia si¢ spotecznosci start up’owych. W wielu przypadkach byly to
od poczatku globalne mikro- i male firmy. Zmiana technologiczna i kulturowa naste-
powata pod wptywem inwestoréw i firm migdzynarodowych, ktére transferowaty na
obszary miejskie nowe technologie, kulture organizacyjng i nowe modele biznesu.
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Warunkiem uruchomienia strategicznej zmiany technologicznej i kulturowej byta
udana restrukturyzacja tradycyjnych branz gospodarczych. Niedokonczone i niekon-
sekwentnie prowadzone procesy restrukturyzacyjne w wielu miejscach nie pozwolily
na uruchomienie mozliwych do osiagniecia rezultatow wehikutu rozwoju technolo-
gicznego.

Zupelng nowoscig stato si¢ zaistnienie poddanego konwersji cywilizacyjno-ryn-
kowej sektora turystyczno-rekreacyjnego bazujacego na wartosciach i walorach przy-
rodniczych oraz infrastrukturze materialnej. Niecoczekiwany trend w obregbie sektora
turystyczno-rekreacyjnego zrodzity duze inwestycje o charakterze infrastrukturalnym
w sektorze kultury. Turystyka miejska i aglomeracyjna korzysta z nowego przemystu
kreatywnego zwanego przemystem spotkan i wydarzen.

Narzedziami mechanizméw regulacyjnych staty si¢ zardwno narzedzia interwen-
cji publicznej i zarzadzania strategicznego, jak i inwestycje biznesowe pochodzenia
krajowego i zagranicznego. Dekada 2005-2015 stworzyla szanse na przyspieszenie
zmian technologicznych i kulturowych w wyniku repartycji funduszy europejskich.

Pewne zaawansowanie procesOw metropolizacji w duzych miastach i zespotach
miejskich mozna obserwowac¢ w procesach innowacyjnych i urbanizacyjnych. Jezeli
chodzi o procesy urbanizacyjne to metropolizacja wyraza si¢ przebudowa $rédmiesé
ukierunkowang na rozwdj oferty spedzania czasu wolnego, ale tez znamionuje j3 sub-
urbanizacja podejmowana przez zamozniejsze warstwy spoteczne.

Tabela 2

Wehikut rozwoju innowacyjnego biznesu i osadnictwa rezydencjalnego
w duzych miastach i zespotach miejskich. Podejscie retrospektywne

Nosne trendy Spontanicznie zawigzujace si¢ strefy biznesu i strefy osadnictwa,
m.in. w przestrzeniach tacznikowych preznych miast

Mechanizmy regulacyjne Mechanizm rynku nieruchomosci biznesowych i mieszkaniowych
Procedury, standardy i fundusze Unii Europejskiej tworzace nowy mechanizm
prowadzenia polityki rozwoju
Mechanizmy partycypacji obywatelskiej i samorzadnosci terytorialnej

Tworcze jednostki i Srodowiska Srodowiska biznesu uruchamiajace procesy innowacyjne i przyszie zalazkowe
specjalizacje gospodarcze
Wizjonerskie przywddztwa i liderzy zmiany strategicznej
Srodowiska obywatelskie i profesjonalne organizujace
oryginalne przedsiewziecia

Kultura i potencjaty Tozsamo$¢, kultura miejsca i dziedzictwo materialne rodzace nowe aktywnosci
biznesowe i obywatelskie
Dzieta i projekty, wydarzenia Duze zintegrowane projekty o charakterze kreacyjno-rozwojowym
i produkty

Trend rozwojowy wehikutu nazwanego wehikutem innowacyjnego biznesu i osad-
nictwa rezydencjalnego wyraza si¢ w powstawaniu, w spontanicznie zawigzujacych
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si¢ strefach biznesu i strefach osadnictwa, m.in. w przestrzeniach facznikowych, prez-
nych miast. Oznacza to pojawienie si¢ w separacji przestrzennej nowych stref biznesu
zawlaszczajgcych gltdwnie tereny wolne a w ograniczonym stopniu tereny odzyskane
po likwidowanej dziatalnosci gospodarczej o cechach brownfields. W nowych strefach
biznesu duzych miast lokuje si¢ przede wszystkim biznes migdzynarodowy oraz roz-
wijajagce si¢ mikro- i male firmy. Natomiast nowe strefy osadnictwa rezydencjalnego
maja glownie charakter budownictwa jednorodzinnego lub zespotow mieszkaniowych
na terenach podmiejskich. Budownictwo apartamentalne wysokiej klasy koncentruje
si¢ w obszarach §rodmiejskich.

Tego typu wehikut rozwoju bazuje na rynkach nieruchomo$ci i inwestycjach
sektora prywatnego, na ktorym funkcjonuja podmioty sektora deweloperskiego, bi-
znesowego 1 gospodarstwa domowe. Komplementarnie w stosunku do mechanizmu
rynkowego zadziatal mechanizm polityki publicznej w postaci montazu $rodkow
publicznych i prywatnych regulowany procedurami wykorzystania funduszy Unii Eu-
ropejskiej w kolejnych okresach programowania i budzetowania unijnego. Wsparciem
dla powstawania stref biznesu i stref rezydencjalnych staty si¢ udogodnienia infra-
strukturalne i nowe generacje ustug publicznych i nowoczesnych ustug biznesowych.

Przesledzenie zawartosci catego tancucha stanowigcego wehikut rozwoju wyma-
gatoby wykonania studium przypadku dla wybranego miasta lub zespotu miejskiego.
Na tym etapie ograniczamy sie do prezentacji obejmujqcej nosne trendy i mechanizmy
regulacyji.

Tabela 3
Wehikut rozwoju metropolitalnego duzych miast i zespotéw miejskich.
Podejscie retrospektywne
Nosne trendy Driverowe branze technologiczne i branze kreatywne w obszarach metropolitalnych
Mechanizmy regulacyjne Usieciowianie rodzacych sie aktywnosci metropolitalnych pofaczone
zinstytucjonalizacjg i internacjonalizacjg przestrzeni metropolitalnych
Tworcze jednostki i Srodowiska Srodowiska twdrcze i instytucje nauki i kultury
Kultura i potencjaty Unikatowo$¢ architektoniczna lub symboliczna przestrzeni miejskich przyciagajaca
odwiedzajacych i wielkie wydarzenia
Dzieta i projekty, wydarzenia Duze zintegrowane projekty o charakterze kreacyjno-rozwojowym
i produkty Miedzynarodowe wydarzenia i produkty zwigzane z festiwalami, koncertami,

kongresami itp.

Najbardziej zaawansowanym stadium proceséw metropolizacyjnych cechujg si¢
tradycyjnie najwigksze polskie miasta. W szczegdlnosci mozna przypuszczaé, ze
dotyczy to metropolii Warszawy ale tez Krakowa i Wroclawia, ktore uwaza si¢ za
polskie metropolie sukcesu ze wzgledu na umacnianie si¢ funkcji metropolitalnych
rozpoznawalnosci migdzynarodowej. Mimo wielu trudnos$ci zwigzanych z rewitali-
zacja zdegradowanych przestrzeni miejskich i postindustrialnych przetomu dokonata
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Metropolia Gornos$laska. O$ strategiczna Katowice — Gliwice — Sosnowiec buduje
metropolitalno$¢ catej aglomeracji miejskie;.

Zaawansowane procesy metropolizacyjne w duzych miastach i zespotach miej-
skich wyrazaja si¢ przede wszystkim w sferze gospodarczej. Rozwdj gospodarki
technologicznej i gospodarki kreatywnej staje si¢ potwierdzeniem trafno$ci wczesniej
podejmowanych dziatan edukacyjnych, rozwijania projektow badawczych i badaw-
czo-rozwojowych oraz realizowania kosztownych inwestycji infrastrukturalnych.
W sektorach o wysokim zaawansowaniu technologicznym moga pojawi¢ si¢ branze
napedzajace rozwoj innowacyjnych klastréw majacych w sobie wysoki potencjat kon-
kurencyjnosci globalnej. W sektorach gospodarki kreatywnej metropolizacja plasuje
si¢ gtownie w branzy wielkich wydarzen kulturalnych oraz spotkan biznesowych.

Przyspieszony rozwo6j branz technologicznych i branz gospodarki kreatywnej
staje si¢ mozliwy dzieki rozrastajacym si¢ sieciom wspotpracy ogarniajagcym rynki
i powigzania globalne. Przez kontakty sieciowe nowej gospodarki metropolitalne;
w obreb powigzan globalnych wchodzg i pozostate aktywnosci metropolitalne. W ten
sposob, dzigki mechanizmom sieciowym, nastgpuje internacjonalizacja przestrzeni
metropolitalnych.

4. Odkrywanie wehikulow rozwoju duzych miast
i zespolow miejskich. Podejscie prospektywne

Odkrywanie nowej generacji wehikuléw rozwoju wigze si¢ z wyobraznig do-
strzegania i z inwencja kojarzenia stabych sygnatow pojawiajacych w ewoluujacym
otoczeniu. Ich kojarzenie z rodzgcymi si¢, zalagzkowymi endogenicznymi potencjatami
o cechach unikatowos$ci moze uruchomic proces inkubowania nowych, no$nych idei,
rozwijania innowacyjnych projektow, ktorych rezultatem moga by¢ nowe oryginalne
wydarzenia i produkty. Pierwsza fazg odkrywania wehikutéw rozwoju sg zatem nowe
dzieta i projekty, wydarzenia i produkty. Druga fazg jest ocena starych mechanizméw
regulacyjnych i dokonanie otwarcia w kierunku zaprojektowania ogdlnego ksztattu
nowych rozwiazan regulacyjnych. Dzieki temu w trzeciej fazie mozliwe stanie si¢
siggnigcie zarowno do kultury i potencjatéw metropolii i obszaréw metropolitalnych
i co jeszcze istotniejsze do ewaluacji jednostek i srodowisk tworczych dla odkrycia
tych o znamionach pionierskich. Ewaluacja kultury i potencjalow metropolitalnych
pozwoli na wydobycie zawartych tam kapitalow; kreatywnego i przedsiebiorczego.
Pozwala to w fazie czwartej na dostrzezenie zalagzkow nowych, nosnych trendow.

Rezultatem drugiej sesji warsztatowej zorganizowanej na wspomnianej wyzej
konferencji powstal materiat roboczy, ktorego analiza pozwolita na odkrycie kilku
wehikutow rozwoju. Sg to cztery dajace si¢ odkry¢ wehikuty rozwoju w horyzoncie
do 2030, w perspektywie cywilizacyjno-kulturowej. Ze wzgledu na kryterium stopnia
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ztozonosci 1 zaawansowania procesOw metropolizacji mozna je uporzadkowaé w na-
stepujacy sposob:

e wehikut rozwoju oparty na atrakcyjnosci spotecznej i biznesowej Srodmiesé,

e wehikut rozwoju duzych miast i zespotéw miejskich oparty na przebudowie

energetycznej,

e wehikut rozwoju gospodarki kreatywnej w duzych miastach i zespotach miej-

skich rangi metropolitalnej,

e wehikut rozwoju metropolitalnego w uktadach sieciowych.

Zalazkiem wehikulu rozwoju opartego na atrakcyjnosci Srodmiesé sa wielkie,
$miate projekty majace charakter rewitalizacyjny. Ich podstawa moze by¢ dziedzi-
ctwo kulturowe, ale takze zupehlie nowe realizacje architektoniczno-urbanistyczne.
Projekty te stang si¢ zalazkiem wehikutu rozwoju, jesli ich efektem bedzie istotny
wzrost poziomu atrakcyjnosci spoleczno-kulturowej oraz biznesowej Sroédmiescia.
Atrakcyjno$é spoteczno-kulturowa Srodmiescia jest przede wszystkim adresowana
do $rodowisk tworczych; akademickich, kulturalnych i artystycznych. W sumie jest
to budowanie wielkomiejskiego charakteru Srodmiescia i wzrostu §wiadomosci me-
tropolitalnej mieszkancow. Atrakcyjno$¢ biznesowa Srédmiescia zorientowana jest
na sektor kultury i przemystow kreatywnych oraz na tworzenie si¢ roznorodnej, wy-
sublimowanej oferty spgdzania czasu wolnego w rodzacych si¢ w nowych centrach
i strefach przestrzeni metropolitalne;j.

Tabela 4
Wehikut rozwoju oparty na atrakcyjno$ci spotecznej i biznesowej Srodmiesé

Dzieta i projekty, wydarzenia Projekty rewitalizacyjne zorientowane na przedsigbiorczo$¢
i produkty i innowacje spoteczne
Mechanizmy regulacyjne Wytanianie sie wielkich przedsiewzie¢ infrastrukturalnych

Wytanianie sie specyficznego stylu wspdtrzadzenia miastem; synergia
obywatelskosci i samorzadnosci z przedsigbiorczoscig i kreatywnoscig

Kultura i potencjaty Na nowo zagospodarowane duze przestrzenie w srodmiesciach miast
Wysoka jako$¢ metropolitalnego i regionalnego transportu publicznego

Tworcze jednostki i Srodowiska

Nosne trendy Rozwdj technologiczny i produktowy firm w branzach spedzania czasu wolnego
Spontanicznie zawigzujace si¢ skupienia firm kreujace centra rodzimego biznesu
wielkich miast i aglomeracji miejskich

Nowe otwarcie w odkrywaniu wehikutu zorientowanego na podnoszenie atrakcyj-
nosci spoteczno-kulturowej i biznesu nowej gospodarki Srodmiesé jest uwarunkowane
uruchomieniem mechanizmow faczacych inicjatywy lideréw witadz publicznych,
nowej generacji przedsigbiorcow oraz aktywnych srodowisk obywatelskich. Za-
funkcjonowanie takiego mechanizmu napgdowego przyspiesza powstawanie nowej
gospodarki i innowacji spotecznych.
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Nowe, wielkie realizacje architektoniczno-urbanistyczne, w tym na nowo zago-
spodarowanych przestrzeniach srodmiejskich przyciagaja renomowanych artystow,
wydarzenia artystyczne i kulturalne oraz mig¢dzynarodowg publicznos¢. Na nowo
ksztaltowane kwartaty zabudowy a nawet cale dzielnice $rédmiejskie zwiekszaja
liczbg os6b odwiedzajacych duze miasta i zespoty miejskie w celach biznesowych,
kulturalnych, edukacyjnych i rekreacyjnych. Dzigki temu duze miasta i zespoty
miejskie lepiej pozycjonuja si¢ i wzmacniaja swoja rozpoznawalno$¢ w przestrzeni
miedzynarodowej. Przedsigwzigcia wystawiennicze, w tym instalacje artystyczne
budujace marke miast stanowia odrebny sktadnik oferty wydarzen i produktow kre-
atywnych do odbiorcy globalnego. Komplementarne znaczenie mie¢ beda lokalne
produkty kreatywne w wyniku realizacji r6znorodnych projektow rewitalizacyjnych
wykorzystujacych dziedzictwo kulturowe, w tym postindustrialne.

Wymienione wyzej dzieta i projekty, wydarzenia i produkty, przez uczestnictwo
miast w aliansach i sieciach globalnych, czynig gospodarke kreatywng filarem rozwoju
gospodarczego duzych miast i zespotdéw miejskich.

Tabela 5

Wehikut rozwoju gospodarki kreatywnej w duzych miastach
i zespotach miejskich rangi metropolitalnej

Dzieta i projekty, wydarzenia Realizacje architektoniczno-urbanistyczne oraz instalacje artystyczne
i produkty i przedsiewziecia wystawiennicze budujace marke miasta
Na nowo zagospodarowane duze przestrzenie w srodmie$ciach miast
Projekty rewitalizacyjne zorientowane na przedsiebiorczos¢ i innowacje spoteczne

Mechanizmy regulacyjne Réznorodno$¢ kulturowa rozwijana w europejskich i globalnych sieciach miast
Wytanianie sig wielkich przedsiewzie¢ infrastrukturalnych

Kultura i potencjaty Wysoka jako$¢ metropolitalnego i regionalnego transportu publicznego
Tworcze jednostki i Srodowiska

Nosne trendy Wielkie, globalne firmy opierajace swdj rozwéj na powiekszaniu teamow
kreatywnych profesjonalistow
Stata obecno$¢ markowych produktow kreatywnych na rynkach globalnych

Podtozem wehikutu rozwoju opartego na przebudowie energetycznej sg przetomo-
we innowacje technologiczne w energetyce zwigzanej z wykorzystaniem odnawialnych
zrodet energii. Nowe technologie wiatrowe, solarne czy zwigzane z wykorzystaniem
pomp ciepta staty si¢ juz relatywnie tanie, powszechnie dostepne i podlegaja bardzo
szybkim modyfikacjom. Brakujace ogniwa energetycznego tancucha technologiczne-
go, jak np. magazynowanie energii jest stopniowo rozwigzywane. Pojawity si¢ juz na
rynkach przeno$ne magazyny energii, jak rowniez rozwigzania systemowe utatwiajace
magazynowanie energii, np. przez organizacj¢ czasu tadowania energig samochodoéw
elektrycznych. Wehikutowy charakter zaczyna mie¢ nowy typ samochodu z silnikiem
elektrycznym lub hybrydowym, gtownie w sferze transportu miejskiego. Podobny
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charakter ma budownictwo pasywne, ktére w powigzaniu z ekologicznym transportem
miejskim zmienia tendencje lokalizacyjne mieszkancow i firm.

Tabela 6
Wehikut rozwoju duzych miast i zespotéw miejskich oparty na przebudowie
energetycznej
Dzieta i projekty, wydarzenia Projekty platform nowej energetyki w przestrzeniach metropolitalnych
i produkty Projekty nowych zespotow mieszkaniowych opartych na budynkach pasywnych

Nowe produkty powstate na przefomowych innowacjach technologicznych w sferze
OZE, np. magazyny energii
Silnik elektryczny i hybrydowy uruchamiajacy nowy samochéd i zmieniajacy
radykalnie transport miejski

Mechanizmy regulacyjne Mechanizm przebudowy przestrzennej miasta oparty na pasywnych budynkach
mieszkalnych, biurowych i uzyteczno$ci publicznej
Nowe polityki rozwoju lokalnego wedtug kryterium efektywnosci energetycznej miast
Wspolnoty terytorialne i porozumienia spoteczne dla zarzadzania instalacjami
nowej, rozproszonej energetyki

Kultura i potencjaty Potencjat intelektualny i spoleczny na rzecz nowej energetyki i przeciwdziatania
zmianom klimatycznym
Nowa kultura zycia w przestrzeniach metropolitalnych;
kultura roweru zmieniajaca funkcjonowanie $rodmiesc,
rolnictwo miejskie wykorzystujace energie z OZE

Tworcze jednostki i Srodowiska Mate i $rednie firmy technologiczne nowej energetyki

Nosne trendy Rozw0j gospodarki obiegu zamknietego w przestrzeniach metropolitalnych
Dekarbonizacja energetyki; koegzystencja wielkiej energetyki korporacyjnej i nowej
energetyki w uktadach rozproszonych

Przyspieszenie przebudowy energetycznej duzych miast i zespolow miejskich
nastepuje dzieki nowym mechanizmom, ktore utatwiaja takze wej$cie na nowe $ciezki
rozwoju miejskiego. Pierwszym mechanizmem jest mechanizm przebudowy struktur
zabudowy miejskiej na podstawie budownictwa pasywnego. Jest to z jednej strony
mechanizm typu rynkowego oparty na ofercie architektoniczno-urbanistycznej projek-
tantéw oraz firm budowlanych. Z drugiej strony, w gre wchodzg regulacje prawne — dy-
rektywy UE, krajowe prawo budowlane i planowania przestrzennego — oraz praktyki
planowania miejscowego, ktore moga wyraznie preferowac¢ budownictwo zeroenerge-
tyczne (pasywne). Do tego dochodza polityki rozwoju lokalnego wchodzace w §wiat
gospodarki miejskiej obiegu zamknigtego. Urzadzenia energetyczne nowej energetyki
instalowane w gospodarstwach domowych, w sferze gospodarki komunalnej i w fir-
mach maja charakter rozproszony. Nie sg oparte na duzych instalacjach — centralach
energetycznych. Rozproszona nowa energetyka automatycznie wywotuje zjawisko
,»Wspolnot energetycznych”, przez ktore we wspotdziataniu z wiladzami lokalnymi
mozna efektywniej gospodarowac walorami nowej energetyki.
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U podstaw wehikutu rozwoju metropolitalnego w uktadach sieciowych znajduja
si¢ prezne centra wiedzy, kreatywnosci 1 innowacji rozwijane w strukturach policen-
trycznych. W centrach tych ma miejsce koncentracja ludzi nauki, sztuki i biznesu
wspartych roznego rodzaju udogodnieniami infrastrukturalnymi. W takich miejscach
inkubowane sg nowe, oryginalne idee i pomysty. Wiedza, kreatywnos$¢ i innowacje
wymagaja powigzan i przeptywow w sieciach globalnych. Nowe idee i pomysly staja
si¢ jadrem proces6w metropolizacji.

Tabela 7
Wehikut rozwoju metropolitalnego w ukfadach sieciowych
Dzieta i projekty, wydarzenia Centra wiedzy, kreatywnosci i innowacji w strukturach policentrycznych
i produkty Nowoczesne ustugi biznesowe kojarzace rdzeniowa aktywnosc branz

i utatwiajace przetamywanie barier miedzy branzami
Rosnaca réznorodno$¢ i intensywnos¢ funkcji instytuci krajowych
i migdzynarodowych w regionach

Mechanizmy regulacyjne Postepujaca metropolizacja regionéw uruchamiana metoda bottom up
i metoda flagowych projektow

Kultura i potencjaty Regionalne porty lotnicze jako miejsca otwierajace metropolizujace sie aglomeracje
na $wiat globalny

Tworcze jednostki i Srodowiska Aktywnos¢ i mobilnos¢ srodowisk kreatywnosci i innowacji
w sieciach kontaktow i partnerstw

Nosne trendy Rozwoj metropolitalny regionéw w uktadach bipolarnych
Makroprocesy technologizacji gospodarki i spoteczno$ci regionéw
Skupianie sie aktywnosci logistycznych, handlu hurtowego i spotkan biznesowych
wokot portéw lotniczych

Rozwdj metropolitalny ma coraz bardziej charakter migdzykulturowy i wielodzie-
dzinowy. Wielodziedzinowos$¢ wsparta jest w coraz szerszym zakresie nowoczesnymi
ustugami biznesowymi utatwiajacymi relacje i integracj¢ migdzybranzowa. Instytucje
o prestizu miedzynarodowym wzmacniajg range duzych miast i zespotdow miejskich
przez organizacj¢ kontaktow, aliansoéw, sieci, projektow taczacych partnerow z roz-
nych czesci $wiata lub agendy istniejacych organizacji miedzynarodowych.

Konkluzje

Studia nad rozwojem lokalnym i regionalnym prowadza nas do wniosku, ze daje
si¢ w ich ramach wyodrebni¢ swego rodzaje filozofi¢ wehikutéw rozwoju. Dotyczy to
zardwno roznych podejsc teoriopoznawcezych, jak i studiow foresightowych nad roz-
wojem miast i regionéw. W pracy zawarta jest propozycja modelu wehikutu rozwoju
terytorialnego, ktory jawi si¢ jako mobilna konstrukcja umozliwiajgca w sensie wir-
tualnym przenoszenie miast i zespotdw miejskich w przyszlg rzeczywistos¢. Logika
modelu opiera si¢ na takich kluczowych konceptach, jak: korpus intelektualny, uktad
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nape¢dowy i uktad ruchu oraz mechanizmy regulacyjne. Praca warsztatowa zrealizo-
wana z interdyscyplinarnym gronem badaczy miejskich i regionalnych pozwolita na
rozpoznanie i odkrywanie r6znego typu wehikutéw rozwoju duzych miast i aglome-
racji miejskich w polskiej przestrzeni.
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