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Abstract: Engines of Regional Development — Pressures, Factors, and Effects of Hybrid
Development. Measurement of the contemporary economic development of regions indicates
the significant diversification of growth dynamics. Uneven dynamics of growth means the
stages of growth and stagnation occur simultaneously, what impacts on multiple trajectories of
changes. These multiple trajectories create hybrid development patterns, like patchwork image
of changes taking place in the space of regions. In this context, searching for factors, mecha-
nisms along with explanations of effects of development processes in contemporary transitions
path of regions can be regarded as cognitively interesting intend.

The scientific problem of the paper includes the following issue: what are the elements of
modern engines of regional development, and defining the problem more precisely it focus on:
what kind of development factors and pressures determine a high level of diversification effects
of regional development. Thus the paper’s main aim refers to make an attempt to conceptualise
elements of modern engines of regional development, as well as to create an image of eco-
nomic effects generated by them. The conceptual layer of the article is based on a desk research
method in the form of a state-of-the-art research relating to the categories of development and
the concepts of regional development. Within the empirical layer, the analysis was carried out
for 52 Central European regions (NUTS 2 level) in the period from 2000 to 2014, and it used
research methods associated with statistical analysis (linear regression, dynamic indexes), and
the portfolio method. In consequence the portfolio method allows presenting the regions of the
Central Europe in the system of the scale of GDP and the GDP dynamics.

Keywords: Development, hybrid development, regions.

Wprowadzenie

Rozw¢j definiowany pojeciem zmiany oznacza pojawienie si¢ nowego uktadu
elementow i/lub powstanie nowych relacji pomiedzy elementami uktadu, to z kolei
prowadzi do zmiany w strukturze systemu. Rozwoj sktada si¢ z wielu dziatan, przyj-
muje posta¢ ztozong ze wzgledu na ukierunkowanie na wielowymiarowe rezultaty,
... przy jednoczesnym zaangazowaniu roznych jednostek, grup spotecznych i insty-
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tucji [Czornik 2004: 90]. Pomiar wspotczesnych procesoOw rozwoju gospodarczego
regionow wskazuje na istotne zréznicowania dynamik wzrostu. Niezrownowazona
dynamika wzrostu oznacza rownolegte wystgpowanie etapow wzrostu i stagnacji skut-
kujac wielorakimi trajektoriami zmian, tworzacymi hybrydowy, patchworkowy obraz
przemian dokonujacych si¢ w przestrzeni. W tym kontekscie poszukiwanie czynnikdw,
mechanizmoéw oraz interpretacja efektow procesow rozwoju w obecnie dokonujacych
si¢ przemianach w regionach nalezy uznac za interesujace poznawczo przedsiewzigcie.

Problem badawczy opracowania obejmuje nastgpujgce zagadnienie: jakie sg
wspolczesne elementy motoréw rozwoju regionu, a stawiajac problem precyzyjnie:
jakiego rodzaju czynniki rozwoju i presje determinujg wysoki poziom zroznicowania
efektow rozwoju regionoéw. Dlatego gtdéwnym celem prezentowanych badan jest pod-
jecie proby konceptualizacji elementow wspotczesnych motoréw rozwoju regionow,
a takze stworzenie obrazu generowanych efektoéw gospodarczych.

W warstwie koncepcyjnej opracowania bazowano na metodzie analizy dokumen-
tow w postaci badan bibliograficznych odnoszacych si¢ do kategorii rozwoju i kon-
cepcji rozwoju regionalnego. W warstwie empirycznej przeprowadzono analize 52
regionéw Europy Srodkowej (poziomu NUTS2) w okresie 2000-2014 oraz postuzono
si¢ metodami badawczymi zwigzanymi z analizg statystyczng (regresja liniowa), a tak-
ze metoda portfelowa umozliwiajaca zaprezentowanie regionéw Europy Srodkowej
w uktadzie: skala PKB — dynamika PKB.

1. Rozwdj, presje i czynniki rozwoju

Rozwazania i ustalenia koncepcyjne sa szczegdlnie pomocne w wyjasnianiu,
w jaki sposéb moga rozwija¢ si¢ miasta oraz regiony w istniejagcych warunkach we-
wnetrznych i zewnetrznych. Podejécia koncepceyjne umozliwiaja takze formutowanie
rekomendacji odnoszacych si¢ do réznorodnych sposobow programowania rozwoju
lokalnego i regionalnego, w tym prezentujagc mechanizmy zachodzacych przemian.
Pojecie rozwoju, jak dowodzi wielu autorow, nie jest definiowane w sposob jed-
noznaczny. Dla Pietrzyk kategoria rozwoju: ... nalezy do bardzo nieprecyzyjnych,
wieloznacznych i zabarwionych ideologicznie [Pietrzyk 1997: 87]. Przegladajac do-
tychczasowe ujecia definicyjne zauwazalne jest akcentowanie takich cech rozwoju,
jak m.in. [Kuhnen 1987: 11 i nast.]:

e Niecigglos¢ proceséw rozwoju, ktory nie zawsze moze podlegaé predykcji
i kontroli. Proces rozwoju w mniejszym stopniu jest determinowany przez
implementacje, bardziej natomiast zalezy od samego inicjowania zmian, ktore
stajg si¢ impulsem zmieniajgcym obecng sytuacje.

e Terytorializacja proceséw rozwoju, tj. rozwdj zawsze wystepuje w okreslone;j
przestrzeni lokalnej, regionalnej, krajowej i migdzynarodowej. Wymiar prze-
strzenny rozwoju jest szczegolnie silnie akcentowany w strategiach, progra-
mach i projektach rozwoju lokalnego oraz regionalnego.
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e Brak zawieszenia procesow rozwoju ,,w prozni”, tj. procesy rozwoju ukierun-
kowane na tworzenie ,,nowego” zawsze opieraja si¢ na juz istniejacych fun-
damentach, ktore wydaja si¢ posiadac¢ potencjat rozwojowy. Skutkiem takiego
ujecia jest ujecie rozwoju jako procesu w czasie, tj. procesu przebiegajacego
W przysztosci.

o [losciowy i jako$ciowy wymiar rozwoju — nieodlaczng cecha rozwoju jest
wielowymiarowo$¢ jego efektow przejawiajaca si¢ zmianami o charakterze
ilo§ciowym (np. wzrost liczby przedsigbiorstw), jak rowniez zmianami ja-
kos$ciowymi (np. jakos¢ miejsc pracy, jakos¢ warunkéw zamieszkania, jakos¢
elementow $rodowiska naturalnego, jakos¢ kapitatu ludzkiego).

e Polityczne i normatywne aspekty rozwoju — procesy rozwoju moga przebiegac
w roznorodnych kierunkach, zatem zadaniem polityki jest definiowanie warto-
$ci w sensie celow, priorytetow, w ramach ktorych postuluje sie¢ dokonywanie
wyboru przysztych dzialan (np. priorytety zwigzane z ochrong srodowiska
a priorytety odnoszace si¢ do efektywnej alokacji zasobow).

Badajac ogodlne pojecie rozwoju nalezy takze zauwazy¢, ze: ... rozwoj jest
kategoriq filozoficzng, ktorej nie przystuguje prawo wartosciowania [Fabianska
et al. 1984: 50]. Oznacza to, ze bez skonkretyzowania kategoria rozwoju, w sensie
mowy o rozwoju regionalnym, lokalnym, gospodarczym czy tez spolecznym jest
problematyczna i trudna do precyzyjnego zdefiniowania ze wzglgdu na ogranicze-
nia w zakresie mozliwosci jej zbadania czy zmierzenia jej zawarto$ci [Brandenburg
2002: 22-23].

Generalnie kategoria rozwoju moze by¢ utozsamiana z procesem zmian zacho-
dzacych w wybranym systemie np. gospodarczym, spotecznym, kulturowym. Proces
rozwoju jest pojeciem dynamicznym, ktory okresla przesunigcia w badanym uktadzie.
Przez rozw6j mozna zatem rozumieC: ... proces ukierunkowanych zmian, w ktorym
mozna wyroznic¢ nastepujgce po sobie prawidtowo etapy przemian (fazy rozwojowe)
danego obiektu, wykazujqce roznicowanie si¢ tego obiektu pod okreslonym wzgledem
[Fabianska et al. 1984: 50]. W sktad tak rozumianego rozwoju moga wchodzi¢ procesy
(fazy rozwojowe) oceniane jako: postep, regres lub stagnacja. Postep charakteryzuje
si¢ tym, ze procesy zmian, ktore generuje, sa oceniane pozytywnie, w przeciwienstwie
do fazy regresu bedacej nosnikiem zmian negatywnych. W przypadku braku jakiejkol-
wiek zmiany mamy do czynienia ze stagnacja.

Popularyzacja pojecia rozwoju lokalnego i regionalnego nastapita na przetomie
lat 70. oraz 80. XX w., m.in. w zwigzku ze stagnacja gospodarczg regionow przemy-
stowych Europy Zachodniej oraz Standéw Zjednoczonych, kiedy zwrocono uwagg na
istotnos¢ dziatan podejmowanych w skali regionalnej na rzecz rozwoju tego rodzaju
terytoriow. Sprzyjata temu decentralizacja kompetencji publicznych oraz towarzysza-
ce jej odrodzenie struktur samorzadu terytorialnego.

W wymiarze ekonomiki miasta i regionu mozna znalez¢ wiele roznorodnych po-
dejs¢ w zakresie definiowania rozwoju. Jak proponujg Gatuszka [2006: 11] oraz Kot
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[2001: 137-139] mozna wyr6zni¢ dwa zasadnicze podejécia do definiowania rozwoju
lokalnego i regionalnego, tj. przedmiotowe oraz podmiotowe.

W pierwszym z podejs¢ rozwdj lokalny i regionalny postrzegany jest przez pry-
zmat wskazania dziedzin zycia gospodarczego, spotecznego, czy tez sSrodowiskowego
jednostek terytorialnych, ktorych przeksztatcania wptywajg na ich postep, regres lub
stagnacje. W tym nurcie miesci si¢ propozycja Klasika, ktory rozwdj traktuje jako:
kreowanie nowych wartosci, ktorymi mogq by¢ nowe rodzaje dziatalnosci, nowe
firmy i instytucje, nowe miejsca pracy, nowe dobra i ustugi generujgce wewnetrzny
i zewnetrzny popyt, atrakcyjne oferty lokalizacyjne, wysokiej jakosci srodowisko Zycia
oraz wartosci niematerialne, jak przedsigbiorczos¢, zdolnosci przywddcze, wiedza
i badania oraz cenne kwalifikacje i umiejetnosci [Klasik 1996: 34]. Dodatkowo Kla-
sik 1 Kuznik wyrdzniaja sktadowe rozwoju, do ktorych zaliczaja: wzrost gospodarczy
i zatrudnienie, wzrost dobrobytu i jako$¢ zycia, wzrost atrakcyjnos$ci inwestycyjnej,
rozwoj technologiczny i innowacje, restrukturyzacje dziatalnos$ci gospodarczych,
rozwoj ustug i1 zasobow spotecznych, wzrost mobilnosci zawodowej, spolecznej
i przestrzennej, rozwoj infrastruktury instytucjonalnej, polepszenie jako$ci srodowiska
oraz wzbogacenie tozsamosci i procesy integracyjne [Klasik, Kuznik 1998: 394-404].

W drugim z podej$¢ do definiowania rozwoju lokalnego i regionalnego akcentuje
si¢ natomiast aktywnos$¢ spotecznosci oraz waloryzacje uwarunkowan endogenicz-
nych danej jednostki terytorialnej. Wtasciwa dla tego podejscia jest propozycja Pie-
trzyk, ktora rozpatruje lokalny progres jako dzialania oddolne, podejmowane sumptem
lokalnych podmiotoéw (samorzadow, przedsigbiorstw, organizacji obywatelskich) na
podstawie waloryzacji istniejgcych zasobow i specyfiki terytorialnej [Pietrzyk 1997:
87]. W zblizonym uj¢ciu definicj¢ rozwoju proponuja Biniecki oraz Szczupak, wedtug
ktorych rozwdj lokalny to: ... zespdf dziatan na rzecz mobilizacji wszystkich aktorow
(podmiotow Zycia spotecznosci lokalnych) wokol uzgodnionych zbiorow projektow:
gospodarczych, spotecznych, kulturalnych, srodowiskowych wynikajgcych ze wspolnie
deklarowanej wizji przysztosci danej jednostki lokalnej [ Biniecki, Szczupak 2001: 61].

Na etapie planowania i wdrazania procesy rozwoju podlegaja réznego rodzaju
ukierunkowaniom, szerzej presjom. Pojgcie presji literalnie odnosi si¢ do rodzaju
oddzialywania na dany mechanizm, czynnik w celu uzyskania okreslonego skutku
[Stownik 1980]. Wspotczesnie mozna wskaza¢ na dwie generalne presje rozwoju
obejmujace i porzadkujace wiele mniejszych oddziatywan. Pierwsza wigze si¢ z presja
efektywnosci wynikajaca z oddzialywania sit neoliberalnego kapitalizmu, druga zas
z presja ekologiczng powiazang z promowang politycznie i programowo koncepcja
rozwoju zréwnowazonego.

Jak zauwaza Golubchikov et al. wysoki poziom zrdéznicowania dynamik rozwoju
osrodkow miejskich i regionalnych wynika m.in. z oddziatywania sitami neolibe-
ralnego kapitalizmu [2014: 618]. Terytorialnie rozwoj determinowany presja efek-
tywnosci — ktorej przejawem jest wolny, czgsto zglobalizowany rynek — przyjmuje
posta¢ rozwoju nierownomiernego (uneven development). Rozwoj nierdwnomierny
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jest skutkiem oddziatywania sit neoliberalnego kapitalizmu, dla ktorych w zakresie
efektywnej alokacji kapitatu licza si¢ wylacznie te miejsca w przestrzeni, ktore oferuja
zadowalajacy zwrot z inwestycji, kalkulowany z pominigciem niekorzystnych efektow
zewnetrznych, w tym kosztow spoteczno-srodowiskowych.

Jednoczesnie poza presja efektywnosci, wspolczesne programowanie procesoOw
rozwoju podlega ukierunkowaniu na presj¢ ekologiczng. Presja ekologiczna zaktada
odejscie gospodarki od podporzadkowujacej sobie zasoby na rzecz zaspokojenia
potrzeb ludnosci w kierunku jej dostosowania do wyzwan $rodowiskowych i globa-
lizacyjnych. Presja ta zyskata znaczny rozglos po konferencjach w Rio oraz Rio 20+,
podczas ktorych zostata najpierw zaprezentowana jako rozwdj zrownowazony (su-
stainable development) nastepnie za$ jako nowa odstona koncepcji zrownowazonego
rozwoju, tj. zielona gospodarka (green economy) [Brand 2012: 29; Drobniak et al.
2016: 63]. Presja srodowiskowa oznacza system dziatalnos$ci gospodarczej zwigzany
z produkcja, dystrybucja i konsumpcja dobr, skutkujacy poprawa dobrobytu w dtugim
okresie, jednoczesnie nienarazajacy przysztych generacji na duze ryzyko srodowisko-
we i niedobory ekologiczne [UNEP 2011: 18]. To gospodarka, w ktdérej wykorzystuje
si¢ energi¢ wytwarzang w pehi ze zroédel odnawialnych oraz rygorystycznie podcho-
dzi do relacji migdzy zyskami przedsigbiorcow, spoteczenstwem oraz srodowiskiem
naturalnym zar6wno na poziomie mikro-, jak i makroekonomicznym, podkreslajac
stopniowe i w konsekwencji catkowite odejscie od emisji dwutlenku wegla [ Drobniak
etal. 2016: 64].

Obie ze wskazanych presji w wymiarze terytorialnym oddziatuja w okreslonej
przestrzeni (regionu, miasta, obszaru wiejskiego). Przestrzenie te cechujg si¢ odmien-
nym dziedzictwem spoteczno-gospodarczym i srodowiskowym, ktére w wymiarze
ekonomicznym oznacza zréznicowanie wyrazajace si¢ w specyficznej akumulacji
kapitatu, tj. lokalizacji okreslonego rodzaju: infrastruktury spolecznej i technicznej,
dziatalno$ci gospodarczych, kapitatu ludzkiego i spotecznego. W wymiarze regional-
nym i lokalnym dziedzictwo tego typu ujmowane jest zgodnie z koncepcja ,,Sciezki-
-zaleznoS$ci” i1 ,,zamkniecia” (path-dependance, lock-in) [David 2005: 161; Drobniak
2014: 17].

Presja efektywnosci i presja ekologiczna oddziatujace i ukierunkowujace wspot-
czesne procesy rozwoju wywoluja tym samym wptyw na czynniki rozwoju. Kategoria
czynnika rozwoju w ujeciu literalnym jest postrzegana jako przyczyna, element wywo-
tujacy skutek lub bioracy udziat w okreslonym procesie [Stownik 1980: 131]. Klasycz-
nym punktem wyjscia do identyfikacji i definiowania czynnikow rozwoju niewatpliwie
sa, formutowane poczawszy od XX w. na gruncie ekonomiki miejskiej i regionalne;j,
koncepcje rozwoju. Ich katalog obejmuje: teori¢ bazy ekonomicznej wraz z koncep-
cja rozwoju egzogenicznego oraz teorig produktu podstawowego, koncepcje rozwoju
endogenicznego (czynniki zewnetrzne i wewngetrzne), teori¢ biegunéw wzrostu wraz
z koncepcja rozwoju spolaryzowanego i1 koncepcja geograficznych centréw wzrostu
(czynniki zwigzane z inwestycjami i ich skalg); koncepcje zwigzane z lokalnymi
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skupieniami przedsi¢biorstw, w tym: koncepcja dystryktu przemystowego, koncepcja
gron, koncepcja terytorialnych systemow produkcyjnych (czynniki zwigzane z po-
tencjatem gospodarczym, tancuchami produkcji i wspolpraca); koncepcje dynamiki
gospodarczej powigzang z paradygmatem techno-produkcyjnym, teorig cyklu produk-
cyjnego oraz elastyczng produkcijg i specjalizacjg (czynniki technologiczne); teori¢
przedsigbiorczos$ci i innowacji, (czynniki zwigzane z przedsigbiorczoscia i innowacyj-
noscig); teori¢ kapitatu ludzkiego i spotecznego (czynniki zwigzane z kapitatem ludz-
kim i spotecznym); teori¢ kapitalu kreatywnego oraz koncepcj¢ miasta kreatywnego
i atrakcyjnego (czynniki zwigzane z kreatywnoscig i jako$cig przestrzeni); koncepcje
gospodarki opartej na wiedzy oraz koncepcj¢ spoteczenstwa informacyjnego (czynniki
zwiazane z wiedzg i cyfryzacja gospodarki), koncepcje rozwoju zrownowazonego
(czynniki srodowiskowe) [Marshal 1920; Schumpeter 1960; Friedmann, Alonso 1964;
Perroux 1971; Dziewonski 1976; Camagini 1991; Perrin 1995; Klasik, Kuznik 1998;
Markowski 1999; Hryniewicz 2000; Landem 2000; Porter 2001; Grosse 2003; Ole;j-
niczak 2003; Fingleton et al. 2005; Florida 2005; Klasik 2008].

2. Elementy wspolczesnych motor6ow rozwoju regionow

Podejmujac probe okreslenia elementow wspotczesnych motordw rozwoju regio-
néw, w pierwszej kolejnosci nalezy skupi¢ uwage na definicji kategorii motor. W uje-
ciu inzynieryjnym motor postrzegany jest jako mechanizm przetwarzajacy energie, sita
pobudzajaca [Stownik 1980: 493]. Wykorzystujac czgsciowo analogi¢ ujecia inzynie-
ryjnego, w ujeciu regionalnym mozna zaproponowaé definicje motoru rozwoju jako
mechanizmu, w ramach ktérego czynniki rozwoju (elementy biorace udziat w pro-
cesie) wchodzg w réznorodne relacje stymulujace procesy rozwoju regionu (efekty),
podlegajac jednoczesnie oddziatywaniu presji efektywnosci i presji ekologiczne;.

Generalizacja czynnikow rozwoju regionu zaprezentowanych w poprzednim
punkcie, bioraca pod uwage charakter wspotczesnych procesow spoteczno-gospodar-
czych, w tym opisane presje, wskazuje na wystepowanie dwodch istotnych czynnikow
determinujacych procesy rozwoju miast i regionow, tj. postepujaca réznorodnosé
stylow zycia determinujaca charakter i poziom konsumpcji, tzw. wzorce konsumpcji
oraz czas rozumiany w kategoriach zdolnosci szybkiej adaptacji tancuchow produkeji
do réznorodnych i zmieniajacych si¢ wzorcoéw konsumpcji.

Pierwszy z czynnikow, tj. charakter i poziom konsumpcji cechujg wspotczesnie
wzorce konsumpcji zwiazane z kreowaniem popytu na styl zycia premium, czyli two-
rzenia zapotrzebowania na dobra i ushugi dostarczane w ponadprzeci¢tnym standar-
dzie, i w coraz wigkszej skali [Pathar, Keskar 2014: 8530]. W wymiarze stylu zycia
wyraza sie to m.in. w dominacji podej$cia konsumpcyjnego, w tym kreowania potrzeb
w zakresie migdzynarodowego stylu zycia (wyjazdy turystyczne, podrdze biznesowe,
uczestnictwo w wydarzeniach kulturalnych, dostgp do informacji, produkty finansowe
iubezpieczeniowe, dobra luksusowe). Realizacja tego rodzaju konsumpcyjnego pode;j-

87



www.czasopisma.pan.pl P N www.journals.pan.pl
= |
\ ~_/

$cia generuje popyt zaréwno na dobra podstawowe, jak i wyspecjalizowane. Istotnym
elementem tego rodzaju stylu zycia jest takze ciagte poszukiwanie nowosci w zakresie
dobr wyspecjalizowanych. Popyt generowany przez konsumpcyjne podejscie rzutuje
roOwniez na poziom polaryzacji spotecznej, gdyz tylko spotecznosci i regiony potra-
figce uzyskiwac znaczne nadwyzki w tancuchu produkceji sg w stanie realizowac styl
zycia premium [Pathar, Keskar 2014: 8530]. Uzyskiwanie tego rodzaju nadwyzki wig-
ze si¢ jednak z niezbedng akumulacja kapitatu oraz migdzynarodowym sieciowaniem
powigzan spoteczno-gospodarczych.

Drugi z czynnikow, tj. zdolno$¢ do szybkiej adaptacji jest postrzegana przez
pryzmat czasu wprowadzania zmian w tancuchach produkcji jako wymog skutecznej
odpowiedzi na zmiany we wzorcach konsumpcji. Szybko$¢, z jaka dochodzi do prze-
orientowania tancuchéw produkcji w odpowiedzi na zmiany konsumpcji przesadza
o utrzymaniu lub powigkszeniu wartosci tancuchow produkceji [Sykora, Bouzarovsky
2012: 46]. Wymuszona zmianami konsumpcji szybkos$¢ adaptacji proceséw produk-
cyjnych rodzi potrzebg zachowan kreatywnych, przedsigbiorczych, mobilnosci i do-
stepu do informacji, bez ktoérych zaréwno przeorientowanie istniejgcych, tworzenie
nowych, jak i integrowanie tancuchoéw produkcji w skali globalnej jest narazone na
niepowodzenie.

Przejawami wystepowania czynnika rozwoju zwigzanego ze zdolno$cig adaptacji
tancuchoéw produkcji sa m.in. nowe modele biznesu intensywnie poszukujace no-
wych rozwigzan w zakresie produktow i ustug w kazdym ogniwie tancucha produkcji
[Duszczyk, Kessenidas 2016: 78-79]. Przyktadowo, na etapie kreowania produktow
i ustug nowe modele biznesu przyjmuja forme coworkingu, ogrodow przedsigbior-
czosci, hosteli dla przedsigbiorcow [Gilbertson 2015: 95-96], sponsorowanych przez
korporacje konkurséw na innowacje, (np. Advanced Start-up), wsparcia dobrze rokuja-
cych firm w fazie ich tworzenia przez anioty biznesu i fundusze ryzyka, lokalizowania
skupisk dziatalnos$ci start-up, np. Dragon Valley w krakowskim Zabtociu [Rozynski
2015: 81-82], kampus badawczy Boscha w Renningen [Kant 2015: 98].

Etap kreowania produktow i ustug, dodatkowo czerpie z dynamicznie rozwijajacej
si¢ cyfryzacji umozliwiajgcej szybkie sieciowanie kontaktow oraz wymiane informa-
cji po bardzo niskim koszcie krancowym. Cyfryzacja, ktorej przejawem spoteczno-
-gospodarczym sg m.in. dedykowane serwisy spotecznosciowe (np.: FB, Instagram,
#Silesia) umozliwia wstepng weryfikacje biznesowa, dzielenie si¢ i doskonalenie
pomystow na nowe produkty. Sprzyja takze nabywaniu kontaktéw na rzecz tworzenia
i migdzynarodowej integracji nowych tancuchéw produkcji (szybkie poszukiwanie
dostawcow, wytworcow, odbiorcow), a takze pozyskania finansowania w ramach dzia-
alnos$ci portali crowdfundingowych (np.: Crowdfunding.pl, wspieram.to). Wreszcie,
cyfryzacja oznacza mozliwo$¢ tworzenia odpowiednikéw firm w Internecie dajacych
mozliwos¢ funkcjonowania w globalnym $wiecie [Wieczerzak-Krusinska 2016: 42].

Zaproponowane dwa czynniki rozwoju poza wzajemnymi relacjami rzutujacymi
na efekty rozwoju miast i regioné6w podlegaja takze presji efektywnos$ci oraz presji
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ekologicznej. Jak zaznaczono presja efektywnosci jest pochodng rozwoju niezrow-
nowazonego (uneven development), w ktorej sity neoliberalnego kapitalizmu ,,po-
szukuja” miejsc (przestrzeni wyposazonej w odpowiedni kapital ludzki wraz z tan-
cuchami produkcji) zapewniajgcych pozadany zwrot z kapitatu. Presja na utrzymanie
efektywnosci dziatalnosci wywiera silny wplyw na czynnik rozwoju odnoszacy si¢
do czasu, postrzeganego w kategoriach zdolnosci szybkiej adaptacji. Oznacza to, ze
wyzsza dynamike rozwoju osiggaja miejsca, regiony, w ktorych presja efektywnosci
znajduje szybkie odzwierciedlenie w przeorientowaniu istniejacych tancuchow pro-
dukcji (dazenie do obnizenia kosztéw jednostkowych), tworzeniu nowych tancuchow
produkcji (wyzsze marze na produktach, ustugach ze wzgledu na efekt nowosci) lub
tez migdzynarodowej integracji tancuchow produkcji (dazenie do obnizania kosztow
jednostkowych i powigkszania sprzedazy). Powyzsze zmiany, szczegdlnie w zakresie
tworzenia nowych tancuchéw produkeji skutkuja w wymiarze miejskim i regionalnym
pojawianiem si¢ nowych branz i sektorow oraz wyzsza rezyliencja.

Geneza presji ekologicznej odnoszacej si¢ do poszanowania zasobdéw oraz pod-
porzadkowania gospodarki wymogom s$rodowiska, posiada charakter normatywny,
tj. jest wynikiem programowania rozwoju. Jej wptyw na wskazane czynniki rozwoju
jest co najmniej dwutorowy. Po pierwsze, promowanie proekologicznych zachowan,
W tym rozwigzan niskoemisyjnych, niskoodpadowych, odnawialnych zrodet energii,
prowadzi do zmian w czynniku rozwoju zwigzanym z wzorcami konsumpcji. Adap-
tacja spoteczno$ci miasta, regionu do proekologicznych zachowan, w tym oszczed-
nosci prowadzi do zmian we wzorcach konsumpcji [Randall 2015: 93-94], te z kolei
wymuszaja potrzebg szybkiej adaptacyjnosci w istniejacych tancuchach produkeji.
Po drugie, proponowane przez dokumenty normatywne rozwigzanie proekologiczne,
jesli wsparte stosownymi instrumentami, sprzyjaja szybkim zmianom lub tworzeniu
nowych tancuchow produkcji. Przyktadem tego rodzaju adaptacji sg instrumenty
finansowe i organizacyjne wspierajace rozwigzania w zakresie elementow zielonej
gospodarki, tj.: pasywnego budownictwa, odnawialnych Zrodet energii, nowoczes-
nego transportu, zarzadzania wodg, $ciekami i odpadami, zarzadzanie przestrzenig
[Lemanska 2016: 34].

Wskazane czynniki rozwoju oraz presje efektywnosci i ekologiczna w wymiarze
terytorialnym dokonujg si¢ w okreslonej przestrzeni miasta, regionu. Przestrzen tg
cechuje okreslona specyfika terytorialna [Pietrzyk 1997: 87], czego wyrazem jest
istniejgca kombinacja lokalnych i regionalnych zasobow, ktéra wzmacnia lub ostabia
dziatanie czynnikdw rozwoju oraz presji, rzutujgc na efekty rozwoju. Sykora i Bouza-
rovsky [2012: 51), a takze Golubchikov et al. [2014: 620-621] w wymiarze terytorial-
nym, analizujgc miasta i regiony poprzemystowe, na rzecz okreslenia specyfiki miejsca
uzywaja kategorii dziedzictwa ujmowanego zgodnie z koncepcja ,,Sciezki-zaleznosci”
i ,,zamknigcia” (path-dependance, lock-in). Kombinacja specyfiki miejsca (miasto,
region), sit neoliberalnego kapitalizmu (presja efektywnosci) oraz wspolczesnych
postulatow programowania rozwoju (presja ekologiczna) w powigzaniu z czynnikami
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zmian wzorcoOw konsumpcji i zdolnos$ci szybkiej adaptacji skutkuje bardzo wysoka
roznorodnos$cia dynamik rozwoju, ktora nie zawsze koresponduje z dotychczasowa
skalg spoleczno-gospodarczg jednostek przestrzennych [Drobniak 2016: 225; Drob-
niak 2017]. Schematycznie proponowane elementy wspotczesnych motoréw rozwoju
regionu ujeto na ryc. 1.

Presja
efektywnosé

uneven

development

v
SPECYFIKA CZYNNIKI ROZWOJU
TERYTORIUM: > wzorce konsumpgji L 5 EFEKTY ROZWOJU
dziedzictwo zdolnos¢ szybkiej adaptacii REGIONU
regionu T

Presja ekologiczna
sustainable

development

Ryc. 1. Elementy wspoétczesnych motoréw rozwoju regionu

Zrédto: Opracowanie wiasne.

3. Efekty rozwoju — rozwoj hybrydowy

Zaprezentowane powyzej oddziatywanie zaproponowanych czynnikow rozwoju,
presji efektywnosci i presji ekologicznej, a takze specyfiki miejsca moze generowac
odmienne efekty rozwoju w wymiarze terytorialnym. Samo pojecie efektow w ujeciu
ekonomicznym, odnosi si¢ glownie do wynikéw proceséw rozwoju rozumianych
w kategorii jego wymiernych skutkow, tj. efekty oczekiwane, efekty wynikowe [Drob-
niak 2012: 230]. Pojecie efektow rozwoju obejmuje takze szersze skutki wynikajace
ze wspotwystepowania i wspotoddziatywania czynnikOw rozwoju oraz presji, w tym
wynikoéw o charakterze pozytywnym, negatywnym lub neutralnym wplywajacych na
dane terytorium (miasto, region) i na jego otoczenie.

Poszukujac odpowiedzi na pytanie: jakie sg efekty wspotczesnych motorow roz-
woju regionow, interesujacych wnioskow poznawczych dostarcza wstepna empiryczna
weryfikacja procesow rozwoju gospodarczego w ujeciu regionalnym. Postugujac sig
zmiennymi przyblizajacymi czynnik wzorcow konsumpcji (wskaznik warto$ci sprze-
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danych produktow i ustug w postaci PKB)! oraz czynnik zdolnosci adaptacyjnych
rozpatrywany w konteks$cie szybkosci adaptacji tancuchéw produkcji (dynamika
wskaznika PKB)?> mozna zauwazy¢, ze w przypadku 52 regionéw (NUTS2) Europy
Srodkowej3 zréznicowanie efektow rozwoju w latach 2000-2014 jest istotne (por.

ryc. 2).
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Ryc. 2. Efekty rozwoju — warto$é PKB w 2014 r. (zestandaryzowana) a srednia
dynamika wzrostu PKB w latach 2000-2014 (zestandaryzowana) dla regionow
Europy Srodkowej (NUTS2)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych EUROSTAT (dostep: 8.02.2017).

Zrdznicowanie wartosci PKB regionéw Europy Srodkowej dotyczy zardwno $red-
niej dynamiki wzrostu, jak i wielkosci PKB. Bioragc pod uwagg oba badane wymiary
mozna wyrdzni¢ cztery grupy regiondw. Pierwsza obejmuje regiony, ktérych $rednia
dynamika wzrostu PKB jest relatywnie wysoka, przy relatywnie wysokiej wartosci
PKB (RO32: Bucuresti-Ilfov, CZ01: Praha). Na przeciwleglym biegunie znajduje si¢
druga grupa regionow, ktorych zarowno warto$¢ PKB, jak i srednia dynamika PKB sg
niskie (HU23: Dél-Dunanttl; SI01: Vzhodna Slovenija; BG31: Severozapaden). Trze-

I Wartos$¢ PKB zostata zestandaryzowana dla regiondw w relacji do wartosci maksymalnej, ktorg w 2014
r. prezentowat region: PL12 — woj. mazowieckie.

2 Srednig warto$¢ dynamiki PKB skalkulowano dla lat 2000-2014, a nastepnie zestandaryzowano do
warto$ci maksymalnej, ktora prezentowat region: RO32 — Bucuresti — I1fov.

3 Do grupy panstw Europy Srodkowej naleza: Bulgaria, Czechy, Chorwacja, Polska, Rumunia, Sto-
wenia, Stowacja, Wegry. Kryteriami doboru panstw — regionéw do badania byly lokalizacja w ramach
Europy Srodkowej oraz wspolna terytorialna specyfika w postaci dziedzictwa postsocjalistycznego.
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cig grupg regionow sa te, wykazujace wysoka srednig dynamike PKB z jednoczesnie
wzglednie niska jego wartoscig (RO11: Nord-Vest; RO12: Centru; SKO1: Bratislavsky
kraj, BG41: Yugozapaden). Ostatnia czwarta grupa obejmuje regiony o wzglednie wy-
sokiej lub bardzo wysokiej wartosci PKB z jednoczesng niska jego dynamika (PL12:
Mazowieckie; PL22: Slaskie; HU10: Kozép-Magyarorszag).

Znaczne zroznicowanie wartosci PKB regionow Europy Srodkowej potwierdzaja
roOwniez miary statystyczne zwigzane z doborem trendu i analiza regresji (por ryc. 2).
W zasadzie poziom wskaznika determinacji R2 nie przekracza wartosci 0,02 co wska-
zuje na bardzo niski stopien wyjasnienia powigzania badanych wskaznikow*.

Empirycznie zweryfikowane zréznicowanie rozwoju regionéw Europy Srodkowej
moze podlegaé nastgpujacej interpretacji w kategoriach zaproponowanych powyzej
elementéw wspotczesnych motorow rozwoju regiondw. Regiony wykazujace wysoka
srednig dynamike wzrostu PKB w latach 2000-2014 (gléwnie rumunskie, stowackie
i czeSciowo bulgarskie) cechuje szybka adaptacja w zakresie sprostania zmianom we
wzorcach konsumpcji i w sposob bardziej sprawny reorientujg istniejgce tancuchy
produkcji lub tez tworza nowe tancuchy produkcji (dynamiczny wzrost sprzedanych
produktoéw i ustug). Prawdopodobnie reorientacja fancuchéw produkceji dokonuje si¢
pod silng presja efektywnosci (sity konkurencyjne), szczegolnie w zakresie lokaliza-
cji bezposrednich inwestycji zagranicznych. Reorientacja tancuchow produkcji wraz
z ich dopasowaniem do wzorcow konsumpcji moze dokonywac si¢ w tych regionach
zuwzglednieniem presji ekologicznej — wprowadzanie rozwigzan energooszczednych
(np. SKO1: Bratislavsky kraj).

Regiony wykazujace niska $rednig dynamike PKB, ale cechujace si¢ relatyw-
nie wysoka jego wartoscia (czes¢ polskich, czeskich i wegierskich) czerpie wysoka
warto$¢ dodang z dotychczasowych licznych tancuchéw produkcji o duzej wartosci.
Regiony te jednak cechuje pewna inercja we wprowadzaniu nowych tancuchow war-
tosci lub integracji istniejacych z poziomem globalnym (stad niska dynamika wzrostu).
Uzyskiwana do tej pory wysoka wartos¢ dodana minimalizuje oddziatywanie presji
efektywnosci (utrzymywanie dojrzatych branz) i presji ekologicznej (dominacja go-
spodarki wysokoemisyjne;j).

Duza cze$¢ regiondw (reprezentujacych kazde z panstw Europy Srodkowej) po-
siada niskg warto§¢ PKB oraz niska $rednig dynamike jego wzrostu. Sa to regiony
,ubogie” w tancuchy wartosci, ktore czesto nie sg zintegrowane na poziomie mig-
dzynarodowym, czgsto takze niedopasowane do obecnych wzorcéw konsumpcji.
Mimo oddziatywania presji efektywnosci i presji ekologicznej, swoiste zamkniecie
ich gospodarek w ramach wewnetrznych, niewielkiej liczby, niskiej wartosci tancu-
chow produkcji nie skutkuje zarowno pozadang dynamikg wzrostu PKB, ani wyzsza
wartoscig PKB.

4 Dobor trendéw pozaliniowych nie poprawia istotnie tej wartosci.
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Whioski

Ujecie koncepcyjne elementéw wspoOtczesnych motorow rozwoju regionow,
a takze wstepna proba spojrzenia na efekty gospodarcze wynikajace z tej propozycji
wskazuja, ze relacje migdzy wzorcami konsumpcji a zdolnoscig szybkiej adaptacji
fancuchoéw produkcji w wymiarze regionalnym moga by¢ bardzo odmienne. Zapre-
zentowane na podstawie sytuacji w regionach Europy Srodkowej relacje miedzy
wielkoscig gospodarki (skala PKB) a dynamikg jej rozwoju ($rednia dynamika PKB)
maja charakter hybrydowy w ujeciu koncepcji hybrydyzacji Smith’a i Timar [2010:
119], tj. sa wysoce niezrownowazone (highly uneven) i niecigglte. Czynniki rozwoju
zwiazane z wzorcami konsumpcji oraz zdolnos$cig szybkiej adaptacji poddane presji
efektywnosci 1 presji ekologicznej determinujg w ich przypadku zar6wno globalnie,
jak i lokalnie zorientowane tancuchy produkcji. Hybrydyzacja rozwoju analizowanych
regionéw Europy Srodkowej, jak wskazuje istotne zroznicowanie uzyskanych wyni-
kéw empirycznych, przejawia si¢ takze w trudnosci uchwycenia relacji migdzy skala
gospodarki a jej dynamika.

Konieczno$¢ adaptacji do tego rodzaju niestabilno$ci wymusza czg¢ste dopasowa-
nie i/lub przeorientowanie, w tym relokalizacj¢ lub zamykanie poszczegélnych ogniw
fancucha warto$ci, co rodzi okre$lone skutki gospodarcze, spoleczne i przestrzenne.
Czeste zmiany w tym zakresie powoduja pojawianie si¢ luk rozwojowych w wymia-
rze terytorialnym (np. zjawiska niskiej dynamiki wzrostu pojawiajg si¢ w regionach
o wysokiej lub bardzo wysokiej wartosci PKB).

Zmieniajace si¢ wzorce konsumpcji oraz odmienny poziom zdolnosci adaptacyj-
nych regionéw Europy Srodkowej poddane presji efektywnosci i presji ekologicznej
skutkuja w konsekwencji hybrydowymi, tj. wielorakimi trajektoriami dynamiki zmian.
Hybrydyzacja rozwoju wyraza si¢ takze w analizowanej przestrzeni wspotwystepowa-
niem okresow wzrostu przeplatajacych si¢ z etapami stagnacji. Regionalny obraz skali
i dynamiki PKB przyjmuje forme ,,patchworku”, tj. bez wyraznych wzorcoéw opartych
na wielkosci 1 skali badanych regionow.

Zaproponowane podejscie do elementow motordw rozwoju regionu — analizujgce
procesy rozwoju z wykorzystaniem czynnikow zmiany wzorcow konsumpcji i zdolno-
$ci szybkiej adaptacji, poddanych presjom efektywnosci i ekologicznej — z pewnoscia
stanowi wstepna probe szerszego spojrzenia na wspotczesne tendencje gospodarcze.
Pomyst ten wymaga dalszych dociekan koncepcyjnych i badan empirycznych, tym
bardziej ze uzyskane wyniki w zakresie rozwoju regionéw Europy Srodkowej moga
sugerowac koniecznos$¢ innego spojrzenia na ugruntowane koncepcje rozwoju czgsto
zaktadajace, ze w przypadku regionow wickszej skali (wigksze PKB, wigksza liczba
mieszkancoéw 1 gestos¢ zaludnienia) procesy rozwoju przebiegaja w sposob bardziej
dynamiczny, za§ w przypadku pozostatych regiondow cechuja si¢ mniejszym tempem
zmian.
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