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W ciaggu ostatnich czterech dekad odnotowano naama s¢ i wielos¢
wspoétwystpujacych zalaen teoretycznych na temat kariery. Cceeaj, neolibe-
ralny dyskurs ekonomii odbit gina jakdci debaty powadzonej w tym temacie.
W tym sensie ponsze rozwaania mog stanowé przyczynek do podgia namy-
stu nie tylko nad problematyzowaniem domeny kariafg réwnie¢ nad jakdcia
podejmowanych rozwan prowadzonych w bardzo osobliwygzyku. W istocie
wyroznikiem myélenia o karierze jest nie tylko adorodnd¢ znaczé, w ktorych
to pogcie bywa uywane, ale tate jezyk ekonomii, ktéry coraz bardziej zaczyna
swiadczy o jakaci podejmowanej debaty. Echo wynionego podégia odnaj-
dujemy w tonie wypowiedzi wielu przywotanych w daje teoretykéw i badaczy
fenomenu kariery. Umiejscowienie rozw@a nad maliwym, chat coraz bardziej
dominugcym sposobem ujmowania kariery meoroéwniez przywodzé na myl
refleksg o stusznéci poghdéw o nadmiernie ekonomicznym wycieniowaniu
semantycznych senséw nadawanych karierze. R@mw@n na temat kariery
mozna zarzucaréwniez zbyt uproszczone podeje do traktowania natury ludz-
kiej.  Znaczenia nadawane Kkarierze krystadizik wokét dominujcych prze-
kazow i g zakorzenione w okéonych warunkach czasoprzestrzennych. Procesy
globalizacji gospodarkiwiatowej, jej reorganizacja i restrukturyzacja,askép
do refleksji nad specyfiki dominang globalnej transformacji ekonomiczhej
Niewatpliwie elementem skladowym zjawiska globalizacjkoeomicznej,

a w szczegolnei rozwoju gospodarki wolnorynkowej gmiany wsrodowisku
pracy, strukturze pracy, percepcji pracy, azabkv sferze cech, znadgzewartaci
przypisywanych pracy. Trudno przeaemiymowe tych zmian dla jakii kon-

! Problematyka jakai globalnej ekumeny kulturowej byta przez autodmawiana w znacznie
szerszym kontecie w pracy zatytutowan€jazsamdé miodziey w perspektywie globalnego
swiata. Studium socjopedagogiczi®zna 2006, s. 30—41. Problematyka proaktyéeiav ka-
rierze podejmowana w tym artykule stanowi wyciné&lokontekstowego gfia przez autork
zagadnienia kariery dwiecie, w ktérym ,kariera robi kariet podje¢tego w monografii Mfo-
dzies akademicka a kariera zawodow&akow 2013.
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struowania, przebiegu karier i modyfikowania jejdywidualizowanychiciezek.
Wspoiczesne studium kariery nakazuje uwdgiac wielokontekstowe zmiany
w Swiecie pracy, ktére stawijprzed pracownikami nowe wymagania. Do naj-
wazniejszych zalicza giwzrost roli przypisywanej karierze oraz zddiqdo pla-
nowania, zargdzania i monitorowania wkasnej kariery w perspelgyeataycio-
wej. Globalne tendencje i procesymicowania, wielokontekstovsoi, wielowy-
miarowaci i wspoétzalenosci rdznych dziedzinzycia spotecznego niegtpliwie
aktualizup problem implementac;ji iddife long learning,planowania, zaegza-
nia, rozwoju i ksztattowania kariery. Logika przemisktania do namystu nad
problemem kariery mdzynarodowej czy ,kariery bez granic”, ,zmiennefika
ry”, ,kariery post-korpora-cyjnej” jako swoistegmovumw planowaniu szeroko
pojetej kariery i wspinania sipo jej szczeblaéh Duch czasu implikuje rownie
jak to ujmuje A. Béka, transkulturalizaej kontekstu ekonomicznego, co z kolei
przyczynia s do transnacjonalizacji rozwoju osobawb Rzeczony proces prze-
jawia sg ,w uniwersalnéci daswiadczenia wymaganego do gigiigcia optymal-
nego poziomu kompetencjyciowych pozwalajcych na realizagjkariery ponad
granicami®. Przedstawione rozwania korespondaijz kategori ,portfolio karie-
ry” autorstwa Ch. Handy'ego. Portfolio karierydce narzdziem odnawialnei
kapitatu kariery to ,zbiér akcji inwestycyjnych jedstki ujmowanych w planach
kariery, (...); jest planowanynir6diem kompetencji magych mi€ wymiermy
wartas¢ komercyjm na rynku pracy”. Wychodac z zalagenia, na ktdre zwracgj
uwag B. Arthur, K. Inkson J.K. Pringlezizakumulowane warfgi tworzce
kompetencje kariery orazzyteczne w ustanawianiu i rozwoju kariery twprz
kapitat kariery, natey zaakcentowawyraznie podmiotowe wycieniowanie oma-
wianej kategorii pajciowej. Oznacza tozikapitat kariery (ktéry mee narastg
ale i tract na wartdci, jak rowniez by¢ wymieniony na §wiezy” kapitat) jest
~pojeciem odzwierciedlacym w umyle jednostki diagnazi prognoz zakumu-
lowanych zasobéw osobowychhabytych w toku déwiadczer edukacyjnych,
zawodowych, spotecznych, kulturowych. W rezultazakumulowany kapitat
kariery przyczynia si do zabezpieczenia ,przysztych zwrotéw poniesioniyeh
westycji, (...) mae dawa wyplaty w postaci bezpiecastwa, satysfakcji, statusu
spoteczno-ekonomicznego, diugotrwatego zatrudnieitta autonomii®. W go-
spodarce opartej na wiedzy, co w konsekwencji usagistnia zorientowanie
wspéiczesnego spotedmtwa na wiedg, kluczowym elementem stajes sozwoj
karier jego cztionkéw i inwestowanie w ,portfolio’akiery (lzdace inwestytcj

i odnawialndcia kapitatu kariery) na drodze prorozwojotgoi proaktywndgci.

2 y. Baruch, M. PeiperlCareer Management Practices: An Empirical Survey Anglications
[w:] Human Resource Managememt,4/2000, s. 347.

3 A. Banka, Psychologiczne doradztwo karjétozna 2007, s. 47-48.

4 Tane, s. 89-90.

5 M.B. Arthur, K. Inkson, J.K. Pringle, podaga: A. Baka, Psychologiczne doradztwo karjer
Pozna 2007, s. 80.

& A. Baika, Psychologiczne doradztwo karjdétozna 2007, s. 83.
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Swiat karier toswiat licznych mikroprzemian. W ,portfolio” mikropemian
czas pomidzy nimi ulega skréceniu — po okresie stalfiti@oraz szybciej nast
puje ponowna separacja. Ponadto wielorakie przgnkanery mog zachodzi
symultanicznié Konceptualizacja jaksiowo nowego ujcia problematyki karie-
ry jako ,whasndci” jednostki wskazuje na wielowymiarowy charaktespotcze-
snego dyskursu, ktéryadzy w sobie implikacje interdyscyplinarnego dialogu
i stwarza potrzep przeghdu teoretycznych refleksji nad sposobami rozumienia
kariery oraz uwarunkowai wyznacznikOw jej ksztattowania. Nie ulegatpli-
wosci, iz aktywne radzenie sobie w rzeczywistiopoddawanej permanentnej
zmianie nakazuje zaadaptowsic do cihgle zmieniajcego s¢ kontekstu kreowa-
nia indywidualnych karier, a nowy sposob deyia o niej oznacza, jak ujmuje to
W. Lanthaler, ,bycie menedrem wiedzy we wtasnej sprawiea”konstruowanie
swoistego ,portfolio” kariery. W kapitale kariery odr@nieniu od kapitatu spo-
lecznego czy te kulturowego, szczeg@dnwag: przypisuje si osobowdci jako
wartcsci: a) komercyjnej &dacej ,przedmiotem potencjalnych transakcji na inne
formy kapitatu; b) odtworzeniowej, czyli modyfikowej ,z punktu widzenia
Z gory przygtych zataen”, c) celowo konstruowanej i rozwijanej przez podmi
biorac pod uwag dynamik czasow’. Std wniosek, 2 udziat teorii rozwoju
W rozpoznaniu i interpretacji osoblid@ w cyklu zycia cztowieka i rozwoju 0so-
bowasci w odniesieniu do okéenia pola poznawczego, jakim jest rozwéj kariery
cztowieka (czy odnosi sido catdci, czy najwaniejszej cgsci czy tez wiekszaci
komponentow przedmiotu poznania), jak réwregawiska inwestowania i odna-
wiana kapitatu kariery jest trudny do przecenietimmanentn wiasciwoscia
odnawiania kapitatu kariery jest nieustany rozwoj.

K. Obuchowski, kontrastgg uktad kultury przedmiotow z formowaniem
sie sie kultury podmiotéw stwierdzazi,po raz pierwszy w historii ludzkaoi
pojawita st realna szansa na to, aby satysfakcja osobistaswabkoda inicja-
tywy bezpdrednich wytworcow idei i rzeczy statyesivarunkiem nalgytego
funkcjonowania ich warsztatow pracy, a nie tylkesdia utopijnych, proludz-
kich hasef*®. W rzeczy samej, jak podkita A. Giddens, fundamentalnym kom-
ponentem codziennych aktywdud jednostek jest wybér. Intelektualna emancy-
pacja i zdolné do refleksyjnego zachowania $wiecie permanentnej zmiany
i roznorodndci srodowisk spotecznych (w ktére jednostka jest zaamgana
bezpdrednio i pdrednio) umaliwiaja wyrazanie osobistej podmiotowo po-
przez kreowanie indywidualnych styléwcia i ,wyb6r” tozsamgci'™.

Patrz: W Mayrhofer, A. lellatchitch, Rites, right? The value of rites of passage forlidga
with today’s career transitiongw:] Career Development Internationaio 1/2005, s. 58.
Patrz: W. Lanthaler, J. Zugmarmkcja JA. Nowy sposob sisnia o karierzeWarszawa 2000.

9 S.C. Kobasa, S.R. Maddi, S. Kahn, pedzq: A. Baka, Psychologiczne doradztwo karjer
Pozna 2007, s. 85.

K. ObuchowskiCztowiek intencjonalny, czyli o tym, jakétsohy, Pozna 2000.

R. Whittington, Putting Giddens into Action: Social System and Mgamel Agency [w:]
Journal of Management Studjew 6/1992, s. 695-696.

10
11
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Obraz jednostki jako podmiotu sprawczego stanowinyaonstrukt teore-
tyczny. Problem ten zarysowuje Herr (1992), stwiaptt, iz to jednostki 3
zdolne do tworzenia Kkariery. Kariery nie istaigjak jak zawody czy prate To
swoiste, jak zauwa K. Obuchowski, przesusie ,orientacji jednostki z ze-
wnetrznych uwarunkowa bytu na uwarunkowania wewinzne™ sktania do
rozpatrywania kariery w powzaniu z jednostk jako indywidualnym bytem,
ktorego wiasnécia jest indywidualna karieta W tym miejscu naley przywo-
ta¢ fragment dyskusji Collina i Wattsa (1996), w ki6agitorzy zaktadaj po-
trzely przewartéciowania mylenia o karierze. Stwierdzgjiz ,trzeba bardziej
skupi sie na karierze jako subiektywnej konstrukcji jednastikizeli na karie-
rze jako konstrukcji obiektywnel”. Wobec tego podmiot rozwija kariena
bazie percepcji i nastawienia do niej, co oznagal, podkrdlaja Patton
i McMahon (1999),ze kariera jest ,wzorem wplywoéw, ktére wspotistniej
w zyciu jednostki®. Poghd ten reprezentuje indywidualistyeztendendg; jed-
nostkovg (ambicg, poczucie sprawstwa, zmotywowanie do dziatania)zrmaj-
duje swoje uprawomochienie w teoriach ekonomicznyaimupcych inwesto-
wanie w potencjat kadr w ramach organizdcfoghd ten jest osnowmyslenia
o karierze jako ,whasni” jednostki z uwzgidnieniem indywidualnych wybo-
réw kariery, indywidualnych strategii planowaniarikay czy indywidualnych
etapOw rozwoju kariery. Dla oceny omawianego staskav newralgicznym
aspektem jest zaakcentowanieco prawda jednostki w dym stopniu sprawu-
ja kontrok nad swoimi karierami, lecz w ich zadzaniu naley rowniez
uwzgkdni¢ strumieh doswiadczéh wewmtrzorganizacyjnych twoggych me-
chanizmy systemu Kkarier. Ujmowanie kariery jako gsnd¢ jednostki”
(Y. Baruch — 2004, A. B&ka — 2005) przyjmuje indywidualistyczne zzdmie
0 niepowtarzalnej jakzi kariery kadego cztowieka, bowiem jest ona ,zgroma-
dzeniem przez jednostlserii unikalnych stanowisk, prac, pozycji isddadcze
zawodowych®® i odpowiedzialnéci podmiotu za konstruowanie swoich karier.
W przywotanym stanowisku ujmowania kariery ina wyré&nié, co poradkuje
A. Banka, kilka odmian jej ujmowania, wskazaj na wybrane dystynktywne
kryterium kariery: kryterium awansowe, kryteriumazadu, kryterium stabilno-
sci, kryterium praktykowania pracy. Wspotczesnecig definicji kariery nie
ogranicza si jedynie do aspektow zgdanych z praktyk awansow, posiada-
niem okrdlonego zawodu, satysfakcjomnay sytuacy zawodowy jednostki czy

W. Patton, M. McMahonCareer Development and Systems Theory. Connectiaegriffand
Practice,Rotterdam 2006, s. 2.

13 K. ObuchowskiCzlowiek intencjonalny, czyli o tym, jakésoly, Pozna 2000, s. 62.

A. Banka, Motywacja osignie¢, Pozna — Warszawa 2005, s. 8-9.

W. Patton, M. McMahonCareer Development and Systems Theory. Connectiegrifiand
Practice,Rotterdam 2006, s. 2.

W. Patton, M. McMahonCareer Development and Systems Theory. Connectiaegriffand
Practice,Rotterdam 2006, s. 2.

J.E. RosenbaunQrganization career systems and employee mispaeocesp{w:] M.B. Ar-
thur, D.T. Hall, B.S. Lawren¢édandbook of career theorambridge 2004, s. 330.

A. Banka, Proaktywnd¢ a tryby samoregulacjPozna — Warszawa 2005, s. 23.
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tez stabilngciag wewretrznych powizan tresci praktykowanego zawodu. Znacz-
nie szerszy zakres tego, co denotuje i konotujecpmojkariera”, zawiera w so-
bie ,oprécz sytuacji czysto zawodowej (...) rownipoziom dobrostanu psy-
chicznego,rozumianego jako brak napi dezorganizujcych aktywnéé jed-
nostki, dostatek ekonomiczny i spoteczny oraz pdmaysytuacg rodzinm”*.
We wspotczesnych egiach kariery podkrda si réwniez wage aktywndci
niezwigzanych bezp@ednio z prag, takich jak: sposoby gdzania czasu wol-
nego, formy rekreacji, edukacja, petnienie rél indgch, ktére wizg sic z za-
trudnienier®®. W tym mniej restrykcyjnym podéiiu do definiowania ,kariery”
podkrela sk wage konstruowania (a nie wybierania) kariery dla pkojevania
jakosci zycia®. Tak rozumiana kariera, jak ujmuje to D.T. Halgnacza se-
kwencg doswiadczé jednostki (rozumianych jako ,ksztattowaniee sive-
wnetrznych proceséw jednostki, takich jakjzdnia i aspiracje, satysfakcja, wy-
obrazenia o sobie, postawy wobec pracy pod wplywem ziajgzych si rol”)*
zwigzanych z petnion przez ma rola zawodovy skiadagca sie na jej histor
zycia zawodowego. Jak ujmuje to A.S. King (1999)%yghologiczna sita wia-
snej tasamdci, wglad w siebie i wytrzymal w dazeniu do realizacji celéw
kariery reprezentdj gltdbwne komponenty motywaciji i ,Bwi¢cenia” (rozumia-
nego jako zaangawanie — dop. A.C-M) sikarierze, a tate wspétpracy, spo-
istasci (...) w organizacji®®. Jednostka, jako indywiduum, nadaje swoiste indy-
widualne znaczenia wybranym elementom rzeczywastdzicki umiejetnosci
odczytywania kodow kulturowych, stwarza wtasndywidualry historie i ma
przed sob historie. Konstruuje wlasneycie, a tym samym — osohiskarier
»poprzez identyfikagj (nadawanie znacagz wkasnymi zawodowymi zachowa-
niami i licznymi déwiadczeniami w miejscach prady)’ nadajc take znacze-
nie kontekstowi, w ktérym owe dwiadczenia zachodz Powzkcie przez jed-
nostke odpowiedzialnéci za poszukiwanie znaczenia swojej roli w prakiyke
nym zawodzie, ktéregérédtowas¢ Ch. Handy, autor pracy zatytutowarngje
Age of Paradoxupatruje w: kierunku (jednostkowe poczucie dzietam stusz-
nej sprawie), aigtosci (wiara podmiotu w przetrwanie i kontynuowanietwg-
row jego pracy) orazatznaici (udziat we wspdlnocie, z ktdrsie identyfikuje-
my i wspéttworzymy) jest procesem caygiowym i zadaniem cafyciowego
uczenia si*>. Brytyjski uczony dodajeze ,znaczenie przyjdzie do tych, ktorzy

A. Banka, Motywacja osigni¢é, Pozna — Warszawa 2005, s. 8.

A. Banka, Proaktywnd¢ a tryby samoregulagjPozna — Warszawa 2005, s. 26.

J.G. MareeBrief Overview of the Advancement of Postmodern dgapires to Career Counse-
ling, [w:] Journal for Psychology in Afric20(3)/2010, s. 362.

A. Mis, Ksztaltowanie karier w organizacjiw:] H. Krdél, A. Ludwiczyiski, Zarzzdzanie
zasobami ludzkimWarszawa 20086, s. 477.

B. Adekola,Career planning and career management as correlédesareer development
and job satisfaction. A case study of Nigerian BEniployees|[w:] Australian Journal of Bu-
siness and Management Reseaidh,2/2011, s. 104.

J.G. MareeBrief Overview of the Advancement of Postmodernmo®ghes to Career Counseling,
[w:] Journal for Psychology in Afric&20(3)/2010, s. 363.

D. Piotrowska (przektadjarzdzanie karieg, Wskp, Warszawa 2006, s. 11.
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rozwijaja wiasne poczucie kierunku,agtosci, i taczndici’® w tym, co zawo-

dowo praktykuj.

Szerokie ujcie kariery jako ,wtasnéci jednostki’, nastawienie poznawcze
nakazuje poszukiwazbioru elementéw to stanowisko konstytiayich. Wydaje
sie to by¢ niezledne dla okrélenia zakresu wiaiwosci konstruowania ,,portfo-
lio” kariery” w ramach obranej tradycji teoretycin®/azkim elementem wy-
réznionych definicji uymowania ,kariery” jest ich wytae podmiotowe, perso-
nalne wycieniowanie.Kariera zawsze jest przypisana do konkretnej jetkno
ze stanem jej posiadania i to ona nadaje jej sevagtywidualne znaczenie. Nie
zwracamy si w strore akcentowania praktykowanego zawodu (np.: wykenuj
zawadd...), lecz ,bycia” reprezentantem wykonywanegwodu (np.: jestem...).
Zawdd jest jedynie kontekstem, w ramach ktéregavijazsie kariera whasna,
ktora jest udziatem kalego, kto prag wykonuje ladz nawet (jak w przypadku
bezrobotnych) jej poszukdje W tym sensie kala podmiotowa kariera ma uni-
katowy charakter. Na gruncie tych za# D.T. Hall podkréla, iz kariera to
L=uktad, sekwencja daviadczeés konkretnej jednostki, zwkanych z prag(...),
jest to uktad niepowtarzalny, podyktowany autonamjeni wyborami®. Nic
w tym dziwnego, bowiem jednostkowe marzenia, pragiai, tsknoty i wyobra-
zenia skiadaj sic na wiasny, najbardziej osobisty model ideaygiowegd®.
Kolejnym elementem w podajiu podmiotowym jest zwrdcenie uwagi na ist-
nienie uwarunkowa ksztattowania karieryednostki. Zaréwno czynniki obiek-
tywne, jak i subiektywne, rozpatrywane w izolagjie wyczerpuj zakresu
omawianego pegia. Holistyczne podégie do zagadnienia rozwoju kariery
uwzgkdnia zarbwno elementy obiektywne (m.in.: obgeii, pozycje, aktywno-
sci, role, decyzje zawodowe), jak i subiektywne (to&ri, aspiracje, nastawie-
nia, oczekiwania, potrzeby, orientacje, emocjonalopuciowy aspekt daiad-
czear zawodowych). Jednostka kiegop swoj kariel moze zmienigé obiektyw-
ne elementyrodowiska rozwoju kariery (np.: zmiana pracy) atubiektywne
(np.: zmiana oczekiwgd. Ponadto, w przypadku podobnie rozwjf@j sk
i ujawnianej przez jednostki kariery ngstja systematyczne zmiany zaréwno
w obiektywnych zdarzeniach payganych z dynamik rynku pracy, jak i su-
biektywnych reakcjach podmiotu na te zdarz&niSubiektywna percepcja
i odczucie kariery sprawiaz i,to, co dla jednego jest karigrdla drugiego jest
niewielkim wyr@&nieniem®’. Przebieg kariery, jak ujmuje to D.T. Hall, jest
zatem wypadkow dwoch wymiaréw: tego, co obserwowalne (wymiar &bie

26
27
28

J. Biolos,Modele kariery XXI-go wiekyw:] Zarzzdzanie karieg, Warszawa 2006, s. 30.

A. Banka, Proaktywnd¢ a tryby samoregulacjPozna — Warszawa 2005, s. 25.

A. Mis, Ksztaltowanie karier w organizagjiw:] H. Krél, A. Ludwiczyiski, Zarzdzanie
zasobami ludzkim\Warszawa 2006, s. 478.

Z. BaumanKariera. Cztery szkice socjologicziWarszawa 1960, s. 18.

A. Banka, Proaktywnd¢ a tryby samoregulagjPozna — Warszawa 2005, s. 25.

31 H. Worach-Kardas, podajza: M. Szymaski, Sciecki kariery studentéw socjologii UAM
Warszawa 2010, s. 80.

29
30
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tywny) i tego co nieobserwowalne (wymiar subiektyyyrktore g $cisle ze sob
powiazané®.

Adaptacja do amorficznegmodowiska odbywa sipoprzez praktyk ucze-
nia se nowego kontekstu, w ktérymespartycypuje, przyczyniag¢ sie rowniez
do jego zmiany. Sita wpltywu na aktualaytuacg czy tez na otoczenie spotecz-
ne ma charakter zindywidualizowany i zagleod sktonnéci podmiotu do po-
dejmowania aktywnych dziataktére pdrednio te zmiany wrodowisku wywo-
tujg. Wspdiczesne studia nad jak szkoty powinny uwzgldnia jej szeroko
pojety prorozwojowy wymiar odnogzy sk w istocie do poziomu tego, co
T.S. Bateman i J.M. Crant nazwali ksztattowanieragtywndci jednostek.
Inicjatywna, jako komponenta wyidiajaca zachowania proaktywne, rozumiana
jako zdoIng¢ do inicjowania dziatania oraz gromadzenia zasobdvsparcia
dla procesu zmiany, ktorej istota nie zaw st do zapocgtkowania zamian, ale
rozcigga sé na cech zaangaowania w proces agjniccia celu, jakim jest do-
prowadzenie zmiany do koa”, wydaje st na ptaszczsnie edukacyjnej zbyt
wazna, aby mogta zostapominkta. Przestrae edukaciji sprzyja i zwksza
szanse na hadawanie znacxdasciwej dla podmiotu decyzji dla przysz.
Orientacja temporalna na przysgt@ozwoli na lepsgzkoncentragj jednostki na
~wyborze”, a nie ,losie” czy ,przypadkowigi’. Myslenie to jest blisze pro-
mowaniu autonomicznej podmiotowad sprawczej areli adaptacji do istniej
cych warunkoéw. Wy4ciu na drog podmiotowej aktywngci sprzyja oddziaty-
wanie edukacyjne zwrdocone ku otwddiona nowe mgiwosci i sytuacje, a nie
bezkrytyczne zakotwiczenie tradycyjnych homogenjchn zalazen i zasad.
Zachowania proaktywne, jako celowe dziatania podimityty przedmiotem
zainteresowania Z. Kinga, (2004); R.A. Noe (1996)Orpena (1994). Badania
pozwolity na wyré@nienie dwdch grup komponentéw zachawaoaktywnych,
ktére mana okréli¢ jako: komponenty kognitywne i komponenty behawdory
styczné’. Gléwnym wyrénikiem proaktywnéci jest podejmowanie inicjatywy
zmiany srodowiska, a to oznaczae jednostka ,ma zdoldé do ksztattowania
srodowiska w stopniu przevigzapcym zdolnd¢ ksztattowania zachovigorzez
srodowisko™. Prorozwojowé¢ jako praktyka kognitywna i urzeczywistniana
w sposob eigly, ujmowana jako zwrot w strerrozwoju osobowgci proaktyw-
nej, kedzie ,budulcem” dla konstytuowania ngstijacych cech: poszukiwania
zmiany, dostrzegania mdwosci, kreowania sytuacji, przejawiania inicjatywy,
podejmowania dziataria Na sposéb mjenia o proaktywnsci jako dyspozycii
osobowdciowej i proaktywnéci jako postawie zaangaewania wynikajcej

32 A. Mis, Ksztaltowanie karier w organizagjiw:] H. Krél, A. Ludwiczyiski, Zarzdzanie
zasobami ludzkimiWarszawa 2006, s. 478.

A. Banka, Proaktywnd¢ a tryby samoregulagjPozna — Warszawa 2005, s. 8-9.

A. De Vos, |. De Clippeleer, T. Dewild®roactive career behaviours and career success
during the early career[w:] Journal of Occupational and Organizationayéhology,
82/2009, s. 763.

A. Banka, Proaktywnd¢ a tryby samoregulacjPozna — Warszawa 2005, s. 8.

Tanve, s. 12.
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34
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z warunkéw, potrzeb i okoliczdoi kontekstualnych, w sposéb znacyg wpty-
nety poglady T. Batemana i J.M. Cranta. Osoby proaktywneniata autorow,
wyréznia siedem wzajemnie posgianych ze sapcech. Zaakcentowanie wy-
miaru personalistycznego w kulturze rzeczywisigzkolnej i wejcie na drog
(auto)edukacji to koncentracja na kreowaniu ¢g@agicych cech: poszukiwanie
mozliwosci zmiany, ustanawianie efektywnych i zorientowdnyga zmian
celéw, antycypacja probleméw i podejmowasiedkéw zaradczych, poszuki-
wanie sposobow agjania celéw, wégie na drog czynu zeswiadomdacia ry-
zyka i powzéciem odpowiedzialniei, wytrwatas¢ w dgzeniu do celu oraz asi
ganie celu, legitymowanie esbshgnieciami i wdraanie zmian oddziatag na
otoczeni&’. Waznym aspektem statusu i uwarunkawsoaktywnych, dyspozy-
Cja osobowdciows, na ktég zwracaj uwag E.W. Morrison i C.C. Phelps jest
Lodpowiedzialne zaangawanie”. Konstrukt ten jest definiowany jako kon-
struktywny wysitek podmiotu ukierunkowany na negasfatus quow celu
wprowadzenia funkcjonalnych zmian w zakresie wykeagych zada®™. Po-
dobnie akcentuje problem osobistej inicjatywy poatmikoncepcja Frese, Krin-
ga, Soose i Zempela (1996). Definiuje ona proakbé@rjako ,zachowanie
zwrocone ku wychodzeniu z inicjatywrobi ca, kiedy nikt mu nie kze i gdy
rola tego nie wymaga; (...) dtugie skupienie, wycaekiie przysztych proble-
moéw lub maliwosci) oraz wytrwatdé (przezwycezanie ogranicze aby mogty
zajs¢ zmianyy®.

Na szczegoélp uwag: zastuguje konstrukt proaktywfm jako ,aktywnaci
uprzedzajcej”’ (A. Banka), wychodzcy naprzeciw podjej refleksji nad nasta-
wieniami wobec kariery miodziy akademickiej bdacej w okresie tranzycji
z edukaciji uniwersyteckiej dowiata pracy. Zachowania proaktywne ujawniane
w momencie ukaczenia studidw, jak wskazujpadania K. Mackenzie Davey
i J. Arnold'a (2000),skontynuowane w trakcie wajia w$wiat kariery i poma-
gaja W oshghieciu sukcesu w karierze, nierzadka ju trakcie pierwszych lat jej
trwanid®. Wyzwaniami, z ktérym konfrontujeessbadana mtodzieakademicka,
sg zdefiniowanie celéw swojej kariery i aktywne wsgdiatanie na rzecz za-
trudnienia. Na szczeg@ruwag; beda wigc zastugiwaly zachowania proaktywne
respondentéw wcielane wycie przed ukaczeniem studiéw, w przededniu ich
przegcia na rynek pracy.

Mtodziez akademicka draca w ,okresie przéfia” jest niejako przymu-
szona do budowania i kontrolowania zdakiodo samoregulacji w warunkach
podejmowania ryzykownych réyciowych zwihzanych z karier. Dla oszaco-

37 A. Bafka, Proaktywnda¢ a tryby samoregulagjiPozna — Warszawa 2005, s. 9—11.

% Tane, s. 13-14.

3% gK. Parker, N. Turner, H.M. William$Jodeling the Antecedents of Proactive Behaviour at
Work [w:] Journal of Applied Psychologyo 3/2006, s. 636-637.

Podag za: A. De Vos, |. De Clippeleer, T. Dewilderoactive career behaviours and career
success during the early carew:] Journal of Occupational and Organizational Psyclgyip
82/2009, s. 764.
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wania zachow@ proaktywnych badanej mtodzie akademickiéf, w eksplora-
cjach badawczych postano s¢ Skalh Proaktywndci w Karierze A. Banki.
Skala sktada siz 26 pozycji stwierdze odnoszcych s¢ do czterech domen,
a mianowicie: proaktywrigi ogolnej, proaktywnéri w poszukiwaniu informa-
cji, proaktywndci w nawgzaniu kontaktow i budowaniu sieci wsparcia oraz
proaktywndci w podtrzymywaniu komfortu psychicznego. Analempiryczne
odnoszce sé do konstruktéw teoretycznych proaktywsnbbeda odwotlywaty
si¢ do ogdlnego wskanika proaktywnéci mtodziezy akademickiej, rozumianej
jako ogélna orientacja zachowaniowa miodyiev dazeniu do celu skoncentro-
wanego na zaplanowaniu perspektywy kariery i rozgma kariery oraz na
przeghdzie zachowa proaktywnych, przybtiajacych badam mtodziez akade-
micka do rozpocgcia kariery w ramach rogtznie potraktowanych wygio-
nych powyej domen.

Badary miodziez akademick w najwigkszym odsetku (43,5%) charaktery-
zuje ponadprze¢ine zaangsowanie w ,zachowania, ktérextlyc skierowane na
zmiare jej whkasnego Ja i zmignotoczenia, przybiiaja ja do realizacji jej wia-
snych celéw i zadazwiazanych z ustanowieniem i rozpeciem kariery*. Co
czwarty badany ujawnia bardzo wysoki st@p@angaowania na rzecz rozwoju
wiasnej kariery a co dwudziesty — skrajnie wysaaangaowanie w zachowa-
nia proaktywne w karierze. Tym samym na szczegpldkrelenie zastuguje
fakt, ze & 71,6% badanych studentéw i studentek spostrzegag Swarier
z ,perspektywy agenturalnej” (A. B&a), jako agentébw wiasnej kariery, co
oznaczawiadoma¢ bycia podmiotem sprawczym dokogeym zmian w ota-
czapcej rzeczywistéci w pazgdanym dla siebie kierunku. Mniejmprzecetne
zaangaowanie urzeczywistniasiw deklaracjach 18,6% respondentow.

41 Badania zostaty przeprowadzone w 2012 rokiczhie obgto nimi 352 studentéw. Podmio-

tem bada byta miodzie akademicka ostatnich lat studiéwdhca w okresie przégia z edu-
kacji na rynek pracy. Badani reprezentowali trzy ehciz wysze: Uniwersytet im.
A. Mickiewicza w Poznaniu, Uniwersytet Medyczny iiarola Marcinkowskiego w Pozna-
niu oraz Politechnik Poznaska. Tym samym badana miodziekademicka reprezentowata
réznorodnd¢ kierunkoéw ksztatcenia. Byly to w przypadku dziedzinauk spotecznych — kie-
runki: Pedagogika, Pedagogika Specjalna, nauk histyamnych — kierunek: Historia, nauk
prawnych — kierunek: Prawo, nauk medycznych — kieku Medycyna, nauk technicznych —
kierunki: Automatyka i Robotyka, Informatyka, Eledi®chnika.
W kontelkécie proaktywnéci, rozumianej jako wewgtrzna struktura osobowo determinug-
ca aktywne zachowania ukierunkowane na reakzkajiery zostat postawiony napujacy
problem badawczy: Jakie vitawosci osobowdciowe wynikajce z diagnozy subiektywnych
ocen i preferencji w wymiarze nastawiproaktywnych mtodzigy akademickiej warunksjjej
Lorientacje zachowaniowe” w karierze?
W celu poznania poddanego eksploracjom badawczygadnienia kariery, postrzeganego
z perspektywy miodzigy akademickiej bdacej w okresie podwdjnej tranzycji: z miodgie
czaoéci do dorostéci oraz z edukacji akademickiej na rynek pracytaaszastosowana metoda
sondau diagnostycznego, technika ankiety. W badaniackcidwych, dla rozpoznania
i uchwycenia zwizkdéw pomédzy zmiennymi zostaly wybrane i zastosowane @&re pro-
cedury statystyczne. Zastosowana procedura jednoikywej analizy wariancji (ANOVA)
stuzyta oszacowaniu statystycznej istatoioréznic srednich w wielu grupach poréwnawczych.
42 A. Baka, Proaktywnd¢ a tryby samoregulagjiPozna — Warszawa 2005, s. 46.
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Dynamika wspéitczesnych karier orientuje bapamodziez akademick,
bedaca w momencie tranzycji rozwojowej oraz tranzycji dgnku pracy, na
proaktywne konstruowanie oraz monitorowanie plammjgerspektywy wia-
snej kariery. Proaktywr$é rozumiana jak@wiadome i ukierunkowane wptywa-
nie na przysz sytuacg oraz otaczape srodowisko spotecztéjest najbardziej
charakterystyczna dla respondentéw, ktérych syduangterialna w rodzinie jest
.bardzo dobra” (kiedy tarodki finansowe umdiwiaja zaspokojenie potrzeb
rodziny i pomnaanie stanu jej posiadania) albo ,ztarqdki finansowe nie
pozwalaj na zaspokojenie podstawowych potrzeb egzystenyga) (ANOVA;

p = 0,011). W tym sensie uznanie,droaktywnd¢ jest pochods zamanosci
badz jej catkowitego braku mogtoby bynadinterpretagj ale trudno nie zgodzi
sie z faktem wskazygcym na bardziej proaktywne nastawienia wobec roawoj
wiasnej kariery oséb zamoiejszych i tych bdacych w biegunowo odmiennej
sytuacji finansowej. Osoby proaktywne, jak ujmuge A. Banka, ,poszukuj
mozliwosci zmiany, eksploryj srodowisko, (...) wychodg poza ograniczenia
sytuacji, kierujc ja w taki sposéb, by midiwe stato s¢ wydobycie wszelkich
korzyéci wynikajacych z jej przeksztatceni®” W analizach materiatu empi-
rycznego nie jest wtc zaskoczeniem faktz iwskanik proaktywndci jest naj-
wiekszy w przypadku studentéw i studentek, ktdrzy odzmku swoich studiow
catkowicie zmienili swoje plany zawodowe, ale réamndla tych respondentdw,
ktérzy w ogdle si nad tym nie zastanawiali (ANOVA, p = 0,022). W ypadku
tej drugiej grupy badanych brak refleksji nad zmiamze stanowé dowdd na
stabilng¢ wyboréw i dziata wynikajacych z wkasnych preferencji, a towarzy-
szy temu proaktywna orientacja zachowaniowa. Pazafic stowa Z. Baumana
i przywotujac je w omawianym kontékie, mana uzné, ze ,mie¢ tozsamad
(zawodovg — dop. A. C-M), to nie czupotrzeby zastanawianiacshad ni.
Swiadomdé czy potrzeba posiadaniazgamdci (zawodowej — dop. A.C-M)
pojawiap sie woéwczas, kiedy okazuje¢size odpowied na pytania ,kim je-
stem?” i ,gdzie nal&?” — co w praktyce wychodzi na jedno — wcale ni je
jasnha ani prost&®.

Elementem, ktory istotnie wspiera motywappdmiotu do ogignie¢ w ka-
rierze jest informacja zwrotna plyte z otoczenia, ktéra pozwala na zoriento-
wanie s¢ podmiotu w oczekiwaniach spotecznych. Miodziekademicka,
o ktérej mana powiedzié, iz koncentruje si ,na maksymalizowaniu swoich
osignigé (...), ktérych efekty bdg mogty oddziatywa na sposéb, w jaki inni
postrzegaj ich spoteczni&’, wyraznie w podgtej refleksji nad karier odwotuje
sie do skojarzé o charakterze kontrastowym ,ja—inni”. Orientacj@gktywna
jest najbardziej charakterystyczna dla respondenpdstrzegajcych karieg
w dwéch typach skojarag ANOVA; p = 0,049). Jest to uznaniee ,»Kariera...

A. Banka, Psychologiczne doradztwo kariétpzna 2007, s. 217.

Tanxze.

Z. Bauman,Tazsam@¢ — jaka byta, jest i po copwv:] Jawtowska A. (red.Wokét probleméw
tozsamaci, Warszawa 2001, s. 8.

46 A. Banka, Psychologiczne doradztwo kari€tpzna 2007, s. 217.
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Innymi stowy — sengycia. Jedyny sprawdzian tego, co cztowiek w istacaest.
Powiedz mi, jal zrobites kariee, a powiem Ci, jaka jest Twoja cena«” albo
zaakcentowanie faktuz kariera to ,»coraz wcej spotecznego szacunku, coraz
powazniejsze pozycje, coraz ghszy autorytet, rogita wiadza nad innymi lud
mi«”. Orientacja proaktywna badanej grupy mtodygieakademickiej nie wska-
zuje na jej indywidualizm egoistyczny. Jednostkiigotowane proaktywnie
w najmniejszym odsetku podziedgpoghd, ze kariera to ,»Tfu. Wspirasie na
barkach swych hthich, depta innych, &¢ po trupach... Zdradzaswesrodowi-
sko, uciekd od niego, pi¢ sic samotnie, dla siebie..¥” Rezultaty bada po-
zwalap uzna istnienie zwizku pomedzy orientacj proaktywry respondentéw,
a sposobem ujmowania kariery, ale tebrak zwizku proaktywnéci badanych

Z dziedzin studiowanej wiedzy czy kryterium postrzegania éwri Proaktyw-
nos¢ badanej miodzigy studenckiej jest skorelowana z jej wiekiem. Zatan

ba lat, a tym samym bycie bardziej zaawansowanypnogesie krystalizowania
swojej tazsamdci zawodowej sprzyja nastawieniom proaktywnym widiae
(ANOVA; p = 0,021). Nie bez znaczenia profile tazsamdaci badanej grupy
mitodziezy akademickiej.

W domenie ,proaktywnéci ogolnej” opisugcej konstruowanie przez pod-
miot ,schematu wilasnej osoby”, skoncentrowanej wqk6zytywnego kariery-
zmu”, otwartej na siebie z przyszéd, elastycznej wobec zmian w otaczag)
rzeczywistéci znalazto si dziesg¢ pytar oceniagcych dyspozye badanej
grupy miodziey studenckiej do proaktywsoi, a mianowicié®: a) gdziekolwiek
jestem, staram siby¢ sita konstruktywn zmian korzystnych dla mojej kariery,
b) codziennie staram esipoprzez réne kontakty wzmacnéa swop wiare
W Szang rozwoju mojej kariery, c) nie ma nic bardziej elsgacego ni obser-
wowanie, jak moje pomysty zrobienia kariery stsig rzeczywistécig, d) wciz
poszukug nowych sposobOw na zglkiszenie szans rozwoju mojej kariery,
e) staram siby¢ jak najlepszy/a w tropieniu okazji, ktére pomogtyini rozpo-
cza¢ kariee, f) broni wlasnych pomystow na zrobienie kariery nawet wtedy
gdy wzbudzaj one sprzeciw innych, g) zawsze poszghapszych sposobéw na
zrobienie kariery, h) staramesrozpozné okazg na dtugo przed tym, kiedy
zauwaaja ja inni, i) nie jest wane, jakie § szanse powodzenia mojej kariery,
bowiem jéli w co$ wierze, realizug to, j) jesli widze caos, co w moich relacjach
ze$wiatem mae zaszkodzi mojej karierze, to staramedio zmiené .

Badam grupe miodziezy akademickiej charakteryzuje zdecydowanie po-
nadprzegitna (38,0%) tendencja to proaktywnego reagowaniez@ezywistsc
oraz przejmowania kontroli nad wtasnym losem. Ozaao due zaangzowa-

47 W cudzystowie zostaly wie sposoby definiowania kariery przywotane przeBdumana
w pracy zatytutowaneKariera. Cztery szkice socjologiczn&arszawa 1960, s. 7-8. Badana
miodziez akademicka w odpowiedzi na zadane pytanie: Jak/Patianiem mana najtrafniej
zdefiniowa& termin kariera?” otrzymata natwos¢ wyboru przywotanych przez socjologa
skojarzé.

48 A, Banka, Psychologiczne doradztwo karidPozna 2007, s. 219. Dziesi pozycji opisuj-
cych podskal ,proaktywna¢ ogélna” zostato przytoczonych w oryginalnym brzniie
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nie mtodziey akademickiej w ,zachowania skierowane na zmig@p wtasnego
Ja poprzez budowanie wegtrenej sity psychicznej i harmonii, przybdijacej ja
do realizacji jej wtasnych celdw i zalawigzanych z ustanowieniem i rozpo-
czeciem kariery*®. Koncentracja na powlkszaniu wtasnego udziatu w ingeren-
cje w otoczenie dla jakwi konstruowania wiasnej kariery jest w przypadku
32,7% respondentéw wysoka, a dla co széstej badeoby nawet bardzo wy-
soka, co oznacza skrajnie wysokie zaangeanie na rzecz rozwoju perspekty-
wy wiasnej kariery. Proaktywne reagowanie nangisytuacje oraz elastyczdo
i otwartagé¢ na zmiany s szczegélnie charakterystyczne dla respondent@v, kt
rzy w szkolesredniej zaliczali si do ucznidéw celujcych, bardzo dobrych albo
przecetnych (ANOVA; p = 0,010) oraz studentdw i studenteérych warunki
materialne w rodzinie gs oceniane jako bardzo dobre albo zie (ANOVA;
p = 0,029). Proaktywrié jako tendencja osobowciowa charakteryzaga sé
trwalg wyrazistdgcia jest najbardziej charakterystyczna dla badanytbrzik
karier postrzegaj w kategoriach obiektywnych (awans, wiadza, pzgsilbo
wartasciujacych (sengycia — ,powiedz mi, jak zrobites karier, a powiem Ci,
jaka Twoja cena”) (ANOVA; p = 0,005). Proaktywndemtacja zachowaniowa
jest charakterystyczna dla respondentéw z dorpiyuaj informacyjnym (S; rho
= 0,167; p = 0,005), normatywnym (S; rho = 0,16% p,005) i reprezents)
cym zobowizanie (S; rho = 0,230; p< = 0,0001) stylermssaimdaciowym. Ana-
lizujac dane dotycgce zwizku orientacji proaktywnej i orientacji normatywnej
indywidualizm vs kolektywizm, ujawniono istnienigvizzku midzy proaktyw-
noscig a indywidualistycza tendengj jednostkow (S; rho = 0,132; p = 0,027).
.Proaktywna¢ poznawcza w poszukiwaniu informacji” to druga dome
pozwalajca na dookrdenie zachowda proaktywnych badanej mtodzie aka-
demickiej (ledacej w momencie ,przégia”) dla planowania perspektywy wia-
snej kariery i jej rozpoezia. Aktywne poszukiwanie informacji zwrotnej nie
jest wiaciwoscia badanej grupy miodzig akademickiej. Zestaw zachofiva
swiadczcych o poszukiwaniu informaciji, ktére pozwolitybw hepsze dookre-
slenie jej relacji zeswiatem pracy oraz rozpoznanie wymage/nku pracy
wskazuje raczej na brak proaktywnego wycieniowad&dana grupa mtodzg
akademickiej wykazuje niskie (a nawet catkowity raaangaowanie ,w za-
chowania skierowane na eksploragjodowiska w celu uzyskania maksimum
informaciji i sprzzen zwrotnych przybliajacych g do realizacji jej wlasnych
celéw i zadé zwigzanych z ustanowieniem i rozpgciem kariery®.
Eksploracjasrodowiska w celu pozyskania informacji, ¢haoie jest prakty-
ka kognitywrs badanych, to jednak jest wyrae bardziej charakterystyczna na
badanej grupy gxczyzn (ANOVA; p = 0,035), studentéw ostatniego raitu-
diéw hedacych za moment nowicjuszami na rynku pracy i osalva@poczyna-
jacymi swop kariee (ANOVA; p< = 0,0001), respondentéw reprezemtyich
dziedzirg nauk technicznych, prawnych i medycznych (ANOVA;+$ 0,0001),

4 A. Baka, Proaktywna¢ a tryby samoregulagjiPozna — Warszawa 2005, s. 47.
0 Tamve, s. 49.
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mitodziezy studenckiej, ktéra od pogtku swoich studiéw catkowicie zmienita
swoje plany zawodowe (ANOVA; p = 0,009) oraz osktiire bardzo asto
odczuwaj rada¢ z zycia (ANOVA; p = 0,042). Poznawcza proaktyvida-
chowaniowa zwr6cona ku poszukiwaniu informac;ji jetdsciwa dla mtodziey
akademickiej z dominggym informacyjnym (S; q = 0,125; p = 0,036) albo
normatywnym (S; q = 0,140; p = 0,019) stylemsamdaciowym. Warto w tym
miejscu zaznaczy na co wskazuje M. Berzonsky; aktywne przetwarzanie
informaciji, dosgpncs¢ zbyt duej liczby alternatyw mie przynigc¢ rezultat,
ktory za M.J. Chandlerem mioa nazwé ,epistemologiczin samotnéciq” czy,
jak ujmuje toB. Schwartz, tyranig wolnaici”. Jak pisze M. Berzonsky, ,im
wiecej wybordw, opcji i stopni wolrigi jednostki maj, tym bardziej niezdecy-
dowane i niepewne magsic st&. Zawsze mog istniet lepsze opcje, wc jak
mozna zdecydowd co jest dobre? Problem nie tylko polega na nadmialter-
natyw i opcji; podstawowym problemem jest brak radmiesienia, w oparciu
o ktére jednostka me podyé stuszne decyzje odfmie do tego, ktéra opcja czy
rozwiazanie danego problemu jest lepsze”

Nie bez znaczenia dla procesu konstruowania kajesty ,proaktywnéé
w nawigzywaniu kontaktéw i budowaniu sieci wsparcia”. Jestki proaktywne
sg zwrécone ku inwestowaniu w kapitat spoteczny. Nawyivanie kontaktow,
jako przejaw zachowaproaktywnych, jest jednym z kluczowych i decyduj
cych sktadnikéw sukcesu w karierze. Naayiwanie kontaktéw odnosi ¢sido
budowania sieci wsparcia w celu rozwoju i podtrzyraarelacji z innymi lud-
mi, ktdrzy potencjalnie magpomadc jednostce w karierze. Do zbioru kdciy
wynikajacych z proaktywngci w wyréznionej domenie zalicZymazna: otrzy-
mywanie wsparcia emocjonalnego, pozyskiwanie inémjm porad zawodo-
wych czy maliwosé awansef. Aktywnosé badanej miodziey akademickiej
ukierunkowana na budowanie sieci wsparcia jesan¥yniki analizéwiadcz
o braku zaangawania (96,1%) badanej mtodzjestudenckiej w ,zachowania
skierowane na eksploracgrodowiska spotecznego w celu zbudowania sieci
wsparcia umgliwiajacej realizag} jej wlasnych celdéw i zadazwigzanych
z ustanowieniem i rozpoeziem kariery®. Niecate 4,0% badanych wykazuje
niskie (ponkej przecgtnej) zaangzowanie na rzecz kreowania, a nie ,zdobywa-
nia” miejsca rozwoju kariery.

Innowacja obejmujca poziom spoteczny jest charakterystyczna dleoresp
dentéw postrzegagych kariee w kategoriach sensuycia, sprawdzianu ile
cztowiek jest wart w mil hasta: ,powiedz mi, jak zrobites karieg, a powiem
Ci, jaka Twoja cena” (Z. Bauman) (ANOVA; p = 0,028)az miodziey stu-
denckiej posiadafej bardzo dobre warunki materialne w rodzinie (AKNO

1 M. Berzonsky,dentity Style and Well-Being: Does Commitment Matfes:] M. Berzonsky,
Identity: An International Journal of Theory and€Rarch no 3/2003, s. 140.

52 A. De Vos, I. De Clippeleer, T. Dewild®roactive career behaviours and career success
during the early career[w:] Journal of Occupational and Organizational Psyctglp
82/2009, s. 763.

3 A. Banka, Proaktywnd¢ a tryby samoregulagjiPozna — Warszawa 2005, s. 50.
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p = 0,011). Proaktywré w nawhzywaniu sieci kontaktébw w celu realizacji
wilasnych celéw w karierze jest charakterystyczna biddanych studentow
i studentek reprezentigych informacyjny styl tssamdciowy (S; rho = 0,135;
p = 0,023) oraz respondentéw o indywidualistyczaggntacji normatywne;j
(S; rho =0,150; p = 0,012).

Zwiekszaniu szans na rozwéj wlasnej kariery vigaanym kierunku sprzyja
~proaktywnaé¢ w podtrzymywaniu komfortu psychicznego”. W koriteik mto-
dziezy akademickiej bdacej w okresie tranzycji z edukacji na rynek praanzy
odwotaniu s do idei kariery jako ,wtasnwi” jednostki, kontakt z osobami, ktére
mog wesprzé w wyborach zawodowych jest szczegodlniezkiaWejsciu mto-
dziezy doswiata karier niewtpliwie sprzyja wiedza na temat dynamiki dgst do
rynku pracy i maliwosci rozwoju zawodowegd. Kontrolowanie przez badan
grupe mtodziezy akademickiej zdolriei do samoregulacji w karierze na drodze
proaktywnych zachowaukierunkowanych na podtrzymanie komfortu psychicz-
nego jest na ponadprzetriym poziomie (41,5%), a w przypadku 34,2% badanej
miodziey — swiadczy o wysokim zaangawaniu w ,zachowania skierowane na
uksztattowanie wtasnej osobo¥ey umaliwiajace jej petne korzystanie z sieci
wsparcia na poziomie jak napkiszych korzyci i jak najmniejszych kosztow
psychicznych™. Niskie zaangsowanie w tym aspekcie (opisywane jako pepi
przecetnej) wykazuje co 6sma badana osoba, a brak zaangaia jest charakte-
rystyczny dla 6,0% badanych.

Aktywno$¢ ukierunkowana na budowanie westnznej sity psychicznej
sprzyjapcej realizacji celéw zwazanych z konstruowaniem wiasnej kariery jest
najbardziej urzeczywistniana przez mtodzl®daca na ostatnim roku studiéw
(ANOVA; p = 0,024), respondentdéw deklagaych bardzo dobre warunki mate-
rialne rodziny (ANOVA; p = 0,029), studentéw i sardki reprezentagych
dziedzire nauk technicznych (kierunki ignierskie), spotecznych (kierunki pe-
dagogiczne) i humanistycznych (kierunek HistoriaNQOVA; p = 0,026, mio-
dziez akademicl, ktéra catkowicie zmienita swoje plany zawodoweput zt-
ku studiow, jak rownig przez 4, ktéra nie zastanawialaesinad zmian
(ANOVA; p = 0,002). W konteicie proaktywnych zachowiaskierowanych na
uksztaltowanie osobowoi umazliwiajacej korzystanie z sieci wsparcia dla po-
zyskania komfortu psychicznego nie jest zaskocrenig aktywnagé badanej
mitodziezy akademickiej jest istotnie zalea od déwiadczania przez airelacji
przyjacielskich. Proaktywr$¢é ukierunkowana na nadbudowywanie sity psy-
chicznej jest szczegdlnie charakterystyczna dlpaedentow, ktGrzy maj
w swoim otoczeniu oseb ktdrej mog sie zawsze zwierzy ze swoich klopo-
tow, ktéra potrafi je podni€ na duchu (ANOVA; p = 0,007). Inicjatywa w za-
kresie inwestowania w kapitat spoteczny z wykorapgm sieci wsparcia dla
budowania komfortu psychicznego jest najbardzigrakterystyczna dla mio-

5 patrz: A. De Vos, I. De Clippeleer, T. Dewildesoactive career behaviours and career suc-

cess during the early careejw:] Journal of Occupational and Organizational Psyclgyp
82/20009, s. 763-764.
% A. Banka, Proaktywnd¢ a tryby samoregulagjiPozna — Warszawa 2005, s. 51.
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dziezy akademickiej z dominagym informacyjnym (S; q = 0,171; p = 0,004)
i normatywnym (S; g = 0,125; p = 0,035) profileradamdgciowym.

Eksploracje proaktywnych orientacji zachowaniowymddanej mtodziey
akademickiej déwiadczajicej niebawem tranzycji z edukacji na poziomiezwy
szym wswiat pracy manifestgjich dwg tendengj do podmiotowej aktywriei
i ewaluacyjnej kontroli otoczeria Proaktywnéé miodziery akademickie]
ujawniana w przededniu ukozenia studiéw pozwala wnioskoiva kontynu-
acji przez ni proaktywnych zachowiana wefciu doswiata kariery i konstrukcji
wiasnej kariery. Wyrgnikiem proaktywnego planowania, kierowaniai zarz
dzania karier jest ,swiadoma¢ bycia podmiotem, ktéry dokonuje dziata
w pazadanym dla siebie kierunktf’i wptywa na rzeczywist@ go otaczajca,
inicjujac zmiany. Pomidzy aktywndciami planowania kariery i kierowania czy
zarzdzania karief istnieje swoiste jaldziowe ,pohczenie”, ktére z kolei two-
rzy warunki rozwoju kariery, konstruowania jej ,jfotio” oraz wptywa na po-
ziom satysfakcji z jej przebiegu.

Reasumujc, naley podkrali¢, iz wizja swiata chgtych fluktuacji, idee
podwaajace istnienie kompetencji kariery ,raz na zawszetekup potrzely
skupienia uwagi na zagadnieniu ,proaktywnosci”. Régkompetencji kariery
jest swoistego rodzaju postulatem dotygyan kondycji ludzkiej, co nie pozosta-
je bez znaczenia dla ksztattu tadu spotecznegociggly proces nabywania
przez podmiot nowych umigposci i udoskonalanie juposiadanych. Wieks,
sfragmentaryzowanie, zmienitoi ztozonas¢ form organizacjizycia spoteczne-
go wplywap na zmiany w percepciji rozwoju kariery i przezvegeinie napicia
pomigdzy dawiadczeniami przeszioi a maliwosciami przysziéci. Jednostka
jako swiadomy tworca wtasnej biografii uczestniczy w pgsach ,inwestowania
i odnawiania” (A. Baka) kapitatu kariery.
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Abstract

Changes that take place in a job environment, jalztsire, job perception,
as well as in the sphere of features, meaningsvahas ascribed to work are
constituents of changes in the contemporary wopdrticularly of the
development of the free market economy. It is difi to overestimate the
significance of these changes for the quality ofeea construction, its
development and modification of its individualizpdths. The contemporary
study of career requires taking into account maittextual changes in the world
of work, that make employees face new challengeshé economy based on
knowledge, which in turn determines the orientatid the modern society to
knowledge, the career development of its membexd iamesting in their
,portfolio” become the key elements of such an econ. The development of
a career “portfolio” means the investment and realeaf the career capital on
the path of proactivity.





