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Abstrakt

Studia doktoranckie w Polsce zmieniaja swoje role, forme i funkcje. Dzieje si¢ to w sposob
zinstytucjonalizowany, uzalezniony od politycznych decyzji kolejnych ministréw nauki i szkolnic-
twa wyzszego. Nickiedy sg to zmiany powierzchowne, niewnikajace w filozofi¢ ksztatcenia, innym
razem — jak zapowiada Minister Jarostaw Gowin w kontekscie nowej Ustawy 2.0 Prawo o szkol-
nictwie wyzszym — reformy wprowadzane sg rewolucyjnie. Artykut analizuje propozycje projektow
nowej ustawy, odwotujac si¢ zarowno do opinii Obywateli Nauki dotyczacej zaproponowanych
rozwigzan i Obywatelskiego ,,Paktu dla Nauki”, bedacego zbiorem rekomendacji zmian polskiej
nauki, jak réwniez do badan autorki tekstu, prowadzonych na potrzeby pracy doktorskiej pisanej
pod kierunkiem prof. Zbigniewa Kwiecinskiego.

Stowa kluczowe: studia doktoranckie, studia III stopnia, Ustawa 2.0, Prawo o szkolnictwie
wyzszym, elitarno$¢ ksztatcenia, szkoty naukowe, Obywatele Nauki

WPROWADZENIE

Polskie uczelnie stoja w obliczu zdecydowanych, by¢ moze rewolucyjnych
wrecz, zmian. Dotyczy¢ one bedg wszystkich sfer zycia akademickiego, co zapo-
wiada wicepremier i Minister Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego — Jarostaw Gowin.
Zaproponowal on, by przez caty rok 2016/2017, co miesigc w innym os$rodku uni-
wersyteckim, odbywaly si¢ publiczne, merytoryczne debaty poswigcone jednemu
tematowi z obszaru funkcjonowania edukacji wyzszej przed przedstawieniem
nowego projektu ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym. Podjeto zatem tematy
zwigzane z zarzadzaniem uczelnia, jej finansowaniem, obecno$cig humanistyki
w przestrzeni naukowej, modelami kariery naukowej czy wspolpracy uczelni
z biznesem/otoczeniem spotecznym. W wielowatkowych seminariach uczestni-
czyli pracownicy uczelni wyzszych z r6znymi stopniami i tytulami, zarzadzajacy
uczelniami, przedsigbiorcy, samorzadowcy czy tez eksperci z zakresu szkolnic-
twa wyzszego.
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Jak zapowiadal minister Gowin (oceniajac reformy swoich poprzedniczek
z lat 2011-2014), dziatania te podyktowane byty checig i potrzebg wprowadza-
nia reform w sposob oddolny, konsultowany i prowadzony razem z osobami
najbardziej zainteresowanymi przeobrazeniami systemowymi'. Do organizacji
seminariow 1 kwestii merytorycznych powotano instytucje Narodowego Kon-
gresu Nauki i jego Rade Programowa, w ktorej znaleZli si¢ reprezentanci roznych
uczelni w Polsce. Ich cykliczne spotkania z ministrem miaty wspomdc meryto-
ryczng debate i nada¢ kierunek zmianom, tak, by reprezentanci srodowiska aka-
demickiego mieli poczucie sprawstwa i mozliwo$¢ wypowiedzenia si¢ wlasnym
glosem w swojej sprawie’.

Réwnolegle do seminariow NKN odbywat si¢ ministerialny konkurs na
projekt ustawy 2.0. Wygraty go w lutym 2016 roku trzy zespoty, wsrod ktérych
tylko jeden — profesora Marka Kwieka z Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza —
ma do§wiadczenie w badaniach nad szkolnictwem wyzszym. Znalezli si¢ w nim
bowiem badacze, podejmujacy réznego typu badania nad naukg w globalnym
$wiecie (np. Dominik Antonowicz czy Krystian Szadkowski’).

Kazdy z wygranych zespolow reprezentowat inne srodowisko akademickie,
co znalazto wyraz w zgloszonych propozycjach projektow ustawy 2.0. Uczelnia
niepubliczna (Uniwersytet SWPS) skupiata si¢ przede wszystkim na rozwig-
zaniach dla szkolnictwa niepublicznego/prywatnego’. UAM chcial wzmacnia¢

Minister Gowin ,,negatywnie ocenit »arbitralny sposob wprowadzania zmian«. Jak mowit,
podstawa do tych reform byt raport przygotowany przez jedna z miedzynarodowych firm
doradczych. »Jednak zaréwno tres¢ tego raportu, ale tez zakres wprowadzanych reform, nie
byty konsultowane ze srodowiskiem akademickim« — mowil Gowin. Przypomnial, ze skraj-
nym przyktadem autorytaryzmu éwczesnego resortu (kierowanego przez Barbarg Kudrycka
— przyp. PAP) byl przypadek kontroli, ktorg probowano skierowa¢ do Uniwersytetu Jagiellon-
skiego, dotyczacej pracy magisterskiej Pawta Zyzaka” (Gowin: wprowadzane reformy rozmi-
nety sie z potrzebami nauki i uczelni, PAP, http://naukawpolsce.pap.pl/aktualnosci/news,409-
633,gowin-wprowadzane-reformy-rozminely-sie-z-potrzebami-nauki-i-uczelni.html  [dostep:
19.09.2017]).

Dziatania w ramach NKN mozna oceni¢ merytorycznie, jednak takze nalezy widzie¢ w nich
cel polityczny, czy marketingowy. Organizatorzy kazdej z konferencji zapewniali zawsze
transmisj¢ online, dzigki czemu kazdy zainteresowany mogt wzia¢ udziat w spotkaniu.
Materiaty z nich sa dostgpne na stronie internetowej Narodowego Kongresu Nauki. Wig-
cej na seminariow NKN: A.M. Kola, dkademickie wrozenie z politycznych fuséw, ,,Dwu-
tygodnik Kontakt”, http://magazynkontakt.pl/akademickie-wrozenie-z-politycznych-fusow.
html [dostep: 30.08.2017]. Dodam takze, ze celem artykutu nie jest analiza dyskursu pra-
sowego dotyczacego reformy prawa o szkolnictwie wyzszym Jarostawa Gowina. Bylo-
by to zadanie niezwykle interesujace, jednak przekracza ono limity tekstu w czasopi$mie
naukowym.

D. Antonowicz, Uniwersytet przysztosci. Wyzwania i modele polityki, ISP, Warszawa 2005;
D. Antonowicz, Miedzy sitq globalnych procesow a lokalng tradycjq: polskie szkolnictwo wyz-
sze w dobie przemian, Wydawnictwo UMK, Torun 2015; K. Szadkowski, Uniwersytet jako do-
bro wspdlne: podstawy krytycznych badan nad szkolnictwem wyzszym, PWN, Warszawa 2015.
H. Izdebski (red.), Propozycja zatozen do ustawy regulujqgcej system szkolnictwa wyzsze-
go, Warszawa 2017; https:/nkn.gov.pl/wp-content/uploads/2017/02/SWPS-prof.-H.-1zdebski-
PROJEKT-ZA%C5%810%C5%BBE%C5%83.pdf [dostgp: 30.08.2017].
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znaczenie polskich uczelni publicznych w kraju i w $wiecie’, natomiast Insty-
tut Allerhanda proponowat koncepcje, ktore niekiedy nie miaty uzasadnienia
w praktyce akademickiej, wynikaly za$ z oceny funkcjonowania uniwersytetow
w nowoczesnych, kapitalistycznych spoteczenstwach, w ktérych dominuje dys-
kurs (neo)liberalny®.

Jednakze zespoty przedstawily cato$ciowa wizj¢ reform nauki i szkolnic-
twa wyzszego w Polsce, w tym studiéw doktoranckich. W swoich propozycjach
analizowaty przyczyny i kierunki zmian, diagnozowaty stan ksztatcenia i badan
w Polsce, sugerowaty rozwigzania zauwazonych problemow. Stworzono obszerne
dokumenty (sa to okoto dwustu-trzystu stronnicowe teksty), w ktorych znalazty
si¢ pomysly na to, jak reformowac polska nauke poczynajac od zmian doty-
czacych studiow I czy II stopnia, konczac zas na uprawnieniach rektora i rady
powierniczej. W oparciu o te dokumenty w artykule omowie projekt studiow
11T stopnia. Wywéd swoj poszerze o rekomendacje zmian’ ujetych przez pryzmat
idei wspotczesnego uniwersytetu jako instytucji kulturotworczej i kreujacej pro-
cesy 1 fakty spoteczne.

POLITYCZNE I SPOLECZNE TLO ZMIAN STRUKTURY
I FUNKCJI STUDIOW DOKTORANCKICH W POLSCE

Trzy zespoty efekty swojej pracy zaprezentowaty 1 marca 2017 roku na
Politechnice Warszawskiej, na kolejnej programowej konferencji NKN. Projekty
reform, wraz z rozwigzaniami omowionymi na seminariach kongresowych, maja
sta¢ si¢ baza nowej ustawy zaprezentowanej na seminarium finalowym w dniach
19-20 wrzesnia 2017 w Krakowie. Dokumenty zawieraja wiele bardziej lub
mniej szczegétowych pomystow na deregulacjge, wzmocnienie i ozywienie
polskiej nauki. Enigmatycznie (bo w sposéb mato poglebiony i analityczny)
omawiaja m.in. kwestie zwigzane ze studiowaniem i studentami (a zatem i dok-
torantami), co zauwaza takze Aneta Pienigdz, zalozycielka ruchu spotecznego
Obywatele Nauki, ale i cztonkini Rady Programowej NKN. Badaczka wyjasnia,
z jakiego powodu kwestie studenckie nie sa poruszane w sposob rozwinigty
w dokumentach:

> M. Kwiek (red.), Projekt zatozen do ustawy — prawo o szkolnictwie wyzszym, Poznan 2016;

https://nkn.gov.pl/wp-content/uploads/2017/02/UAM-prof.-M.-Kwiek-PROPOZYCJA-ZA-
%C5%810%C5%BBE%C5%83.pdf [dostep: 30.08.2017].

A. Radwan (red.), Plus ratio quam vis consuetudinis. Reforma nauki i akademii w Ustawie 2.0,
Krakow 2017; https://nkn.gov.pl/wp-content/uploads/2017/02/Plus_ratio_quam_vis_consuetu-
dinis_ebook wydanie2-1.pdf [dostep: 30.08.2017].

Proponowane w drugiej cz¢sci artykutu zmiany sg wnioskami z badan prowadzonych przeze
mnie wérdd doktorantéw na potrzeby doktoratu (A.M. Kola, Ksztalcenie elit spotecznych. Stu-
dia doktoranckie w Polsce, maszynopis, doktorat napisany pod kierunkiem prof. Zbigniewa
Kwiecinskiego, obroniony na Wydziale Nauk Pedagogicznych UMK w XII 2011 r.), a takze
z zespotem w ramach badan, ktore byly podstawa do opracowania dokumentu Pakt dla Nauki,
autorstwa cztonkéw ruchu spotecznego Obywatele Nauki.
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W projektach zatozen do Ustawy 2.0 przygotowanych przez trzy
ministerialne zespoly studenci pojawiajq sie przede wszystkim jako
odbiorcy ustug edukacyjnych, o ktorych uczelnie powinny konkurowac
w modelu mniej lub bardziej rynkowym. Zabrakto w nich miejsca dla
studentow jako wspotuczestnikow i wspottworcow uniwersytetu. Nie
Jjest to szczegolnie zaskakujgce, zwazywszy ze autorom projektow bliz-
sza jest koncepcja menedzerskiego, a nie partycypacyjnego modelu
zarzqdzania uczelniq®.

Odwotujac si¢ do stow A. Pieniagdz, mozna stwierdzi¢, ze jest to swoisty
paradoks, bowiem, jak pokazuja dane Glownego Urzedu Statystycznego, studenci
1 doktoranci sg realnym i mocny podmiotem akademickiej gry. Liczba studentéw,
ktora podaje GUS, jest bardzo wysoka’, co sprawia, ze staja si¢ wyrazna strong
w procesie ksztalcenia. Nalezy zauwazy¢ jednak, ze ostatnie dwa lata to czas
znaczacego spadku liczby studentéw w Polsce — w roku akademickim 2014/2015
studiowato bowiem 1469 900 0s6b, natomiast w nastgpnym — 1 348 800'°. Jest to
wigc o prawie pot miliona mniej studentow, co wyraznie zmienia relacje i cha-
rakter ksztatcenia akademickiego (by¢ moze warto zacza¢ mowic o koncu ,,maso-
wosci”, a poczatku ,,jakosci” ksztalcenia).

Jednoczesnie rosnie liczba studentow na studiach podyplomowych,
(w ciggu 15 lat liczba ta wzrosta prawie czterokrotnie — z 56 tys. do 194 tys.""),
a takze doktorantéw (w 1990 roku byto ich 2695, a w 2010 — 35 671'%. Zatem byt
to wzrost prawie dwunastokrotny. Obecnie na studiach doktoranckich studiuje
43 181 0s6b, przy czym w roku poprzednim — 2015/2016 studiowato 43 177",

Wzrost popytu na wyksztalcenie i jego dostepnos$¢, nazywane ,,boomem
edukacyjnym”, w potransformacyjnej Polsce oceni¢ mozna ambiwalentnie.
Z jednej strony, mozna mie¢ powody do optymizmu. Nie jest to bowiem pro-
ces sterowany, ale oddolne dziatanie spoleczne, rozpoczete i prowadzone bez
pomocy finansowej panstwa, wynikajace z potrzeb edukacyjnych spoteczen-
stwa w drodze do kapitalizmu i demokracji. Zwigksza si¢ dostep do edukacji
w malych miastach, gdzie dzigki obecnosci szkot wyzszych mlodziez moze stu-
diowa¢, uzyskujac licencjat, bez konieczno$ci ponoszenia kosztow zwigzanych
z wyjazdem z miasta (nawet ptacac za studia w trybie zaocznym). W 1997 roku
Andrzej Bogaj, Stefan Kwiatkowski i Mirostaw J. Szymanski oceniali to zjawi-
sko w nastepujacy sposob:

¥ A. Pienigdz, Wielki nieobecny debaty o ustawie 2.0, http://obywatelenauki.pl/2017/06/wielki-
nieobecny-debaty-o-ustawie-2-0/ [dostep: 30.08.2017].

W roku 2000 studiowato 1584804 osob, w 2005 — 1953 832, w 2006 — 1941445, w 2007 —

1937404, 2008 — 1927762, w 2009 — 1 900 014 0s6b (Notatka na temat szkot wyzszych w Pol-

sce 2010, Gtowny Urzad Statystyczny, Warszawa 2010, s. 4).

Maly rocznik statystyczny Polski 2017, Gtowny Urzad Statystyczny, Warszawa 2017, s. 212.

Notatka na temat szkot wyzszych..., dz. cyt., s. 4.

Tamze, s. 5.

Maly rocznik statystyczny 2017, dz. cyt., s. 213.
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Transformacja ustrojowa w Polsce otworzyta nowe perspektywy roz-
woju gospodarczego. Pomysina prognoza odnosi sig takze do oswiaty.
Wraz z ogdlnym rozwojem kraju, ktory jest i bedzie konsekwencjg
nowej strategii gospodarczej, a takze opanowywaniem standardow
niezbednych do zblizenia si¢ do krajow Unii Europejskiej, powinien
nastgpic ilosciowy i jakoSciowy rozwoj szkolnictwa przy jednocze-
snych pozqdanych tendencjach zmian w oswiacie pozaszkolnej**,

Z drugiej strony, potransformacyjny boom edukacyjny spowodowat nieko-
rzystne dla rozwoju spotecznego, w tym uniwersytetow, zjawiska takie jak wita-
$nie masowos¢ ksztatcenia, obnizenie standardéw ksztatcenia, ,,inflacj¢ dyplo-
mow”’. Badacze oceniajg je w sposob pejoratywny. Na przyktad Allan Bloom
udowadnia, ze upraktycznienie i umasowienie studidow negatywnie wptywa na
uniwersytet, ktory zaczyna przypominaé ,hurtowni¢ poje¢”', a przestaje by¢
»~miejscem, gdzie mogg rozwing¢ skrzydta swobodne dociekania i filozoficzna
otwarto$¢. Ma on zachgca¢ do nieinstrumentalnego uzycia rozumu. Stworzy¢
atmosfere, w ktorej moralna i fizyczna przewaga woli ogdtu nie powstrzyma filo-
zoficznego myslenia™'’.

Nie sg to jednak zjawiska obecne tylko w Polsce, bowiem dotycza domi-
nujacego na catym zachodnim $§wiecie modelu uniwersytetu, bedacego instytucja
ksztalcacg i badawcza, ale czy wciaz kulturotwoércza''? Zaobserwowaé mozna,
7ze na uniwersytetach coraz wazniejsza rolg¢ zaczyna odgrywac ,,zarzadzanie
i rozliczalno$¢” (accountability), a nie hasta szukania prawdy czy zrozumienia
Swiata. Rektor uczelni wyzszej przede wszystkim musi zarzadzaé instytucja,
dbajac o jej kondycj¢ finansowa. Pomaga mu w tym jego zespot, sktadajacy sie
nie tylko z pracownikow naukowych, lecz takze z 0sob ksztatconych w zakresie
marketingu (w tym mi¢dzynarodowego), kreowania marki, ekonomii, inwestycji,
a takze np. znajace si¢ na finansach i gieldzie, by pomnaza¢ majatek uczelni. Dzi$
bowiem ,,najlepszy uniwersytet” znaczy tyle, co ,,zamozny w réznego rodzaju
kapitaty, w tym kapital ekonomiczny”. O tych przemianach pisze takze Bill
Readings, autor wydanej posmiertnie ksigzki University in Ruins, dowodzac, ze

wraz z globalizacjg kapitatu zmalata istotnosé ksztattowania podmiotow
narodowych, wytwarzania kulturalnych obywateli; w konsekwencji cele
edukacji w duchu sztuk wyzwolonych stracity na znaczeniu a Uniwer-

" A. Bogaj, S.M. Kwiatkowski, M.J. Szymanski, System edukacji w Polsce. Osiggniecia. Prze-

miany. Dylematy, IBE, Warszawa 1997, s. 11.

A. Bloom, Umyst zamkniety. O tym, jak amerykanskie szkolnictwo wyzsze zawiodto demokra-
¢je i zubozylo dusze dzisiejszych studentow, Stowo wstepne: S. Bellow, przet. T. Bieron, Zysk
i S-ka, Poznan 1997, s. 17.

16 Tamze, s. 296.

Ryszard Pachocinski zauwaza, ze wspotczesnie wszegdzie notuje si¢ wielkie zapotrzebowanie
spoleczne na ksztalcenie, przy czym jest to szczegdlnie widoczne w krajach Europy Srodko-
wej 1 Wschodniej, a takze w krajach rozwijajacych, a ostatnio takze w Azji. Por. R. Pachocin-
ski, Kierunki reform szkolnictwa wyzszego na swiecie, IBE, Warszawa 2004, s. 16—19.
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sytet Kultury ustqpit, przynajmniej w Stanach Zjednoczonych i Wielkiej
Brytanii, czemus, co Jon Cook nazywa Technouniwersytetem (...)".

Nieuchronnos¢ (politycznych) zmian systemu akademickiego w Polsce
idzie zatem wespot z (globalnymi) przemianami spotecznymi oraz sterowanym
zewngtrznie procesem reform struktury ksztatcenia. Ten ostatni czynnik, czyli
Proces Bolonski, od konca lat 90-tych XX wieku stopniowo wprowadza zmiany
do systemu edukacji wyzszej w Europie. Jedng z wazniejszych (i bardziej kontro-
wersyjnych) zmian jest wcigz fakt, ze przyjeto system studiow oparty na dwoch
(a od 2001 roku — na trzech) gléwnych cyklach". Wyrézniono studia I stopnia,
czyli studia licencjackie, II stopnia — magisterskie oraz III stopnia — doktoranc-
kie, ktore ,,nie majg charakteru masowego, a elitarny, przy tym w wigkszosci
krajow sa zréznicowane organizacyjnie””’.

W Europie studia doktoranckie realizowane sg przez roéznorodne formy
i majg niekiedy odmienny charakter ksztatcenia. Rozny jest czas trwania ksztat-
cenia, a takze sposob finansowania. Ponadto w niektorych krajach wystepuje
odrebny rodzaj doktoratu, tj. professional doctorate, ktory wskazuje na zawo-
dowy profil studiéw doktoranckich®'. Doktoraty moga mieé¢ réwniez forme
mi¢dzynarodowg (25-45% doktorantow w Wielkiej Brytanii i Francji studiuje
wlasnie w ten sposob), w niektorych za$ krajach, tj. w Niemczech i Belgii, dok-
torantom oferowane s laczone studia — joint PhD degree™.

Na znaczenie Procesu Bolonskiego dla ksztaltowania si¢ formy studiow
doktoranckich w Polsce wskazuje m.in. Maria Czerepaniak-Walczak, dodajac do
tego inne uwarunkowania przemian koncepcji studiow:

Majq one wiele zrodel, wsrod ktorych mozna wskazaé: a) trady-
cje, a zwlaszcza napiecie wywolane roznicami miedzy tradycyjnymi
formami przygotowania do kariery badawczej, zwigzanej gtownie
z karierq akademickq a nowymi koncepcjami w tym zakresie; b) nad-
miar regulacji prawnych towarzyszqcych wdrazaniu nowych form

Cyt. za: J. Culler, Uprawianie badan kulturowych, przet. M. Maryl, ,,Teksty Drugie” 2010,
nr 5, s. 106. W 2017 roku ukazala si¢ polska wersja jezykowa klasycznej juz ksiazki Billa
Readingsa Uniwersytet w ruinie.

Proces bolonski wytyczany byt za pomoca dziesigciu linii dziatan: (1) przyjecie systemu zro-
zumiatych i porownywalnych stopni naukowych (dyploméw); (2) przyjecie struktury studiow
opartej na dwoch poziomach (od 2001 — na trzech); (3) powstanie systemu punktow kredyto-
wych; (4) promowanie mobilnosci; (5) promowanie wspotpracy europejskiej w zakresie dbania
o jakos$¢; (6) promowanie europejskiego wymiaru szkolnictwa wyzszego; (7) edukacja usta-
wiczna; (8) szkoty wyzsze i studenci; (9) promowanie atrakcyjnosci Europejskiego Obsza-
ru Szkolnictwa Wyzszego; (10) studia doktoranckie i zacie$nienie zwigzkow miedzy EOSW
a EOB (A. Frackowiak, Europejski Obszar Szkolnictwa Wyzszego — konkurencja dla uczelni
amerykanskich?, Wydawnictwo Naukowe NOVUM, Ptock 2007, s. 32).

M. Skinder, Proces Bolonski. Projekt spoteczno-edukacyjny w latach 1999-2010, Wydawnic-
two Edukacyjne WERS, Bydgoszcz 2010, s. 23.

Wspoétudziat w finansowaniu otwarcia przewodu majg wtedy instytucje gospodarcze, a stop-
nie przybieraja nazwy zawodowe np. Doctor of Administration albo Doctor of Education.
Doktoranci wowczas studiujg w obu krajach, realizujgc program studiow na dwoch uczelniach.

20

21

22
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ksztatcenia mitodych badaczy; c) lek przed »drenazem mozgow«
zaréwno skali kraju, jak i Europy (a takze w skali globalnej)™.

Przepisy prawne, takze wymienione przez M. Czerepaniak-Walczak, sta-
nowig podstawe funkcjonowania uczelni w Polsce. Formule studiow doktoranc-
kich, oferowanych na uczelniach, reguluje przede wszystkim Ustawa z dnia
27 lipca 2005 roku. Prawo o szkolnictwie wyzszym™. Jest to dokument, ktory
zmienial si¢ wiele razy w ciggu ostatnich 20 lat, przy czym gléwna noweliza-
cja weszta w zycie w dniu 1 pazdziernika 2011 roku®. Czerepaniak-Walczak
ocenia:

Centralne zarzqdzanie w tym zakresie sprawia, ze w uczelniach mamy
do czynienia z administrowaniem studiami doktoranckimi, dopaso-
wywaniem ich organizacji do wymagan zawartych w formalnych
przepisach, ktore nie zawsze nadqgzajg za dynamikq zmiany, zarowno
w nauce, jak i w warunkach zycia. W rezultacie mamy do czynienia
z dwoma komplementarnymi zjawiskami, a mianowicie: niestabilno-
Scig i nadmiarem prawa26.

Ustawa z 2011 roku wymusita adaptacj¢ do wielu ,,rewolucyjnych” zmian
w obrebie uniwersytetu, wsrod ktorych zdecydowanie najbardziej komentowany
byt trojstopniowy system ksztalcenia wyzszego, a po 2011 roku — narzedzie ste-
rowania procesem ksztatcenia na uczelniach, czyli Krajowe Ramy Kwalifikacji
(obecnie: Polska Rama Kwalifikacji). Celem pierwszej wymienionej zmiany jest
zsynchronizowanie procesu edukacji na poziomie wyzszym w catej Unii Euro-
pejskiej (i nie tylko). Dzieje si¢ to m.in. poprzez upowszechnienie studiow dok-
toranckich, bedacych wedlug ustawy z 2005 roku

studiami trzeciego stopnia, na ktore przyjmowani sq kandydaci posia-
dajgcy tytut magistra albo tytut rownorzedny, umozliwiajgce uzyskanie
zaawansowanej wiedzy w okreslonej dziedzinie lub dyscyplinie nauki,

M. Czerepaniak-Walczak, Studia doktoranckie w systemie szkolnictwa wyzszego i w spole-
czenstwie wiedzy: komu i do czego potrzebne sq studia doktoranckie na kierunku/w dyscypli-
nie Pedagogika, ,,Rocznik Pedagogiczny” 2013, nr 36, s. 70.

Ustawa z dnia 27 lipca 2005 roku. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2005 r. Nr 164,
poz. 1365; z 2006 r. Nr 46, poz. 328).

Powstanie ustawy poprzedzone byto badaniami i budowaniem strategii rozwoju polskiego
szkolnictwa wyzszego, ktore opracowana byla przez konsorcjum: firm¢ doradcza Ernst and
Young i Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa. Opracowaty one Strategi¢ rozwoju szkol-
nictwa wyzszego w Polsce do 2020 roku: (http://www.nauka.gov.pl/fileadmin/user upload/
Finansowanie/fundusze europejskie/PO_KL/Projekty systemowe/20100727 Strategia_roz-
woju_SW w_Polsce _do 2020 roku war 2.pdf [dostep: 11.04.2011]).

M. Czerepaniak-Walczak, dz. cyt., s. 77-78, powotujac si¢ na: A. Kojder, Nadmiar prawa,
[w:] Polska na poczqtku XXI wieku: przemiany kulturowe i cywilizacyjne, red. K. Frysztacki,
P. Sztompka, Komitet Socjologii PAN, Warszawa 2012).
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przygotowujgce do samodzielnej dziatalnosci badawczej i tworczej
oraz uzyskania stopnia naukowego doktora®.

Zmiana ustawy w 2011 roku przyniosta za sobg nowga definicj¢ studiow
doktoranckich, sa to bowiem:

studia trzeciego stopnia — studia doktoranckie, prowadzone przez
uprawniong jednostke organizacyjng uczelni, instytut naukowy Pol-
skiej Akademii Nauk, instytut badawczy lub miedzynarodowy instytut
naukowy dziatajgcy na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej utwo-
rzony na podstawie odrebnych przepisow, na ktore sq przyjmowani
kandydaci posiadajgcy kwalifikacje drugiego stopnia, konczgce sie
uzyskaniem kwalifikacji trzeciego stopnia™.

Oba modele definicyjne roznig si¢ jednak od studiow doktoranckich,
ktore istnialy przed 2005 rokiem. Inne byly bowiem cele i sposoby ksztatce-
nia. Doktorant byl najczesciej asystentem profesora, swojego promotora, w kto-
rego ,terminowal”, uczyt si¢ zasad akademickiego Swiata. Studia doktoranckie
byty za$ ,,akademickg kuznig kadr”, rezerwuarem kandydatow na przysztych
pracownikow nauki, uczonych, nie tyle sprawnych w badaniach, co rozumie-
jacych, ze nauka jest czym$ wigcej niz tylko odkrywaniem prawidel rzadza-
cych swiatem. Rok 2011 wprowadzit na uczelnie konieczno$¢ przygotowania
wystandaryzowanych programoéw studiow z okresleniem efektow ksztalcenia,
sposobow ich realizacji, weryfikacji i z obowigzkiem monitorowania karier
absolwentéw. Doktoranci majg podobne do studentow studiow I i II stopnia
uprawnienia (np. do pomocy materialnej czy otrzymania grantow za wyniki
w pracy naukowej), ale i obowiazki m.in. konieczno$¢ opublikowania artyku-
Iow w recenzowanych czasopismach naukowych przed otwarciem przewodu
doktorskiego.

Zmiana spoteczna, jaka zaszla rownolegle ze zmiang prawna, spowodo-
watla, ze nastapit znaczy wzrost liczby doktorantow na polskich uczelniach, co
zostalo napisane wyzej. Jednakze niepokojacy jest fakt, ze mimo statego wzro-
stu liczby doktorantdw, nie ro$nie liczna obronionych doktoratéw, co pokazuje
tabela™:

27

Art. 2, pkt 1 Ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. 22005 1.
Nr 164, poz. 1365; z 2006 r. Nr 46, poz. 328).

Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym Art. 2, ustep 1, pkt 10, opraco-
wana na podstawie t.j. Dz. U. z 2012 r. poz. 572, 742, 1544, z 2013 r. poz. 675, 829, 1005, 1588,
1650, z 2014 r. poz. 7, 768, 821, 1004, 1146, 1198, z 2015 r. poz. 357, 860, 1187, 1240, 1268, 1767,
1923, z 2016 r. poz. 64).

Tabela opracowana zostata przez Dominike Michalak z inicjatywy Nowe Otwarcie Uniwer-
sytetu i uaktualniona przez Zespo6l, http:/noweotwarcie.wordpress.com/2013/03/11/studia-
doktoranckie-w-polsce-latwo-zaczac-trudniej-skonczyc/ [dostep: 30.08.2017].
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Tabela 1. Liczba stopni naukowych nadanych w latach 1990-2014

Rok Nadag;écizlljoraty Rok Nadag;éclgllﬁoraty Rok Nadag;écigllltoraty
1990 2324 2002 5450 2009 5068

1995 2300 2003 5460 2010 5367

1997 2 006 2004 5722 2011 4938

1998 3499 2005 5917 2012 5576

1999 4 000 2006 6072 2013 6093

2000 4 400 2007 5616 2014 5712

2001 4 400 2008 5427

Zrodio: Glowny Urzad Statystyczny, cyt. za: D. Michalak, Studia doktoranckie w Polsce — latwo
zaczqé, trudniej skonczy¢, http://moweotwarcie.wordpress.com/2013/03/11/studia-doktoranckie-w-
polsce-latwo-zaczac-trudniej-skonczyc/ [dostep: 30.08.2017].

W $wietle powyzszych danych i opisanych procesow, wskazujacych na
przetomowa, niespotykang do tej pory w polskiej nauce zmiang, pojawia si¢
pytanie, kim jest dzi§ doktorant? Do jakich rol spotecznych jest przygotowy-
wany? Ponadto pojawia si¢ wazne, wrecz zasadnicze pytanie o to, czy studia
doktoranckie sa wciagz elitarne? Ku jakiej wizji uniwersytetu, a wiec i modelu
studiow doktoranckich, si¢ sklaniamy: technokratycznej, merytokratycznej,
a moze humanistycznej? Czy doktoranci sg cztonkami jakiegos elitarnego klubu,
czy raczej wyksztatlconymi pracownikami fabryki wiedzy (za Thomasem Daven-
portem™ i — bardziej radykalnie — za Tomaszem Szkudlarkiem®")?

PROPOZYCJE REFORM STUDIOW DOKTORANCKICH
W PROJEKTACH USTAWY 2.0

Odpowiedz na powyzsze pytania nie jest fatwa, bowiem nie mozna jeszcze
moéwi¢ o pewnikach dotyczacych modelu studiow doktoranckich w Polsce. Nie
jest takze pewne, czy w ogole podjeta zostanie debata nad wyzej wymienionymi
kwestiami. By¢ moze rozwigzania dotyczace studidow doktoranckich zostang
potraktowane instrumentalnie, uzupehiajac wizj¢ polskiej nauki jako kataliza-
tora zmian majacych przebiega¢ w gospodarce (co postuluje zarbwno minister
Gowin, jak i minister finanséw Mateusz Morawiecki).

W dniu oddania mego tekstu do redakcji ,,Rocznika” nie jest dostepna
ministerialna koncepcja przebudowy struktury studiow III stopnia. Czesto jednak

% T. Davenport, Zarzqdzanie pracownikami wiedzy, przet. M. Lany, Oficyna Wolters Kluwer
Business, Krakow 2007.

' T. Szkudlarek, Robotnicy wiedzy i edukacja akademicka, [w:] Wiedza, ideologia, wtadza:
o spolecznej funkcji uniwersytetu w spoleczeristwie rynkowym, red. P. Zuk, Scholar, Warszawa
2012, s. 215-237.
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Polska Agencja Prasowa publikuje teksty dotyczace calej reformy akademic-
kiej*>. Minister Gowin zapowiadat w mediach, Zze podstawowym celem zmian
jest podniesienie jakosci doktoratow’’, jednak brakuje obecnie pewnosci, co do
podjetych przez niego decyzji w tym wzgledzie.

Z tego powodu, skupi¢ si¢ nalezy na propozycjach zespotéw z UAM,
Uniwersytetu SWPS oraz Instytutu Allerhanda, ktére zaprezentowaly swoje
pomysly i rozwigzania®. Wszystkie projekty wskazujg na fakt, po pierwsze,
kluczowosci etapu ksztatcenia doktorantow dla rozwoju kadr naukowych w Pol-
sce, po drugie za$ — niskiej efektywnosci ksztatcenia na studiach III stopnia.
Zwiazane jest to z nikla wcigz liczbg obronionych doktoratoéw (w zestawieniu
z liczba doktorantdéw), a takze z ich niezadowalajacg jakoscig. Wynikaé to moze
przede wszystkim z ,;umasowienia” studiow doktoranckich, a takze z korzysci
finansowych, jakie otrzymuja uczelnie prowadzace studia doktoranckie. Jest
to bowiem optacalne i nie generuje wysokich kosztow — w przypadku studiow
spotecznych czy humanistycznych. W obszarze nauk przyrodniczych dokto-
rant za$ staje si¢ pracownikiem, czegsto zatrudnianym z grantow (a nawet sam
realizujgc swoj grant dostarcza instytucji sSrodkéw na badania, czym podnosi jej
poziom naukowy). Dodatkowo, zmiana przepiséw PKA z 2016 roku likwiduje
koniecznos¢ weryfikacji prowadzenia studiow doktoranckich przez uczelnie,
przez co pozostajg poza systemem oceny jakosciowej. Jest to zdecydowanie
negatywnie ocenione przez zespoly postulujace powrot studiow do oceny progra-
mowej PKA.

Watkéw 1 problemdéw w propozycjach trzech zespotow jest duzo. Z tego
powodu, dla systematyzacji wywodu, ponizej przedstawione zostang najwazniej-

2 Minister Gowin przez caly rok trwania prac nad nowa ustawa, pojawiajac si¢ na roéznych spo-
tkaniach ze $rodowiskiem naukowcow, opowiadal o zarysach i pomystach rozwigzan doty-
czacych szkolnictwa wyzszego, np. o doktorantach i studiach doktoranckich méwil podczas
Dni Narodowego Centrum Nauki, organizowanych na kieleckim Uniwersytecie Jana Kocha-
nowskiego: http:/naukawpolsce.pap.pl/aktualnosci/news,414145,gowin-chcemy-gruntownie-
przebudowac-model-ksztalcenia-doktorantow.html [dostep: 30.08.2017]. Wypowiedzi mini-
stra skrotowo relacjonowata na swoich stronach internetowych Polska Agencja Prasowa.

Wg ministra Gowina nowa ustawa powinna przewidywac¢ mozliwo$¢ uzyskania doktoratu po-
przez ukonczenie jednej z trzech $ciezek ksztatcenia doktoranckiego. ,,Po pierwsze, progra-
my doktorskie realizowane w ramach interdyscyplinarnych studiéw na poziomie uczelni badz
struktur migdzyuczelnianych — nie studia doktoranckie, a szkoty doktoranckie. Druga $ciez-
ka — eksternistyczna, z wolnej stopy — uwazamy za cenne pozostawienie takiej mozliwosci”
(K. Bancer, Gowin: chcemy gruntownie przebudowac model ksztalcenia doktorantow, http:/
naukawpolsce.pap.pl/aktualnosci/news,414145,gowin-chcemy-gruntownie-przebudowac-
model-ksztalcenia-doktorantow.html, dostep: 30.08.2017). Trzecie rozwigzanie polegato by
na realizacji grantow w konkursie Narodowego Centrum Nauki dla wybitnych doktorantéw
i promotorow.

Tekst przedstawia najwazniejsze pomysty i rozwigzania z projektow trzech zwycieskich ze-
spotdw, czasami wraz z komentarzami. Komentarze nawigzuja do opinii przygotowanej przez
Obywateli Nauki w sprawie projektow ustawy 2.0, ogloszonej w kwietniu 2017 roku: http://
obywatelenauki.pl/2017/04/opinia-obywateli-nauki-do-projektow-zalozen-do-ustawy-2-0/ [do-
step: 30.08.2017].
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sze 1 najszerzej omowione kwestie zwigzane z prowadzeniem studiow doktoranc-
kich w systemie szkolnictwa wyzszego w Polsce.

a) Jednostki uprawnione do prowadzenia studiow doktoranckich
wg projektow Ustawy 2.0

Z koniecznoscig prowadzenia oceny programowej studiow IlII stopnia przez
PKA (lub inng powotang do tego instytucj¢), wiaze si¢ takze inne pytanie: kto
moze prowadzi¢ studia doktoranckie? Szczegolnie, ze dzi§ wielu doktorantow
odbywa studia w jednostkach pozauczelnianych (PAN), bedacych w innej sytu-
acji prawnej niz uczelnie wyzsze. Projekt SWPS zaklada np., ze tylko uczelnie
beda mogty studia prowadzi¢, co wynika z logiki procesu bolonskiego. Doktorant
jest studentem studiow III stopnia, a instytuty badawcze nie prowadzg studidow
I i II stopnia®. Nie mozna tez w instytutach badawczych zdoby¢ kompetencji
dydaktycznych i naby¢ warsztatu nauczyciela akademickiego (jednak — paradok-
salnie — projekt SWPS 1 UAM znoszg obowigzek prowadzenia zaje¢ dydaktycz-
nych przez doktoranta). Projekty SWPS i UAM znoszg takze mozliwos¢ prowa-
dzenia studiow doktoranckich niestacjonarnych, przy czym UAM i IA pozwalaja
na uzyskanie doktoratu z wolnej stopy.

Zatem pojawia si¢ wciaz wazne pytanie — czy doktorant jest w tym wypadku
jedynie studentem, pracownikiem, badaczem, asystentem profesora czy kims,
kto podnosi swoje kompetencje na rynku pracy? Zaden z zespolow nie rozwinat
kwestii roli doktorantow we wspodlnocie akademickiej, czy filozofii i znaczenia
studiéw doktoranckich dla rozwoju i kondycji uniwersytetu.

Radykalng, odmienng od obecnego rozwigzania propozycj¢ ztozyt zespot
dr. hab. Arkadiusza Radwana z Instytutu Allerhanda. Wedtug niego studia dok-
toranckie powinny odbywaé si¢ w nowo powotanych instytucjach — w kolegiach
doktoranckich, finansowanych w trybie konkursowym, ktore bytyby poza syste-
mem parametrycznym (zatem jak mierzy¢ tu jako$¢ badan naukowych? — AMK).
Autorzy tego pomyshu twierdza, ze jako$¢ badan gwarantowac bedzie koniecz-
no$¢ stawania w konkursie, jednak — jak pokazuje praktyka grantowa w Polsce —
nie zawsze kryteria oceny wnioskow maja charakter merytoryczny. Ponadto, nie-
bezpieczne dla jakos$ci nauki jest wprowadzenie do konkursow zapisu o ,,tematy
istotne z punktu widzenia polityki naukowej kraju”. Sprawia to, ze istnieje
zagrozenie zewnetrznego sterowania przydzielaniem grantdw przez ministra,
a zatem moze doprowadzi¢ do likwidacji autonomii uczelni i badan naukowych.
Zaproponowana przez zesp6t dr. hab. Radwana forma ksztatcenia doktorantow
jest interesujaca, ale czy potrzebna? Szczegodlnie, Ze jej rozwigzania sg obecne na
uczelniach oraz w instytutach badawczych.

¥ Nie wzieto tu jednak pod uwage faktu wysokiego poziomu badan naukowych w instytutach
PAN. Wida¢ w tym ciagte balansowanie w definiowaniu roli doktoranta, ktory ma by¢ z jednej
strony naukowcem, a z drugiej — studentem. Projekt SWPW sklania si¢ ku drugiej opcji.



www.czasopisma.pan.pl P N www.journals.pan.pl
S
S~

144 ANNA M. KOLA

b) Podniesienie jakoS$ci ksztalcenia przez ograniczenie liczby doktorantéow

Wszystkie trzy zespoty wyraznie podkreslaja, ze konieczne jest ogranicze-
nie liczby 0s6b przyjmowanych na studia (by wzmocni¢ jako$¢) oraz zapewnie-
nie doktorantom stabilnego finansowania w postaci gwarantowanego stypendium
otrzymywanego przez caly okres studiéw doktoranckich®. Wigzatoby sie to
z konieczno$cia wprowadzenia oceny okresowej, od ktdrej uzalezniona bylaby
wyplata stypendium. Nie jest to rozwiazanie nowe, tak bowiem byto przed 2011
rokiem, przy czym wowczas nie kazdy doktorant otrzymywat stypendium (obec-
nie postulujg to zespoty prof. Kwieka i prof. Izdebskiego)®’. Dodatkowo zespoty
proponuja podniesie wysokosci stypendiow, jednakze bez konkretnych sum.
UAM proponuje kwote w wysokosci co najmniej minimalnej ptacy, a SWPS
pisze enigmatycznie o ,,odniesieniu do minimalnego wynagrodzenia za prace™®,
Zadna propozycja nie okresla, czy jest to kwota netto czy brutto. Metafora postu-
guje si¢ natomiast zespot IA, ktory wskazuje na konieczno$¢ zapewnienia sumy,
pozwalajacej na zycie na ,,godnym poziomie — znacznie wyzszym niz obecny””’.

W tym kontekscie, zupelnie niedopuszczalny jest zas zapis w projekcie
SWPS, by ,,doktorant nie moglby pozostawa¢ w stosunku pracy z innym pod-
miotem niz szkota wyzsza” lub stanowiskiem naukowym poza szkota wyzsza™.
Zagwarantowana przez uczelnie kwota stypendium nie w kazdym miescie jest
wystarczajaca, by moc si¢ utrzymac, ale tez mie¢ mozliwo$¢ rozwoju osobistego,
kulturalnego (poprzez uczestnictwo w kulturze czy zakup ksiagzek z dziedziny
lub literatury pigknej). Skutkowac to bedzie podejmowaniem pracy na umowy
cywilno-prawne badz przej$ciem do szarej strefy, a w konsekwencji — utworze-
nie/podtrzymanie zjawiska prekariatu na uczelniach.

¢) Typy doktoratow w nowej Ustawie 2.0
Wszystkie trzy zespoty utrzymuja doktorat ,,akademicki” (,,badawczy”,

»haukowy”), przy czym tylko SWPS dopuszcza rownorzgdny doktorat ,,zawo-
dowy” (bedacy w rezultacie trzecim stopniem zawodowym). W propozycji

% Wszystkie zespoly dostrzegaja korelacje miedzy stabilnoscig finansowania doktoranta a jego

wynikami w pracy naukowej, a co za tym idzie — podniesieniem jakosci ksztalcenia na stu-

diach i jakos$ci badan. Studenci niepobierajacy stypendium zmuszeni sa do pracy zarobkowe;j,

czesto w innej dziedzinie i zawodzie niz wyuczony i rozwijany, co sprawia, ze obniza si¢

jakos¢ ich pracy naukowej i badawcze;.

Wowczas pozytywna ocena postepow naukowych mogtla sprawi¢, ze doktorant otrzymat sty-

pendium w czasie trwania studiow (pojawiaty si¢ np. wolne $rodki w sytuacji, gdy kto$ rezy-

gnowat ze studiow itp.).

% H. Izdebski, dz. cyt., s. 90.

¥ A.Radwan, dz. cyt., s. 132. Warto przypomnie¢, ze minimalna ptaca w 2017 r. wynosi 2000 zt,
czyli netto 1459 zt, natomiast wysoko$¢ stypendium doktoranckiego wahala si¢ migdzy 900
a 2000 zI. Na marginesie nalezy doda¢, ze w propozycji IA wiele sformutowan ma charakter
zyczeniowy, bardzo og6lny, wskazujacy na nieznajomos¢ tematu, niewynikajacy z prowadzo-
nych badan z tego zakresu.

0 H. Izdebski, dz. cyt., s. 91.
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prof. Kwieka doktorat nadawany jest w dziedzinie. Podobnie w projekcie 1A,
jednak uprawnienia do jego nadawania ma uczelnia, a nie wydzial. IA wskazuje
na konieczno$¢ uelastycznienia $ciezek dochodzenia do doktoratu, stad by¢ moze
cickawg propozycja jest powrot do asystentury. Z zapisOw projektow wynika,
ze zespoty SWPS i IA proponuja nowy wzor doktoratu, jednak bez szczegotow,
by w konsekwencji go wzmocni¢ jako jedyny w przysztosci stopien naukowy
(i znies¢ habilitacje).

Doktorat zawodowy w propozycji prof. Izdebskiego staje si¢ praca kon-
cowa, podsumowujaca ,,prace projektowe, konstrukcyjne, technologiczne™'.
Natomiast dla doktoratow ,,akademickich” wyznacza si¢ ,,rozprawe doktorska,
stanowigcg oryginalne rozwigzanie problemu naukowego [...] oraz wykazujaca
ogo6lng wiedze teoretyczng kandydata [...] oraz umiejetnos¢ samodzielnego pro-
wadzenia pracy naukowej”*’. Nie wydaje si¢, ze musza by¢ miedzy tymi dwoma
kwestiami rozbieznos$ci czy sprzecznosci.

d) Wsparcie mobilno$ci doktorantéw

Projekt zespotu prof. Kwieka ktadzie duzy nacisk na mobilnos¢ naukow-
cow, w tym doktorantow. Niekiedy pojawiaja si¢ wrecz glosy, by wprowadzi¢
obowigzek realizacji doktoratéw w innych osrodkach akademickich lub o zaka-
zie zatrudnienia doktoréw w jednostkach, w ktorych obronili doktoraty. Nie sa
to rozwiazania, ktoére, w ocenie autorki artykutu, wzmacniatyby jakos$¢ ksztat-
cenia i samych doktoratdéw. Motywacja by¢ moze jest pozytywna, bowiem pro-
jektodawcom chodzi o zapobiezenie powstawania grup interesow, klik 1 koterii,
a takze o wymiang¢ do$wiadczen akademickich, badawczych, dydaktycznych.
Jednakze skutkowaé to moze sytuacja odwrotng — rozbiciem coraz bardziej
rachitycznych szkot naukowych, ktore byty chlubg i specyfika polskiego systemu
akademickiego. Dorobek naukowy przekazywany nowym pokoleniom badaczy
jest kapitalem, jaki tatwo w taki sposob zgubic, a trudno — odbudowac.

Mobilno$¢ negatywnie wptyna¢ moze takze na zycie rodzinne doktoranta/
doktora. Zwykle doktorant jest w wieku, ktory sprzyja zatozeniu rodziny, pojawie-
niu si¢ dzieci, a takze zwigkszonych wydatkow. Jest to okres nie tylko finansowo,
ale 1 psychologicznie trudny dla mlodego cztowieka. Obowiazek podjecia czte-
roletnich studiéw, bez mozliwosci dodatkowego zarobkowania, bardzo obcigza
osoby, ktore chcg si¢ rozwija¢ zawodowo, ale i spelnia¢ prywatnie. Nalezy zatem
rozwazy¢, czy tak drastyczny i radykalny zapis dotyczacy warunkow studiowania
nie jest mieczem obosiecznym, godzacym w (dobre) intencje projektodawcow®.

" Tamze, s. 101.

“ Tamze.

# Moje badania prowadzone wsréd doktorantéw, wskazuja na niska mobilnoé¢ spowodowang
wlasnie czynnikami rodzinnymi. Mobilno$¢ studentow i pracownikow naukowych szczegd-
lowo badata Dominika Walczak, ktorej badania pokazaty, ze dla naukowcow ,,dtugotrwaty
wyjazd za granice wigzat si¢ z kosztami w postaci najrozniejszych trudnosci, stresu, tesknoty
i poczucia osamotnienia w nowej rzeczywistosci” (D. Walczak, Za i przeciw miedzynarodo-
wej mobilnosci studentow i naukowcow, [w:] Uniwersytety, naukowcy, studenci w zglobalizo-
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e) Kwestie pomini¢te w projektach

W trzech propozycjach nie znajdziemy rozwigzan dotyczacych programu
studiéw czy tez rodzajow kompetencji, jakie majg zdoby¢ absolwenci studidw
I stopnia (a zatem projektu zmiany PRK*"). Nie podejmuja one prob eliminacji
patologicznych zjawisk, tj. uczeszczanie doktorantdéw na zajecia ze studentami
studiow I czy 11 stopnia czy brak seminariow doktoranckich.

Nie rozwinigto tez kwestii wspotpracy uczelni z szeroko pojmowanym oto-
czeniem spotecznym, a szczegdlnie z biznesem. Jest to o tyle istotny brak, bowiem
Minister Gowin rozpisat juz pierwszy konkurs na tzw. doktoraty wdrozeniowe,
zmieniajac jednoczesnie prawo o stopniach i tytutach naukowych®. Przedsiebior-
stwa nie sg brane pod uwage nie tylko jesli chodzi o prowadzenie studiow, jak
réwniez ich finansowanie®. Zespoty projektowe ignoruja tez dziatania badawcze,
majgce miejsce w biznesie czy instytucjach spotecznych, o charakterze innowacji
spolecznych lub wdrozeniowym. Nie muszg one przeciez jako$cig odstawaé od
tych prowadzonych na uczelniach, szczegolnie, gdy sa cze$cia wigkszego pro-
jektu, kierowanego/koordynowanego przez uczelnie.

DOKTORAT JAKO WARTOSC WSPOLCZESNEGO SPOLECZENSTWA

Dzi$ studia doktoranckie oceniane sg w kontekscie przydatnosci dyplomu
doktorskiego na rynku pracy, co sprawia, ze zmienia si¢ jego wartos¢*’. Takie
obnizenie poziomu ksztatcenia T. Szkudlarek nazywa ,,wspotczesng forma igno-
rancji”*. Pedagog wyjasnia przyczyny tego procesu:

wanym Swiecie. Wybrane zagadnienia, red. R. Siemieniska, Scholar, Warszawa 2017, s. 141).
Natomiast trudnosci, jakie zgtaszali w czasie badan studenci, ,,miaty podtoze finansowe i do-
tyczyty zbyt wysokich kosztow zucia w stosunku do wysokosci stypendium” (tamze).
Rozporzgdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 26 wrzesnia 2016 r. w sprawie
charakterystyk drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji typowych dla kwalifikacji uzy-
skiwanych w ramach szkolnictwa wyzszego po uzyskaniu kwalifikacji petnej na poziomie 4
— poziomy 6—8 (Dz. U. z 2016 r. Nr 0, poz. 1594).

Byt to kontrowersyjny projekt zmiany ustawy o stopniach i tytutach naukowych, ktory miedzy
innymi zapowiadal nadawanie uprawnien habilitacyjnych osobom zatrudnionym w przedsig-
biorstwach. Obywatele Nauki wydali na ten temat swoj komunikat: Opinia ruchu spotecznego
Obywatele Nauki dotyczgca projektu z dnia 13.10.2016 r. Ustawa o zmianie ustawy o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki oraz niektorych in-
nych ustaw, dotyczqgcego doktoratow wdrozeniowych, http://obywatelenauki.pl/2016/11/opini-
a-on-ws-zmian-w-ustawie-o-stopniach-naukowych-i-tytule-naukowym/ [dostep: 30.08.2017].
Nie mozna zatem mowi¢ o uelastycznieniu form ksztalcenia, innowacyjnosci i dziataniach
majacych na celu wsparcie gospodarki, o co zabiegaja zardéwno Minister Gowin, jak i minister
gospodarki Mateusz Morawiecki.

Cytowana wyzej D. Walczak prowadzila takze badania nad problemem wartosci, jakie przypi-
sywane sg studiom doktoranckim. Moga one by¢ dla doktoranta warto$cia autoteliczna, badz
instrumentalna, o co badaczka pytata w swoich badaniach (D. Walczak, Spdjne czy rozbiezne?
Plany i realia studiow doktoranckich, [w:] Uniwersytety, naukowcy, studenci w zglobalizowa-
nym Swiecie. Wybrane zagadnienia, red. R. Siemienska, Scholar, Warszawa 2017, s. 191-214).
T, Szkudlarek, dz. cyt., s. 226.
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Nie jest moim celem odwolywanie sie do dos¢ powszechnych lamen-
tow z powodu obnizenia poziomu ksztalcenia w szkolach wyzszych;
problem bowiem zdaje si¢ dotyczy¢ nie tyle niemoznosci studiowania
na zaawansowanym poziomie przez ,,masowych” klientow edukacji,
bo taka konstatacja jest banalna, ile granic stawianych wiedzy w tym
procesie, czyli systemowego konstruowania niewiedzy. Po pierwsze,
edukacyjna transmisja wiedzy tworzonej w procesie badan nie moze
by¢ swobodna w sytuacji ochrony patentowej i traktowania wiedzy
Jjako kapitatu, nie moze tez by¢ swobodnie przekazywana wszystkim
chetnym ze wzgledu na ochrong innych interesow korporacyjnych (np.
nadmiernej podazy specjalistow, co niesie za sobg ryzyko obnizenia
cen ustug). Po drugie, studenci wstepujgcy na uczelnie sq juz nasta-
wieni raczej na pozyskiwanie umiejetnosci (im bardziej praktycznych,
tym legie]) dajgcych im szanse zatrudnienia na bardzo plytkim rynku
pracy”.

147

Nalezy bowiem pamietaé, ze dyplom wyzszej uczelni (magisterski) nie
gwarantuje juz zatrudnienia, nawet na stanowisku ponizej zdobytych kwalifika-
cji. Ponadto:

Zwigkszajgce si¢ ciggle wymagania pracodawcow wobec pracow-
nikow, nieprzewidziane zmiany struktury rynku pracy i postawienie
szybkiego wzrostu gospodarczego jako podstawowego celu rozwoju
spoteczenstwa zakwestionowaly jednoczesnie dotychczasowy etos
inteligenta®.

Biorac pod uwage powyzsze opinie, mozna wskazaé na istnienie nieustannej
potrzeby podnoszenia swoich kwalifikacji, poprzez np. zdobywanie $wiadectw,
dyplomoéw, certyfikatow (bo za to mozna ,.kupi¢” miejsce na rynku pracy). Jest
to bezposrednio zwigzane z odmiennymi celami i formami ksztalcenia akademic-
kiego, ktore przyczyniaja si¢ do tego, ze

rynki pracy naukowcow koncentrujg sie wokot dwoch rozwigzan
modelowych (...): (1) rynek tradycyjny obejmujgcy uniwersytety
i instytuty badawcze, funkcjonujgcy w Europie Potudniowej, Central-
nej i Wschodniej oraz (2) rynek ,,poszerzony” o instytucje gospodar-
cze, funkcjonujgcy w Europie Pétnocno-Zachodniej’".

49 .
Tamze.
% A. Kobylarek, Sytuacja spoteczno-zawodowa absolwentéw uniwersytetu. Na przyktadzie Uni-

51

wersytetu Wroclawskiego, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2004, s. 7.
M. Czyzewska, T. Skica, Wspolczesne modele rynkow pracy naukowcow na swiecie jako po-
chodna modeli szkolnictwa wyzszego, [w:] Kariera naukowa w Polsce. Warunki prawne, spo-
leczne i ekonomiczne, red. S. Waltos$, A. Rozmus, LEX a Wolters Kluwer business, Warszawa
2012, s. 56.
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Jak pokazuja badania, tylko 50% o0s6b ze stopniem doktora pracuje poza
szkolnictwem wyzszym, a tylko cze$é prowadzi badania®. To znamienne,
bowiem UE promuje stanowiska pracy, w ktorych tgczy si¢ nauke z biznesem,
tworzac innowacyjne przedsigbiorstwa. W tego typu firmach prowadzone sa
badania naukowe, bedace podstawa decyzji finansowych, rozwojowych, inwesty-
cyjnych. Stad tak wazne jest przygotowanie doktoranta do petienia réznych rol
na rynku pracy, rozwijajac komplementarne wobec siebie kompetencje — zarowno
naukowe, akademickie, jak 1 biznesowe, przedsigbiorcze (por. wykres 1). Czyms,
co je laczy sa praktyczne doswiadczenia, zdobywane zarowno w kraju, jak i za
granicg. Miedzynarodowe staze i wyjazdy ksztattuja nie tylko umiejetnosci (dajac
im uwarunkowany kulturowy kontekst), ale takze buduja postawy otwartos$ci,
tolerancji i wzajemnej ciekawos$ci, co sprzyja naukowemu poznaniu i tworczej
inwencji.

Osoba ze stopniem doktora

— ~

Dzialalno$¢ zorientowana na badania Dzialalno$¢ zorientowana na biznes

Kluczowe kompetencje: Kompetencje wazne

- ,.bieglos¢ techniczna”; dla przystosowania si¢

- umiej¢tnos$¢ prowadzenia do kultury biznesowe;j:
dogtebnych analiz; - praca w zespole;

- umiej¢tno$é rozpoznawania - zdolno$ci przywodcze;
i laczenia pomystéw oraz - umiejetno$¢ porozumiewania sig
zasobow; z niespecjalistami;

przedsigbiorczo$é;
orientacja na klienta;

umiejgtnos¢ pracy
na pograniczu réznych

dyscyplin; - umiejetnos¢ pracy w roznych
- oryginalno$¢ i kreatywnosc. obszarach funkcjonalnych;
- do$wiadczenie i umiejgtnosci
spoleczne.

Praktyczne doswiadczenia, migdzynarodowa kultura, otwartos$é¢

Wykres 1. Kompetencje 0sob ze stopniem doktora

Zrodto: M. Czyzewska, T. Skica, Wspélczesne modele rynkow pracy naukowcéw na s$wiecie
Jjako pochodna modeli szkolnictwa wyzszego, [w:] red. S. Waltos$, A. Rozmus, Kariera naukowa
w Polsce. Warunki prawne, spoleczne i ekonomiczne, LEX a Wolters Kluwer business, Warszawa
2012, s. 66.

Odmienno$¢ 16l i sposobow ksztatcenia doktorantdow zauwaza takze
M. Czerepaniak-Walczak:

W projektowaniu i organizowaniu ksztatcenia mtodych badaczy mozna
zaobserwowacé co najmniej dwa podejscia, a mianowicie: takie, ktore
nazywamy zorientowanym na rozwoj nauki oraz drugie, zorientowane
rynkowo. Te orientacje wystepujq zarowno wsrod organizatorow

2 Tamze, s. 57, 58—59.
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studiow doktoranckich (rad wydziatow), opiekunow naukowych, jak
i wsrod samych doktorantow. Nalezy podkreslic, zZe te nastawienia
nie majg swoich zrodel w podziale badan na podstawowe i stoso-

Waness.

Orientacje te nie muszg by¢ roztgczne, cho¢, jak twierdzi badaczka, w rze-
czywisto$ci akademickiej nie sg one zwykle komplementarne.

Orientacja na nauke wyraza sig¢ nastawieniu na osigganie takich
efektow edukacji na studiach Il stopnia, ktore wyrazajg sie w sta-
wianiu nowych pytan, odkrywaniu nowych terytoriow poznania oraz
stawianiu ryzykownych hipotez, doswiadczaniu niepewnosci i radosci
odkrywania. Orientacja na rynek zas wyraza sie w ksztattowaniu
kompetencji wymaganych do rozwigzywania doraznych problemow
sprawdzonych i uznanych przez autorytety wskazywanych przez inte-
resariuszy ze wzgledu na ich ekonomiczne lub polityczne potrzeby,
a takze w nastawieniu na maksymalizacje wielkosci dotacji z budzetu
na ksztatcenie doktorantéw™.

Ktora z nich dzis wygrywa? Obserwujac upowszechnienie studiow dokto-
ranckich, wydaje si¢, ze bardziej atrakcyjna (dla wszystkich stron) jest liberalna
opcja rynkowa, co podkresla dodatkowo reforma KRK (obecnie PRK). Wytyczne
Krajowych Ram Kwalifikacji zaktadaja, ze studia Il stopnia umozliwia dokto-
rantowi zdobycie okreslonych kompetencji spolecznych, nie za$ tylko wiedzy
czy umiejetnosci. Moga one sprzyjaé rozwijaniu innych niz akademickie $ciezki
rozwoju kariery doktoranta/doktora, cho¢, jak pisze Michat Szulczewski:

Motywy, dla ktorych znaczna, a jak niektorzy sqdzq, nawet przewaza-
Jjgca czes¢ mlodziezy podejmuje studia doktoranckie, dalekie sq niestety
od celow, ktorym powinny one stuzy¢. Znalezienie satysfakcjonujgcej
pracy po studiach, zwlaszcza zgodnej z kierunkiem uniwersyteckiego
wyksztalcenia, jest coraz trudniejsze. Podjecie studiow doktoranc-
kich dla wielu 0sob oznacza wigc unikniecie bezrobocia, a zarazem
przedtuzenie zwiqzku ze studiowanym przedmiotem i odwleczenie
decyzji co do dalszych planow zawodowych. Z doswiadczen poprzed-
nikow czesto wynika, zZe ten rodzaj zajecia pozostawia wigcej swo-
body i czasu na spokojne poszukiwanie intratniejszego zatrudnienia,
i wobec liberalnych czesto wymagan opiekunow, na realizacje innych
celow zarobkowych czy rodzinnych®.

3 M. Czerepaniak-Walczak, dz. cyt., s. 76.
' Tamze.
M. Szulczewski, Nauka i nauczanie: studia doktoranckie w Polsce, ,,Nauka” 2000, nr 4, s. 79.
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JAK JESZCZE MOZNA ZMIENIAC STUDIA DOKTORANCKIE?*®

Kreujac strukture i forme studiow doktoranckich, nalezy wzia¢ pod uwage
projakosciowg perspektywe ich rozwoju. Postulaty te trzeba jednak wpisac
w okres$long rame pojeciowa, ktora w przypadku studiow nad szkolnictwem wyz-
szym bylaby teoria zapozyczona z nauk o zarzadzaniu, a mianowicie koncepcja
turkusowej organizacji Frederica Laloux, opisana w ksigzce Pracowac inaczej,
wydanej Polsce w 2015 roku. Autor odwotujac si¢ do teorii ewolucji czlowieka
(szczegolnie w wydaniu Kena Wilbera i Jenny Wade) i ewolucji jego §wiadomo-
$ci, proponuje, by na nowo spojrze¢ na modele organizacji, jakie pojawialy si¢
w toku rozwoju $wiata i cztowieka. Obecnie za$ jestesSmy na etapie, ktory ,,kore-
sponduje z najwyzszym poziomem piramidy Maslowa, czyli »potrzebg samore-
alizacji«. Etap ten bywa ro6znie nazwany: poziomem autentycznym, integralnym
lub Turkusowym™?’.

Jak zauwaza Krzysztof Leja:

Nie ulega watpliwosci, ze uniwersytet na poziomie instytucjonalnym
i jednostek podstawowych wymaga zmian, aby uwolni¢ podmiotowos¢
i indywidualng kreatywnos¢ LUDZI, zarowno nauczycieli akademic-
kich, pracownikow administracji i obstugi, wspierajgcych tych pierw-
szych. Skupienia uwagi wymaga budowanie i doskonalenie relacji
miedzy ludzmi, a nie kolejnych struktur, ktore ,,wzbogacajq” schemat
organizacyjny, nie tworzqc wartosci dodanej™.

Stad tak wazne jest, by okreslajac profil doktoranta i studidw doktoranc-
kich, uwzgledni¢ spoteczng role doktorantow, jaka ma by¢ efektem edukacji
na studiach III stopnia. W perspektywie przyjetej] w ksigzce definicji elit spo-
tecznych, wazne jest, by byla to rola, ktérej rozumienie zasadza si¢ na cechach,
ktore Laloux odnosi do wspotczesnej organizacji: samozarzadzanie, podejscie
humanistyczne (osig jest cztlowiek) oraz szukanie swojego ewolucyjnego celu
(wykorzystujac samoswiadomos¢ 1 autorefleksyjnosc).

Absolwent studiow III stopnia winien by¢ zatem swoistym liderem, osoba
odpowiedzialng za innych (swoich wspotpracownikow — wykonawcow projek-
tow, studentow, ale tez rodzing — stosujac zasady koncepcji work-life balance),
lojalng wobec instytucji, rozumiejacg mechanizmy rzadzace wspodtczesng nauka
oraz szkolnictwem wyzszym, umiejacg wspotpracowaé w grupie oraz zarzadzad
informacja, by utatwia¢ komunikacje w niej. Istotna jest tu elastycznos¢ myslenia
i projektowania rozwigzan, biorgcych pod uwage wszystkich aktorow okreslo-

% Propozycje zmian zawarte w tym podrozdziale s3 wynikiem wspolpracy autorki artykuhu

z Obywatelami Nauki (z kierowanym przez nig zespotem roboczym do spraw studiow dokto-
ranckich, badajacym funkcjonowanie studiow doktoranckich w Polsce przed przygotowaniem
dokumentu Pakt dla Nauki).

F. Laloux, Pracowac inaczej, thum. M. Konieczniak, Studio EMKA, Warszawa 2015, s. 58.
Zauwaza to takze Krzysztof Leja: Turkusowy uniwersytet, http://wwwl.zie.pg.gda.pl/blogi/
quovadisacademia/2016/04/16/turkusowy-uniwersytet/ [dostep: 30.08.2017].
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nego procesu. Jest to ktos, kto mysli komplementarnie, jednocze$nie analizujac
dane z réznych obszarow, potrafi kierowac interdyscyplinarnymi projektami,
a takze znalez¢ finansowanie na ich realizacj¢. Publikuje wyniki swoich badan
w czasopismach naukowych (w Polsce i za granicg), ale tez popularno-nauko-
wych, przyczyniajac si¢ jednoczes$nie do upowszechniania nauki wsrdd réznych
grup spotecznych — mtodziezy, senioréw, studentow czy pracownikdéw. Zajmuje
stanowisko w publicznych debatach po$wigconych waznym kwestiom spotecz-
nym, nie tylko jako ekspert, lecz takze jako osoba budujaca swoj autorytet na
merytorycznych przestankach.

Wymienione wyzej cechy maja na tyle uniwersalny charakter, ze doktorant
— przyszty doktor ma mozliwo$¢ zatrudnienia w kazdym obszarze gospodarki,
nie tylko w Akademii. Doktorant staje si¢ osobg publiczng, liderem projektow,
swiadomym swojej roli w spoteczenstwie. By taki cel osiggnac, nalezy skonstru-
owa¢ w odpowiedni sposdb model ksztatcenia na studiach III stopnia.

Po pierwsze, studia doktoranckie powinny by¢ kompleksowym i spojnym
procesem ksztalcenia osob, ktore chca w przysztosci tworzy¢ szeroko definio-
wane elity spoteczne. Okreslenia ,.kompleksowy” i ,,spdjny” uzyte zostaty do
charakterystyki studiow III stopnia nieprzypadkowo, albowiem edukacja powinna
obejmowac dziatania i zadania, ktore bedg si¢ uzupetniaty, dajac komplemen-
tarne kwalifikacje badawcze, dydaktyczne i spoteczne (w tym promowanie
nauki, wspotprace z biznesem, samorzadami, organizacjami pozarzadowymi®).
Nie chodzi bowiem tylko o zdobycie okre§lonych sprawnosci, ale o uksztaltowa-
nie postawy zaangazowania obywatelskiego i odpowiedzialnosci za losy kraju,
nastepnych pokolen czy Akademii. Jest to swoisty powrdt do méwienia o etosie,
ale niekoniecznie jezykiem archaicznym, odwotujacym sie do ,,wiezy z kosci
stoniowej”, ani tez nie obrazajacych nikogo ze stron tego procesu®.

Po drugie, wspomniane komplementarne, poszerzone kompetencje musza
by¢ efektem ksztatcenia na studiach, ktore beda w miar¢ mozliwosci roznorodne,
by da¢ szans¢ kazdemu z osobna na rozwdj w wymienionych obszarach. System
ksztatcenia doktorantow powinien by¢ elastyczny, ale tez ciagly, by wprowadzac
w zycie zasady i ide¢ LLL (/ifelong learning).

Po trzecie, konieczne jest, by studia doktoranckie byty inter-/trans-/mul-
tidyscyplinarne, by np. zacza¢ tworzy¢ nauke w zespolach i uczy¢ si¢ wspot-
pracy. Pozwoli na to konstruowanie wielkoobszarowych programow studiow.
Takie sformutowanie sposobu ksztatcenia owocowac bedzie programami, ktore
pozwola na wszechstronny rozwoj oraz realizacj¢ celow osobistych i zawodo-
wych doktoranta. Mogg to by¢ zatem programy doktoratéw dla 0sob pracujacych,
zaoczne, wieczorowe, typu 40+/50+, prowadzone w systemie part-time, dla osob
z dysfunkcjami czy niepelnosprawnoscig. Mozliwe bytyby takze tzw. doktoraty

* Por. AM. Kola, K. Leja, Rozszerzona trzecia misja uniwersytetu na przykladzie jego relacji
z podmiotami trzeciego sektora, ,,e-mentor” 2015, nr 4(61), s. 4—12, http://dx.doi.org/10.15219/
em61.1201 [dostep: 30.08.2017].

% Por. P. Nowak, Hodowanie troglodytéw, Fundacja Augusta hr. Cieszkowskiego, Biatystok 2014.
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zamawiane, ktorych rola jest nie do przecenienia w warunkach innowacyjne;j
gospodarki.

Po czwarte, studia doktoranckie winny przygotowywa¢ do samodzielno-
$ci badawczej, ale tez z drugiej strony moga by¢ kolejnym stopniem rozwoju
zawodowego, pozaakademickiego, czego uwienczeniem jest uzyskanie stopnia
doktora. Nie sg to jednak studia podyplomowe, ktorych zadaniem jest dostar-
czanie praktycznych umiejgtnosci i specjalizacja w ramach zdobytego zawodu.
Studia doktoranckie majg poszerzy¢ wiedz¢ doktoranta, ale jego praca badawczg
przyczynic si¢ takze do rozwoju okreslonej dyscypliny naukowe;.

Z tego powodu warto zastanowi¢ si¢ nad wprowadzeniem podziatu na
(a) doktoraty tradycyjne, badawcze i (b) doktoraty profesjonalne, zawo-
dowe®'. Zachodnie uczelnie prowadza studia doktoranckie o charakterze profesjo-
nalnym dla tzw. praktykow, ktorzy chcg podnies¢ swoje kwalifikacje zawodowe.
Doktoraty profesjonalne poszerzajg obszar i programy studiow doktoranckich,
wlaczajac kontekst miejsca i rodzaj pracy kandydata do stopnia naukowego.
Kontekst ten dostarcza i umozliwia rozwigzanie okreslonych, praktycznych pro-
bleméw badawczych. Profesjonalne doktoraty maja na celu rozwoj zawodowy
danej osoby i jej wsparcie w produkcji profesjonalnej wiedzy z okreslonego
zakresu. Takie rozwigzanie jest zbiezne z calym systemem ksztatcenia na uczel-
niach (jak réwniez z filozofig myslenia o edukacji wyzszej), bowiem zaréwno na
studiach I stopnia, jak i II stopnia, mozliwe sa dwa profile: praktyczny i ogélno-
akademicki.

Po piate, system ksztalcenia na poziomie akademickim oferowaé powinien
przysztym studentom i doktoratom okreslony profil studiow doktoranckich,
wypracowany w drodze konsultacji, w ktorych biora udziat zarbwno pracownicy
naukowi, jak i pracodawcy czy tez przedstawiciele otoczenia spotecznego. Profil
i projekt studiow doktoranckich ma by¢ nie tylko werbalizacja sposobu myslenia
o tych studiach, ale tez konkretna propozycja ksztalcenia osadzong we wiasci-
wym konteks$cie spotecznym, geograficznym i ekonomicznym.

' M.in. Harvard University proponuje réznorodne programy ksztatcenia doktorantow w zakre-
sie nauk pedagogicznych/o edukacji. W Harvard Graduate School of Education prowadzone
sa cztery rozne programy, w czym dwa z nich maja charakter intersycyplinarny — Doctor of
Education Leadership (Ed.L.D.) i Doctor of Philosophy in Education (Ph.D.). Sa to nastepuja-
ce mozliwosci ksztatcenia:

» Doktorat dla liderow edukacji — Doctor of Education Leadership (Ed.L.D.): jest to trzylet-
ni interdyscylinarny program ksztalcenia, bazujacy na praktycznych zajeciach dla liderow
edukacji przedszkolnej i szkolnej. Program przewiduje 10-miesi¢czny staz.

» Doktorat z filozofii edukacji — Doctor of Philosophy in Education (Ph.D.): pigcioletni pro-
gram ksztalcenia, we wspotpracy z wydziatami humanistycznymi, ktory umozliwia $ciezke
akademickiego rozwoju.

» Doktor edukacji — Doctor of Education (Ed.D.): program ksztatcenia przysztych liderow
zmiany spotecznej w zakresie polityki oswiatowej i praktyki szkolne;.

* Badawczy stopien doktorski dla doktorow edukacji — Research-Based Doctoral Degrees at
the Harvard Graduate School of Education: program dla osob, ktdre otrzymaty ,,profesjonal-
ne” doktoraty, pragnacych uzupetni¢ niejako umiejetnosci badawcze, stricte akademickie.
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Po szoéste, studia doktoranckie powinny by¢ traktowane jako wieloaspek-
towy proces ksztatcenia oraz doskonalenia zawodowego sformutowany w opar-
ciu o zroéznicowane formy finansowania, pozwalajace na realizacje inicjatyw
o charakterze naukowym. Finansowanie studiow nie musi leze¢ tylko w gestii
panstwa czy doktoranta (co unaocznia stale powracajaca dyskusja o prywatnym
lub publicznym finansowaniu edukacji w Polsce, szczeg6lnie na poziomie akade-
mickim). Programy doktoranckie mogg by¢ fundowane przez rdéznego typu insty-
tucje tj. fundacje, stowarzyszenia, towarzystwa, ale tez firmy prywatne. System
stypendiow jest transparenty i czytelny dla kandydatow na doktorantow, by mogli
wybra¢, ktora forma wsparcia finansowego jest dla nich najbardziej korzystna.

Po siédme, warto zaoferowa¢ doktorantom studia, ktore bgda mie¢ cha-
rakter mi¢dzynarodowy. W miar¢ mozliwosci uczelnie wspotprowadzg studia
z zagranicznymi uniwersytetami. W przepisach prawa uregulowana jest kwestia
finansowania otwierania i zamykania przewodow doktorskich, w ktorych promo-
torami i recenzentami sa osoby pracujace na zagranicznych uczelniach. Warun-
kiem koniecznym prowadzenia takich studiow jest wlaczenie nowoczesnych
technologii pracy, ktére obecne sa we wszystkich dyscyplinach naukowych
(w tym humanistycznych). Sprzyja to budowaniu mi¢dzynarodowych zespotow
badawczych, czego efektem beda ponadnarodowe projekty finansowane z roz-
nych zrodet, w tym srodkow europejskich.

Po 6sme, uczelnia powinna umozliwi¢ zatrudnienie studentéw studiow dok-
toranckich na etatach asystenckich, co jest efektem zmiany mys$lenia o studiach
doktoranckich. Taka inwestycja w zatrudnienie asystenta tworzy wi¢z miedzy
nim a uczelnig. Relacja ta opiera si¢ na lojalnosci iwzajemnym zaufaniu, co
pozwala skonstruowaé wspélny cel. W dalszej perspektywie zas daje szanse na
powstanie tzw. ,,szkol naukowych” (asystent wspotpracuje ze swoim promoto-
rem, mistrzem, nauczycielem).

KONKULUZJA

Powyzej przedstawiono tylko kilka pomystow na to, jak mozna zaprojek-
towac¢ studia doktoranckie, zmieniajac czy poszerzajac ich funkcje i strukture.
Istotne staje si¢ tu jednak nie tylko samo pojedyncze rozwigzanie, ale takze
gléwna idea przyswiecajaca reformom. Po jednej stronie reform znajdowaé
winno si¢ myslenie projakosciowe, rozumiane jako dbato$¢ o rzetelno$¢ badan
naukowych, zapobieganie rozmaitym patologiom akademickim, wiarygodno$¢
stowa pisanego, doskonato$¢ warsztatu badawczego/pisarskiego/dydaktycznego.
Po drugiej stronie zawsze stoi za$ cztowiek, osoba z catym swoim bagazem
doswiadczen, mysli, potrzeb, ksztaltujaca swoje srodowisko pracy i zycia w kie-
runku wewngtrznej doskonatosci i etosu uniwersyteckiego, dbajaca o wymiang
idei” i swoj ciagly rozwoj.

% Odwotanie do tytutu ksigzki Marii Kwiatkowskiej-Ratajczak pt. Wymiana idei: szkice dydak-
tyczne o szkole i uniwersytecie, Wydawnictwo TetraStudio, Poznan 2016.
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