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KREOWANIE NOWEJ SCIEZKI ROZWOJU
DZIEKI POPRAWIE MODELU
PROCESOW INNOWACJI NA POMORZU

(Elzbieta Wojnicka-Sycz)

Abstract: Creating of New Development Path Due to Upgrading the Innovation Process-
es Model in Pomeranian Region. The study presents a change in the innovation model and
a change of development path towards new industries and modernization of traditional indus-
tries in the Pomeranian Voivodship. The characteristics of the region and the characteristics
of the regional innovation system based on statistical data, existing research, analysis and in-
terviews with representatives of regional and local authorities, scientists and entrepreneurs of
the voivodship were presented. The factors that preceded the change of the innovation model
and direct causes of change were identified aa well as the impact of institutional factors and
the barriers to the development of the voivodship.

Keywords: Development leap, innovation model, Pomorskie Voivodeship, regional develop-
ment

Wstep

Wojewddztwo pomorskie jest stabym regionem w ujeciu Unii Europejskiej,
jednak w XXI w. zanotowato, podobnie jak caty kraj, wzrost poziomu rozwoju mie-
rzonego PKB na mieszkanca w stosunku do $redniej UE. Ponadto w wojewodztwie
tym doszto do intensyfikacji procesé6w innowacyjnych, a model innowacji cechujacy
region poprawit si¢ z klasy C do klasy B w poréwnaniu z innymi regionami NUTS 2
UE. Zmiana modelu innowacji istotnie przyczynita si¢ do wykreowania nowej $ciez-
ki rozwoju regionu w postaci rozwoju nowych branz opartych na wiedzy, przy utrzy-
maniu konkurencyjnos$ci zmodernizowanych branz tradycyjnych w wojewodztwie.

1. Charakterystyka regionu

Pomorskie znajduje si¢ w czolowce polskich wojewodztw pod wzgledem pozio-
mu, warunkow i jakos$ci zycia [ Tarkowski er. al. 2014]. Wysoka jakos¢ zycia przycia-
ga kolejnych mieszkancow do regionu. W woj. pomorskim od 1991 r. obserwowany
jest staty wzrost liczby ludnosci z 2,12 mln oso6b do 2,3 mln w 2015 r. W 2015 r.
w regionie zamieszkiwato 5,99% ludnosci Polski, wobec 5,55% w 1991 r. Najwigk-
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sze miasta regionu to: Gdansk (462,29 tys. mieszkancow), Gdynia (247,3 tys.) oraz
Stupsk (92,5 tys. mieszkancow).

Dziatalno$¢ gospodarcza skupia si¢ gtdéwnie w Obszarze Metropolii Trojmiasta,
przy czym silna koncentracja dziatalnosci gospodarczej w mniejszym stopniu doty-
czy osciennych powiatdw tego obszaru, tj. malborskiego, nowodworskiego i lebor-
skiego. W 2015 r. powstato Stowarzyszenie Obszar Metropolitalny Gdansk-Gdynia-
-Sopot skupiajace 11 powiatow: Gdansk, Gdynia, Sopot, gdanski, kartuski, leborski,
malborski, nowodworski, pucki, tczewski i wejherowski. W sumie w tych powiatach
w 2013 r. mieszkato 1,548 mln os6b, a wedtug prognoz GUS w 2035 ma mieszkac
1,567 mln osob. [Sleszynski, Wisniewski 2014].

Wedtug danych GUS w latach 2010-2015 pomorskie cechowato najwyzszy
sposrdd wojewodztw Polski przyrost ludnosci. Mocna strong regionu sg tez migra-
cje. W latach 1995-2015 do woj. pomorskiego w wyniku migracji wewngtrznych na-
ptyneto blisko 46,5 tys. 0sob i byt to trzeci wynik po mazowieckim i matopolskim.
W tym czasie w woj. pomorskim blisko 20,3 tys. 0sob wigcej wymeldowato si¢ za
granice niz zameldowato z innych panstw.

Wedtug danych GUS w woj. pomorskim w 2015 r. wystgpowata najwigksza
przewaga udziatu ludnosci w wieku przedprodukcyjnym: 17 lat i mniej — 19,4% nad
ludno$cia w wieku poprodukcyjnym — 18,36%. Spoteczenstwo wojewoddztwa jest
wiegc relatywnie mlode, ale proces starzenia si¢ takze tutaj post¢puje. Prognozuje
si¢, ze udziat ludnos$ci w wieku powyzej 65 roku zycia wzrosnie do poziomu 17,3%
w 2020 r. wobec 12,2% w 2010 r. Proces ten bedzie jednak tagodniejszy niz w innych
wojewddztwach.

Gléwna infrastruktura transportowa regionu tworzy uktady pasmowe wschod-za-
chod 1 potnoc-potudnie przy weztach transportowych w portach morskich i lotniczych.
Wazne sg szczegolnie dwa porty morskie w Gdyni i Gdansku obstugujace oceaniczne
i europejskie linie zeglugowe. W pomorskim rozpoczyna si¢ autostrada Al jako szlak
ruchu tranzytowego z pétnocy na potudnie Polski [/nvest in Pomerania 2015].

Wojewodztwo pomorskie nalezy do ponadprzecigtnie rozwinigtych polskich
wojewodztw. W 2014 r. warto$¢ produktu regionalnego brutto wyniosta 97 mld PLN,
co odpowiadato 5,7 % (2014) ogolnopolskiego PKB Polski, a w ujeciu PKB per ca-
pita dawalo pigtg pozycje w kraju (42,58 tys. z1). W 2014 r. region zajmowat trzecie
miejsce w Polsce w ujeciu naktadéw inwestycyjnych na mieszkanca (6 574 PLN),
a w 2013 — czwarte miejsce pod wzgledem wartosci dodanej brutto na pracujacego
(112,2 tys. PLN). Stabo na tle kraju ksztaltuje si¢ sytuacja regionu pod wzgledem
stopy wzrostu gospodarczego, ktora w 2014 r. wyniosta 3%, co oznaczato 13. lokate
sposrod polskich wojewodztw.

Wojewddztwo cechuje znaczna otwarto$¢ powigzan gospodarczych, o czym
swiadczy m.in. wysoka warto$¢ eksportu w relacji do PKB (3. pozycja w kraju)
i znaczny udziatl produktow wysokich technologii w eksporcie (2. miejsce w kra-
ju). Wystepuja tez znaczne i poglebiajace si¢ dysproporcje przestrzenne w zakresie
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rozwoju, szczegdlnie w ukladzie obszaru metropolitalnego Trdjmiasta i najbardziej
oddalonych od niego obszarow.

Gospodarka regionu pod wzgledem zatrudnienia i wartosci dodanej ma orien-
tacje ustugowa, przy silnej pozycji niektorych gatezi przemystu.

Tradycyjne branze woj. pomorskiego to: gospodarka morska, przemyst rafine-
ryjny, turystyka, przemyst spozywczy, drzewno-meblarski i budownictwo. Sektor
morski w pomorskim po 2007 r. ulegl przeobrazeniu po kryzysie branzy stoczniowe;j,
jednak ciagle jest kluczowym przemystem w regionie'.

W ostatnich latach jednak rozwijaja si¢ tez nowe sektory, ktore zmieniaja obraz
regionu 1 opieraja si¢ na wykwalifikowanej kadrze, jaka ksztalcona jest w regionie
i naptywa z innych wojewodztw. Te sektory to: logistyka, BPO/SSC (Business Pro-
cess Offshoring/ Shared Service Centre), ICT, energetyka, chemia lekka oraz moto-
ryzacja. Obecnie szczegdlnie duzo inwestycji w IT oraz BPO wywodzi si¢ ze Skan-
dynawii.

Nowym sektorem, ktory rozwija si¢ w pomorskim, jest chemia lekka, tj. biotech-
nologia, farmacja, kosmetyka. Pierwsze przedsigbiorstwa biotechnologiczne w woje-
wodztwie powstaty w pierwszej polowie lat 90. Rozwoj sektora przedsigbiorstw po-
wigzany byl z silnym zapleczem naukowym w zakresie biotechnologii na uczelniach
trojmiejskich [Brodzicki et al. 2002]. Znaczny potencjat rozwojowy w regionie posiada
takze branza motoryzacyjna, szczegolnie produkcja podzespotow. Branza ta jest po-
wigzana z automatyka przemystowa. Struktury klastrowe w tym obszarze zostaty za-
obserwowane w regionie gdanskim juz w 2002 r. [Szultka, Wojnicka 2004].

Ta transformacja regionu pomorskiego od postrzeganego jako gtownie zwig-
zanego z morzem i sektorem stoczniowym pokazuje, ze cechuje go adaptacyjnosé
gospodarki i zdolno$¢ do zmiany $ciezki rozwojowej. Analiza danych GUS na temat
podmiotéw zarejestrowanych w REGON dla lat 2005-2009 pokazata, ze najwigk-
szg dynamika liczby podmiotow — powyzej 130, charakteryzowaly si¢ takie branze,
jak: gornictwo ropy naftowej i gazu ziemnego, przemyst petrochemiczny, metalowy,
energetyka, budownictwo, transport wodny i lotniczy, telekomunikacja, informatyka,
dziatalno$¢ B+R.

Pomorskie wyrdznia si¢ pod wzgledem liczby MSP na tysiac 0s6b (4. miejsce
w kraju). Od 2013 r. spada w regionie liczba bezrobotnych i stopa bezrobocia, ktora
jest nizsza niz $rednia dla kraju.

Wojewddztwo pomorskie jest jednym z wigkszych eksporteréw w kraju: udziat
w eksporcie Polski wyniost w 2014 r. 9,2% wobec ok. 7,2% w 2008 r. [Pomorski Port
Kreatywnosci 2015]. Analiza MSP trzech proinnowacyjnych branz eksportowych
woj. pomorskiego pokazata, ze innowacyjnos¢ jest kluczowym czynnikiem sukcesu
przedsigbiorstw na rynkach zagranicznych, a dziatalno$¢ eksportowa branz innowa-
cyjnych jest dos¢ wysoka [Uminski et. al. 2015].

! [http://www.investinpomerania.pl/gospodarka-regionu/produktywnosc-gospodarki.htm, 20.08.16].
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Trojmiasto zajmuje 5. miejsce wsrod polskich podregionow pod wzgledem
atrakcyjnosci dla lokalizacji dziatalno$ci zawansowanych technologicznie, po podre-
gionie warszawskim, krakowskim, poznanskim i tédzkim [Nowicki 2014].

Wojewodztwo pomorskie nalezy zaliczy¢ do regionow stabych Unii Europej-
skiej, gdyz jego PKB na mieszkanca w 2000 r. wyniosto 9100 PPS, a wiec byto
nizsze od mediany dla 268 regionow poziomu NUTS 2 Unii Europejskiej wyno-
szacej w 2000 r. 18300 PPS. W 2011 r. PKB na mieszkanca pomorskiego wyniost
15600, co oznaczato poprawe pozycji o 3 miejsca w rankingu regionow, ale takze
byto ponizej mediany. Wzrost PKB per capita w PPS regionu w okresie 2000-2011
wyniost 71,4%.

Przeprowadzona analiza clusters pokazata, ze region w XXI w. podwyzszyt
model innowacji z klasy C na B ze wzgledu na wzrost udziatu zatrudnienia w prze-
mysle wysokiej techniki. Znacznie wzrdst udziat zatrudnienia osob z wyzszym wy-
ksztatceniem i zatrudnionych w nauce i technologii oraz udziat 0s6b z wyzszym wy-
ksztatceniem. Wzrost tez istotnie udziat naktadéw na B+R w PKB, cho¢ ciagle jest
niski, a takze udziat nakladéw na B+R przedsi¢biorstw w catkowitych wydatkach.
Wozrosta tez liczba aplikacji do Europejskiego Urzedu Patentowego oraz udziat za-
trudnienia w mniej opartych na wiedzy ustugach rynkowych. W regionie nastgpuje
serwicyzacja, ktora jednak tgczy si¢ z wigkszymi naktadami na B+R, a takze rosng-
cym wyksztatceniem ludnosci oraz zatrudnieniem w nauce i technologii.

2. Charakterystyka regionalnego systemu innowacji

Wojewodztwo pomorskie w XXI w. cechowato si¢ silnym rozwojem nowych
branz opartych na wiedzy, ktore w wigkszym stopniu realizujg prace badawczo-roz-
wojowe. Poprawie ulegly szczegdlnie wskazniki odnoszace si¢ do dziatalnosci B+R.
W regionie powstalo w tym okresie wiele instytucji wspierajacych procesy innowa-
cyjne i wspolprace w systemie innowacyjnym. Ciagle jednak dziatalno$¢ innowacyj-
na ogdtu podmiotow jest dosy¢ staba.

Udziat naktadow na B+R w PKB w pomorskim wynosit 0,98% w 2013 r. przy
sredniej dla Polski 0,87%, co daje 4. pozycje w kraju. Oznaczato to silny wzrost
w porownaniu z 2002 r. (0,38%). Naktady na B+R w przeliczeniu na 1 mieszkanca
wyniosty w pomorskim w 2014 r. 448,8 zt przy $redniej dla kraju 420,1 zt, co ozna-
czalo 3. lokate po mazowieckim i matopolskim. Taka intensyfikacja dziatalnosci B+R
w pomorskim dotyczy lat 2011-2014. Udziat naktadéw na B+R finansowanych przez
przedsigbiorstwa w catkowitych wydatkach wyniost w pomorskim w 2014 r. 49,6%,
co oznaczalo 3. lokate w Polsce po podkarpackim i kujawsko-pomorskim przy $red-
niej dla Polski 39%. Dane te pokazujg istotng intensyfikacj¢ dziatalnosci B+R w woj.
pomorskim w ostatnich latach, co odzwierciedla transformacj¢ w kierunku nowych
opartych na wiedzy sektorow.
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Udziat srodkow z budzetu panstwa w naktadach na B+R ogdtem dla wojewodztwa
pomorskiego jest nizszy niz §rednia krajowa. Oznacza to, ze intensyfikacja naktadow
na B+R w pomorskim nie jest wynikiem dotacji, a faktycznych wysitkow podmiotow
gospodarczych. Liczba jednostek prowadzacych prace B+R w regionie wzrosta z 50
w 1999 r. do 196 w 2014 r., a wzrost dotyczyt gldwnie sektora przedsi¢biorstw. Mimo
wzrostu liczby jednostek B+R w pomorskim ciggle ich liczba w poréwnaniu do liczby
mieszkancow czy podmiotow gospodarczych byta nizsza niz Srednia polska w 2014 r.

W okresie 2003-2014 zatrudnienie w sektorze B+R w pomorskim systematycz-
nie rosto (poza latami 2007-2008, gdy zanotowano ujemna dynamike). Srednioroczna
dynamika zatrudnienia w B+R w pomorskim w tym okresie wyniosta 103,4, a $red-
nio w Polsce 101,9. Odzwierciedla to zapewne transformacj¢ regionu w kierunku
ustug opartych na wiedzy.

W 2014 r. liczba zatrudnionych w sektorze B+R w pomorskim stanowita 6,15%
zatrudnienia w B+R w kraju i oznaczata wzrost z 5,05% w 2002 r. Wzrost ten wyni-
kat gtéwnie z silnego wzrostu zatrudnienia w sektorze przedsicbiorstw.

Struktura naktadow B+R w pomorskim odzwierciedla potencjal regionu w zakre-
sie takich dziedzin, jak: biotechnologia, farmacja, medycyna, ale takze nauki techniczne.

W latach 2008-2014 najwigcej (42,4%) naktadéw wewngtrznych na B+R
w sektorze przedsigbiorstw (w uj¢ciu rodzajow dziatalnosci) zwigzanych byto
z branzg dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, 11,4% przypadalo na
produkcje komputeréw, wyrobdw elektronicznych i optycznych, 9,9% na prze-
myst chemiczny, 6% na maszynowy, 4,75% na naprawe i instalowanie maszyn,
a 4,5% na przemyst metalowy. Struktura prac badawczych odzwierciedla zmiang
profilu gospodarki, szczegdlnie w kierunku ICT i BBO/SSC oraz chemii lekkiej
i biotechnologii.

Naktady na prace B+R realizowane poza przedsi¢biorstwem stanowity w po-
morskim w 2014 r. 12,4% nakladow ogotem i byly 3,5 razy wyzsze niz w 2008 r.
Systematyczny wzrost tych naktadéw obserwowany jest od 2010 r. Oznacza to wzrost
zaintresowania przedsi¢biorstw wspotpracg z zewngtrznymi podmiotami.

O ile dziatalno$¢ B+R przedsigbiorstw w pomorskim w ostatnich latach ulegta
poprawie, o tyle dziatalno$¢ innowacyjna ostabta. W latach 2006-2008 innowacyj-
nych bylto ponad 20% przedsigbiorstw zlokalizowanych w regionie i wynik ten byt
wyzszy niz przecietna dla kraju. W 2012 r. wskaznik spadt do 10,9% i w 2014 osig-
gnat 12,3%, co oznaczato wynik stabszy od Sredniej krajowej na poziomie 14,5%.
Ostabienie dziatalno$ci innowacyjnej pokrywato si¢ z ostabieniem koniunktury go-
spodarczej. Duzg wrazliwo$¢ innowacyjnosci firm na zmiany w woj. pomorskim po-
twierdzity tez analizy przeprowadzone przez Swiadka [2013].

Oparty na wiedzy charakter pomorskiego sektora ustug potwierdza struktura
rodzajowa poniesionych naktadéw na innowacje. W 2014 r. 52,3% tych naktadow sta-
nowila dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, wobec 22,7% przecigtnie w Polsce. Przed-
sigbiorstwa przemystowe w pomorskim takze mialy nieznacznie wigkszy udziat na-
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ktadéw na dziatalno$¢ B+R w naktadach na innowacje ogotem w 2014 r. — 19,9%
wobec 18,5% w Polsce.

Nowe lub istotnie ulepszone dla rynku produkty, a wicc innowacyjnos¢ wyzsza
niz tylko na poziomie firmy, stwarzajaca wigcksze szanse na wzrost konkurencyjno-
sci, wprowadzito w 2014 r. w pomorskim 5,6% przedsigbiorstw, podczas gdy srednio
w Polsce 6,2%. Oznaczalo to 10. lokate w rankingu wojewodztw. Analiza przeprowa-
dzona przez Swiadek i Szopik-Depczynska [2014] pokazala, ze procesy innowacyjne
sg w gospodarce pomorskiej ostabiane przez mikroprzedsi¢biorstwa, a firmy mate sg
w okresie przejsciowym migdzy brakiem zainteresowania a aktywnoscig innowa-
cyjng. Glownymi stymulatorami innowacyjnosci w przemysle pomorskim sg srednie
i duze przedsigbiorstwa, ktore tez czes$ciej wspoltpracuja w systemie innowacyjnym
[Swiadek, Szopik-Depczyniska 2014]. Potwierdzaja to dane GUS-u, wedtug ktorych
w 2014 r. w procesie innowacyjnym wspotpracowato 28,7% duzych przedsiebiorstw
przemystowych, 8,8% przedsigbiorstw §rednich i 2,4% ogotu podmiotow matych (10-
49 pracownikéw). W sektorze ustug wspotprace w procesie innowacyjnym prowa-
dzito 1,6% firm matych, 3,2% zatrudniajacych od 50 do 249 pracownikow i 8,5%
zatrudniajacych od 250 oséb.

Wedtug badan GUS w 2014 r. w ramach inicjatywy klastrowej w pomorskim
wspotpracowalto 4,8% podmiotow aktywnych innowacyjnie i byto to mniej niz $red-
nio w kraju (6,6%), ale na poziomie zblizonym do 2009 r.

W woj. pomorskim funkcjonuje ok. 120 instytucji otoczenia biznesu, 54%
z nich w Trojmiescie. Doé¢ duza grupa instytucji w regionie (17) oferuje pomoc w in-
nowacyjnos$ci, cho¢ jako$¢ ustug proinnowacyjnych czasem jest watpliwa, ale jedno-
cze$nie niski jest na nie popyt [Matczak 2010; INNOPomorze 2013].

Wsréd instytucji proinnowacyjnych w wojewodztwie kluczowe znaczenie majg
Pomorski Park Naukowo-Technologiczny w Gdyni powstalty w 2001 r. i bedacy de-
partamentem Urzedu Miasta Gdynia oraz Gdanski Park Naukowo-Technologiczny,
ktory rozpoczat dziatalnosé w 2006 r. W regionie powstat tez Kwidzynski Park Prze-
mystowo-Technologiczny z Centrum Energii Odnawialnej oferujacy tereny inwesty-
cyjne oraz wynajem powierzchni. Ponadto obecny jest tez inkubator STARTER sku-
piajacy gtownie przedsigbiorstwa kreatywne.

Najwigcej instytucji wsparcia zwigzanych jest z ICT i elektronikg, przemystem
morskim, energetyka, ochrong zdrowia, transportem, logistyka oraz motoryzacja
[Szultka 2014].

W wigkszo$ci branz o najwigkszym potencjale rozwoju w regionie funkcjonuja
inicjatywy klastrowe. 6 takich inicjatyw powstato w turystyce, rekreacji i sporcie, 2
w budownictwie, 2 w OZE, 2 w sektorze morskim. W regionie dziala tez m.in. klaster
ICT — Interizon, Klaster Logistyczno-Transportowy Poinoc-Potudnie, Klaster Branz
Kreatywnych, Klaster Bio-Eco-Chem, Klaster Biotechnologiczny BIOPARK. Kla-
stry kluczowe to natomiast klaster ICT Interizon, Baltycki Klaster Ekoenergetyczny
oraz Gdanski Klaster Budowlany.
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Wedtug danych GUS w 2015 r. w pomorskim dziatato 27 szkét wyzszych,
awigc o 2 mniej niz w 2009 r., 9 szkot wyzszych to uczelnie publiczne. 20 szkot wyz-
szych zlokalizowanych jest w Trdjmiescie (6 publicznych), 3 w Stupsku (1 publiczna),
po 1 w Wejherowie, Starogardzie Gdanskim, Kwidzynie i Chojnicach. W roku aka-
demickim 2014/2015 ksztatcito si¢ na pomorskich uczelniach 95,5 tys. 0sdb, co odpo-
wiadato 6,8% studiujacych w kraju. Odsetek studentow w pomorskim jest wiec wyz-
szy niz udziat regionu w liczbie ludno$ci kraju. Podobnie jak w calym kraju liczba
studentéw w pomorskim zmniejsza si¢. W 2013 r. studiowato bowiem 102 tys. oséb.
W wojewddztwie dziata tez 10 instytutow badawczych (w tym 3 oddzialy) gtéwnie
zwigzanych z gospodarka morska.

2.1. Polityka proinnowacyjna

Wizja rozwoju woj. pomorskiego przyjeta w Strategii rozwoju regionu do
2010 r. z 2000 r. przewidywala szybkie przejscie do szybkiego rozwoju opartego na
umiejetnosciach i wiedzy. W ramach celu 1 priorytetu 2 Rozwdj i unowoczesnienie
gospodarki przewidywala ona utworzenie regionalnego systemu innowacji. Nalezy
uzna¢, ze w regionie udato si¢ zrealizowac przynajmniej czesciowo zalozone cele.
Pokazuje to tez, ze od poczatku utworzenia regionu rozwdj innowacyjnosci i uno-
wocze$nianie gospodarki miaty kluczowe znaczenie i znajdowaty uznanie odpowie-
dzialnych za zarzadzanie wojewodztwem. W Strategii zatozono zmiang dotychczaso-
wej sciezki rozwojowej w kierunku nowych branz, doceniajac jednak ciagle tradycje
regionu, a szczeg6lnie gospodarke morska.

Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewodztwa Pomorskiego (RIS-P) zo-
stata uchwalona w 2004 r. i ciagle obowiazuje. Za cel generalny RIS-P przyjeto
budowe skutecznego systemu wsparcia rozwoju innowacji. Cele gldéwne obejmuja
natomiast: (1) budowanie konsensusu i partnerstwa, (2) budowanie kultury inno-
wacyjnej, (3) wsparcie rozwoju terendw poza aglomeracja Trojmiasta przez inno-
wacje, (4) wsparcie rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw (MSP) w Regionie.
Jako priorytety RIS-P przyjeto: wzrost zdolnosci firm do wprowadzania innowacji,
zwickszenie wykorzystania oraz rozwoj potencjalu B+R regionu, stworzenie syste-
mu wdrazania RIS-P%.

W Regionalnym Programie Operacyjnym na lata 2007-2013 priorytet 1 zmierzat
do wzrostu konkurencyjnosci i innowacyjno$ci gospodarki oraz zwigkszenia kompe-
tencji mieszkancow, a dwie pierwsze osie priorytetowe przewidywaty dofinansowanie
projektow na rzecz rozwoju i innowacji w MSP oraz rozwoju spoteczefistwa wiedzy.

Wojewddztwo pomorskie posiada unikatowa w skali kraju polityke klastrowa.
W 20009 r. przyjeto Regionalny Program Wspierania Klastrow. Polityka rozwoju kla-
strow zaktada wsparcie klastrow kluczowych, subregionalnych i embrionalnych?®.

2 [http://www.ris-pomorskie.pg.gda.pl].
3 [http://klastry.pomorskie.eu/content.php?id=12].
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W pomorskim nie ma formalnej regionalnej strategii innowacyjnej trzeciej gene-
racji (RIS 3) — inteligentnych specjalizacji (IS). Inteligentne specjalizacje i ich wskazy-
wanie sg traktowane bardziej jako zasada w pozostatych dokumentach i sg traktowane
jak kryterium dostepu do niektorych form wsparcia. Komisja Europejska uznata, ze taka
integracja inteligentnych specjalizacji z polityka gospodarczg regionu bez opracowywa-
nia dodatkowego dokumentu jest dobrg praktyka. Inteligentne specjalizacje w pomor-
skim zostaly wybrane na zasadzie konkursu, do ktorego stangto 28 partnerstw, ktore
w aplikacjach wykazywaty, ze spetniajg kryteria RIS 3. Partnerstwa obejmowaty w su-
mie ponad 400 podmiotéw naukowo-biznesowych, w tym 300 firm [Panorama 2016].

Na podstawie zgloszonych przez partnerstwa propozycji wybrano nastepuja-
ce obszary inteligentnych specjalizacji: technologie offshore i portowo-logistyczne,
technologie interaktywne w §rodowisku nasyconym informacyjnie, technologie eko-
efektywne w produkcji, przesyle, dystrybucji i zuzyciu energii i paliw oraz w budow-
nictwie, technologie medyczne w zakresie chorob cywilizacyjnych i okresu starzenia.

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego do 2020 r. przyje¢to zasady
zwigzane z pobudzaniem innowacyjnosci, tj. inteligentnej specjalizacji, ukierunko-
wania na innowacje i wymiaru cyfrowego.

Wsrod 3 celow strategicznych Strategii Rozwoju do 2020 r. pierwszy odnosi
si¢ do nowoczesnej gospodarki, a przewidziane kierunki interwencji to m.in.: upo-
wszechnianie innowacji w przedsigbiorstwach i transfer wiedzy do gospodarki czy
wsparcie inicjatyw klastrowych.

2.2. System innowacyjny wojewoédztwa w Swietle wywiadow*

XXI wiek przyniost w wojewodztwie pewne pozytywne efekty w zakresie sie-
ciowania i transferu wiedzy, ale ciagle wspdlpraca w systemie innowacyjnym jest
staba i ograniczona do nielicznej grupy podmiotow. Trudno wskaza¢ lidera siecio-
wania: administracje, firmy, nauke¢ czy spoteczenstwo. W pomorskim nie wystepuje
problem braku zaangazowania firm w inicjatywy UM na ich rzecz, prawdopodobnie
ze wzgledu na przyjecie oddolnej $ciezki np. wyboru klastrow kluczowych czy inte-
ligentnych specjalizacji. Prawdopodobnie to zaangazowanie wynika tez z tradycji np.
zwiazkoéw zawodowych i zrzeszania si¢ w regionie. Polityka UM Pomorskiego polega

4 Dla potrzeb badania w woj. pomorskim przeprowadzono wywiady z nast¢pujacymi ekspertami i przed-
sigbiorcami, ktorym serdecznie dzigkujemy: Maritag Koszarek z klastra Interizon; Karoling Lipinska,
kierownikiem Referatu Rozwoju Przedsigbiorczosci i Innowacyjnosci w Urzedzie Marszatkowski;
dr Piotrem Lizakowskim, starostg koscierskim kadencji 2011-2015; dr Zdzistawem Mokwa, wlasci-
cielem hotelu; prof. Tomaszem Parteka z Politechniki Gdanskiej, odpowiedzialnym za Strategi¢ Roz-
woju Wojewodztwa Pomorskiego z 2000 r.; Joanng Oberbek, wiceprezesem Innobaltica; Marcinem
Piotrowskim, wlascicielem Stajni Mustang oraz pracownikiem MOPS Gdynia; dr Piotrem Tamowi-
czem z Taylor Economics; prof. UG Piotrem Walentynowiczem, kierownikiem Zaktadu Zarzadzania
Przedsigbiorstwem z Uniwersytetu Gdanskiego; dr Jarostawem Wasniewskim, wlascicielem przy-
chodni NFZ; Grzegorzem Wieczerniakiem, wlascicielem firmy Proinvest Consulting.
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na dawaniu impulsu do wspotpracy i wsparcia jej poczatkowych faz, a pdzniej sieci
same si¢ organizujg, gdyz ich cztonkowie dostrzegaja korzysci ze wspolnych dziatan.
Nie wszystkie inicjatywy wspolpracy przetrwaja, czasem ze wzgledu na taczenie si¢
inicjatyw. W regionie zostato zawigzanych ok. 20 inicjatyw klastrowych, a dziata ok.
10. Obecnie wigkszo$¢ klastrow zostata wchionigta przez inteligentne specjalizacje.

Konstrukcja wsparcia w okresie programowania 2014-2010 wymusza na uczel-
niach wspotprace z przedsigbiorstwami. Wspotpraca nauka — biznes jest najsilniejsza
i czg$ciowo zadowalajgca na kierunkach technicznych, gorzej sytuacja wyglada w przy-
padku nauk spotecznych. Przyktadowo Akademia Marynarki Wojennej, wspotpracu-
je silnie z przemystem zbrojeniowym, a takze np. opracowuje turbiny dla elektrowni
wiatrowych. W ostatnich latach bardzo wzrosta intensywno$¢ wspotpracy Politechni-
ki Gdanskiej z sektorem biznesu. Dziata centrum transferu technologii, uproszczono
procedury, opracowano szybka $ciezke dla projektow z firmami, uregulowano kwestie
prawne. CTT PG przygotowuje 500-1000 ekspertyz rocznie dla przedsigbiorstw. Na
PG jest obecnie realizowanych we wspolpracy z przedsigbiorstwami kilkaset projektow
finansowanych przez NCBiR. Na Politechnice powstajg start up-y i komercjalizowane
sg technologie, czasem tworzone sg w tym celu spotki celowe. Procedury wspotpracy
na PG sg obecnie uznawane za wzorcowe dla innych uczelni.

Pomorski Klaster ICT wyrdznia si¢ na tle kraju. Zmienilo si¢ podej$cie wtadz do
klastra — kiedys widoczny byt brak zaufania, obecnie UM sam wychodzi z inicjatywa
pomocy. O sile sieci Interizon §wiadczy fakt wygrania konkursu na Inteligentng Spe-
cjalizacj¢ — przedsigbiorstwa i1 cztonkowie byli w stanie przygotowaé aplikacje 1 uzy-
ska¢ statut IS. Bez klastra Interizon ta procedura by si¢ nie powiodta. Klaster promuje
region za granicg jako miejsce lokalizacji firm IT i zasobow dla branzy, stad tez do
regionu naptynety kolejne inwestycje zwigzane z tg branzg. Dla sprawnego dziatania
klastréw wazne jest, by przedsigbiorstwa okreslity obszary wspoélpracy, gdzie nie sg
konkurentami. Organizacja wspotpracy jednak zawsze musi si¢ kto$ zajac.

Ciagle jednak wspdtpraca w procesie innowacyjnym, szczegdlnie migdzy przed-
sicbiorstwami oraz biznesem i nauka, ograniczona jest do waskiej grupy podmiotow.
Wskazniki innowacyjno$ci w regionie malejg, gdyz faktycznie brak jest wiedzy i Swia-
domosci, czym naprawdg jest B+R+1. Ani firmy, ani eksperci nie majg doswiadczenia
w komercjalizacji. W pomorskim systemie innowacyjnym poprawy wymaga aspekt
zarzadzania wspotpraca nauka — przemyst. Brakuje mechanizméw szybkiej komer-
cjalizacji nowych rozwigzan: od prototypu do sprzedawanego na rynku produktu, co
kiedy$ zapewnialy instytuty badawcze, ktorych rezultaty badan byty w wyniku wspot-
pracy z przedsigbiorstwami czesto wprowadzone na rynek. Obecnie w zarzadzaniu
systemem innowacyjnym i wspotpraca biznesu z nauka pomagaja parki technologicz-
ne. W parkach lokuja si¢ start up-y, ale pdzniej czgsto nie wspotpracuja one z nauka.

Konieczne jest budowanie instytucji, takich jak wewnetrzni brokerzy infor-
macji na uczelniach czy firmy monitorujace zapotrzebowanie ze strony produkcji
i sektora badan oraz utatwiajacych komercjalizacje. Takie funkcje w Anglii pelnig
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centra transferu technologii, a w regionie Friuli Venezia Giulia park naukowy. Barie-
ra wspolpracy jest tez system oceniania pracownikow na uczelniach nie premiujacy
wspotpracy z przedsigbiorstwami.

Problemem jest tez dominacja myslenia sektorowego nawet w inteligentnych
specjalizacjach. Powinno si¢ natomiast np. analizowaé ciag zaleznos$ci w uktadzie:
energetyka, srodowisko, zdrowie, a nie kazdy z tych obszaréw oddzielnie.

W regionie zbyt mato jest wspdlnych platform, a takze brakuje informacji
o prowadzonych badaniach i zapotrzebowaniu ze strony przedsi¢biorstw.

Mate i $rednie przedsigbiorstwa z regionu rzadko wspoélpracuja z innymi pod-
miotami na jakimkolwiek polu. Jedynie sporadycznie zdarza si¢ wymiana wiedzy
i doswiadczen, brakuje §wiadomosci korzysci ze wspotpracy, a takze przedsicbiorcy
obawiajg si¢ jej. Wspotpraca, jesli zachodzi, to na zasadzie klient — dostawca w razie
potrzeby, takze np. z jednostkami certyfikujacymi, za ktorych ustugi si¢ ptaci. W wielu
branzach nie ma wspolnego lobbingu obejmujgcego male przedsiebiorstwa. Wystepuja-
ca wspolpraca nie obejmuje wzajemnego uczenia si¢. Organizacje nie chca przeznaczaé
srodkéw na wspolne dziatania. Jesli w branzy istnieje platforma wspoltpracy czy sie¢, to
zazwyczaj ma ona charakter zamknigty i zmierza do rozdziatu np. srodkéw w ramach
sieci. Takie zamknigte sieci wedtug badan Knudsen et al. [2005: 32] majg natomiast ne-
gatywny wplyw na rozwoj gospodarczy. Nie ma tez regulacji wymuszajacych np. two-
rzenie sieci czy choc¢by przynaleznos¢ do samorzadu gospodarczego poza wymogami
w niektorych projektach w ramach srodkow publicznych. Czesto nawet praca wlascicie-
la matej organizacji jednocze$nie na uczelni nie skutkuje wspotpraca nauka — biznes.
Lepsza jest np. wspotpraca z instytucjami samorzgdowymi.

3. Determinanty zmiany modelu innowacji i bariery rozwoju
3.1. Zjawiska wyprzedzajace zmiang i skok rozwojowy

Za kluczowe wskazniki obrazujace zjawiska wyprzedzajace zmiang mod-
elu innowacji w woj. pomorskim nalezy uzna¢ kapital ludzki i spoteczny re-
gionu oraz wyksztatcenie mieszkancow, powstanie zalgzkow nowych technologii
w regionie juz na przetomie lat 80. i 90., istnienie silnego osrodka akademick-
iego w Trojmiescie, polozenie nadmorskie determinujagce wysoka jakosé zycia
i atrakcyjno$¢ osiedlencza. Wazna byta tez otwartos¢ gospodarki i spoteczenstwa,
a takze za taki czynnik wyprzedzajacy zmian¢ mozna uznac¢ strukture demogra-
ficzng — relatywnie mlode spoleczenstwo, ktore byto w stanie naby¢ nowe umiejet-
nosci, szczegbdlnie w obszarze technologii ICT. Wazna jest tez lokalizacja kluczo-
wej infrastruktury, jak port czy lotnisko, obecno$¢ wezta transportowego, ktore
uzupetniajg i warunkuja sukces proceséw gospodarczych czy rozwoj specyficznych
branz, jak handel morski.
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Istotnym warunkiem, jaki wyprzedzat zmian¢ modelu innowacji w regionie,
byta koniunktura w Polsce — $ciezka wzrostu gospodarczego catego kraju i integracja
z Unig Europejska, szczegdlnie ze wiele firm 1 mieszkancow nie postrzega swojej
dziatalno$ci w kategoriach regionu, a raczej kraju. Lepszy rozwoj pomorskiego niz
np. lubelskiego i lepsze wykorzystanie szans, jakich dos§wiadczyt caly kraj, wynikaty
m.in. z faktu, ze tradycyjnie w pomorskim bylo wigcej przemystu, a mniej rolnictwa.
Znaczenie miata takze wigksza atrakcyjnos¢ zamieszkania nad morzem, co przyciaga
przedsigbiorczych i aktywnych ludzi z innych czesci kraju oraz inwestycje zagranicz-
ne, co dalej stymuluje rozwdj. Wazne czynniki ogolnopolskie warunkujgce poprawe
modelu innowacji w pomorskim to tez uwolnienie rynku, otwarto$¢ na zagranicg,
nastawienie na wspolprace, otwieranie si¢ na nig firm i instytucji, zmiana $§wiadomo-
sciowa wszystkich, co spowodowato wejscie na wlasciwa droge i uwolnienie poten-
cjatu endogenicznego. Pozytywne zmiany umozliwita wigc zmiana systemowa, jaka
nastgpila w Polsce, cho¢ pomorskie bylo w stanie lepiej wykorzysta¢ zwiazane z nig
szanse niz niektore inne regiony kraju. Kluczowe znaczenie miato zaangazowanie
ludnos$ci pomorskiej w procesy transformacji na rzecz wykorzystania pojawiajacych
si¢ szans. Zmiana $wiadomos$ciowa, jaka wystapita w zwiazku z transformacja syste-
mowa, spowodowata che¢ wyjscia poza ,,swoje podworko”, umiedzynarodawianie si¢
firm, wchodzenie na nowe rynki, tworzenie klastrow, czyli przechodzenie na wyzsze
poziomy wspotdziatania charakteryzujace bardziej rozwinigte gospodarki.

Nalezy tez docenié kapital spoteczny regionu przejawiajacy sie np. duzg liczbg
organizacji pozarzagdowych, cho¢ dobrze dzialajg one glownie w Trojmiescie. NGO
realizujg dziatania zlecone np. przez urzad miasta na zasadzie konkursu. Miasto jed-
nak czgsto nie wspodlpracuje z organizacjami pozarzadowymi, ale zada wykonania
ustugi, bez jakiegokolwiek wsparcia z UM. NGO nie moga tez same wychodzi¢ z ini-
cjatywa projektow. Jednak organizacji pozarzadowych jest do$¢ duzo i majg dobry
poziom, co odzwierciedla aktywno$¢ spoteczng na rzecz ich tworzenia w regionie
i przedsigbiorczo$¢ mieszkancow.

3.2 Bezposrednie czynniki powodujace zmiane

Zabezposrednie czynniki, jakie spowodowaly zmiang modelu innowacji w woj.
pomorskim, nalezy uzna¢ kluczowa rolg¢ innowacyjnosci dostrzezong juz w pier-
wszej strategii rozwoju regionu z 2000 r., duza zdolno$¢ adaptacyjng wojewodztwa
i zréznicowanie struktury gospodarczej, co pozwolito na skutecznag restrukturyzacje
po kryzysie przemystu stoczniowego, a takze tworzenie i dziatalnos$¢ instytucji pron-
nowacyjnych w regionie, ktore przypadlo na ostatnie 15 lat.

Wazne jest tez, ze mimo rozwoju nowych gatezi branze tradycyjne (porty,
branza stoczniowa) dalej dziataja, cho¢ zrestrukturyzowane i produkujace inne pro-
dukty, jak np. statki zaawansowane technologicznie w stoczniach. Odzwierciedla to
pokrewng réznorodno$¢ regionu, czyli umiejetno§¢ bazowania na istniejacych za-
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sobach i umiejetnosciach, by produkowaé konkurencyjne produkty. W regionie do-
szto do odrodzenia si¢ tradycji przemystowych w restrukturyzowanych branzach, ale
w mniejszych formach, cho¢ nie mniej efektywnych. Ciagle dziatajg tez takie ,,kotwi-
ce regionu”, jak rafineria, dzigki dobremu zarzgdzaniu tym podmiotem. Jednoczes$nie
doszto do zmiany struktury gospodarki, serwicyzacji, rozwoju centrow ustug opar-
tych na wiedzy, IT, dalszego rozwoju turystyki. Zmiany te spowodowaly poprawe na
rynku pracy i miejsca pracy dla coraz bardziej wyksztatlconego spoteczenstwa.

W ostatnich 2-5 latach zaczety profitowaé inwestycje infrastrukturalne: trans-
portowe, takie jak autostrada Al, co pociagneto za soba rozwdj dziatalnosci gospo-
darczej w portach. Zewngtrzne srodki z UE wptynety gldownie na poprawe infrastruk-
tury. Wspotfinansowaly one duze inwestycje w infrastrukture w latach 2007-2013,
a takze inwestycje w ludzi. Sama dostepnos¢ srodkéw z UE pobudzata inwestycje
realizowane przez samorzady, co skutkowato m.in. modernizacja drog i w rezultacie
wzrostem znaczenia portow. Fundusze wspieraja rozwdj, ale tez sa putapka. Czesto nie
da si¢ z nich sfinansowac¢ projektow faktycznie innowacyjnych, gdyz projekty musza
si¢ skonczy¢ powodzeniem, stad nie finansuje si¢ rewolucyjnych badan obarczonych
wysokim ryzykiem. Reguly dotacyjne utrudniajg nawet przecietng inwestycje, a tym
trudniej zrealizowa¢ w ich ramach projekty innowaycyjne.

Wazny jest tez wptyw integracji z Unig Europejska i pozytywny efekt standar-
dow europejskich na kwestie kultury organizacyjnej, zarzadzania miastami, innowa-
cjami, firmami, planowanie strategiczne od zarzadzania na poziomie kraju do pozio-
mu przedsigbiorstw. Zewngetrzne srodki rozwojowe byly jednak mate w stosunku do
PKB, wigc raczej nalezy ocenia¢, ze zmiany byly powodowane przez potencjat we-
wngtrzny. Istotne dla rozwoju regionu przez inwestycje zagraniczne i dla dziatalno$ci
off shore byly tez utatwienia wymiany w strefie Schengen oraz zmiany logistyczne
i transportowe.

Kluczowe znaczenie miaty jednak mikrozmiany, codzienny wysilek nawet ma-
tych firm, ktére dostosowujg si¢ do zmian rynkowych, wprowadzajac nowe produkty
czy nowe kanaty reklamy i marketingu, zazwyczaj z wykorzystaniem technologii
ICT (np. google adwords, portale sprzedazowe, jak np. booking.com). Niektore mate
przedsigbiorstwa zmienily nawet sektor dziatalnosci w kierunku ustug (np. z prze-
mystu odziezowego na hotelarstwo).

Wtadze lokalne sg przez wielu respondentdw postrzegane jako wazniejsze niz
wladze regionalne. Rozwdj regionu pobudzany tez byt przez wazne wydarzenia, jak
organizacja Euro 2012, ktéra wymusita inwestycje infrastrukturalne.

Ciagly wzrost podazy pracownikéw IT i absolwentéw uczelni przycigga nowe
firmy tez z zagranicy, a to zwigksza atrakcyjnos$¢ regionu dla migrantéw, ktorzy zgta-
szaja zapotrzebowania na nieruchomosci i inne ustugi. Niektore firmy IT majg biura
B+R, np. Intel czy Ivo Software kupiony przez Amazon. Waznym impulsem rozwoju
jest tez powstanie Polskiej Agencji Kosmicznej w Gdansku, w przyszto$ci moze si¢
tu rozwing¢ klaster technologii kosmicznych.

297

Studia 179 - Szlachta 8.indd 297 13.12.2017 08:10:16



www.czasopisma.pan.pl P N www.journals.pan.pl

=
<
DEMIA

Instytucje proinnowacyjne — PPNT i GPNT — majg potencjat, ale to, co sprawia,
ze firmy chcg by¢ w parku to gtéwnie nizszy czynsz. Ponadto firmy innowacyjne chcg
by¢ w parku technologicznym ze wzgledu na to, ze zaczynajg by¢ identyfikowane
jako innowacyjne i wzrasta ich wiarygodnos¢. Dziatalno$¢ tych instytucji zapewne
takze przyczynila si¢ do zmiany modelu innowacji w regionie, nawet przez promocje¢
proinnowacyjnego nastawienia.

3.3. Zarzadzanie rozwojem

Nalezy ocenia¢, ze zmiana modelu innowacji w regionie byta w duzym stopniu
stymulowana przez proinnowacyjnie ukierunkowang polityke rozwoju regionu. Wazny
byt tez sam sposob jej prowadzenia oparty na partycypacji i oddolnym podej$ciu np.
w formie konkurséw na klastry kluczowe czy inteligentne specjalizacje. Wzbudzato to
zaangazowanie spoteczne, sieci wymiany wiedzy i wspotpracy w regionie. Wazng role
w pomorskiem odgrywa tez promocja wspotpracy w ramach polityki rozwoju.

Pomorski Urzad Marszatkowski pomaga, w sytuacjach gdy wystepuja sytuacje
kryzysowe, ale glownie przez wsparcie innowacyjnosci, np. upadajacych firm — przez
zmiang ich §wiadomosci, zachecanie do tworzenia klastrow, wdrazanie nowych modeli
biznesowych. Fundusze europejskie mogly spowodowa¢ nieréwne warunki do inno-
wacyjnosci dla tych, ktorzy nie dostali dotacji. Problemem jest tez rozproszenie wspar-
cia zamiast skupienia si¢ na naprawdg innowacyjnych projektach i branzach. Zmiane
w tym zakresie przynosi podejscie ukierunkowane na inteligentne specjalizacje.

Administracja regionalna jest czynnikiem sieciotworczym. Platformy wspot-
pracy regionalnych aktoréw sprzyjaja budowie zaufania migdzy firmami.

Stymulantem zmiany modelu innowacji byto tez zaangazowanie wtadz lokalnych
(Miasta Gdyni czy Gdanska) w rozw¢j innowacyjny przez wspottworzenie infrastruk-
tury proinnowacyjnej, jak parki technologiczne czy inkubatory. W ocenie jednego re-
spondenta PPNT w Gdyni jest dobra idea, ale jest to departament miasta, a stad czesto
zajmuje si¢ sprawami nie zwigzanymi z technologiami, a np. innowacjami spotecznymi.

Respondenci wywiadow dostrzegajg bardzo duze uzaleznienie od rynku krajo-
wego i polityki kraju oraz ogélnej koniunktury gospodarczej, ktéra ma duzy wpltyw
na sytuacje w regionie.

3.4. Bariery rozwoju regionu

Obecnie Pomorze jest silnie uzaleznione od technologii sprowadzanej z zagra-
nicy, zwigksza to wrazliwo$¢ regionu na odcigcie od zagranicznego naptywu techno-
logii. Jednoczesnie konieczny jest rozwoj wlasnych mocy w zakresie nowoczesnych
dziedzin, gdyz nie ma szans na dostep do niektorych, ze wzgledu na ich $cista ochro-
n¢ na $wiecie. Istotne jest tez ksztatcenie kadr dla nowych branz, ktérych w regionie
brakuje, szczegdlnie specjalistow IT.
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Barierg rozwojowa regionu jest niedostateczny poziom zatrudnienia mieszkan-
cO6w 1 znaczna populacja biernych zawodowo. Popyt na prace jest silnie zroznicowany
geograficznie, a mobilnos¢ zawodowa i przestrzenna mieszkancow niska. Jednocze-
$nie maleje liczba osdéb wchodzacych na rynek pracy, co moze spowodowac deficyt
zasobow pracy w niektorych branzach.

Pomorskie cechuje niska jako$¢ ksztatcenia zawodowego 1 ustawicznego, a tak-
ze jego niedostosowanie do potrzeb rynku pracy. Ponadto region charakteryzuje si¢
niska na tle innych polskich regionéw zewngtrzng dostgpnoscia transportowa i du-
zym zréznicowaniem wewngtrznej spojnosci systemu transportowego.

Obserwuje si¢ niski poziom transferu wiedzy i technologii do gospodarki, zbyt
matg swiadomos$¢ wptywu dziatan B+R na innowacyjnos¢ i konkurencyjno$¢ przed-
siebiorstw, brak odpowiedniej oferty komercyjnej pomorskich instytucji B+R, w tym
szkot wyzszych. Brakuje koordynacji dziatan wspierajacych procesy innowacyjne. Po-
nadto potencjat infrastruktury wsparcia przedsi¢biorczosci nie jest efektywnie wyko-
rzystywany, a oferta tych instytucji nie w petni odpowiada potrzebom przedsigbiorstw.
Pomorskie uczelnie nie naleza do krajowej czotowki, stad niewielki jest odsetek stu-
dentdéw spoza regionu. Przy spadku liczby mlodej populacji pomorskie uczelnie beda
musialy konkurowac o studentow ze szkotami krajowymi i zagranicznymi.

Nie w pelni wykorzystywane sg mozliwosci technologii cyfrowych ze wzgle-
du na niedostatki sieci Internetu szerokopasmowego na niektorych terenach. Barierg
rozwoju jest tez uzaleznienie od zewngtrznych dostaw energii.

Podobne bariery dostrzegaja respondenci wywiadow. Barierg rozwoju regionu
staje si¢ demografia, ktora moze spowodowac braki sity roboczej. Brakuje pracow-
nikéw w ochronie zdrowia czy w IT. Przedsi¢biorstwa razem z uczelniami tworzg
studia podyplomowe z programowania, by przekwalifikowa¢ osoby innych zawodow.

Barierg rozwoju jest tez przesterowanie biurokratyczne dostgpu do srodkow
z UE oraz wydtuzone procedury uzyskiwania tych srodkéw, a takze bariera wktadu
wlasnego do projektow.

Pewnym problemem sg tez zmiany klimatyczne, jak ocieplenie klimatu (cho¢
moze dziata¢ na korzys¢ turystyki) oraz zagrozenie powodziowe.

Widoczna jest tez bariera rozwoju inwestycyjnego miast — niedostatek terenow.

Barierg rozwoju stanowi tez czynnik ludzki i myslenie w kategoriach wytacz-
nie wlasnego interesu, a nie w kategoriach ogoélnego rozwoju. Ponadto, obecna jest
tez bariera kulturowa oraz brak zaufania w spoteczenstwie i niechg¢ do wspotpracy.

Barierg rozwoju regionu sg tez rozwigzania systemowe polityki regionalnej
i ich zmiany. Problemem jest tez trudne do osiggni¢cia porozumienie w metropolii,
co ostabia pozycj¢ regionu na zewnatrz. Potencjat endogeniczny regionu jest dosé
duzy, ale brakuje dziatan egzogenicznych, ktore pozwoliltyby na przyspieszenie
rozwoju regionu. Przede wszystkim potrzebne sg inwestycje centralne zmniejsza-
jace peryferyjnosé, kluczowe bowiem jest potaczenie z uktadem krajowym i euro-
pejskim.
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Dysproporcje w rozwoju regionu wystepujg obecnie gldwnie w zakresie kapita-
tu ludzkiego, gdyz infrastruktura si¢ poprawita. Z bardziej peryferyjnych osrodkow
o wysokim bezrobociu mieszkancy wyjezdzajg za granice lub do metropolii polskich.

Sieci wspdlpracy w regionie nie powstang odgornie, musza by¢ dziatania ludzi,
np. pracownikow uczelni, ktorzy napedzajg wspotprace z biznesem. Gtowng barie-
ra rozwoju uczelni publicznych jest forma wtasnoséci — organizacja publiczna, ktora
Taczy si¢ z wieloma dysfunkcjami. Wedtug jednego z respondentéw trudno mowié
o zmianie $ciezki rozwoju w regionie, gdyz m.in. brakuje zmian gléwnych oséb od-
powiedzialnych za rozwdj lokalny. W dtuzszym okresie problemem rozwojowym
moze si¢ sta¢ ograniczenie ruchu granicznego z Rosja.

Bariery rozwoju firm to: zmienno$¢ i niejasnos¢ przepisoéw, niekorzystna polityka
podatkowa oraz rosnaca konkurencja krajowa [Dominczak et. al. 2008]. Ponadto tez
brak kwalifikacji zawodowych pracownikow przy stabosci oferowanych szkolen i braku
srodkow na szkolenia. Barierg jest tez trudny dostep do kredytow. Problemem sa takze
regulacje krajowe, jak prawo pracy, ale takze niejasne przepisy branzowe. Nie ma tez po-
lityki nowej szansy, tak by przedsigbiorcy po bankructwie nie bali si¢ zaktada¢ kolejnej
firmy. Dla instytucji typu klastry brakuje srodkéw na finansowanie wspotpracy.

Whioski i rekomendacje

Wojewoddztwo pomorskie w ostatnich 15 latach poprawito model innowacji,
glownie dzigki wzrostowi kwalifikacji mieszkancow bazujagcemu na juz wczesniej-
szym wysokim poziomie wyksztalcenia i silnym o$rodku akademickim oraz dzigki
rozwojowi dziatalnosci badawczo-rozwojowej i ustug opartych na wiedzy. Doszto do
transformacji gospodarczej od regionu opartego na tradycyjnych przemystach, do opar-
tego na ustugach, z zachowaniem tradycyjnych lokomotyw przemystowych regionu, jak
przemyst petrochemiczny, czy rozwojowi tradycyjnych branz, jak przemyst stoczniowy
w kierunku produkcji pokrewnych produktow, ale w wickszym stopniu bazujacych na
specjalistycznej wiedzy. Doszto wigc do zmiany $ciezki rozwojowej przy wykorzysta-
niu pokrewnej roznorodnosci, a takze zréznicowania struktury gospodarczej. Ciagle
jednak potencjal wiedzy w regionie nie jest wykorzystany na rzecz osiggania wigk-
szych efektow w ujeciu tempa wzrostu PKB, przyciggania inwestycji zagranicznych,
a przede wszystkim w zakresie komercjalizacji wynikow prac B+R. Ponadto rozwoj
gospodarczy koncentruje si¢ gtbwnie w obszarze metropolitalnym Trojmiasta.

W ostatnim 15-leciu powstaly struktury zarzadzania innowacjami na szczeblu
regionalnym, a takze lokalnym. Wzrosta §wiadomos$¢ innowacyjna i badawcza, m.in.
dzigki instytucjom proinnowacyjnym i dotacjom na innowacyjnos$¢. Ciagle jednak wy-
niki w zakresie innowacyjnosci sa stabe i nie ma sprawnej komercjalizacji wynikow
badan.
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Zmiana, jaka nastgpita w regionie, byta pochodng jego dynamizmu i otwarto-
Sci, a takze kapitatu spotecznego i przedsigbiorczosci mieszkancow. Warunki roz-
woju opartego na wiedzy stworzyly tez inwestycje infrastrukturalne. Ciagle jednak
w regionie konieczne sg liczne wysitki i zaangazowanie calej poczwornej helisy na
rzecz intensyfikacji proceséw innowacyjnych, tez w branzach tradycyjnych, na pod-
stawie wspolpracy miedzysektorowej z innymi branzami, szczeg6lnie zaawansowa-
nymi technologicznie, a takze z naukg. Wymaga to jednak dalszego pokonywania
barier w zakresie zaufania. Dobre przyktady klastréw czy partnerstw na rzecz inte-
ligentnych specjalizacji odzwierciedlajg umiejetnos¢ wspodtpracy w regionie, jednak
dotyczy ona niewielkiej grupy podmiotdéw. Obecne duze firmy raczej nie angazujg si¢
w organizacj¢ wspolpracy w sektorach czy migdzysektorowej, jak w przypadku Do-
liny Lotniczej, stad konieczna jest w tym wzgledzie rola instytucji publicznych, ktore
powinny takg wspolprace wspieraé i inspirowaé. Innowacyjnos¢ w regionie obnizajg
mikrofirmy. Powinny by¢ mechanizmy zachecajace te podmioty do wspotpracy i by¢
moze tworzenia w rezultacie wigkszych przedsigbiorstw, o wigkszym potencjale in-
nowacyjnym, jak w regionie Friuli Venezia Giulia.

Wazna jest tez dalsza internacjonalizacja regionu i wychodzenie MSP z oferta
na rynki zagraniczne, a takze przyciaganie inwestorow zagranicznych. Dla nich trze-
ba jednak zapewni¢ podaz wykwalifikowanych pracownikoéw. Nalezy wigc rozwijaé
ksztalcenie na rzecz nowych branz, szczeg6lnie ICT juz w szkole podstawowej przez
nauke programowania. Region powinien by¢ tez promowany pod katem przyciggnigcia
wykwalifikowanych migrantéw z innych regionow, co oznacza konieczno$¢ zapew-
nienia odpowiednich warunkéw mieszkaniowych dla migrantéw. Konieczne sg tez
inwestycje infrastrukturalne zwigkszajace dostgpnos¢ wewnetrzng i zewngtrzng oraz
koordynacja réznych form transportu, szczegolnie w obszarze metropolitalnym. Nale-
zy jednak tez upowszechnia¢ elastyczne formy pracy (m.in. zdalnej) dla zmniejszenia
negatywnego wplywu barier transportowych oraz lepszego wykorzystania czasu przez
mieszkancow. Wymagac to bedzie poprawy dostepu do szerokopasmowego Internetu.

Wojewddztwo pomorskie to doganiajagce peryferia w Regionie Battyckim.
Pomorskie powinno obecnie wej$¢ w faz¢ rozpedzania migkkich czynnikow; infra-
struktura jak na ten poziom rozwoju jest wystarczajaca. Kluczowa bedzie jako$¢ za-
rzadzania, umiejetno$ci wykorzystania zasobow ludzkich, elastycznosé, zdolnosci
adaptacyjne — dostosowanie si¢ do migdzynarodowego podziatu pracy, otwartosc,
reakcja na zaklocenia.

Dla prowadzenia $wiatowych badan ciggle sa jednak istotne laboratoria i transfer
technologii oraz wyposazenie w dobry sprzet, ktdrego braki wystepuja np. na Politech-
nice Gdanskiej. Infrastruktura techniczna, drogowa jest wazna, ale na §rednim pozio-
mie rozwoju w regionie. Polepsza ona mozliwos¢ realizacji kontaktow biznesowych
przez przyblizenie Warszawy przez autostradg i szybkie polaczenia kolejowe. Jednak
na obecnym etapie najwazniejszy jest rozwdj kapitatu ludzkiego i B+R, a w zakresie
rozwoju infrastruktury — koncentracja na tej zwigzanej z B+R, cho¢ nie nalezy stara¢
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si¢ mie¢ laboratoridw wszelkiego typu, a raczej si¢ specjalizowac. Wazne jest tez wspie-
ranie kapitatu spotecznego, wspotpracy uczelni i firm, ale musza by¢ na to pieniadze
— faktycznie potowa §rodkow na B+R i na wspotprace w Cambridge czy Oksfordzie jest
ze $srodkow publicznych i1 bez tego wsparcia takiej wspotpracy w regionie nie bedzie.

Region musi wigc staraé¢ si¢ dalej podaza¢ $ciezka rozwoju na bazie wiedzy
i innowacji, co wymaga przetamania istniejacych barier w tym zakresie. Konieczne
jest zrownowazone rozwijanie infrastruktury, ale z uwzglednieniem szczegolnie in-
frastruktury B+R oraz czynnika ludzkiego. Wydaje sie, ze dla rozwoju innowacyjne-
go wazne jest doskonalenie wszystkich kwalifikacji w regionie, tj. zarowno tych dla
badan i nowych branz, jak i dla bardziej tradycyjnej dziatalno$ci. Bez podniesienia
kwalifikacji pracownikdéw branz tradycyjnych nie beda oni w stanie wykorzysty-
wac nowych technologii, jakie moga by¢ aplikowane w ich branzach. Ponadto, brak
upowszechnienia niektérych umiejetnosci, np. w zakresie ICT, moze doprowadzié
do wykluczenia spotecznego i poglebienia zréznicowania dochodowego w regionie
z wysokimi wynagrodzeniami pracownikéw wiedzy i wyspecjalizowanych kwalifi-
kacji i niskimi w dziedzinach prac podstawowych i tatwych do nasladowania.
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