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MUZEUM W MIESCIE.
OSWAJANIE ODMIENNYCH TRAJEKTORII UCZENIA SIE

Muzea majq moc ksztattowania wartosci i senséw
spotecznych w zdecydowanie istotny sposob’

W STRONE MUZEUM W SPOEECZNOSCI 1 DLA SPOLECZNOSCI

Muzeom w Polsce i na $wiecie od dawna przypisywano role edukacyjng® Juz w XIX
wieku niektdre z polskich instytucji muzealnych jako jedng ze swoich misji wskazywaty
»podniesienie polskiej o$wiaty, polskiej nauki, polskiego przemystu, rolnictwa i rze-
miost™. Warto jednak zwrdci¢ uwage na to, iz to w drugiej pofowie XX wieku miala
miejsce ogromna zmiana postrzegania nie tylko roli muzeéw w zyciu spofecznym, lecz
takze ich edukacyjnej funkcji. Zmiane te S. Weil okreslit jako swoistg ,,rewolucje o 180
stopni™, polegajaca m.in. na transformacji mys$lenia o muzeum, ktore przestato by¢
postrzegane jedynie jako ,majestatyczny straznik” dziedzictwa kulturowego i zacze-

' T.W. Luke, Museum Politics, University of Minnesota Press, Minneapolis 2002.

2 Por. D. Folga-Januszewska, Wprowadzenie, w: 1000 muzeéw w Polsce. Przewodnik, T. Chomisz-
czak A. Chudzik K. Urbanska (red.), Wydawnictwo BOSZ, Krakéw 2011; S. Weil, The Museum and
the Public, w: S. Watson (red.), Museums and their Communities, Routledge, London 2007.

? Streszczenie historji Muzeum Przemystu i Rolnictwa od r. 1875 do r. 1951 tj. do likwidacji Mu-
zeum P. i R. przez Stanislawa Le$niowskiego na podstawie drukowanych sprawozdan i protokuléw
Muzeum P. i R. Rekopis ze zbioréw Archiwum Panstwowego Miasta Stolecznego Warszawy, sygn.
146/9, k. 23-56, dostepne na: http://www.muzeum-szreniawa.pl/imuzeum/web/app.php/vortal/wiel-
ki_poprzednik_muzeum_przemyslu_i_rolnictwa.html (dostep: 24.06.2016).

+ S. Weil, The Museum and the Public...,s. 32.
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to réwniez pelni¢ funkcje ustugowe wobec spoleczenstw i lokalnych spolecznosci. Do
drugiej potowy XX wieku, jak podaje wspomniany autor, muzeum, nawet jesli pel-
nito funkcje edukacyjne, to postrzegane bylo jako instytucja, ktora stworzona zostata
i utrzymywana ,,przez kulturalnych dla mniej kulturalnych (...) przez tych, co wie-
dzg, dla tych, ktérzy nie wiedzg™. Powstajace na $wiecie muzea publiczne stanowily
wowczas swoiste odzwierciedlenie ,,potegi” panstwa, rozumu i o$wiaty®. Tym samym,
muzea postrzegane byty jako obiektywne i neutralne politycznie instytucje, w ktérych
nie sg realizowane interesy zadnych grup spolecznych’. Obowigzujaca wowczas zasada
elitaryzmu, kultywowanie ekskluzywnej tradycji (m.in. poprzez obowigzek odpowied-
niego ubioru, odpowiedniego zachowania) i rodzacy si¢ tym samym majestat muzeum
sprawialy, ze z jednej strony muzea ,,budzily trwoge”, z drugiej za$ stawaly sie miej-
scem, gdzie wiedze ,,przekazywano’, co niekoniecznie miato edukujacy charakter®.

Wraz ze zmianami spotecznymi, w tym takze w wyniku protestow samych arty-
stow przeciwko tak postrzeganej roli spolecznej muzedw i sztuki jako takiej® zrodzita
sie nowa koncepcja muzeum. Sam termin muzeum, podaje P. Davis, obejmuje dzi$
réznorodne projekty zwigzane z dziedzictwem kulturowym oraz inicjatywy lokalnych
spotecznosci (i nie tylko) i w niewielkim stopniu przypomina postrzeganie muzeum
jako instytucji stworzonej do gromadzenia, konserwowania i tworzenia wystaw kultu-
ry materialnej w obrebie swoich muréw. Wrecz przeciwnie, czgsto terminu ,,muzeum”
uzywa sie do okreslenia dziatan i wytworéw kultury niematerialnej, w jej naturalnym
$rodowisku. Dlatego tez wspomniany autor uzywa nawet terminu ,ekomuzeum” aby
podkredli¢, iz muzeum nie jest dzi$ instytucja ,zamknieta w czterech $cianach™.
Jako efekt m.in. szeroko opisywanego w literaturze kryzysu panstwa jako instytu-
¢ji'' muzeum zaczelo by¢ rownoczesnie postrzegane jako instytucja dla spotecznosci
i w spolecznosci tworzona, a zatem réwniez interesy tej spotecznosci reprezentujaca,
pomimo, iz sama spoleczno$¢ przysparza wiele trudnosci nie tylko definicyjnych, ale
i indentyfikacyjnych'

Réwnolegla dominacja idei i polityki neoliberalizmu sprawila, iz muzea zaczely
by¢ postrzegane w kategoriach ekonomicznych, co, jak sie¢ wydaje, ma dwojakie dla
nich znaczenie: z jednej strony postrzega si¢ je jako zrdédia zarobkowania (np. po-
przez turystyke), z drugiej za$ dostrzega si¢ ich role w budowaniu kapitatu spoteczne-

°> Tamze, s. 32.

¢ G.E. Hein, Learning in the Museum, Routledge, London 1998, s. 5.

7' S. Watson, Introduction to part one, w: Museums and their Communities, S. Watson (ed.), Ro-
utledge, London 2007, s. 23.

8 G.E. Hein, Learning in the Museum..., s. 6.

® S. Watson, Introduction to part one..., s. 23.

10 P. Davis, Ecomuseums: A Sense of Place, Leicester University Press, London 1999.

"1 J. Oniszczuk, Ponowoczesnosé: paristwo w ujeciu postnowoczesnym kilka zagadnieri szczegéto-
wych, ,Kwartalnik Kolegium Ekonomiczno-Spolecznego Studia i Prace” 2012, nr 1, s. 11-41.

12 1. Martin, M. Shaw, Developing the “Community” Dimension of Learning: three conceptual fra-
meworks, w: A. Fragosso, E. Lucio-Villegas, E. Kurantowicz (red.), Human Development and Adult
Learning, Faro: University of Algarve, Algarve 2006, s. 11-16.
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go, wskazujac m.in. na ich funkcje poprawy jakosci zycia® czy wyréwnywanie szans,
w tym szans edukacyjnych.

S. Watson wskazuje, iz na zmian¢ myslenia 0 muzeum ogromny wplyw miaty prace
Derridy i Foucaulta. O ile Derrida zakwestionowat istnienie jednego znaczenia i sensu,
wskazujac na ich wielo$¢ oraz ich zakorzenienie w przeszlych interpretacjach, o tyle Fo-
ucault zwraca uwage na to, w jaki sposob tworzona jest wiedza oficjalna i dominujaca,
dajaca wladze tym, ktorzy si¢ nia postuguja'®. Muzeum przestalo by¢ zatem jedynym
zrodlem sensow i znaczen historycznych, a jego pozycja w strukturze wladzy przestata
by¢ postrzegana jako neutralna. Rezultatem tych procesdw jest zatem m.in. dostrze-
zenie politycznego wymiaru dzialalno$ci muzeéw oraz swoiste ,,rozproszenie” sensow
i interpretacji, ktore dotyczy¢ moga dziet eksponowanych w muzeach. R. Barthes pisat
0 ,$mierci autora” dzieta literackiego'®, cho¢ z cala pewno$cig mozna mowi¢ dzis o jako
takiej $mierci autora jakiegokolwiek dzieta, majgc na mysli to, iz to jego odbiorcy nadaje
sie prawo do interpretacji, nadawania senséw i znaczen. O tego rodzaju zmianie mozna
moéwié rowniez i w przypadku dziet eksponowanych we wspotczesnych muzeach - sztu-
ka odbierana jest dzi$ (i tworzona) w konstruktywistyczny sposéb, w ktorym to od-
biorca jest nadawcg znaczen i interpretacji. Eilean Hooper-Greenhill instytucje muzeum
funkcjonujaca w czasach, w ktérych ,,istnieje wiele gloséw i wiele perspektyw”, bedacych
m.in. rezultatem wspomnianej $mierci autora okreslita nawet mianem ,,postmuzeuny’,
uznajac, ze jej glos jest tylko jednym z wielu istniejacych w spoteczenstwie'.

Nie ulega zatem watpliwosci, ze nowa koncepcja muzeum oraz postrzegania jego
roli spolecznej, zrodzila zmiane w postrzeganiu jego funkcji edukacyjnej. Jednak nie
bytoby to mozliwe bez pojawienia si¢ odmiennego myslenia o edukacji i uczeniu sie.

OSWAJANIE ROZNYCH TRAJEKTORII UCZENIA SIE W MUZEUM

W artykule odwolujemy sie do pojecia trajektorii uczenia sie, ktére ma dtugg trady-
cje w andragogice i badaniach proceséw uczenia si¢ dorostych'. Trajektoria uczenia
sie to proces konstruowania wiedzy, budowania zasob6éw oraz ksztaltowania wlasnych
praktyk edukacyjnych. Sily, odzialujace na wytwarzane trajektorie uczenia si¢ to: sy-
tuacyjnos¢, doswiadczenie, biograficznosé, a w sytuacji uczenia si¢ w instytucji (np.
muzeum) takze jej specyficzna (sub)kultura. Dlatego nalezy rozwazy¢, w dalszej czgsci
artykutu, jaka kultura uczenia si¢ zostala przyjeta w muzeum jako instytucji tzw. edu-
kacji pozaformalnej, a jeszcze cz¢sciej nieformalnej i incydentalne;.

13 M. Murzyn-Kupisz, Spoteczno-ekonomiczne oddzialywanie muzeéw, ,,Zarzadzanie Publiczne”
2014, nr 2(28), 5. 49-62.

4 S. Watson, Introduction to part one..., s. 34.

15 R. Barthes, Smier¢ autora, ttum. T. Zeleriski-Boy, ,, Teksty Drugie” 1999, nr 1-2, s. 247-251.

' E. Hooper-Greenhill, Museums and the Interpretation of Visual Culture, Routledge, London
2000.

7 E. Kurantowicz, A. Nizinska, Trajektorie uczenia si¢ w instytucjach ksztalcenia ustawicznego,
Wydawnictwo Naukowe DSW, Wroctaw 2012, s. 17-34.
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Istniejg cztery podstawowe modele edukacji w muzeum: (1) wyjasniania; (2) sty-
mulowania; (3) odkrywania; (4) konstruowania'®. Zdaniem George’a Heina wynikaja
one z rozrdznienia miedzy teoriami wiedzy a teoriami uczenia si¢. Pierwsza grupa teo-
rii znajduje sie na linii wertykalnej i odpowiada na pytanie ,,gdzie jest wiedza?”, druga
(na linii horyzontalnej) jest wynikiem poszukiwania odpowiedzi na pytanie, o stopien
partycypacji podmiotéw w procesie uczenia sie.

Wiedza istnieje poza
uczgcym sie podmiotem
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Rys. 1. Modele edukacji w muzeum wedlug G. Heina

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie: G.E. Hein, Museum Education, w: S. Macdonald (red.), A Compa-
nion to Museum Studies, Blackwell Publishing Ltd., Malden 2006, s. 344-345, DOI: 10.1002/9780470996836.

Wymienione modele edukacji w muzeum (gléwnie wywodzace si¢ z pedagogii
konstruktywistycznych i hermeneutycznych) jednoznacznie $wiadcza, ze aby si¢ uczy¢
(kumulowa¢ i konstruowa¢ wiedze) podmioty musza dokonywaé interpretacji zda-
rzen, przedmiotow, sytuacji i zawsze dzieje si¢ to w kontekscie tzw. wiedzy uprzedniej
wynikajacej z doswiadczen biograficznych jednostek, grup czy calych spoteczenstw.
W potocznym mysleniu muzeum niewatpliwie kojarzy sie gtéwnie z kumulacja wiedzy
(wyjasnianie, stymulowanie), a nie jej rekonstrukeja. Jednak istniejacy i rozwijajacy sie
nurt muzedéw lokalnych, historii miejsc, ruchéw rekonstrukcyjnych oraz innych ini-
cjatyw para-muzealnych (faczenie z innymi instytucjami kultury i dziedzinami sztuki,
edukacji czy natury) dowodzi, ze trajektorie uczenia si¢ przez rekonstruowanie wiedzy

8 G.E. Hein, Museum Education, w: S. Macdonald (red.), A Companion to Museum Studies, Blac-
kwell Publishing Ltd., Malden 2006, s. 344-345, DOI: 10.1002/9780470996836.
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(odkrywanie i konstruowanie) staja si¢ nieodzowne zaréwno dla instytucji muzeum,
jak i jego odbiorcow.

Zwolennicy ,,uczenia si¢ w muzeum” potwierdzajg, Ze obok wymienionych mode-
li istnieja czy powinny istnie¢ takze modele muzealnej edukacji radykalnej, gtéwnie
skoncentrowanej na dekonstrukgji ukrytych (np. politycznych, ideologicznych) zato-
zen w dziatalno$ci muzeum. Zwolennicy tego podej$cia wymieniaja stabe punkty, opi-
sanych powyzej, modeli konstruktywistyczno-hermeneutycznych':

1) unikanie rozpoznawania ideologicznych uwarunkowan wiedzy, czyli uznania
wiedzy muzealnej jako narzedzia stluzacego manipulacji w dyskursie publicz-
nym, posiadajacej tzw. ukryte programy ksztaltowania postaw;

2) brak uwzglednienia faktu, Ze muzeum jako miejsce ma dluga tradycje w prze-
kazywaniu hegemonicznej i dominujgcej narracji budowania tozsamosci grup
spotecznych, etnicznych czy narodowosciowych, w sposob szczegdlny postuguje
sie przestrzenig i jezykiem, a w konsekwencji umacniania elitaryzm i hierar-
chiczna strukture spoteczna;

3) ignorowanie faktu, ze uczenie si¢ w muzeum, postrzeganie i interpretacja
artefaktow, zdarzen i opowiesci muzealnych sg uwarunkowane posiadanym
przez uczestnikoéw (obiektywnie, niezaleznie od jednostki) zréznicowanym
kapitalem spotecznym i kulturowym, uwewnetrznionymi przez socjalizacje
i wychowanie stereotypami i uprzedzeniami oraz znieksztalcong komunikacja
i przekazem wiedzy.

Bioragc pod uwage zalecenia zaréwno zwolennikéw, jak i krytykéw réznorodnych
podejs¢ do edukacji muzealnej niewatpliwie muzeum staje si¢ miejscem glebokich
przeobrazen kulturowych, edukacyjnych i swiadomosciowych zaréwno gosci odwie-
dzajacych (visitors), jak i pracownikow tej instytucji (educators). Naszym zdaniem nie
nalezy wskazywac jednej drogi edukacyjnej funkcjonowania muzeum, ale dazy¢ do
oswajania roznych trajektorii uczenia si¢ w tej instytucji.

Dla nas najwazniejsze stalo si¢ poszukiwanie odpowiedzi na pytanie: kiedy wizy-
ta w muzeum jest doswiadczeniem edukacyjnym? Kiedy posiada moc edukacyjnego
oddzialywania? Czy wystarczy, aby byta Zywa, sugestywna i atrakcyjna dla odwiedza-
jacych muzeum? Czy tez, jak twierdzi George Hein, musi by¢ jeszcze odpowiednio
zorganizowana przez pracownikéw muzeum tak, aby doswiadczenie wizyty w muzeum
zostalo uwewnetrznione i ,,zmienito” nasze dalsze zycie®.

W kolejnej czgéci artykulu prezentujemy dwa przyklady, ktére naszym zdaniem
wzmacniajg edukacyjng moc muzeéw. Pierwszy przyklad dotyczy organizacji wizyty
w muzeum, a drugi ksztalcenia edukatoréw muzealnych. Obie propozycje przyjmuja
zalozenie, ze muzeum moze oswajac rozne sposoby (trajektorie) uczenia si¢ w mu-
zeum. Od tych tradycyjnych bazujacych na nauczaniu i odtwarzaniu, przez refleksyjne

1%°S. Grek, Old Theories in New Learning Contexts: Re-engaging the Public in Museums, w: A. Bron,
E. Kurantowicz, H.S. Olesen, L. West (red.), Old and New Worlds of Adult Learning, Wydawnictwo
Naukowe Dolnoélaskiej Szkoty Wyzszej, Wroctaw 2005, s. 87-92.

% G.E. Hein, Learning in the Museum...,s. 7.
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rekonstruowanie kontekstéw artefaktoéw i zdarzen, po te najbardziej radykalne, muzea
zaangazowane, ktorych celem jest demaskacja ukrytych w wiedzy muzealnej stereoty-
pow, uprzedzen, polityki i ideologii.

Odwiedzajacy: Szkota Archeologii im. Indiany Jonesa
w Muzeum Archeologicznym we Wroctawiu

Pomyst urozmaicenia lekcji muzealnych zabawa w wykopaliska nie jest ani oryginal-
ny, ani nowy. Robi si¢ to od lat na $wiecie i w Polsce (np. na Ostrowie Lednickim czy
w Centrum Edukacji Archeologicznej Blekitny Lew w Gdansku), ale pozwala nie tylko
odwiedzajacym muzeum na oswojenie réznych $ciezek uczenia sig, ale takze pracow-
nikom i samej instytucji.

Szkota Archeologii im. Indiany Jonesa w Muzeum Archeologicznym we Wrocla-
wiu rozpoczeta swojg dziatalno$¢ 12 wrzesnia 2011 roku. Sklada sie ona w zasadzie
z Muzeum Archeologicznego oraz niewielkiej piaskownicy o konstrukcji drewnianej
i wymiarach okotlo 3,0 x 4,0 m wypelnionej 4 tonami piasku. Piaskownica zbudowana
zostala w potudniowo-wschodnim narozniku dziedzinca Muzeum przed $lepym por-
talem, w ktéry wstawiono podobizne patrona Szkoly — wybitnego, cho¢ fikcyjnego ba-
dacza dra Jonesa.

Projekt ten skierowany jest przede wszystkim do uczniéw miodszych klas szkot
podstawowych (chociaz zdarzajg sie tez przedszkolaki oraz nastolatki). Pracownicy
merytoryczni prowadza lekcje muzealne, ktore zaczynaja si¢ od zwiedzania Muzeum.
Trwa to dluzej lub krécej w zaleznosci od wieku dzieci oraz ich zainteresowania tema-
tem. Rzadko jednak czas zwiedzania wszystkich sal wystawowych przekracza 40 minut.

Kiedy uczniowie Szkoly majg juz pewne pojecie o epokach i zabytkach archeolo-
gicznych (oraz wykazujg objawy lekkiego znudzenia), otrzymujg mapy ze stanowi-
skiem archeologicznym (czyli piaskownica) zaznaczonym znakiem X. Ich zadaniem
jest samodzielnie zlokalizowa¢ miejsce swoich przyszlych wykopalisk.

W piaskownicy zakopane zostaja przed lekeja repliki zabytkéw archeologicznych
z réznych epok (pieéciaki, krzemienne groty, kamienne siekiery, szklane paciorki,
drobne monety, gliniane naczynia itp.). Sg to wierne kopie zabytkéw wykonane z gipsu,
modeliny, gliny, zywic przez Pracowni¢ Konserwacji Zabytkéw Archeologicznych. Mo-
nety to przewaznie pamiatki z zagranicznych podrézy pracownikéw Muzeum.

Podczas prac wykopaliskowych, ze wzgledow bezpieczenstwa, uczniowie Szkoty po-
stuguja si¢ tylko topatkami ogrodniczymi i pedzelkami. Po wydobyciu replik zabytkow
zadaniem ucznidw jest wypelnienie karty zabytku. Pierwsza jej strona ma wiele rubryk
i ich wypelnianie czasem sprawia klopoty, zwlaszcza mtodszym dzieciom. Natomiast
strona tylna przeznaczona jest gtéwnie do rysowania. Uczniowie majg zaznaczy¢ miej-
sce znalezienia zabytku na planie stanowiska (piaskownicy) oraz narysowac znaleziony
przedmiot. Mogg tez narysowac archeologa oraz napisac krdtko, co to jest archeologia.

Wykopane zabytki pakowane sa do plastikowych torebek i metrykowane w uprosz-
czony sposob.
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Naturalna che¢ dzieci do posiadania jakiejs materialnej pamiatki z tego ekscytuja-
cego wydarzenia zostaje zaspokojona poprzez wreczenie kazdemu uczniowi imiennego
certyfikatu ukoniczenia szkolenia. Nie bez znaczenia jest tez ustna pochwata i uscisk
dfoni prawdziwego archeologa.

Grupy licza okolo dwudziestu uczniéw. Jedna lekcja trwa mniej wiecej dwie godziny
(wliczajac przygotowania przed i sprzatanie po zajeciach). Moze je prowadzi¢ jedna oso-
ba, chociaz lepiej jest, gdy prowadzacych jest wiecej. Poniewaz wykopaliska w piaskow-
nicy odbywaja si¢ pod gotym niebem, trwajg tylko w sezonie. W razie zlej pogody lekcje
s3 odwolywane, przekladane na inny termin lub z nieco zmienionym scenariuszem od-
bywaja sie pod dachem. Ale to nie jest to samo, bowiem najwazniejsza czgscig lekeji jest,
rzecz jasna, samo kopanie i towarzyszace temu emocje odkrywania zabytkow.

Oczekujac na to niesamowite przezycie, nawet male dzieci s3 w stanie wytrzymac
ponad pot godziny zwiedzania muzeum. Kiedy w koncu chwyca w dfonie ogrodnicze
topatki, w zasadzie nie ma mozliwosci (i nie ma tez — moim zdaniem - powodu), by
okietzna¢ ich entuzjazm i nakloni¢ do stosowania jakiej$ bardziej zaawansowanej me-
todyki archeologicznej.

Sa to wigc radosne wykopaliska, skoncentrowane raczej na samym zabytku, a nie
jego kontekscie, w rodzaju tych, ktére byly niegdys udzialem pionieréw archeologii
i sa udziatem wspolczesnych poszukiwaczy skarboéw. Od tych ostatnich nasi uczniowie
réznig sie jednak tym, ze majg po 6-7 lat, wspolpracuja z archeologami, nie niszcza
zabytkow (co najwyzej uszkadzaja repliki), wykonuja dokumentacje i pozostawiaja
znaleziska w muzeum.

Szkota Archeologii im. Indiany Jonesa ma wlasciwie dwie funkcje. Pierwsza polega na
nadaniu zwiedzania muzeum formy troche atrakcyjniejszej i troche lepiej dostosowanej
do dzieciecego temperamentu. Ponadto pokazuje, co si¢ dzieje z zabytkami archeologicz-
nymi zanim trafig na wystawe. Uczniowie otrzymuja sygnal, ze zabytki archeologiczne to
wazne rzeczy, ktore trzeba dobrze traktowad, a ich miejsce jest w muzeum.

Dodatkowym efektem prowadzenia omawianej akgji jest uzyskanie znacznej ilo-
$ci dziecigcych rysunkéw, ktore zostaly miedzy innymi wykorzystane przy tworzeniu
okladki Malego Stownika Archeologicznego - ksigzeczki wydanej przez Muzeum
Miejskie Wroctawia w 2014 roku?'.

Opisany przyklad ma dos¢ szczegolny charakter. Autor pomystu przyjal, ze odwie-
dzajacych (w tym przypadku dzieci) muzeum trzeba ,,oswoi¢” z réznymi trajektoriami
uczenia si¢ na bazie tego, co muzeum w obecnym ksztalcie oferuje (np. tradycyjnie
uksztaltowana przestrzen wystawienniczg).

Edukatorzy: propozycja ksztalcenia

Myslac o pracownikach, animatorach, edukatorach muzealnych w Dolno$laskiej Szko-
le Wyzszej przygotowaliémy program ksztalcenia animatoréw kultury i edukatordw

2 T. Borkowski, Maly stownik archeologiczny. Small dictionary of archaeology, Muzeum Miejskie
Wroclawia, Wroctaw 2014.
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muzealnych uwrazliwiajacy na te aspekty spofecznego uczenia sie, ktore zostaly opisa-
ne w pierwszej czesci artykutu.

Program specjalnosci jest realizowany na kierunku pedagogika i sktada si¢ z osmiu
moduldéw, a rozpoczyna go tzw. warsztat terenowy w instytucji kultury (np. muzeum).
Praktykowanie bedzie odbywalo si¢ z wykorzystaniem metody obserwacji uczestnicza-
cej, czy techniki tzw. shadowing. Znaczenie tego modulu w ksztalceniu jest kluczowe
dla podjecia decyzji przez studenta o kontynuacji ksztalcenia w zakresie edukacji mu-
zealnej.

Kolejny modut to Kultura - animacja - edukacja budujacy wiedze studenta o kul-
turze i wybranych koncepcjach pedagogiki spoteczno-kulturowej, emancypacyjnej, pe-
dagogiki miejsca, stanowiacych rame dla formutowania wspotczesnych teorii animacji
i edukacji muzealnej. Nastepne proponowane moduly to: Muzealnictwo, Lokalne spo-
tecznosci, Projekty edukacyjno-spoteczne, Komunikacja i metodyka, Prawo i ekonomia,
Wiedza i praktyka (modutl autorski). Kazdy z moduldéw opiera si¢ na metodzie pracy
projektowej indywidualnej i/lub zespolowej. Wszystkie moduly podkreslajg spotecz-
no-kulturowy kontekst funkcjonowania instytucji muzeum oraz jej mozliwoséci (poten-
cjal) angazowania si¢ w zmiane najblizszego $rodowiska i edukacyjnego oddzialywania
na osoby odwiedzajace.

Program ksztalcenia zamyka modul autorski, ktory jest opracowany i zrealizowany
przez studenta. Rozpoczyna si¢ on od autodiagnozy, czyli identyfikacji wtasnych luk
kompetencyjnych. Nastepnie student samodzielnie definiuje tresci ksztalcenia i wska-
zuje zakres wiedzy i/lub kompetencji, ktére chce zdoby¢. Realizacja modutu odbywa sie
w toku indywidualnym, w ramach istniejacej oferty edukacyjnej lub przygotowanego
planu przez studenta we wspolpracy z tutorem.

Modutowe ksztalcenie sprzyja integracji grupy studenckiej, pozwala na elastyczne
konstruowanie przebiegu studiéw oraz zdecydowanie sprzyja stosowaniu metod dydak-
tycznych skoncentrowanych na studencie oraz pracy grupowej nad projektami praktycz-
nymi, problemowymi czy badawczymi. Od studenta ten sposob ksztalcenia wymaga sa-
modzielnosci i kreatywnosci, a jednoczes$nie kompetencji zwigzanych z praca zespolowa
i umiejetnosci odnajdywania si¢ w rzeczywistym $wiecie praktyki zawodowej.

Sadzimy, ze pytanie o nauczanie i uczenie si¢ w polskich muzeach jest bardzo in-
teresujgcym wyzwaniem badawczym zaréwno dla pedagogow, jak i pracownikéw mu-
zeum. Uzyskane odpowiedzi mogg wzmocni¢ wzajemne relacje pomiedzy instytucja
a spolecznodcig oraz uaktywnic réznorodne trajektorie edukacyjne.
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Anna Bilon, Tomasz Borkowski, Ewa Kurantowicz: Muzeum w mie$cie. Oswajanie odmien-
nych trajektorii uczenia sie

Streszczenie: Autorzy dowodza, jak wzmacnia¢ edukacyjng moc instytucji muzeum. Podkre-
$laja historyczng i kontekstowa zmiennos¢ gtownych funkeji realizowanych przez te instytucje,
wskazujg na konieczno$¢ usytuowania muzeum w spolecznoséci miasta i poszerzania zakresu
jego dzialan na rzecz roznych spotecznosci. Charakteryzuja modele wspotczesnej edukacji mu-
zealnej wraz z argumentami na rzecz oswajania odmiennych sposobéw uczenia sie zaréwno
przez odwiedzajacych, jak i pracownikéw muzeum. W artykule zaprezentowano dwie praktyki,
ktore zdaniem autordw sprzyjaja uczeniu si¢ w/i przez instytucje muzealna.

Stowa kluczowe: spotecznos¢, edukacja muzealna, odwiedzajacy, uczenie sie, ksztalcenie kadr
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Title: Museum in the city. Taming the different learning trajectories

Abstract: The authors show how to strengthen the educational power of the museum. Empha-
size the historical and contextual variability of the main functions performed by museum, in-
dicate that the location of the museum in the community of the city and broaden the scope
of its activities to different communities. Characterized by contemporary models of museum
education, along with the arguments for taming the different models of learning both by visitors
and museum’s staff. The article presents two practices, which, in the opinion of the authors are
conducive to learning in/and by the museum.

Keywords: community, museum education, visitors, learning, staff training



