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ZARZADZANIE DZIECINSTWEM.
DZIECKO I DZIECINSTWO
W PERSPEKTYWIE NEOLIBERALNE]

Wspolczesna, zglobalizowana rzeczywisto$¢ spoleczna zostala zdominowana neolibe-
ralizmem jako pochodng ekspansji wolnorynkowej polityki gospodarczej polaczonej
z erozjg demokratycznych struktur. Fenomen neoliberalnej kolonizacji systeméw spo-
fecznych, w tym - edukacji, przejawia si¢ w realizacji przez nie proekonomicznego
wyzwania: ,zysk ponad wszystko” oraz wpisywania ich dzialan w logike aktywnosci
gospodarczej, przeciwstawnej aktywnosci publicznej zorientowanej na realizacje idei
dobra wspdlnego. Zjawisko to stalo si¢ przedmiotem szerokich analiz krytycznych, po-
dejmowanych w réznych obszarach nauk spofecznych: socjologii, studiach edukacyj-
nych i kulturowych, krytycznej teorii zarzadzania etc. Ze wspdlczesnej, kreslonej przez
nie perspektywy, neoliberalizm jest postrzegany nie tyle w kategoriach orientacji poli-
tycznej, ksztaltujacej polityke gospodarcza, spoteczna i kulturowa w oparciu o racjonal-
no$¢ ekonomiczna, ale raczej jako splot dyskurséw konstytuujacych ideacyjng warstwe
kultury wspolczesnej, dostarczajacej ludziom perspektywy myslowej dla rozumienia
$wiata i siebie w $wiecie, a w konsekwencji — dyskursywnych fundamentéw dla kon-
struowania wtasnych tozsamos$ci w oparciu o opisane przez M. Foucaulta mechanizmy
urzadzania (governmentality) jako sposobu sprawowania wtadzy w rzeczywisto$ci neo-
liberalnej'. Jak twierdzi J. Read, krytyczna analiza neoliberalizmu prowadzi raczej ku
dostrzezeniu jego waznego komponentu dyskursywnego, tkwigcego w redefiniowaniu
ludzkiej natury i zjawisk spolecznych, nizli do ujmowaniu go w kategoriach okreslone-
go programu politycznego®. Z tego punktu widzenia neoliberalizm stanowi specyficzna
»projekcje” ekonomicznego spojrzenia, totalizujacego rzeczywisto$¢ spoteczng w nada-

! W literaturze polskojezycznej czesto spotykamy si¢ z przekladem pojecia governmentality na
okreslenie ,,rzadomyslnos¢”. Urzadzanie jest takim sposobem sprawowania wladzy politycznej, gdzie
nacisk kladziony jest na ,produkowanie obywateli”, ktérzy w przekonaniu o wlasnej wolnosci ,,zarza-
dzajg” samymi sobg zgodnie z interesem sprawowanej nad nimi wladzy. Zob. N. Rose, Inventing Our
Selves, Cambridge University Press, Cambridge 1996.

2 J. Read, A Genealogy of Homo-Economicus: Neoliberalism and the Production of Subjectivity, ,Fo-
ucault Studies” 2009, no. 6, s. 25-36.
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waniu jej stricte rynkowego wymiaru; sprowadzajgcego indywidua do rél agentow badz
to aktywnie uczestniczacych w rynkowej grze (jako etnterpereneurial subjets — podmio-
ty przedsiebiorcze, bohaterowie nowej rzeczywistosci), badz z niej wykluczonych, co
w tym wypadku postrzegane jest jako synonim wykluczenia spolecznego®.

Jak zauwaza Ch. Laval, neoliberalizm generuje nowa antropologie, podstawiajaca
w miejsce cztowieka podmiot myslenia ekonomicznego, zorientowanego na realizacje¢
interesu wlasnego w zgodzie z logika ,,minimum strat, maksimum zyskéw”. Jednoczes-
nie ten sam podmiot, zgodnie z logikg urzadzania jako okreslonej modalnosci wiadzy,
staje si¢ przedmiotem jej sprawowania. Neoliberalny homo economicus jawi sie przeto
jako ,jednostka ulegajaca manipulacji, nieustannie reagujaca na modyfikacje zacho-
dzace w jej otoczeniu™.

Przeksztalcenia koncepcji podmiotu dokonujgce sie w obszarze kultury neolibe-
ralnej przekladaja si¢ na wytwarzanie wen jakosciowo nowego obrazu dziecka i dzie-
cinstwa. Mamy tu do czynienia z intensywng i nieustajaca produkcja obrazéw dziecka
i dziecinstwa, generowang w domenie réznorakich dyskurséw spotecznych: medialne-
go, politycznego, edukacyjnego itd. To, co je taczy, dotyczy rosnacego zainteresowania
dzieckiem jako ,,obiektem zarzadzania” a zarazem przedmiotem neoliberalnej polityki;
tak wytwarzane koncepcje dziecka z powodzeniem wpisujg sie w efekty oddziatlywan
urzadzania. Mozemy zatem, za N. Rose, méwi¢ o neoliberalnym ,,urzadzaniu dziecin-
stwa” — zjawisku odnoszonym przez tegoz autora do réznorakich, zmiennych w cza-
sie form stosowania technologii normalizacyjnych, ktérym poddawane bylo dziecko
i dziecinstwo, a zarazem do oddzialywania towarzyszacych im dyskursow wiedzy eks-
perckiej na temat dziecinstwa (np. medycznej, psychologicznej, pedagogicznej)®. Dru-
gim podstawowym obszarem podobienstw w zakresie neoliberalnych dyskurséow dzie-
cinstwa jest dostrzezenie jego potencjatu ekonomicznego — wyrazanego w kategoriach
dzieciecego kapitatu ludzkiego, ,,rezerwy populacyjnej” badz dziecka (potencjalnie)
przedsiebiorczego (enterpreneurial child).

Neoliberalna kultura z pewno$cia obejmuje takze zjawisko opisane przez N. Post-
mana w kategoriach ,,zanikania dziecinstwa™. N. Postman wskazywal na postepujaca
od czasu upowszechnienia w spoteczenstwach doby nowoczesnosci nauki czytania i pi-
sania erozje granic pomiedzy dorostoécia a dziecinstwem. Podczas gdy zwracal uwa-
ge przede wszystkim na przyczyny tego zjawiska lezace w otwartosci informacyjnych
zasobdw kultury, postepujacej z racji upowszechnienia edukacji i mediéw, neoliberal-
ne ,,zanikanie dziecinstwa” mozna raczej odebra¢ w kategoriach metafory ,zapinania

3 Zob. E. Charkiewicz, Matki do sterylizacji. Neoliberalny rasizm w Polsce, Referat wygloszony na
seminarium Nekropolityka, 28.04.2009, Biblioteka Online Think Tanku Feministycznego, www.eko-
logiasztuka.pl/pdf/f0053charkiewicz_szkic.pdf (dostep: 20.03.2015).

* Ch. Laval, Lhomme économique: Essai sur les racines du néolibéralisme, Gallimard, Paris 2007,
s. 17.

* C. Gordon, Governmental rationality: An introduction, in: The Foucault effect: Studies in Govern-
mentality, G. Burchell et. al. (eds.), University of Chicago Press, Chicago 1991, s. 43.

¢ N. Rose, Governing the Soul: The Shaping of the Private Self, Routledge, London 1990.

7 N. Postman, The Disappearance of Childhood, Random House, New York 1982.
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dziecku zlotego kotnierzyka podmiotu spoteczenstwa wiedzy”, ukutej przez M. Holmer
Nadesan®. Metafora ta odnosi si¢ do ujmowania dziecinstwa wylacznie w kategoriach
zaplecza gospodarki opartej na wiedzy, swoistej rezerwy zasobow ludzkich. Z tej per-
spektywy dziecko jest postrzegane w kategoriach rynkowej inwestycji: jego przysztej
kariery i produktywnosci, cho¢ zarazem jest ono ujmowane w kategoriach pewnej nie-
petnosci, odnoszacej si¢ do (tymczasowego) braku — $cisle okreslonych, parametryzo-
wanych, oczekiwanych w $wietle dyskursu spoteczenstwa wiedzy — typéw kompetencji,
czyniacych je jednostka ekonomicznie uzyteczng’. Ten idealizowany w dyskursie spo-
teczenstwa wiedzy rodzaj produktywnosci nie odnosi si¢ jednak do kompetencji stan-
dardowych, wykonawczych, wymagajacych dostosowania si¢ do zastanych warunkéw
dzialania i podejmowania rutynowych form aktywnosci. Chodzi to o ,,produktywnos¢
natury transgresyjnej”: o zdolno$¢ do ciaglego przeksztalcania zastanych warunkdow
dzialania, o innowacyjno$¢, kreatywnos¢, nieustajace pigcie si¢ po drabinie specjali-
zacji — jednym stowem, stawkg jest ,wybitno$¢”. W ten oto sposob wytwarza sie obraz
dziecka jako potencjalnosci nieprzecietnej, nacechowanej konkurencyjnoscig, indywi-
dualizmem, mozliwo$écig przekraczania siebie. Jest to ,,super dziecko™"’.

Niezwykta potencjalno$¢ dziecka, konstruowana w obszarze neoliberalnego dys-
kursu dziecinstwa, stoi w konflikcie ze stanowiskiem ,klasycznej” (piagetowskiej)
psychologii rozwojowej i opartych na niej teoriach pedagogicznych. Te ostatnie gene-
rujg bowiem dyskursy normalizacyjne, odwotujace sie do pojecia normy rozwojowej
i upatrujace w niej punktu wyjscia dla wyznaczania celéw edukacyjnych. W wycho-
waniu ,super dziecka” idzie jednak o jej przekraczanie. Zatem, zauwazaja K. Hultquist
i M. Holmer Nadesan'!, mamy obecnie do czynienia z zastgpieniem normalizacji nowa
normg: wykroczenia poza norme¢ w dazeniu do maksymalizacji potencjalu rozwojo-
wego dziecka.

Rozwdj dyskursu ,,super dziecka” jest legitymizowany za posrednictwem wiedzy
eksperckiej, odwotujacej sie do réznorodnych koncepcji teoretycznych. Wsrdd nich
zaznaczaja swoja obecno$¢ m. in. psychologia humanistyczna, z koncepcja samoreali-
zacyjna obejmujaca dostrzezenie unikatowej potencjalnosci rozwoju kazdego dziec-
ka; teoria L. Wygotskiego z naczelng dlan koncepcja strefy najblizszego rozwoju, jako
punktu odniesienia dla nauczania pozwalajacego przekroczy¢ ograniczenia normy
rozwojowej; krytyczne podejscie do teorii J. Piageta, rozwijane w obszarze aktualnej

8 M. Holmer Nadesan, Engineering the Entrepreneurial Infant: Brain Science, Infant Development
Toys, and Governmentality, ,Cultural Studies” 2002, vol. 16, no. 3, s. 401-432.

9 Zob. A. Meczkowska-Christiansen, ,,Epistemologia” spoleczeristwa wiedzy w kontekscie rozwazan
nad problematykg edukacji, w: Podstawy edukacji. Trendy cywilizacyjne, M. Piasecka, A. Irasiak (red.),
Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakéw 2014, s. 21-38.

1° Pojecie przywotuje¢ za M. Holmer Nadesan, Engineering...

' M. Holmer Nadesan, Engineering..., s. 408 i nn.; K. Hultqvist, A History of the Present on Childre-
ns Welfare in Sweden: From Frobel to Present-Day Decentralization Projects, in: Foucault’s Challenge:
Discourse, Knowledge, and Power in Education, T.S. Popkewitz, M. Brennan (eds.), Teachers College,
New York-London 1998, passim.
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psychologii rozwoju dziecka i wskazujace na niedocenienie przez J. Piageta osiagnie¢
rozwojowych dziecka w poszczegolnych okresach jego zycia.

Znaczacy udzial w wytwarzaniu wiedzy eksperckiej podtrzymujacej obraz ,,su-
per dziecka” odgrywa takze wspodlczesna kognitywistyka, a szczegdlnie ten jej obszar,
w ktérym podejmowane s3 badania nad funkcjonowaniem moézgu niemowlat (infant
brain science). Wyniki tych badan przynosza przekonanie o niezwykle wysokim poten-
cjale dzieciecych umystéw, w niepetny sposéb wykorzystywanym w procesach trady-
cyjnej socjalizacji'?. Naukowe opracowania dotyczace krytycznych okreséw w rozwoju
umystu niemowlat oraz badania nad czynnikami stymulujacymi ich rozwdj w kierunku
przekraczania zakladanych norm w zakresie rozwoju funkeji poznawczych poprowa-
dzily ku wylonieniu technik stymulacyjnych okreslanych jako brain fitness'>. M. Hol-
mer Nadesan, koncentrujaca swoje analizy wokot dyskursu infant brain science, stawia
teze, ze stanowi on poparcie dla stylow zycia i wybordéw klasy $redniej, wykorzystujacej
go dla tworzenia odpowiednio stymulujgcego srodowiska dla rozwoju dziecka'. Pod-
czas gdy w przekonaniu rodzicow strategie te wspierajg rozwdj dzieci, z punktu widze-
nia polityki sluza one interesowi panstwa, gdyz dyskurs infant brain science ,,przed-
stawia rozwdj niemowlat, wraz z propozycjami jego wspierania, w zgodzie ze strategia
zapewniania bezpieczenstwa panstwu, gospodarce, rodzinie i indywiduom™>.

Naukowy dyskurs infant brain science czy tez dyskurs ,super dziecka” w ogdle ma
silne oddzialywanie normalizujace. Nie tylko narzuca on okre$lone strategie wycho-
wawcze rodzicom - przedstawicielom klasy sredniej, ale takze prowadzi do wyklucze-
nia z jego obszaru dzieci przedstawicieli klas nizszych. Pojawiajg si¢ bowiem badania
naukowe, ktérych wyniki - blyskawicznie rozpowszechniane przez media - sugeruja
nizszg jakos$¢ ,,neurofizjologicznego” potencjatu dzieci z ubogich rodzin. Przykladem
moze by¢ $wieze doniesienie badawcze publikowane na tamach ,,Nature Neuroscience”,
w $wietle ktorego dzieci wychowujace sie w ubdstwie cechujg sie¢ mniejsza wielkoscia
mozgu'®. Zostalo ono blyskawicznie spopularyzowane przez rdzne portale interneto-
we, a takze prase codzienng na calym $wiecie. W polskich mediach tre$¢ t¢ upowszech-
niano pod tytulami, takimi jak: Bogate dzieci majg lepsze mézgi?"’; Zamoznos¢ rodzicow
wplywa na rozwdj ich dzieci'®. W ten oto sposob dyskurs ,,super dziecka” moze sprzyjac
wytwarzaniu nowej formy wykluczenia spolecznego, opartego na podziale dziecigcej

12 Pomimo tego, iz w dalszej czesci tekstu staram si¢ ukaza¢ polityczne uwiklanie wiedzy eksperc-
kiej dotyczacej ,,potencjalnosci dziecka’, nie neguje jej znaczenia dla proceséw socjalizacji-edukacji
zorientowanych na maksymalizacje osiagnie¢ rozwojowych dzieci, a takze nie podwazam samej war-
to$ci rozwijanych w jej obszarze stanowisk (np. dydaktyki konstruktywistycznej).

3 M. Holmer Nadesan, Engineering..., s. 404.

4 Tbidem, s. 402.

15 Tbidem, s. 421.

16 K. Noble et. al., Family income, parental education and brain structure in children and adolescents,
»Nature Neuroscience” 2015, vol. 18, no. 5.

' Bogate dzieci majg lepsze mozgi, Metro cafe.pl, http://metro.gazeta.pl/Lifestyle/1,135222,1778-
5654,Bogate_dzieci_maja_lepsze_mozgi_.html (dostep: 12.06.2015).

18 Zamoznos¢ rodzicow wplywa na rozwdj ich dzieci, Kobieta.interia.pl, http://kobieta.interia.pl/dziec-
ko-i-rodzina/news-zamoznosc-rodzicow-wplywa-na-rozwoj-ich-dzieci,nld,417444 (dostep: 12.06.2015).
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populacji na podmioty obdarzone potencjalnoscig ekonomicznej produktywnosci i te
»gorsze’, ktore jej nie reprezentuja.

Dyskurs ,,super dziecka” generuje strategie wychowawcze, ktore z punktu widze-
nia rodzicéw s3 zorientowane na zagwarantowanie dziecku sukcesu w zyciu dorostym.
U ich podstaw tkwi przekonanie, ze wychowanie powinno prowadzi¢ nie tyle do wy-
korzystywania mozliwosci rozwojowych dziecka, co do ich nieustannego przekracza-
nia. Rodzice sg zatem zorientowani na realizacje osiaggnie¢ wybitnych, a nie typowych.
W swoja praktyke wychowawczg wplatajg konkurencyjnos¢ i nieustajace poréwnywa-
nie osiagnie¢ rozwojowych swojego dziecka z osiggnieciami innych dzieci®.

Wezesnodziecigce strategie wychowania ,,super dziecka” ktadg szczeg6lny nacisk na
jego materialne otoczenie, w tym dostep do wyrafinowanych zabawek edukacyjnych
i innych obiektéw, majacych na celu stymulacje jego rozwoju, zwlaszcza w sferze po-
znawczej. Obejmuja one takze réznorakie aktywnosci neurokinetyczne (plywanie dla
niemowlat, specjalne ¢wiczenia ruchowe, gimnastyka, masaze itp.). Na jednym z por-
tali internetowych, oferujgcych kursy masazu niemowlat, czytamy: ,Masaz Shantala
uspokaja i leczy dzieci, uodparnia je na stresy, modeluje ich postawy, czyni z nich ludzi
przyszlosci”®. Rekomenduje sie takze stuchanie przez dziecko odpowiedniej muzyki
(w tym kontekscie szeroko opisywany jest w literaturze i komentowany w mediach
»efekt Mozarta”, odwolujacy sie do stymulujacej intelektualnie roli twdrczosci wybra-
nych kompozytoréw muzyki , klasyczne;j”).

W dystrybucji dyskursu ,,super dziecka” aktywnie uczestnicza wybrane media, ad-
resujace swoje tre$ci do przedstawicieli klasy $redniej. Sg to zaréwno stacje telewizyjne,
ze znaczgcym udziatem ,telewizji $niadaniowych’, portale internetowe, stacje radiowe,
jak i czasopisma dla rodzicéw. Znajdziemy tu setki takich publikacji poswieconych wy-
chowaniu dzieci, ktére w swoim tytule zwieraja stowo ,,geniusz”.

Obiecujace strategie wychowania cudownego dziecka niezwykle czesto sg zaprze-
gane w marketingowg dziatalno$¢ ztobkdw, przedszkoli i klubikow dzieciecych. Juz po-
biezna analiza zawartosci stron www przynosi spostrzezenie o istnieniu przynajmniej
kilkudziesieciu tego typu instytucji, zawierajacych stlowo ,,geniusz” w nazwie (ztobek
»Mali Geniusze” w Krakowie; przedszkole ,,Maly Polski Geniusz” w Sufczynie, Przed-
szkole ,,Maly Geniusz” w Elblagu itp.). Na stronie internetowej ztobka ,Mali Geniusze”
w Krakowie czytamy: ,, Kazdy maluch dostaje szanse, by doskonali¢ juz nabyte umie-
jetnos$ci oraz rozwija¢ swoje indywidualne talenty”. W dyskurs ,,super dziecka” wpisuja
sie takze inicjatywy quasi-akademickie, okres§lane mianem ,,uniwersytetow dzieci’, re-
alizowane przez rozliczne uczelnie akademickie w Polsce lub organizacje korzystajace
z materialnego i kadrowego zaplecza uczelni wyzszych. Bioragc pod uwage dostarczone
przyktady, dyskurs ,,super dziecka” mozna uznac¢ nie tylko za ilustracje ekspansji poli-
tycznego ,,urzadzania dziecinstwa’, ale rowniez za przejaw komercjalizacji dziecinstwa

¥ M. Holmer Nadesan, Engineering...
2 Kurs masazu Shantala 6h, Go work.pl, http://www.gowork.pl/kursy-i-szkolenia/kursy-masazu/
kurs-shantala-4h-164 (dostep: 12.06.2015).



www.czasopisma.pan.pl P(\N www.journals.pan.pl
Q_X)
68 ASTRID MECZKOWSKA-CHRISTIANSEN

we wspolczesnej kulturze, wymuszajacy wsrdd rodzicow wieksza aktywnos¢ konsu-
mencka zogniskowang wokdt prorozwojowych potrzeb dziecka.

Kolejng wspdlczesng strategia, charakterystyczng dla neoliberalnej kultury wycho-
wania, jest inwestowanie w dziecko. Te rozumiem doslownie — w kategoriach trak-
towania dziecka jako projektu inwestycyjnego, ktory przy odpowiednich nakladach
przyniesie okreslony zysk rozumiany w kategoriach ekonomicznych. Podobnie jak
w wypadku wychowania ,,super dziecka’, ostatecznie chodzi tu o efektywne wprzezenie
jednostki w tryby gospodarki kapitalistycznej, tym razem jednak z punktu widzenia ro-
dzicow-inwestorow elementem kluczowym dla podejmowanego przedsiewziecia staje
sie ,,stopa zwrotu” planowanej inwestycji. Idee tego typu sa reprezentowane w §wiado-
mosci potocznej rodzicow, ktérych aspiracje obejmujg wizje przysziego wysokodocho-
dowego zawodu dziecka. Sg one takze popularyzowane za posrednictwem wybranych
mediéw. Przyktadowo, stacja telewizyjna TVN Biznes i Swiat, adresujaca swoj przekaz
do przedstawicieli klasy $redniej, emitowata program o inwestowaniu w sportowg ka-
riere dziecka. Na jej portalu internetowym czytamy:

Inwestycja w dzieci nie powinna ogranicza¢ sie tylko do zapewnienie im odpowiedniego
wyksztalcenia. Moze to by¢ réwniez inwestycja w ich kariere sportowa. Jezeli marzysz
o tym, aby twoj potomek poszed! w $lady Roberta Lewandowskiego czy Agnieszki Ra-
dwanskiej, musisz przygotowa¢ si¢ na wydatki. Ryzyko inwestycji jest duze, ale zyski
z niej mogg by¢ ogromne?'.

Strategia inwestowania w dziecko® jest projektem inwestycji w kapital ludzki. W je-
zyku ekonomicznym zwigkszenie zasobow w ludziach okresla si¢ mianem inwestycji
w czlowieka®. Inwestycja ta jest realizowana za posrednictwem szeroko pojmowanej
edukacji. Wspolczesnie dostrzegamy przesuniecie edukacyjnych inwestycji w dziecko
na coraz wczeéniejsze okresy jego zycia, mamy bowiem do czynienia z rozpowszech-
nianiem si¢ réznych form budowania kompetencji dziecka, wyprzedzajacych naucza-
nie szkolne i realizowanych poza instytucjonalnym systemem opieki i wychowania.
Obejmujg one, m. in. zajecia matematyczne i nauczanie jezykow obcych (organizowane
juz dla trzylatkow), a takze zajecia zwigzane z budowaniem kompetencji w obszarze
dziedzin technicznych, przyktadowo - robotyki, informatyki. (Ciekawy w kontekscie
moich poszukiwan wydal mi sie fakt, ze przegladajac strony internetowe w celu rozpo-
znania ofert edukacyjnych dla dzieci w wieku przedszkolnym, nie znalaztam zadnych
zaje¢ dotyczacych nabywania kompetencji alfabetyzacyjnych w zakresie rodzimego je-

2 Ogromne koszty i ryzyko, ale zyski rekordowe. Sprawdz, ile kosztuje wychowanie sportowego mi-
strza, TVN24bis.pl, publikacja z 10 maja 2015, http://tvn24bis.pl/lifestyle,87/ile-kosztuje-wychowa-
nie-sportowego-mistrza,540941.html (dostep: 3.06.2015).

2 Inwestowanie ,w dziecko” odrézniam od inwestowania ,,dla dziecka”. To drugie jest realizowane
przez gromadzenie kapitalu w celu wykorzystania przez nie w przyszlosci.

» G.S. Becker, Human Capital: A Theoretical and Empirical Analysis, with Special Reference to Edu-
cation, Columbia University Press for NBER, New York 1975. Przywoluje za: W. Sobieraj, Socjaliza-
cja ekonomiczna dzieci jako czynnik rozwoju kapitatu ludzkiego, ,,Nauki Spoteczne - Social Sciences”
2013, nr 2(8), s. 185.
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zyka). Profil oferty edukacyjnej adresowanej do matych dzieci wpisuje si¢ w ,,zapotrze-
bowanie gospodarki opartej na wiedzy”, z kluczowymi dlann kompetencjami w zakresie
dziedzin $cistych i nowych technologii. Kierunek owej inwestycji jest zatem wyraznie
wyznaczony przez ekonomie.

Biorac pod uwage ekonomiczng perspektywe interpretacji zjawiska polegajacego na
inwestowaniu w dziecko, mamy do czynienia z produkcjg ,,dziecigcego kapitatu ludz-
kiego” (production of child human capital)*. W dziedzinie ekonomii pojecie to zostato
wprowadzone przez ,,klasyka” teorii kapitatu ludzkiego, G.S. Beckera, ktéry ksztatto-
wanie kapitatu ludzkiego dziecka uznat za jedno z podstawowych zadan rodzicielskich.

Dyskusja wokot kwestii inwestowania w dzieciecy kapital ludzki dotyczy nie tylko
roli rodzicéw — z punktu widzenia neoliberalnej polityki oswiatowej, podstawowym pod-
miotem tej inwestycji jest panistwo, a jej medium stanowi formalna edukacja, zoriento-
wana na transfer wiedzy i kompetencji niezbednych w gospodarce opartej na wiedzy™.
Do grona podmiotéw inwestujacych w ,,dziecigcy kapital ludzki” nalezy réwniez sfera
ekonomiczna, obejmujaca podmioty gospodarcze bezposrednio zainteresowane ksztal-
towaniem kapitatu ludzkiego o okreslonych charakterystykach - w tym stanowiacego
efekt oddzialywania socjalizacji ekonomiczne;.

Socjalizacja ekonomiczna dzieci jest rozumiana jako ,,kreowanie $wiadomego kon-
sumenta i uczestnika gospodarki juz od najmtodszych lat”*. Pelni ona funkcje trenin-
gu do roli aktywnego konsumenta. Socjalizacja ekonomiczna moze by¢ realizowana
incydentalnie, za po$rednictwem przekazu medialnego badZ wychowania w rodzinie,
lecz w tych wypadkach jej efektywnos¢ jest problematyczna. Moze ona takze przybiera¢
formy instytucjonalne, $wiadomie planowane, o zdecydowanie wiekszej skutecznosci,
przewaznie realizowane przez podmioty gospodarcze bezposrednio zainteresowane
swychowaniem klienta”. Instytucjonalne formy edukacji ekonomicznej, przedstawione
przez W. Sobieraj, obejmuja dziatalno$¢ szkolnych kas oszczedno$ciowych (patronem
merytorycznym jest Bank PKO BP), kursy, szkolenia i konkursy adresowane do uczniéw
(realizowane przez rézne banki), warsztaty na temat pracy placowek bankowych oraz
zakladania i prowadzenia kont w banku (organizowane przez Bank City Handlowy),
akcje mediéw (np. akcja ,,Gazety Wyborczej”, ktéra wprowadzita konkurs ,,Z klasy do
kasy”, polegajacy na braniu udzialu w grze inwestycyjnej), dziatalnos¢ Ekonomicznego
Uniwersytetu Dzieciecego przy kilku polskich uczelniach ekonomicznych?.

Strategia inwestowania w dziecko moze by¢ rozumiana w kategoriach tresci procesu
socjalizacji. Dziecko, w ktdre ,,sie inwestuje”, interioryzujac owq strategie, zaczyna po-
strzega¢ samego siebie jako przedmiot inwestycji wlasnych. W rezultacie, dzieci ,,staja
sie osobami, dla ktérych kazde podjete dziatanie, poczawszy od podjecia kurséw kom-
puterowych [...] po wybielanie zebéw nosi znamiona inwestycji w kapitat ludzki™*.

# Zob. G.S. Becker, Human Capital, University of Chicago Press, Chicago 1993.
» Zob. A. Meczkowska-Christiansen, ,,Epistemologia” spoleczeristwa...

% W. Sobieraj, Socjalizacja..., s. 186.

27 Ibidem, s. 187-188.

% J. Read, A Genealogy..., s. 30.
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Przedstawione dotychczas strategie zarzadzania dziecinstwem i zwigzane z nimi
sposoby konceptualizacji dziecka i dziecinstwa odwotywaly sie do ,,urzadzania” jako
takiego mechanizmu sprawowania wladzy nad podmiotami, ktéry obejmuje ich (rze-
komo) wolne wybory, badz - w wypadku ,,urzadzania dziecinstwa” — wybory rodzicéw
dokonywane w imieniu dziecka. Niekiedy jednak polityka neoliberalna wprost lokuje
dziecko w roli bezwolnego instrumentu realizacji jej celow. Dzieje si¢ tak w wypadku
realizacji polityki populacyjnej, zorientowanej na wzmacnianie proceséw gospodar-
czych. Dajg temu wyraz autorzy prognozy Polska 2030 w kontek$cie dyskusji nad obje-
ciem obowiazkiem szkolnym dzieci sze$cioletnich:

Rezerwy jest takze wiek wejécia na rynek pracy. W Polsce dzieje sie to ok. 22 roku zy-
cia (a ostatnio nawet ok. 23 roku zycia). Przesuniecie wieku rozpoczecia edukacji (start
6-latkow) przyniesie w efekcie po 2020 roku potencjalnie 350 000 0sob wiecej gotowych
do aktywnosci zawodowej i to troche wezedniej®.

Przytoczony fragment rzagdowego raportu odstonil rzeczywisty cel dziatan polegaja-
cych na objeciu obowigzkiem szkolnym dzieci szeScioletnich, mistyfikowany przez
strone¢ rzagdowa w debatach na ten temat, toczacych sie w mediach w czerwcu 2013 r.
(Przypomnijmy, argumentacja rzadu na rzecz przyspieszenia obowigzku szkolnego
odnosita si¢ do zamierzen zorientowanych na wspieranie rozwoju dzieci i wyréwny-
wanie szans spolecznych dzieci wywodzacych sie ze srodowisk o nizszym kapitale spo-
tecznym). W $wietle dokumentu Polska 2030 wyraznie dostrzegamy ujmowanie dzieci
w kategoriach narzedzia interwencji w gospodarke, kryjace si¢ pod wykorzystywanym
w nim pojeciem ,,zasoboéw populacyjnych.

Praktyki zarzadzania dziecinstwem, wpisane w repertuar oddziatywan kultury neo-
liberalnej i obecnej w nich technologii sprawowania wladzy nad podmiotami, odnosza
si¢ do opisywanego w obszarze krytycznej teorii zarzadzania (critical management),
dyskursu menadzeryzmu. Menadzeryzm, ktory zyskal miano nowej ,,potocznej onto-
logii” korporacyjnej rzeczywistoéci, buduje przekonanie o ,,oczywistosci” implemen-
tacji instrumentalnie pojmowanej wiedzy o zarzadzaniu w sferach rzeczywistosci od-
legtych od $wiata biznesu®. Dyskurs menadzeryzmu obejmuje wyzwania edukacyjne
— jego celem jest nieustajace reprodukowanie takich jednostek, ktore de facto, stanowia
podmioty instrumentalnie pojmowanego zarzadzania*; sg to podmioty ,subiektyfi-
kowane”, represjonowane, ujarzmiane w polu dyskursywnych praktyk, przynoszacych

¥ M. Boni (red.), Polska 2030. Wyzwania Rozwojowe, Kancelaria Prezesa Rady Ministréw, War-
szawa 2009, s. 77, https://zds.kprm.gov.pl/sites/default/files/pliki/pl_2030_wyzwania_rozwojowe.pdf
(dostep: 14.02.2015).

¥ Tbidem.

31 Zob. S. Deetz, Democracy in the age of corporate colonization. Developments in Communication
and the Politics of Everyday Life, State University of New York Press, Albany 1992; C. Grey, Towards
a critique of managerialism: The contribution of Simone Weil, ,Journal of Management Studies” 1996,
vol. 33, no. 5; D. Hjorth, Organizational Entrepreneurship: With de Certeau on Creating Heterotopias
(or Spaces for Play), ,Journal of Management Inquiry” 2005, vol. 14, no. 4, s. 389.

32 D. Hjorth, Organizational..., s. 388.
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efekt w postaci ,wéwiczonych” tozsamosci, funkcjonalnych wobec systemu. Ich umy-
sty, ciata i wola, pisze S. Deetz, stanowig jedynie srodki w taricuchu niejasnych dla nich
samych celéw stawianych przez korporacyjng organizacje Zycia spotecznego®. Jedno-
czednie sg to jednostki samodyscyplinujace si¢, interioryzujace praktyki zarzadzania
nimi; jednostki same siebie traktujace w kategoriach ,inwestycji’, zasobu czy przed-
miotu zarzadzania®, przy jednoczesnie deklaratywnie wyrazanych przekonaniach
o wlasnej podmiotowosci. Celem i sensem zarzadzania jest bowiem jak najpelniejsza
kontrola nad ludZmi. Praktyki zarzadzania dziecinstwem realizuja ten cel juz od pierw-
szych miesigcy zycia dziecka.
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Astrid Meczkowska-Christiansen: Zarzgdzanie dziecivistwem. Dziecko i dziecifistwo w per-
spektywie neoliberalnej

Streszczenie: Artykul obejmuje analizy konstruowania obrazu dziecka i dziecinstwa w kultu-
rze neoliberalnej na tle mechanizméw sprawowania wladzy i konstruowania podmiotowosci.
Przedmiot rozwazan w szczegolnoéci obejmuje takie zjawiska, jak: polityka populacyjna, inwe-
stowanie w dziecifistwo, zarzgdzanie dziecifistwem. Perspektywa teoretyczna stojaca u podstaw
prezentowanych analiz odwoluje sie do pojecia ,,urzadzania” w swietle mysli Michela Foucault.

Stowa klucze: kultura neoliberalna, dziecinstwo, zarzadzanie dziecinstwem, inwestowanie
w dziecko, polityka populacyjna, urzadzanie/rzadomyslnos¢

Title: The management of childhood. The child and childhood from a neoliberal perspective

Abstract: The article includes analysis of the constructing of the concept of the child and child-
hood within neoliberal culture set against the background of mechanisms for exercising power
and constructing subjectivity. In particular, in conducting these areas such phenomena as: popu-
lation policy, investing in childhood, management of childhood are involved. Additionally, the
theoretical perspective lying at the basis of the analysis refers to the concept of “governmental-
ity” in light of Michel Foucault and his ideas.

Keywords: neoliberal culture, childhood, management of childhood, investing in child, govern-
mentaity



