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BADANIE I KREOWANIE PRZYSZLE.OSCI
REGIONOW MIEJSKICH.
TRZY SCIEZKI METODOLOGICZNE

Abstract: Testing and Creating the Future of Urban Regions. Three Methodological Pa-
ths. Recent works of the authors, concerning the future of urban regions, are synthesised in the
paper. Three methodological paths — focused on exploring and creating the future of urban re-
gions — are the backbone of the presented work. Within the first path, creation of regional future
by applying the concept of intellectual and strategic challenges is recommended. Second path
introduces a new perspective for the future, based upon vehicles. A new philosophy of urban
and regional growth emerges here. Third path is a new approach towards creation of regional
specialisations in a contemporary notion of technological and creative economy.

Keywords: Future challenges, global competitiveness, growth vehicles, regional specialisa-
tions, technological and creative growth.

Wprowadzenie

Opracowanie omawia wazne, wybrane zagadnienia tworzace metodologiczny
kosciec prospektywnych badan regionalnych i regionalnego programowania strate-
gicznego. Calos¢ zostata ujeta w trzy Sciezki metodologiczne badania i kreowania
przysztoéci regionéw miejskich. Sciezka pierwsza, kreowania przysztosci regionow
przez wyzwania, koncentruje si¢ na wyzwaniach jako kategorii organizujgcej mysle-
nie o przysztosci. Z jednej strony, wyzwania typu intelektualnego odnoszace si¢ do
zmian cywilizacyjno-kulturowych i przetomowych innowacji zostaly pokazane jako
podstawa formutowania wizji przysztosci regionow. Z drugiej strony, przyjeta wizja
przysztosci pozwala formutowa¢ wyzwania strategiczne stanowiagce z kolei punkt
startu do konstruowania strategii. W ten sposdb wyzwania przysztosci tacza studia
foresightowe i regionalne planowanie strategiczne.
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Druga $ciezka metodologiczna jest probg zogniskowania myslenia o przyszto-
$ci regionow miejskich przez uzycie konceptu wehikutéw rozwoju. Tutaj myslenie
o przysztosci i kreowanie przysztosci zasadza si¢ na oryginalnym ujeciu modelu we-
hikutu. W sposdb tworczy pozwala przej$¢ od wyzwan przysztosci do zmiany strate-
gicznej gwarantujgcej osigganie przez regiony wyzszego poziomu konkurencyjnosci
globalnej. Model wehikutu rozwoju mozna wigc traktowaé jako propozycje metodo-
logiczng uporzadkowania myslenia o zmianie strategiczne;.
regionalne. Zaktada si¢, ze wylanianie si¢ specjalno$ci gospodarki regionu jest ztozo-
nym, wielofazowym procesem. Jest to proces oddajacy istote rozwoju wewngtrzne-
go, w ramach ktorego rozne sktadniki wewnetrznego potencjatu regionu w interakeji
z interesariuszami regionu i inicjatywami przywodztwa regionalnego owocujg po-
wstaniem nowej specjalizacji gospodarczej regionu spetniajgcej wymagania konku-
rencyjnosci globalne;.

Trzy $ciezki metodologiczne przedstawione w opracowaniu daja wiele moz-
liwych wariantow syntezy. W ciaggu logicznym: badanie/diagnoza prospektywna —
kreowanie przysztosci — programowanie strategiczne/projektowanie dziatan mozna
umiesci¢ naktadke metodologiczng w ukladzie: wyzwania przysztosci — wehikuty
rozwoju — specjalnosci regionalne. Wyzwania przysztosci sg czyms czego nie mozna
poming¢ bez ujemnych konsekwencji. Wehikuty rozwoju ukazuja pickno tworczego
myslenia o przyszlosci. Nowe specjalnosci pozostajg efektem tworczego myslenia
o przysztosci i jej odwaznego projektowania.

1. Kreowanie przyszlosci regionow przez wyzwania'

Wyzwania sg terminem, ktory na trwale wszedl do jezyka uzywanego przez
srodowiska intelektualne, zespoty eksperckie i gremia przywodcze. Postugujg sig
nim badacze, wizjonerzy i politycy. Wyzwania staty si¢ kluczowym stowem wyste-
pujacym w tytutach raportéw i publikacji, a takze pojawiaja si¢ jako wazny termin
w dyskusjach na roznych forach i w wystapieniach. Wyzwania sg stowem uzywanym
dla zaznaczenia waznosci tresci przekazu.

Wyzwania jako wazny koncept uzyskaly wysoki status poznawczy. Nadaje si¢
im wysokg range dla wyrazenia konkluzywnych stwierdzen, dla finalnego ujecia
efektow szeroko zakrojonych, wielotematycznych i interdyscyplinarnych studiow,
diagnoz i ekspertyz. Postuzenie si¢ tym konceptem jest rownie wazne dla dokonania
i zakreslenia nowego otwarcia w jakiej$ dziedzinie lub uruchomienia nowego kie-
runku myslenia, badan czy projektow. Wyzwania jako koncept stuzg odkrywaniu,
dostrzeganiu i wytyczaniu nowych pdl decyzyjnych, kierunkéw zmian oraz zbioro-
wych akcji 1 dziatan.

! Rozdziatl jest zmieniong i poprawiong wersja tekstu autorow, [Klasik, Kuznik 2017].
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W prezentowanych rozwazaniach postugiwanie si¢ konceptem wyzwan przy-
sztosci oznacza skierowanie mysli, decyzji 1 akcji zorientowanych ku przysztosci re-
giondéw. Wyzwania przysztosci regionéw staja si¢ kluczowym konceptem wartym
glebszej eksploracji. To stwierdzenie jest w istotnym zakresie poparte do§wiadcze-
niem wlasnym autoréw, prowadzonych — w ciggu kilkudziesigciu juz lat — studiow
foresightowych, strategicznych, i projektowych oraz prac eksperckich. Wyzwania
przyszto$ci sg, w zastosowanym w tym opracowaniu sensie i ujgciu, wyrazem posta-
wy filozoficznej i poznawczej, wedtug ktorej:

* o przyszlosci warto mysle¢ w kategorii wyzwan,
* przysztosc¢ jest kreowana, stojac na gruncie jej wielorakosci,
» do przysztosci trzeba przygotowacé si¢ zawczasu, wyprzedzajac czas.

Wszystko powyzsze jest dowodem, ze eksplorowanie i korzystanie z konceptu wy-
zwan przyszto$ci oznacza obranie postawy zar6wno preaktywnej, jak i proaktywne;.

Regiony jako upodmiotowiona przestrzen sg zdolne mysle¢ o przyszio-
sci w kategoriach zobowigzania i odpowiedzialno$ci. Sg zdolne kreowaé wta-
sng przyszto$é, a nie tylko dostosowywacé si¢ do ewolucji otoczenia [Parr 2004].
Podmiotowos$¢ regiondw zapewniona jest przez decentralizacje funkcji panstwa.
Glownym narzedziem decentralizacji jest samorzadno$¢ na poziomie regionalnym.
Samorzadno$¢ regionu oznacza mozno$¢ rozwijania réznych form wspoétrzadzenia
1 wspolzarzadzania. Region jest jednostkg terytorialng niedomknigta, o zlozonej
strukturze podmiotowej. O jego przysztosci decyduje przede wszystkim samorzad
regionu. Aktywno$¢ samorzadu regionu w zakresie kreowania przysztosci i prowa-
dzenia polityki rozwoju wymaga uzupelnienia o aktywno$¢ prorozwojowg intere-
sariuszy biznesowych dziatajacych w regionie oraz zaangazowania si¢ w procesy
rozwojowe organizacji sektora obywatelskiego. W ten sposob buduje si¢ stopniowo
regionalny governance oparty na filarze podmiotowosci i samorzadno$ci regionu,
ktorego wladza regionalna jest zdolna podja¢ funkcje¢ przywodztwa strategicznego
[Schmidt 2003; Storper 2014]. Regionalny governance zapewnia takze partycypa-
cj¢ spoteczng i rozwijanie réznych form partnerstwa na rzecz rozwoju, tj. part-
nerstwa publiczno-prywatnego i publiczno-obywatelskiego. Podmiotowe widzenie
regionu wymaga identyfikacji terytorium (lub terytoriow) jako miejsc integracji
wielu aktywnosci, budowania czego$ wspoélnie, kreowania nowych wartosci w wy-
miarze wspolnotowym, tj. w ré6znych konfiguracjach podmiotowych gtéwnych in-
teresariuszy sceny regionalnej [Jewtuchowicz 2005].

Podmiotowe 1 terytorialne podejscie do regionu oraz ksztattowania jego przy-
sztosci w odpowiedzi na wyzwania prezentuje ryc. 1.

Kategoria wyzwan przysztosci dobrze wpisuje si¢ w logike myslenia strategicz-
nego o przysztosci, na rzecz kreowania przysztosci. Wyzwania stanowig podstawe do
okreslania punktow ciezkos$ci skupiajacych procesy myslenia o przysztosci na rze-
czach najistotniejszych. W $ciezce ,,Kreowania przysztosci regionéw przez wyzwa-
nia” proponuje si¢ rozumienie wyzwan w dwojakim znaczeniu, tj.:
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Podmiotowos¢ regionu:
przyszto$¢ regionu L
kztaowana przez Wyzwania |nte|ell(tualne
. dotyczace:
wiadze regionalng ian kult " e
i interesariuszy regionu ~ Zmian Kulturowo-cywilizacyjnyc ;
yree - przetomowych innowacji I Reglpnalny governance )
technologicznych i zarzadzanie strategiczne regionami;
wspotrzadzenie i wspdizarzadzanie
Regiony jako terytoria: Wyzwania strategiczne:
skupiska aktywnosci N — kreatywnosci i rozwoju
obywatelskiej - stabilno$ci i bezpieczenstwa
i gospodarczej

Ryc. 1. Przyszto$¢ regionow

Zrédto: Opracowanie whasne.

* wyzwania intelektualne odnoszace si¢ do odczytania i zrozumienia tego co dzieje
si¢ w otoczeniu i z czym dany region bedzie zmuszony zmierzy¢ si¢, nie unikajac
zderzenia z nowa, ewoluujaca rzeczywistoscia,

* wyzwania strategiczne wladzy i spotecznosci regionalnej wypracowane w proce-
sie zarzadzania strategicznego regionem stosownie do uksztattowanego regional-
nego governance.

Wyzwania intelektualne zwienczaja diagnozy réznych eksperckich grup na te-
mat zmian cywilizacyjno-kulturowych w otoczeniu regionu oraz przetomowych (ra-
dykalnych) innowacji technologicznych waznych dla przysztosci gospodarki regionu.
Dotycza one globalnych trendow pojawiajacych si¢ w makrootoczeniu oraz w otocze-
niu konkurencyjnym i kooperacyjnym specyficznym dla kazdego regionu. Wyzwania
intelektualne wigza si¢ bezposrednio z metodologia studiow foresightowych. Mozna
je plasowa¢ na samym poczatku cyklu zarzadzania strategicznego. Wyzwania strate-
giczne s3 integralnym elementem procesu zarzadzania strategicznego. Wiaza si¢ one
bezposrednio z wizja rozwoju regionu. Mozna je uzna¢ za nastepstwo wizji formuto-
wanej przez podmiot regionalny i partnerow strategicznych. Wyzwania strategiczne
wskazuja na najwazniejsze procesy i zdarzenia, ktore w przyszlosci pojawiajg sie
w otoczeniu danego regionu i co do ktorych region bedzie zmuszony zajac stanowi-
sko. W ramach wyzwan strategicznych daje si¢ wyrdzni¢ dwa ich typy, tj. wyzwania
kreatywnosci i rozwoju oraz wyzwania stabilnosci i bezpieczenstwa.

Wyzwania kreatywno$ci i rozwoju pojawiaja si¢ w sytuacjach, kiedy region
przyjmuje ofensywna postawe strategiczng w ksztattowaniu swojej przysztosci. Wy-
zwania stabilnosci i bezpieczenstwa pojawiaja si¢ w sytuacjach, kiedy regionu nie
sta¢ na kreowanie ambitnej przysztosci.

Wizje regionow spinaja ze soba wyzwania przysztosci i myslenie o przysztosci.
Kreowanie wizji przez regiony odbywa si¢ wspotczesnie coraz czesciej na podstawie
studiéw foresightowych (prospektywnych), w szczegdlnosci stuzy temu foresight strate-
giczny [Making Europe... 2014]. Regionalny foresight strategiczny nalezy w tym opra-
cowaniu rozumie¢ jako ukierunkowany przez wartosci i na wartosci proces angazuja-
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cy zbiorowg wyobrazni¢ i wiedzg wszystkich waznych uczestnikow sceny regionalnej

[Klasik et al. 2014]. Istnieja rozne propozycje wyrazania tresci wizji. W bardziej rozwi-

nietej postaci, wizje regionéw mogg by¢ oparte na trojcztonowej formule zawierajace;:

+ fundamenty, w tym potencjaty regionu, na ktéorych mozna oprzec¢ przyszte proce-
Sy rozwojowe,

* kluczowe dziatalno$ci definiujace podtrzymywane i nowo tworzone specjalnosci
regionalne,

* konkurencyjnosc¢ oferty wartosci rynkowych i nierynkowych spetniajacych ocze-
kiwania odbiorcow.

Wizje rozwoju regionéw powinny by¢ traktowane w pierwszym kroku jako
autonomicznie formutowane koncepcje rozwoju endogennego poddawane w na-
stepnym kroku procedurze testowania wielorakimi scenariuszami uwarunkowan
zewnetrznych ewolucji otoczenia krajowego i migdzynarodowego. Wizje regionow
moga otwiera¢ myslenie kategoria wyzwan w rozumieniu wyzwan intelektualnych
1 wyzwan strategicznych.

Wyzwania intelektualne Wyzwania strategiczne

stojace przed regionami, dotyczace: Wizje regiondw, deimowane orzez regionv:

— zmian kulturowo-cywilizacyjnych kreowanie przyszto$ci = ps eJt owane p giony:

— przetomowych innowacji - studia foresightowe ~ Krealywnoscl | rozwoju
?erczzﬁnologicyznych ! — stabilnosci i bezpieczenstwa

Ryc. 2. Wizje regiondow w interakcji z wyzwaniami przyszlosci

Zrédto: Opracowanie wlasne z wykorzystaniem [Klasik, Biniecki 2015].

Calosciowe ujecie wizji regionéw w interakcji z wyzwaniami przysztosci na-
stepuje z uzyciem dwojakiego typu relacji, a mianowicie typu backwards oraz typu
forwards. Relacje backwards (do tytu) sa uruchamiane przez prospektywna i ze-
wnetrzng diagnoze i ewaluacje obecnej sytuacji regionow. Diagnoza i ewaluacja sta-
nu regiondw z wielu réznorodnych perspektyw i w zwrotnym powigzaniu ze Swiatem
zewnetrznym prowadzi do ustalenia wyzwan przysztosci, ktére w tym opracowa-
niu okresla si¢ mianem wyzwan intelektualnych. Ten typ wyzwan przysztosci po-
strzeganych przez kazdy konkretny region plasuje si¢ w sferze specyficznych dla
niego przemian kulturowych i cywilizacyjnych. Regiony stoja przed wyzwaniami
intelektualnymi o charakterze spoteczno-kulturowym i naukowo-technologicznym.
Nieogarnianie tego typu wyzwan lub ich niedocenianie jako istotnych okoliczno$ci
zewnetrznych w autonomicznym formutowaniu koncepcji rozwoju endogennego ob-
cigza w zarodku wizje regionu.

Wizje przysztosci regionéw w relacjach forwards (w przod) odnosza si¢ do ana-
lizy strategicznej. Wizje regionéw stanowig wowczas fundament definiowania ,,w
przéd” wyzwan strategicznych. To wyzwania strategiczne stanowig praktyczng podsta-
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we¢ 1 przestanke do realistycznego okreslania celow strategicznych regiondw. Wyzwa-
nia strategiczne, przed ktorymi staje region sg zewngtrznymi czynnikami regionalnej
analizy strategicznej. Leza one u podstaw formulowania réznych strategii typu push.

Przyszto$¢ regiondw rozgrywa si¢ w ramach réznych mechanizmow, w obrebie
ktorych wladze regionalne oraz interesariusze sceny regionalnej projektuja i reali-
Zuja swoje strategie rozwojowe, zawieraja rézne koalicje, prowadza debaty i nego-
cjacje, podejmujg wiasne decyzje inwestycyjno-lokalizacyjne. Mozna wyrdéznic trzy
mechanizmy w grze o przyszto$¢ regionu. Sg to: mechanizm rynkowy, mechanizm
regulacyjny/polityki rozwoju oraz mechanizm spotecznos$ciowy podlegajacy silnemu
usieciowieniu. Wykorzystanie wymienionych mechanizméw w analizie dynamiki
regionow prowadzi do zastosowania metody mapowania interesariuszy uczestnicza-
cych w grze o przyszto$¢ regionow.

Zastosowanie metody mapowania interesariuszy w grze o przysztos¢ regiondw
(ryc. 3) pozwala wyr6zni¢ cztery grupy interesariuszy. Sg to: najwazniejsi gracze,
potencjalni sprzymierzency, potencjalni oponenci oraz interesariusze niezaintere-
sowani regionem. Ujete na mapie interesariuszy przywodztwo regionalne w grze
0 przysztos¢ regionu powinna cechowac inicjatywa strategiczna w relacji z wszyst-
kimi grupami interesariuszy dzialajacymi na scenach regionu. Jednak relacje z po-
tencjalnymi oponentami wydajg si¢ nabiera¢ szczeg6lnego znaczenia ze wzglgdu na
mozliwo$¢ ich pozyskania do wspdlpracy.

Znaczenie konceptu wyzwan pojawia si¢ w procesie myslenia i kreowania przy-
sztosci regionow na kilka sposoboéw. Mozna je skrotowo ujag¢ w postaci nastgpujacych
wartos$ci: diagnostycznej, poznawczej, kreacyjnej oraz wartosci integracyjne;.

Interesariusze Najwazniejsi gracze
- potencjalni oponenci

Przywodztwo regionalne
w grze o przyszto$é
Mechanizmy:

- rynkowy,
- polityczny,
- spoteczno$ciowy

Interesariusze

Interesariusze niezainteresowani - . ;
- potencjalni sprzymierzency

Ryc. 3. Mapowanie interesariuszy w grze o przysztos$é regionéw

Zrédto: Opracowanie whasne z wykorzystaniem [Johnson et al. 2010].
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Wartos¢ diagnostyczna wyzwan przyszlosci uwidacznia si¢ w umigjgtno-
$ci wykorzystywania interdyscyplinarnej wiedzy uzyskiwanej w ramach studiow
foresightowych. Chodzi o rodzaca si¢ wiedz¢ uzyskiwang w wyniku metodycznie
uporzagdkowanego, zbiorowego myslenia o przysztosci z wykorzystaniem kazdej in-
formacji pochodzacej od specjalistow i ekspertow zaproszonych do studiéw foresi-
ghtowych. Warto$¢ diagnostyczna wyzwan wyraza si¢ w pewnego rodzaju biegtosci
1 zwigztosci odczytania wielu rozbudowanych diagnoz eksperckich opartych na her-
metycznym jezyku i szczegétowych analizach. Wyzwania pozwalajg w takiej sytu-
acji uchwyci¢ to co najistotniejsze w mysleniu o przyszlosci. Z jednej strony, profiluja
one dobor ekspertow do studiow foresightowych z drugiej pozwalaja z gaszczu uzy-
tecznej informacji wybra¢ to, co ogniskuje myslenie o przysztych decyzjach i bedzie
motywowac do dziatania.

Warto$¢ poznawcza wyzwan pojawia si¢ na styku myslenia foresightowego
o przysztosci regiondw oraz osiggnie¢ nauki i sztuki, ktére moga mie¢ wptyw na
trajektorie rozwojowe regionow. Warto$¢ poznawcza konceptu wyzwan przysztosci
przejawia si¢ w utrzymywaniu statej tacznosci przywodztwa strategicznego regio-
nu ze Srodowiskami intelektualistow zainteresowanych przelomowymi zmianami
1 kreowaniem przyszlosci. Osiggniecia nauki i sztuki nie sg tatwe do interpretowania
w procesie kreowania wizji przysztosci, a dalej w mysleniu strategicznym wiadz re-
gionalnych. Wymaga to zastosowania ,,klucza interpretacyjnego” w postaci wyzwan,
tak aby w sposob praktyczny mozna bylto przejs¢ do kreowania przysztosci.

Misja kreowania przyszto$ci wymaga postaw kreatywnych od podmiotu regio-
nalnego i wszystkich waznych uczestnikdw sceny regionalnej. Wymaga takze statego
koncentrowania si¢ na rzeczach waznych, pilnych i przestrzennie centralnych w po-
Iaczeniu z umiejetnoscia rezygnacji z tego co powinno znalez¢ si¢ na drugim planie.
Co wigcej, z istoty wyzwan wynika jednoznacznie, ze misja kreowania przysztosci
regionu zaktada otwarcie si¢ na dtugoterminowa perspektywe. Jej odkrywanie naste-
puje przez inkubowanie nowych, no$nych idei. Rozwinigcie w autonomicznie two-
rzonych wizjach przysztosci regiondw jest uprawnione, jesli dokona si¢ uprzedniego
ustalenia ograniczonej, co do liczby, obszaréw tematycznych punktow cigzkosci. Dla
urealnienia wizji rozwojowych regionow niezbedne jest ich testowanie na podstawie
scenariuszy uwarunkowan zewnetrznych uwzgledniajacych trendy globalne, punkty
zwrotne i przetomy oraz nieoczekiwane, niespodziankowe wydarzenia.

Decyzje strategiczne ksztaltujace przyszto$¢ regionow wymagaja wspotdzia-
fania podmiotu regionalnego i waznych uczestnikow sceny regionalnej. Zaktada to
zaprojektowanie takiego regionalnego governance, ktéory umozliwia podejmowanie
inicjatyw wdrazajacych decyzje strategiczne przez wladze regionalne, ale tez pojawia
si¢ oczekiwanie wladz regionalnych, aby uczestnicy sceny regionalnej wlaczyli si¢
W procesy rozwojowe regiondw przez inicjowanie pomystow na projekty rozwojowe.
Kategoria wyzwan strategicznych wykorzystana w procesie podejmowania decyzji
strategicznych objawia w ten sposob swoja wartos¢ integracyjng. Stwarza mozliwos¢
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budowania systemow zachgt i motywacji oraz zawigzywania akcji regionalnych skut-
kujacych rozwojem spolecznie akceptowalnym.

2. Wehikulowa prospekcja przyszlosci regionow miejskich?

Wehikul rozwoju odzwierciedla sobg pragnienie poznania przyszto$ci przez
metaforyczne przeniesienie si¢ w inng, przyszla rzeczywistos¢. Istota wehikutu jest
ruch w wymiarze czasu i przestrzeni. Zrozumienie przysztosci wydaje si¢ bowiem
warunkiem niezb¢dnym projektowania zmian. Wehikul jawi si¢ przede wszystkim
jako mobilna konstrukcja, ktéra umozliwia w sensie wirtualnym przenoszenie miast
i regionow miejskich w inng, trudng do wyobrazenia rzeczywisto$¢.

Wehikuly rozwoju ujawniaja si¢ na pewnych terytoriach cechujacych si¢ zdol-
no$ciami motorycznymi i unikatowymi potencjatami prowadzacymi do zakorzenia-
nia wiedzy istotnej (tacit knowledge). Ten sposob definiowania wehikutow rozwoju
uzmystawia, ze ich immanentna skladowa sa specyficzne mechanizmy napedowe
i stabilizujace trajektori¢ zmian. W sposob naturalny, w pierwszej kolejnosci do rangi
terytoriow, w ktorych pojawiaja si¢ wehikuty rozwoju urastajg metropolie 1 obszary
metropolitalne. W metropoliach i duzych obszarach metropolitalnych daje si¢ identy-
fikowa¢ wiele réoznorodnych wehikutéw rozwoju.

Wehikulem rozwoju okreslonych terytoridw; miast i regionéw miejskich staje
sig, w $cistym tego stowa znaczeniu, sita ekonomiczna nowych biznesow wyrastaja-
cych wspolczesnie z fuzji réznych dziedzin sztuki i przetomowych innowacji techno-
logicznych. Rodza one zar6wno nowe specjalizacje miast i zespolow miejskich, jak
i nowe modele biznesowe. Wybor wehikutu oznacza wyrazenie przez liderow woli
i checi uczestnictwa zardowno w odkrywaniu, jak i tworzeniu przysztosci roznych
terytoriow.

Wehikuly rozwoju pozwalaja na metaforyczne uzycie stowa ,,port”, z ktorego
za posrednictwem pojazdu; statku lub samolotu udajemy si¢ w podréz. Port oznaczac
moze punkt startu, nowy poczatek, nowe trasy i trajektorie ku przysztosci. Oznacza
takze punkty docelowe otwierajace nowe §wiaty. Port w jednym i drugim znaczeniu
niesie ze soba doswiadczanie poszukiwania, odkrywania i zdobywania przysztosci
w potaczeniu z poczuciem bezpieczenstwa i §wiadomosci ryzyka.

Koncept wehikutu rozwoju i rozumienie jego istoty jako narzedzia poznania
przysztosci i metaforycznego przenoszenia si¢ w przysztos¢ eksponuje ludzi o wy-
sokim stopniu mobilno$ci mentalnej, intelektualnej, profesjonalnej i rezydencjalne;.
Oznacza to, ze tylko osoby o wysokim potencjale kreatywnosci sa zdolne do podrozy
w czasie i odkrywania nowych §wiatéw. Kreatywne jednostki majg szans¢ wyrosna¢
na podtozu kulturowym, ktoérego centralnym atrybutem jest otwartos¢ na §wiat i do-
$wiadczanie jego wielorakiej roznorodnosci.

2 Rozdziat jest zmieniong i poprawiong wersjg tekstu autoréw, [Klasik, Kuznik 2017b].
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Myslenie kategorig wehikulu rozwoju w calej jej ztozonoSci stanowi novum na
gruncie badan miejskich i regionalnych. Przyktadem myslenia wehikutowego moze byé
artykut naukowy The Flight of Ikarus [Ducruet et al. 2013], w ktorym proces transfor-
macji miasta zostal pokazany jako ciag flagowych projektow, a takze koncepcja regene-
rative cities [Giradet 2015] jako przechodzenie od linearnego metabolizmu miejskiego
do metabolizmu cyrkulacyjnego. Cechg wyrdzniajaca prospektywne myslenie wehi-
kutowe stanowi¢ moga duze projekty foresightowe. Chodzi o takie przedsigwzigcia,
w ktorych udaje si¢ wykreowac scenariusze nowej rzeczywistosci wychodzac poza
rutynowe horyzonty postrzegania przysztosci [Loveridge 2009]. Foresight w takim uje-
ciu powinien by¢ Scisle zwigzany z innowacjami i dostarcza¢ innowacyjnej wiedzy
zorientowanej na kreowanie przysztosci [Melkas, Outila 2013]. Myslenie wehikutowe
mozna odnalez¢ réwniez w podejsciach do rozwoju akcentujacych zalezno$¢ od zmiany
sciezki rozwoju [Simmie 2013]. Odkrywanie nowej Sciezki rozwoju zmusza do prze-
myslenia catego wachlarza przysztych zdarzen, proceséw, nowych zjawisk i warunkow
pojawiania si¢ tworczych rozwigzan itp. Przytoczone wyzej elementy tworzg ramy we-
hikutu, ktory warunkuje przeniesienie si¢ w nowa, przysztg rzeczywistosc.

Czgsciej wykorzystywane sg w mysleniu wehikutowym takie pojecia, jak: sity
napedowe, motoryczne (drivers). Brytyjski raport [Towards an Urban Renaissance
2005] wymienia trzy drivers, ktore bedg ksztalttowac przysztos¢ miast i odrodzenie
miejskie w specyficznych warunkach Wielkiej Brytanii. Tymi czynnikami motorycz-
nymi sg:

* techniczna rewolucja w sferze ICT, ktora w wymiarze spotecznym sklada si¢ na
,wiek informacji”,

* paradygmat ekologiczny prowadzacy do bardziej odpowiedzialnego ksztattowa-
nia rozwoju miejskiego,

* zmieniajgce si¢ style zycia, ktore beda skutkowaé nowymi formami zagospoda-
rowania przestrzeni miejskich.

Czynniki motoryczne mozna uja¢ bardziej szczegotowo. Mozna w takim ujeciu
przyjrzeé si¢ logice funkcjonowania jednego, wybranego czynnika motorycznego.
Takim motorem moze by¢ spoteczny proces tworzenia nowych miejsc w przestrzeni
miasta [Palermo, Ponzini 2015]. Place making jest procesem konkretyzowania si¢
pewnych nowych idei w formach przestrzennych. Niektore wygenerowane w dlugim
procesie spolecznym lub genialnie zaprojektowane miejsca staja si¢ podstawa glebo-
kich przeksztalcen przestrzeni miejskiej 1 kreujg zupetnie nowe procesy rozwojowe.
Innym przyktadem myslenia w kategoriach jednego czynnika motorycznego moze
by¢ potraktowanie design’u jako czynnika sprawczego innowacji i rozwoju innowa-
cyjnego [Green et al. 2013]. Design jest rozpatrywany jako gtéwne narzegdzie, czyn-
nik sprawczy rozwoju innowacyjnego, a nie tylko jako jeden ze sktadnikéw procesu
wdrazania innowacji.

Myslenie wehikutowe moze koncentrowaé si¢ na mechanizmach rozwoju. Jest
to istotne tam, gdzie warto podkresli¢ znaczenie mechanizméw regulacyjnych typu
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politycznego i zarzadczego. Rozne w roznych miastach mechanizmy kontroli zmian
prowadza do uchwycenia indywidualnych cech wzorcow zmian, ktéore mozna przy-
pisa¢ poszczegdlnym miastom [Rao 2007]. W epoce digitalizacji i rozwoju inteligent-
nego mechanizmem, ktory dobrze ttumaczy nowe procesy rozwojowe jest mecha-
nizm powstawania lub wylaniania si¢ powigzan sieciowych. To dzigki uczestnictwu
w réznych sieciach i na roznych poziomach przestrzennych miasta wchodza w nowe
wzorce rozwoju [Neal 2013: 6].

Synteza myslenia wehikutowego sa przyszte trendy. Zaktadane Iub oczekiwa-
ne w przysztosci trendy pozwalaja dedukowaé rézne impulsy i uwarunkowania roz-
wojowe, ktore z czasem moga ztozy¢ sie na pewne tendencje rozwojowe. Tendencje
rozwojowe mozna uchwyci¢ przez nosne trendy. Myslenie trendami jest charaktery-
styczne dla przedsigwzigé foresightowych nastawionych na analizowanie lub tworze-
nie wielorakich przysztosci jako wyniku podejmowanych dziatan i polityk rozwoju.
Dobrym przyktadem foresightowego podej$cia potgczonego z formutowaniem poli-
tyki rozwoju, w tym polityki spdjnosci sg scenariusze dotyczace przysztosci Europy
i polityki spojnosci Unii Europejskiej [Making Europe... 2013]. Myslenie trendami
pojawia si¢ takze w pracach teoretycznych probujacych uchwycic i systematyzowac
rézne wzorce rozwoju miejskiego [Rao 2007]. W takim ujeciu niejako automatycznie
pojawiaja si¢ przemyslenia dotyczace polityk rozwoju [Thayer 2013]. Umiejetnosé
uchwycenia no$nych trendow najlepiej wyraza sobg metaforyczne przeniesienie si¢
w inng, nowa rzeczywistos¢. Gdy dostrzegamy przyszle, no$ne trendy tatwo tez moz-
na okresli¢ ich efekty rozwojowe.

Wehikut rozwoju moze by¢ definiowany w znaczeniu podmiotowym i przed-
miotowym. Wehikut rozwoju w znaczeniu podmiotowym odnosi si¢ do tworczych
jednostek i srodowisk. Tworcze jednostki i srodowiska czerpig z kreatywnego pod-
oza, na ktore sktadaja si¢ potencjaty i kultura danego terytorium. Wehikut rozwoju
moze by¢ ujmowany przedmiotowo w dwojakim znaczeniu. Po pierwsze, w znacze-
niu réznego typu urzadzen/pojazdéw. Po drugie, w znaczeniu dziet, projektow, pro-
duktow, wydarzen, ktore majag moc sprawcza odkrywania, kreowania i zdobywania
przyszto$ci. Wehikuty rozwoju to co$ wigcej niz uktady napgdowe rozwoju. Wehikut
jest urzadzeniem ztozonym; ma rézne uktady i mechanizmy skojarzone z uktadem
napedowym. Wazng sktadowg wehikutu rozwoju sa mechanizmy regulacyjne. Dzieta
i projekty, produkty i wydarzenia sg wehikulami rozwoju, jesli uruchamiaja nowe
perspektywy i horyzonty rozwojowe przechodzace w nosne tendencje rozwojowe,
ktore mozna uja¢ w dwdch syntetycznych kategoriach; wynikow i rezultatéw. Wehi-
kut staje si¢ wtedy zalgzkiem takich no$nych tendencji rozwojowych. Dzieta i pro-
jekty oraz produkty i wydarzenia, aby uruchomic tendencje rozwojowe, muszg wej$¢
w obieg mechanizméw: rynkowego i politycznego. Rynki, w tym rynki inwestycyjne
oraz polityki, w tym strategiczne polityki rozwoju okres$lajg ekonomiczng i spoteczna
uzyteczno$¢ tego wszystkiego co jest wynikiem kreacji tworczych jednostek i srodo-
wisk. Bycie wehikulem rozwoju ma okreslony zasieg terytorialny i trwatos¢ czasowa.
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Dotychczas prowadzone rozwazania pozwalajg zarysowa¢ model wehikutu
rozwoju terytorialnego, ktory graficznie przedstawia ryc. 4.
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v

Tworcze jednostki i srodowiska; nowe idee

/

y

3

L=

B2

gag; Dzieta i projekty

© = Wydarzenia i produkty
S 3

8 E

=

\

Mechanizmy regulacyjne;
rynki, polityki, sieci

]

A 4

Nosne trendy;
rozwoj kreatywny
i technologiczny

X

Kultura i potencjaly; sita lokalnej tozsamosci

7

A

Ujecie retrospektywne; identyfikacja wehikutow rozwoju

Ryc. 4. Model wehikutu rozwoju regionu miejskiego

Zrédto: Opracowanie wiasne (ryc. 4-7).
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Na zaprezentowany model wehikutu rozwoju sktadaja si¢ nastgpujace kompo-
nenty, ktére mozna rozpatrywa¢ w konwencji sprzezonych ze soba uktadéw napedo-
wych i mechanizmoéw regulacyjnych:
* Uktadem napgdowym wehikutu rozwoju sg dzieta i projekty oraz wydarzenia

i produkty, ktore generuje potencjat intelektualny terytorium.
+ ,Korpusem” intelektualnym wehikutu rozwoju sa tworcze jednostki i sSrodowiska
zanurzone w kulturze i potencjach danego terytorium.
*  Mechanizmy typu rynkowego i politycznego zespalaja uktad napedowy i uktad
ruchu zapewniajac dynamike i stabilno$¢ wynikéw i rezultatéw rozwoju teryto-

rialnego.

* Ukfad ruchu wehikutu rozwoju tworza nosne trendy, ktore uruchamiajg zmiang
strategiczna, nadaja dynamike rozwoju oraz zapewniaja trwatos¢ proceséw roz-

wojowych.

Uktad napgdowy wehikutow rozwoju miast i regionow miejskich tworzy wektor
ztozony z dziet i projektow, produktow i wydarzen. Dzietom i projektom artystycz-

nym i naukowym przydaje si¢ forme¢ wilasnosci intelektualnej prawnie chronionej

[WIPO 2004]. To dzieta i projekty staja si¢ generatorami rozwoju uruchamiajgcymi
procesy rozwojowe w miastach i regionach. To one przyspieszaja lub katalizuja pro-
cesy rozwojowe. Ich deficyt zmusza do powielania pewnego typu $ciezek rozwojo-
wych innych terytoriow lub tez bezposrednio moze przyczyniac si¢ do pojawiania si¢
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sytuacji kryzysowych i1 proceséw schylkowych w tych miastach i regionach, gdzie
inkubacja i powstawanie nowych dziet i projektow ma charakter marginalny.

Innowacyjne projekty i wielkie wydarzenia stanowig zalazek nowych aktyw-
nosci, branz i sektoroéw. Ich praktykowanie przydaje miastom i regionom status miast
i regioné6w innowacyjnych, a pewnym z nich status miast i regionow wielkich wy-
darzen. To rozwijajace si¢, wdrazane i rozpowszechniane przez dobre praktyki kon-
cepcje kreatywnych miast i regionow oraz koncepcje inteligentnych miast i regionéw
wspottworzg globalny nurt ksztattujacy przysztos¢ urbanizujgcego si¢ Swiata [Lan-
dry 2008; Andersson 2011]. Miasta i regiony o globalnej rozpoznawalno$ci bedace
centrami/terytoriami cywilizacyjno-kulturowego rozwoju, wprowadzaja panstwa
i ich ugrupowania ponadnarodowe w poszerzajacy si¢ strumien przeplywow i wy-
miany oraz konkurowania i wspolpracy w skali §wiatowe;j.

Korpus wehikuléw rozwoju stanowig tworcze jednostki i $srodowiska zanu-
rzone w kulturze i potencjatach danego terytorium. W ten sposéb korpus wehikutu
wigze si¢ z koncepcja klasy kreatywnej miast i obszaréw metropolitalnych [Florida
2010], na ktora sktadaja si¢ ludzie kreatywnych zawodow, kreatywni profesjonalisci
réznych zawodoéw oraz personel operacyjny towarzyszacy procesom Kreatywnym.
Tworcy, projektanci, zarzadzajacy i personel techniczny tworzg zespoty, dzigki kto-
rym wehikuty rozwoju stajg si¢ realnymi bytami i moga przyjmowac rézne instytu-
cjonalne formy.

Na danym terytorium mozemy mie¢ do czynienia z czyms wigcej, a mianowicie
z $Srodowiskami kreatywnymi. Jest to materialno-technologiczna interpretacja wehi-
kutéw rozwoju miast i regionow miejskich jako miejsc — skupien budynkow, czesci
miast lub miast i regiondw miejskich jako catoséci. Definiowane w ten sposob srodo-
wiska kreatywne zawierajg twarda i migkka infrastrukturg generowania nowych idei
jako podstawy kreowania projektéw, wydarzen i produktow. To jest zarowno twarda
infrastruktura ztozona z instytucji badawczych, edukacyjnych, kulturalnych dyspo-
nujacych wyposazeniem i miejscami spotkan oraz réznego typu udogodnieniami, jak
i migkka infrastruktura spotecznych sieci, wigzi i relacji migdzyludzkich, wzajem-
nych oddzialywan dokonujacych si¢ bezposrednio w kontaktach interpersonalnych,
w tym za posrednictwem technologii informacyjno-komunikacyjnych [Landry 2008].

Interpretacja korpusowej czgsci wehikulow rozwoju miast i regiondw miejskich
moze takze wyrazi¢ si¢ przez cato$ciowo wyrazong ideg wigzania ich rozwoju z kate-
gorig kreatywnosci w formie kapitatu kreatywnego [Creative Economy Raport 2008].
Chodzi o kapitat kreatywny, ktorym charakteryzuja si¢ spolecznos$ci terytorialne
wspottworzony przez wzajemnie oddziatujace na siebie sktadniki takich kapitatow,
jak: instytucjonalnego, ludzkiego, spotecznego, kulturowego. Jest to nowa, ztozona
forma kapitatu ujawniajaca si¢ w trakcie zbiorowo organizowanych procesow twor-
czych, w ktdérych uczestnicza mieszkancy, grupy obywatelskie i1 spolecznosci lokal-
ne. Ich partycypacja w kreowaniu projektéw rozwojowych miast i regionéw dokonuje
si¢ z wykorzystaniem metod i procedur tworczego myslenia.
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Podtoze wehikutow rozwoju to kultura i potencjaty miast i regionow miejskich.
Kultura taczona z rozwojem moze by¢ interpretowana podwojnie; antropologicznie
i funkcjonalnie [Throsby 2010]. Kultura jako zestaw wartosci i praktyk pozwala na
identyfikowanie tozsamosci spotecznosci terytorialnych; lokalnych lub regionalnych,
co okazuje si¢ szczegolnie istotne dla rozpoznania i oceny czynnikow kulturowych
rozwoju miejskiego 1 terytoriow metropolitalnych [Duxburg et al. 2016]. W znacze-
niu funkcjonalnym definiowanie kultury pozwala na wyodrgbnienie roznorodnych
dziatalno$ci kulturalnych sktadajacych si¢ na sektor kultury. Potaczenie sektora
kultury i przemystéw kreatywnych pozwala na sformutowanie nowej bazy rozwoju
miast i aglomeracji miejskich [Klasik 2010]. Kultura i interkulturowos¢ terytoriow
metropolitalnych znajduja si¢ w samym centrum rozwoju sustensywnego [Wood,
Landry 2008; Duxburg et al. 2016].

Potencjatom rozwoju przypisywana jest w wehikutach rola sit generujacych
zmiany [Rondinelli et al. 1998]. Rozwdj 1 prosperity miast i zespotow miejskich rangi
metropolitalnej wyznaczaja takie sity, jak:

+ systemy edukacyjne przygotowujace zasoby ludzkie o wysokich kwalifikacjach
i zdolnosci adaptacyjnej,

» warunki sktadajace si¢ na jako$¢ zycia przyciagajace inwestycje migdzynarodowe,

» ustugi i infrastruktury wspierajace globalng konkurencyjnos$¢ przedsigbiorstw,

* potencjatl technologiczny matych i srednich firm,

* przywodztwo obywatelskie i akcje zbiorowe modernizujace i rozwijajace infra-
strukture miejska,

* mechanizmy kooperacji wewnatrz terytoriow zurbanizowanych,

* partnerstwa publiczno-prywatne rozwijajace szanse dla zatrudnienia.

Wsrod wielu potencjatow, ktdérymi dysponujg duze miasta i terytoria zurbani-
zowane kluczowe znaczenie dla inkubacji i odkrywania wehikulow rozwoju maja
trzy nastepujace potencjaty wynikajace z [In Recognition... 2016]:

* posiadania najlepszego w danych warunkach polaczenia charakteru, historii,
kultury, przestrzeni publicznych i standardow estetycznych, ktore czynig miasta
zespoty miejskie unikatowymi, stabilnymi i przyjaznymi jednakowo dla rezy-
dentéw i odwiedzajgcych;

» zdolnosci przyciggania réznych talentéw, osob zainteresowanych i zainwestowa-
nia dla pobudzania trwatego biznesu i wzrostu gospodarczego wilaczajac w to
takie niezbgdne zasoby, jak kapitat ludzki, nowoczesne przemysty, prosperuja-
ce centra handlowe oraz uniwersytety zorientowane na inkubowanie technologii
i innowacji;

* integracji cyfrowych i fizycznych sieci, baz danych, inteligentnych technologii
i procesdw w celu skutecznego taczenia jednostek i ustug w sposéb wzmacniaja-
cy wspotprace i produktywnosé.

Mechanizmy rozwoju miejskiego i regionalnego sa wielowarstwowymi struk-
turami ztozonymi z:
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» relacji aktorow/interesariuszy sceny miejskiej lub regionalne;j,

» relacji aktywnosci zlokalizowanych w miescie i regionie,

» relacji miejsc uzytkowanych lub kreowanych w przestrzeni miejskiej i regional-
nej.

Relacje aktorow sceny miejskiej lub regionalnej sa powigzaniami spotecznymi
opartymi na warto$ciach/interesach ze wzglgdu na blisko$¢ lub sgsiedztwo geogra-
ficzne i1 przynaleznos$¢ do tej samej przestrzeni miejskiej lub regionalnej. Definiuja
one kapital spoteczny miasta i regionu bgdacy podstawa mechanizmu governance,
a w tym akcji, projektow i dziatan przyczyniajacych si¢ do rozwoju terytorialnego,
jego wynikow i rezultatow [Torre 2011; Barroso et al. 2013].

Relacje aktywnosci zlokalizowanych w mieScie/regionie s3 powigzaniami
funkcjonalnymi, w tym ekonomicznymi od strony naktadow i wynikow. Ich odbi-
ciem w nowoczesnych modelach, strategiach i praktykach biznesowych sg klastry
firm i instytucji [Foord 2008] oraz technologiczne i kreatywne spolecznosci start-
-upowe [Feld 2013].

Relacje miejsc uzytkowanych Iub kreowanych w przestrzeni miejskiej i regio-
nalnej s3 powigzaniami przestrzennymi. Sg to powigzania (i przeptywy) i wzajem-
ne oddzialywania na siebie przestrzeni rezydencjalnych, przestrzeni biznesowych
i przestrzeni publicznych [Klasik ef al. 2016]. Kreacja i transformacja przestrzeni
miejskiej i regionalnej jest wspotzaleznie regulowana przez dwa podstawowe mecha-
nizmy gospodarki przestrzennej, ktorymi sg rynek nieruchomosci i planowanie prze-
strzenne. Mechanizmy te ksztattuja struktury przestrzenne, inwestycje rozwojowe
oraz jako$¢ zycia i srodowiska w regionach miejskich [Klasik, Kuznik 2017].

Miejski $wiat podlega globalnym trendom. Do globalnych trendéw modyfiku-
jacych dynamike i Sciezki rozwoju gospodarczego miast i regionow miejskich w per-
spektywie XXI w. zalicza si¢ [Rondinelli ef al. 1998]:

* rosngce znaczenie miedzynarodowej wymiany, inwestycji i konkurencji,

* nasilajaca si¢ globalna mobilno$¢ kapitatéw, ludzi, towardéw, ustug, informacji
i idei,

* napedzajgca rozwoj sita wiedzy, kreatywnosci, innowacji technologicznych i in-
nowacyjnych projektow,

* rosngce znaczenie przemystow opartych na wiedzy i sztuce,

* rozstrzygajaca rola globalnych rynkow i sektorow, w tym globalnego rynku two-
rzonego przez metropolie i regiony metropolitalne,

* pojawianie si¢ nowych modeli biznesowych, w tym elastycznych form i praktyk
biznesowych,

* zawigzywanie si¢ migdzynarodowych aliansow strategicznych,

* wchodzenie w globalne sieci miast, regionow, uniwersytetow, centrow technolo-
gicznych 1 instytucji otoczenia biznesu.

Miejski swiat ukazuje ponadto globalny trend wywolany narodzinami nie tyl-
ko klasy kreatywnej, ale takze klasy nowego typu czyli klasy konsumujgcej [Bec-
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ker 1965]. Koncentracja konsumpcji 1 inwestycji bedaca czeécig globalnej urbani-

zacji staje si¢ wielkg szansg dla nowych biznesow, w szczegolnosci dla przemystow

technologicznych i przemystéow kreatywnych. Rozne i zmieniajace si¢ potgczenia

i kombinacje tych przemystow juz teraz stajg si¢ motorami rozwoju kreatywnego

i technologicznego, a jeszcze bardziej beda zastugiwaé na takie miano w przysztosci.

Fala nowych konsumentéw w miastach i regionach metropolitalnych stanie si¢ sitg

nape¢dzajaca popyt na zasoby fizyczne i kapitalowe zlokalizowane w przestrzeniach

zurbanizowanych. Prowadzi to do pojawienia si¢ punktow zwrotnych i reorientacji
przeptywow urbanizujacych pod wptywem zmieniajgcych si¢ relacji kosztow i ko-

rzysci aglomeracyjnych [Urban World... 2012].

Modelem wehikutu rozwoju mozna generalnie postuzy¢ si¢ dla wyjasnienia
sity, uktadéw i mechanizméw rozwoju miejskiego i regionalnego w ujeciu retrospek-
tywnym. W takim ujeciu ma miejsce wykorzystanie wehikutow rozwoju w cyklu
studialno- analitycznym. Oznacza to postgpowanie od identyfikacji wspotczesnych
trendéw, przez mechanizmy regulacyjne do dziet i projektow, wydarzen i produktow.
W ujeciu prospektywnym; odkrywczym i projektujacym zaktada si¢ uzycie czesci
sktadowych wehikuléw rozwoju w odwroconej logice, traktujac jako punkt startu
inkubacj¢ i kreowanie dziet i projektéw oraz wydarzen i produktow. Modelowanie
dynamiki relacji rynkowych, politycznych i sieciowych odbywa si¢ z wykorzysta-
niem podtoza, na ktdre sktada si¢ kultura i potencjaly. Tworcze jednostki i Srodo-
wiska wystepujg tu jako korpus intelektualny wehikutu rozwoju. Finalnym etapem
odkrywania wehikuléw rozwoju pozostaja stopniowo wylaniajgce si¢ nowe, nosne
trendy. Nosne trendy przektadajg si¢ na rozwoj kreatywny i technologiczny oceniany
w kategoriach wynikéw bezposrednich i finalnych rezultatow.

Wehikul rozwoju miast i regionow miejskich w prezentowanej filozofii my-
slenia wehikutowego usytuowany jest w otoczeniu dwoch centralnych konceptow
rozwoju terytorialnego. Sa nimi: wyzwania przysztosci i konkurencyjnos¢ globalna
miast 1 regiondw. W pierwszym przypadku wehikuly rozwoju sg narzedziem stuza-
cym poszukiwaniu cato$ciowej i spdjnej odpowiedzi na pytania:

* jakim wyzwaniom przyszto$ci miasta i regiony zmuszone beda podotac,

* jakie wyzwania przysztosci warte podjecia mogg sta¢ si¢ aspiracjami przywodz-
twa 1 spotecznosci terytorialnych.

» Zwiazanie wehikulow rozwoju z kategorig konkurencyjnosci globalnej oznacza
pozycjonowanie miast i regionow w wymianie i konkurencji migdzynarodowe;.
Oznacza to, ze wehikul rozwoju staje si¢ narzedziem nowego typu taczacym stra-
tegiczny foresight i zarzadzanie strategiczne. Spaja w jedno wizje przysztosci
i strategie rozwoju. Powstaje swego rodzaju wistra. Filozofia myslenia i modelo-
wanie rozwoju miejskiego i regionalnego z zastosowaniem wehikutéw rozwoju
stanowig nowa propozycj¢ metodologiczng wartg penetracji i praktycznej wery-
fikacji w badaniach miejskich i regionalnych [Klasik, Kuznik 2017]. Studia nad
rozwojem lokalnym i regionalnym prowadza nas do wniosku, ze daje si¢ w ich
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ramach wyodrgbni¢ swego rodzaje filozofi¢ wehikulow rozwoju. Dotyczy to za-
rowno réznych podej$é teoriopoznawczych, jak i studiow foresightowych nad
rozwojem miast i regionow.

3. Programowanie przyszlosciowych specjalnosci regionalnych?

Programowanie strategiczne przysztosciowych specjalnosci regionalnych zawie-
ra kilka wzajemnie powigzanych, fundamentalnych sktadowych. Pierwsza z nich jest
wewnetrzny potencjat rozwoju regionu. W warunkach regionéw miejskich na ten poten-
cjal sktada si¢ wspolczesnie wiedza i kreatywnos¢. Kolejng sktadowa programowania
sa potencjalne branze technologiczne i kreatywne; rodzime i bedace efektem zewngtrz-
nych inwestycji rozwojowych. Programowanie rozwoju specjalnosci regionalnych nie
jest mozliwe bez uwzglednienia interesariuszy sceny regionalnej. Skladowa spinajaca
potencjal wewngtrzny, potencjalne, przysztosciowe branze oraz grupy interesow jest
konkurencyjnos$¢ globalna. Specjalnosci gospodarki regionalnej widziane przez pry-
zmat studiéw prospektywnych i strategicznych daja si¢ uja¢ w formie schematu (ryc. 5).

Potencjat wewngtrzny rozwoju regionu jest podstawa powstawania nowych spe-
cjalnosci gospodarczych w regionie. Wzrost i integracja tego potencjalu w wymia-
rze intelektualnym, kulturowym, biznesowym i politycznym wyzwala generowanie
specjalnosci regionalnych w formie technologicznych i kreatywnych start-upow. Juz

Specjalnosci
technologiczne
i kreatywne
gospodarki
regionalnej

A 4

Wewnetrzny
potencjat rozwoju
regionu miejskiego

Kryterium
konkurencyjnosci
globalnej

Rozwdj wewnetrzny
regionu miejskiego

Wewnetrzni i zewnetrzni
interesariusze
gospodarki regionalnej

A 4

Ryec. 5. Model kreowania specjalnosci gospodarek regionalnych

3 Rozdziat jest zmieniong i poprawiong wersja tekstu autoréw, [Klasik, Kuznik 2016a].
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na etapie ich powstawania sg one poddawane mechanizmowi globalnej konkurenciji.
Oznacza to, ze koncepcja biznesu jest testowana kryterium przewag globalnych.
Wzrost biznesu nastepuje przez zmasowane inwestowanie w rozwoj firm, ktére
podjety dziatalno$¢ w nowych branzach technologicznych lub kreatywnych. Najcze-
$ciej pojawiajagcym si¢ na tym etapie wyzwaniem jest dostep do kapitatu finansowe-
go. Pomys$lne pokonanie tej bariery powoduje, ze branze te stopniowo zaczynajg two-
rzy¢ rdzen przeksztatcajacej si¢ gospodarki regionu. Dzigki uzyskiwaniu przewagi
globalnej nowe firmy branz technologicznych i kreatywnych staja si¢ uczestnikami
rynkow globalnych. Tworzy si¢ nowy profil gospodarki regionu jako rezultat rozwoju

wewnetrznego.

Logika rozwoju wewngetrznego regionu jako cato$ci podpowiada potaczenie
trzech procesow, tj. specjalizacji i dywersyfikacji struktury gospodarczej regionu
oraz terytorializacji sektora przedsi¢biorstw. Obecne specjalizacje, budowane nowe
specjalizacje regionalne oraz skoncentrowane terytorialnie tancuchy i skupienia (kla-
stry) aktywnosci gospodarczych definiujg istote rozwoju wewngtrznego regionu. Ta-
bela 1 prezentuje caloSciowe podejscie teoretyczne do kreowania specjalnosci regio-
nalnych sprofilowane przez drog¢ rozwoju wewnetrznego.

Mechanizm rozwoju wewngtrznego mobilizujacy wykorzystanie potencjatu
regionu 1 uwalniajgcy w ten sposdb procesy innowacyjne na jego obszarze staje si¢
wehikutem rozwoju regionu.

Rozwoj wewnetrzny potaczony komplementarnie z rozwojem zewngtrznym
pozwala na utrzymanie i wzmacnianie mi¢dzynarodowej (globalnej) konkurencyj-
no$ci gospodarki regionalnej. Rozwo¢j zewnetrzny oznacza, ze no$nikami rozwoju

Tabela 1

Rozwoj wewnetrzny jako koncepcja kreowania specjalno$ci regionalnych

Procesy rozwojowe
Specjalizacja gospodarki Dywersyfikacja gospodarki Terytorializacja sektorow
regionu regionu gospodarki regionu

Rozwoj

wewnetrzny

Rodzime specjalnosci gospo-
darki regionalnej

Uczenie i tworzenie sig no-
wych specjalnosci gospodar-
ki regionalnej

Rozwoj struktur klastrowych
w gospodarce technologicz-
nej i gospodarce kreatywnej
regionu

Drogi rozwoju

Rozwdj

zewnetrzny

Specjalnosci biznesu
migdzynarodowego tworzace
strukture gospodarki regio-
nalnej

Nowe specjalno$ci biznesu
migdzynarodowego w gospo-
darce regionalne;

Rozwoj lokalnej tkanki pod-
wykonawstwa i kooperacji
profilowanej przez biznes
zewnetrzny

Zrédio: Opracowanie wiasne.
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regionu s3 firmy, inwestorzy i zasoby zewngtrzne. Dzigki nim mozna w przyspie-
szonym tempie radzi¢ sobie z procesami dostosowan strukturalnych oraz redukowac
napigcia spoteczne zwigzane z procesami likwidacyjnymi, ktore radykalnie redukuja
poziom aktywnosci gospodarczej i zawodowej w regionie. Dzicki inwestorom i zaso-
bom zewngtrznym w regionie pojawiajg si¢ albo nowe specjalnosci gospodarcze albo
wzmocnieniu ulegaja specjalnosci juz obecne w regionie. W ten sposob dochodzi
do podniesienia mi¢gdzynarodowej konkurencyjnosci, konsolidujacej si¢ po zmianach
strukturalnych, gospodarki regionu.

W kazdej gospodarce regionalnej za obecnymi i pojawiajgcymi si¢ nowymi spe-
cjalnosciami stojg przede wszystkim interesy roznych grup biznesu. W grze o przy-
szto$¢ 1 rozwdj regionu ,,na starcie” dominujaca pozycje zajmujag grupy biznesowe
konsolidujgce dziedziny dziatalnosci obecne od dawna w regionie. Cz¢sto moga staé
one w opozycji do nowych procesé6w rozwojowych i nie sprzyjaé procesowi uczenia
si¢, wzrastania i dojrzewania nowych specjalnosci regionalnych. Co wigcej, moga
one zawlaszczac¢ zasoby i lokalizacje regionu, blokujgc srodowiska start up ‘owe i roz-
wijajacy si¢ sektor matych i §rednich przedsigbiorstw.

Obok wymienionych powyzej, rodzimych grup interesu w gospodarkach regio-
nalnych sg obecne zewngtrzne grupy biznesowe. Moga one przyczyniac si¢ zarowno
do konsolidacji istniejgcych specjalnosci regionalnych, jak i sta¢ si¢ uczestnikiem
budowania w regionie nowej gospodarki we wlasnych uktadach podwykonawczych
i kooperacyjnych. Niesprzyjajaca dla regionu moze okazac si¢ orientacja strategiczna
zewngtrznego biznesu przejawiajaca si¢ zachowaniem dystansu w stosunku do biz-
nesu regionalnego, srodowisk badawczo-rozwojowych oraz podmiotdéw regionalnych
zaangazowanych w budowanie koncepcji rozwojowych w regionie.

Rycina 6. przedstawia strong instytucjonalng ksztaltowania si¢ specjalnosci re-
gionalnych w relacjach zewngtrznych i wewngtrznych grup biznesowych.

Specjalizacja gospodarki regionu Dywersyfikacja gospodarki regionu
. o Istniejace w regionie grupy biznesowe
Istniejace w regionie grupy dokonujgge realokacji zasobow
biznesowe koncentrujace lub do nowych dziedzin dziatalnosci
Rozwéj wewnetrzny konsolidujace obecne dziedziny dziatalnosci oraz powstawanie i rozwdj dynamicznych
liderskich grup biznesu

Grupy biznesowe w regionie
Wiadze regionalne i ich operatorzy

Rozwoj zewnetrzny Poszukiwanie przez region
Utrzymujace sie zewnetrzne grupy biznesowe zewnetrznych grup biznesu
w obecnych branzach gospodarki regionalnej spoza obecnych dziedzin dziatalnosci

i terytorializacja ich aktywnoci w regionie

Ryc. 6. Warstwa instytucjonalna powstawania i rozwijania specjalnos$ci regionalnych
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Spodziewa¢ si¢ nalezy, ze uczenie si¢ i budowanie nowych specjalnosci regio-
nalnych w partnerstwie i wspolpracy z zewnetrznymi grupami biznesu moze uzy-
ska¢ wysoki priorytet w dziedzinie gospodarki technologicznej. Natomiast w przy-
padku gospodarki kreatywnej nalezy liczy¢ si¢ z odrebno$cia i wyrazng specyfika
powstawania i rozwoju specjalnosci regionalnych opartych na oryginalnej tworczosci
artystycznej 1 sektorze kultury przy rozwijajacej si¢ wspotpracy ze Srodowiskami
artystycznymi roznych dyscyplin sztuki.

Rozwdj gospodarki technologicznej i gospodarki kreatywnej jest mozliwy
dzigki czterem fundamentalnym, wewngtrznym potencjalom rozwojowym regio-
nu. Pierwszym z nich jest potencjat intelektualny. Na potencjat intelektualny sktada
si¢ zarowno kapitat ludzki, jak i kapital spoteczny. W wymiarze kapitatu ludzkiego
potencjat ten tkwi w ludziach o wysokim statusie wyksztalcenia i kompetencjach
profesjonalnych, chodzi o kreatywnych profesjonalistow. Potencjal intelektualny
wyrazony kategorig kapitatu spolecznego oznacza wysokie kompetencje spoteczne
tkwigce w organizacjach i firmach nastawionych nie tylko na tradycyjnie rozumiane
wspotdziatanie, ale na co$ wigcej, a mianowicie na alianse, skupienia oraz tworzenie
konsorcjalnych projektéw innowacyjnych.

Drugim fundamentalnym potencjalem rozwoju regionu w procesie generowa-
nia nowej gospodarki jest potencjat kulturowy. Jest nim nagromadzone dziedzictwo
urbanistyczno- architektonicznego regionu, a w przypadku regionéw o dtugiej trady-
cji przemystowej takze dziedzictwo industrialne. Istotg potencjatu kulturowego re-
gionu jest jego obecnos¢ w spotecznosciach lokalnych. Orientacje 1 zachowania lide-
réw spotecznych oraz praktyki animowania zycia spoleczno-kulturalnego §wiadcza
o zywotnosci kapitatu kulturowego regionu. Poziom spdjnosci i zorganizowania si¢
do podejmowania inicjatyw (i innowacji) spotecznych jest czynnikiem napgdowym
rozwoju kulturowego i wyrastania réznych aktywno$ci w obrgbie gospodarki kre-
atywnej. Odrebnym sktadnikiem kapitatu kulturowego regionu jest kapitat do§wiad-
czenia i umiejetnosci zakumulowany w sieci réznorodnych co do profilu instytucji
kultury aktywnych w ramach r6znych dziedzin sztuki.

Potencjatem spinajacym budowanie gospodarki technologicznej i gospodarki
kreatywnej regionu jest potencjat biznesowy. U Zrodet potencjatu biznesowego lezg
kompetencje przedsigbiorcze i umigjetnosci menedzerskie, zdolnos¢ eksplorowania
i wykorzystania réznych form wtasnosci intelektualnej oraz odkrywania i wykorzy-
stania nowych miejsc i dzwigni w skali globalnej w formie réznego rodzaju nisz
rynkowych 1 rozwojowych. Waznymi sktadnikami potencjatu biznesowego regionu
sg dwa kapitaty, a mianowicie: kapitat technologiczny i kapital finansowy (ryc. 7).

Potencjat polityczny regionu nalezy $cisle kojarzy¢ z jakoscia przywodztwa
i inicjatywami strategicznymi wladzy regionalnej. Istotnym sktadnikiem potencja-
hu politycznego regionu jest kapital przywodztwa kooperacyjnego reprezentowany
przez wspolpracujace ze sobg srodowiska liderskie regionu, obecne i zajmujgce silng
pozycje w polityce krajowej. Sitg wizjonerska oraz zdolnos$¢ kreowania i wprowadza-
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Potencjat
kulturowy

 Potencjat Gospodarka technologiczna Potencjat
intelektualny i kreatywna biznesowy

Potencjat
polityczny

Ryec. 7. Potencjaty generujace gospodarke technologiczng i gospodarke kreatywna

nia w zycie nowych inicjatyw strategicznych mozna z kolei okresli¢ mianem kapitatu
strategicznego. Miesci si¢ w nim nie tylko wysoki poziom decyzyjnosci, ale finalnie
wysoka zdolno$¢ generowania duzych przedsiewzie¢ rozwojowych.

Triada potencjatéw regionu w formie réznorakich kombinacji typu: intelekt —
biznes — kultura stanowi fundament, z ktérego wyrasta nowy rdzen gospodarki re-
gionu jako gospodarki technologicznej i kreatywne;j. Z kolei przywodztwo polityczne
moze stanowic site sprawcza uruchamiajacg — przez rézne narzedzia wlasciwe poli-
tyce rozwoju — zmiang strategiczng profilu gospodarki regionu w strong gospodarki
technologicznej i kreatywnej. Jej surogatem sa specjalizacje miedzynarodowe stano-
wigce o sile eksportowej regionu. Konkurencyjnos¢ globalna gospodarki technolo-
gicznej i kreatywnej moze zapewni¢ trwatg obecno$¢ regionu w miedzynarodowej
wspolnocie silnych regionow.

Rozw¢j regionu moze by¢ ksztaltowany przez dwa komplementarne podejscia,
ktorych umiejetne godzenie jest warunkiem efektywnego i skutecznego generowa-
nia specjalnosci technologicznych i kreatywnych regionu. Pierwszym podejSciem
jest podejscie ,,0od gory” (top down), od przywddztwa regionalnego. Niezbywalnym
atrybutem podmiotu polityki rozwoju regionu powinna by¢ zdolnos$¢ strategiczna
kreowania przysztosci z uwzglednieniem réznych uwarunkowan zewnetrznych. Do
wladzy regionalnej postugujace;j si¢ strukturami regionalnego governance nalezy ini-
cjatywa strategiczna stuzaca tworzeniu dlugoterminowej wizji przysztosci regionu.
Wizja strategiczna przysztosci regionu powstajaca z inicjatywy wiadzy regionalnej
tworzy sie w wyniku debat i dyskusji spotecznej z uwzglednieniem waznych intere-
sariuszy sceny regionalnej. Wizja przysztosci regionu pozwala wyznaczy¢ obszary
tematyczne interwencji strategicznej na rzecz rozwoju regionu. Obszary tematyczne
sa forma zdefiniowania priorytetéw dziedzinowych.

W drugim podejsciu ,,od dotu” (bottom up) uruchamia si¢ proces kreowania
1 rozwijania pomystow na projekty. Ranga i sita interesariuszy sceny regionalnej
pozwala oczekiwa¢ inicjatyw projektowych réznego typu, generujacych projekty
studialno-koncepcyjno-kreacyjno-rozwojowe, modernizacyjno-rewitalizacyjne oraz
organizacyjno-zarzadcze. Chodzi o ty, by moc wybrac regionalne pakiety projektow
ze wzgledu na ich efekty oddziatywania o zasiggu krajowym i miedzynarodowym.

62

Studia 184-6 - Klasik, Kuznik.indd 62 29.10.2018 11:41:20



www.czasopisma.pan.pl P N www.journals.pan.pl

N

Atrybutem inicjatyw projektowych jest wchodzenie waznych interesariuszy
sceny regionalnej w alianse strategiczne zapewniajace taczenie indywidualnych atu-
tow kazdego z nich dla generowania efektow synergicznych i projektow sieciowych.
Moga powstawa¢ uktady sieciowe, ztozone struktury klastrowe i porozumienia kon-
sorcjalne, dzigki ktorym region bazujacy na rdzeniowych osrodkach i dziedzinach
dokonuje przejscia na nowe $ciezki kreowania wiasnej przysztosci.

Naryc. 8. wyrazona zostata w sposoéb ramowy idea i procedura integracji dwoch
podejs¢ do generowania specjalnosci gospodarki regionu.

Integracja dwdch fundamentalnych podejs¢ do ksztattowania rozwoju regionu,
tj. podejscia ,,od gory” i podejscia ,,od dotu” staje si¢ mozliwa w regionie, w ktorym
obecne sg 1 funkcjonuja: kultura wspotdziatania, instytucje posredniczace w kontak-
tach réznych podmiotow, fora wymiany mysli i idei oraz funkcjonujg drozne kanaty
komunikacji spotecznej. W efekcie, moga rodzi¢ si¢ rozne formy partnerstwa obej-
mujacego jednostki sektora publicznego, w tym jednostki terytorialne, sektora bizne-
su oraz sektora obywatelskiego. Wszystkie razem wzigte wspottworza nowe struktu-
ry regionalnego governance. Cele i kierunki wytyczane przez wiadze regionalne oraz
projekty generowane przez interesariuszy sceny regionalnej wzmacniajg w regionie
proces podnoszenia jakos$ci zycia.

Poglebiajaca si¢ globalizacja wspotczesnych gospodarek krajowych i regional-
nych, a takze funkcjonowanie gospodarczych ugrupowan ponadnarodowych zmusza
do uznania konkurencyjnosci globalnej jako nadrzednego kryterium wyznaczajacego
kierunki trwatego rozwoju. Z perspektywy studiow foresightowych i strategicznych
postugiwanie si¢ kryterium konkurencyjnosci globalnej regionéw wymaga zwigza-
nia ze sobg trzech fundamentalnych wymiarow. Sa to: geografia rynkéw; rynek glo-
balny i europejski, potencjaly gospodarki technologicznej i gospodarki kreatywnej
oraz uczenie si¢ i budowanie nowych specjalnosci gospodarki regionu.

Wiadze regionalne jako podmiot polityki rozwoju; inicjatywy strategiczne
Wizja rozwoju, obszary tematyczne, cele strategiczne i operacyjne

J A
4

PROGRAM STRATEGICZNY REGIONU

A

A 4

Tworzenie i rozwijanie pomystéw na projekty; pakiety projektowe
Interesariusze sceny regionalnej; oddolne inicjatywy projektowe

Ryc. 8. Generowanie specjalnos$ci gospodarki technologicznej i kreatywnej regionu.
Integracja podejs¢
Zrodho: Opracowanie whasne, A. Klasik, F. Kuznik (zastosowane przy tworzeniu dokumentu , Kierunek Slaskie 3.0.
Program Rozwoju Wewnetrznego Wojewodztwa Slaskiego do 2030. Inicjatywa strategiczna™). Katowice 2015.
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Ryc. 9. Konkurencyjnos¢ globalna jako kryterium rozwoju technologicznego i kreatywnego

Zrédlo: Opracowanie wiasne (ryc. 9-11).

Konkludujac prezentacje $ciezki metodologicznej okreslonej mianem progra-
mowania przyszto$ciowych specjalnosci regionalnych mozna wskazaé, ze rozwoj
specjalnosci istniejacych i tworzenie nowych moze odbywacé sie na trzy sposoby.
Pierwszym jest znalezienie sobie swojego miejsca i budowanie pozycji na juz istnie-
jacym rynku o cechach rynku globalnego. Drugi sposob zwigzany jest z aktywnym
wykrywaniem nisz rynkowych na rynku globalnym. Trzeci sposob, ktory wydaje
si¢ najbardziej wymagajacym i ,,zarezerwowanym” dla najsilniejszych, korporacyj-
nych uczestnikdéw rynku, polega na kreowaniu nowych rynkow, najczesciej pod nowe
produkty. Studia foresightowe ukierunkowane na rozpoznawanie i oceng przysztosci
rynku globalnego w roznych jego segmentach moga stanowi¢ podstawe wyboru jed-
nego z wymienionych sposobdw lub ich taczenie w bardziej wyrafinowana strategie
rynkowa. W nawigzaniu do tego mozna takze przedstawi¢ tworzenie nowych specjal-
nosci regionalnych jako proces wielofazowy (ryc. 10).

Specjalnosci Rdzeniowe
regionalne; specjalnosci
faza zalazkowa regionu;
Potendjat Kreowan'e, faza dojrzatosci i
; nowych rynkéw Rozwdj
fozwoll = 1 podnowe [ o ] wewngtrzny
wewnetrznego Utrzymanie
produkty pozygji
Wykorzysty- w warunkach
wanie nisz na konkurencji
rynku globalnym globalnej
Przewagi globalne

Ryec. 10. Wielofazowy proces tworzenia specjalnosci regionalnych
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Podstawa tworzenia si¢ nowych specjalno$ci gospodarki regionu jest potencjat
rozwoju wewnetrznego. Jego sita intelektualna i biznesowa ztaczona ze sprzyjajacym
srodowiskiem kulturowym i wsparciem politycznym umozliwia powstawanie firm
start-up’owych. Firmy te w fazie zalgzkowej mogg z powodzeniem stosowac strategie
wykrywania nisz rynkowych na juz istniejacych rynkach o cechach rynku globalne-
go. Sukces takich strategii umozliwia przejscie do strategii aktywnego wykrywania
nisz rynkowych na rynkach globalnych. Stopniowo wzmocnieniu ulegaja przewa-
gi globalne nowych specjalnosci gospodarki regionalnej i firmy moga wejs¢ w faze
»Zmasowanego” inwestowania celem uplasowania si¢ na nowych rynkach globalnych
z nowymi produktami. Kolejna faza — dojrzatosci — znamionuje juz wtedy powstanie
pakietu nowych rdzeniowych specjalnosci gospodarki regionalnej. Region uzyskuje
nowa specjalizacje gospodarcza.

Generalne konkluzje

Zawarte w opracowaniu §ciezki metodologiczne badania i kreowania przyszto-
$ci regionow miejskich cechujg si¢ odrebnoscia aksjologiczna, proceduralng i rezul-
tatowa. W kazdej z nich uzewngtrznia si¢ pewna dominujaca warto$¢ przydajaca
$ciezce walor odrebnosci i unikatowosci. Kazda ze $ciezek — przez specyficzny dla
niej jezyk, miesci w sobie rozwinigcie logiki i procedury postepowania. Wreszcie,
przestrzeganie w kazdej z nich rygoru wielodziedzinowosci i wielowymiarowos$ci
pozwala na uzyskanie praktycznie uzytecznych rezultatow.

Z perspektywy doswiadczen nagromadzanych przez autorow w trakcie regio-
nalnych, metropolitalnych i przestrzennych studiéw foresightowych mozna zauwa-
zaé, ze wszystkie trzy $ciezki metodologiczne razem wzigte, wspottworza nowe,
cato$ciowe podejscie. Co wigcej, uwidaczniajg si¢ takze nowe rodzaje i sposoby reali-
zacji partnerstwa decyzyjnego i partycypacji spotecznej w dochodzeniu do wzajem-
nie akceptowalnych i wiarygodnych ustalen. Wszystko to uzasadnia propozycje upo-
wszechnienia i wdrozenia studiow foresightowych w polskiej praktyce formutowania
i prowadzenia polityki strategicznej w duzych osrodkach i regionach miejskich.

Sciezki metodologiczne stuzace badaniu i kreowaniu przyszlosci obszarow
zurbanizowanych pozwalaja na lepsze zrozumienie proceséw urbanizacyjnych. Na
zblizajaca si¢ duzymi krokami wszechobecno$¢ miejskosci w skali globalnej wraz
z ugruntowujaca si¢ $wiadomoscig badaczy i politykow, ze procesy urbanizacyjne
staja si¢ nieodwracalne. Kluczami otwierajagcymi takie postrzeganie przysztosci
i perspektywe globalng region6w miejskich sa (ryc. 11):

* wyzwania przysztosci, intelektualne i strategiczne utozone w interakcji z wizja
przysztosci konkretnego miasta w regionie miejskim,

» wehikuly rozwoju pozwalajagce w przenosni i w realu ,,przenosi¢” konkretne
miejsca, miasta i regiony miejskie do innej rzeczywistosci przez eksplorowanie
i wykorzystywanie roznych form wilasnosci intelektualnej,

65

Studia 184-6 - Klasik, Kuznik.indd 65 29.10.2018 11:41:21



www.czasopisma.pan.pl P N www.journals.pan.pl

Y
Specjalnosciowe
aktywnosci
Wyzwania Wehikuty
przysziosci rozwoju

Ryec. 11. Klucze do przysztosci regionéw miejskich

* specjalnosciowe aktywnosci praktykowane w sekwencji nastepujacych po sobie
okresoéw, bedace wytworem wewngtrznego potencjatu i mechanizmu rozwoju
oraz spetniajace kryterium konkurencyjnosci globalne;.

Proponowane $ciezki metodologiczne, badania i kreowania przysztosci regiondw
miejskich powinny w polskich warunkach przystuzy¢ sie ,,skroceniu dystansu” migdzy
metodologia rozwijang i testowang w osrodkach akademickich a praktyka procedur
1 alokacji srodkéw stosowang w administracji publicznej. Szersze wdrazanie koncepcji
1 metod studidéw foresightowych do praktyki prowadzenia polityki i zarzadzania rozwo-
jem na poziomie miejskim i regionalnym, pozwoli ustrzec si¢ przed zastojem metodolo-
gicznym w pracach nad strategiami i programami na kolejne, przyszte okresy.
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