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Abstract: Innovative Potential as a Determinant of the Voivodeships Development in 2020.
There are numerous differences between EU Member States, e.g. related to geographic location,
language, culture, efc. The main difference can be primarily found in the level of development of
individual regions and voivodeships in Europe. Poor regions and voivodeships in the conditions
of growing competition lose their distance to the wealthy ones. The European Union, having this
in mind, has given a priority in its regional policy to reduce the disparities between regions by
providing aid through the socio-economic cohesion policy to neglected provinces. This problem
is of a particular importance in the Polish context due to the large differences between the vo-
ivodeships. Large disproportions are visible especially between voivodeships of Eastern Poland
whose potential, especially innovative potential, is among the weakest in Poland and in the EU.
The aim of the article is to review the concepts of innovation, to present the innovative potential
of particular Polish voivodeships in 2020 and to define innovative potential’s significance in the
development. For the calculation of the synthetic index, there was used a non-model method.

Keywords: Development, innovation, innovativeness, innovation potential, voivodeship.

Wstep

Migdzy poszczegoélnymi krajami cztonkowskimi UE wystepuja liczne r6zni-
ce. Zasadnicza rdznica dotyczy przede wszystkim poziomu rozwoju poszczeg6olnych
regionow 1 wojewodztw w Europie. Ubogie regiony i wojewodztwa w warunkach
rosngcej konkurencji tracg dystans do zamoznych. Unia Europejska majac to na
uwadze przyjela za priorytet w swojej polityce regionalnej zmniejszenie rozpigtosci
migdzy poszczegolnymi regionami i wojewddztwami przez udzielanie pomocy tym
zaniedbanym, w ramach polityki spojnosci spoleczno-gospodarczej. Problem nabiera
szczegodlnego znaczenia w warunkach polskich ze wzglgdu na duze réznice pomig-
dzy wojewodztwami. Duze dysproporcje widoczne sa zwlaszcza w wojewodztwach
Polski Wschodniej ktorych potencjal, przede wszystkim potencjat innowacyjny nale-
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zy do najstabszych w Polsce i UE. Celem opracowania jest przeglad pojg¢ innowacji,
przedstawienie prognozy potencjalu innowacyjnego poszczegdlnych polskich woje-
wodztw w 2020 r. oraz okreslenie jego znaczenia w rozwoju. Do obliczenia wskazni-
ka syntetycznego postuzono si¢ metodg bezwzorcowa.

1. Znaczenie polityki spojnosci

Polityka spdjnosci spoteczno-gospodarczej jest postrzegana jako gléwny instru-
ment europejskiej integracji dla stabiej rozwinigtych regionow i panstw cztonkowskich
Wspolnoty Europejskiej. Spéjnos¢ oznacza harmonijny rozwdj, zmniejszanie réznic po-
miedzy poszczegdlnymi obszarami i regionami zintegrowanej Europy. Po raz pierwszy
taki zapis znalazt si¢ w Traktacie Rzymskim ustanawiajacym Europejska Wspolnote
Gospodarcza z 1957 1. Zadaniem Wspolnoty jest, przez ustanowienie wspolnego rynku
i stopniowe zblizanie polityk gospodarczych Panstw Czlonkowskich, popieranie w calej
Wspolnocie harmonijnego rozwoju dziatalnosci gospodarczej, statego i zrownowazo-
nego wzrostu, zwigkszonej stabilnosci, przyspieszonego podwyzszania poziomu zZycia
oraz Scislejszych zwiqzkow miedzy Panstwami Cztonkowskimi [art. 2]. Rowniez w pod-
pisanym w 1986 r. Jednolitym Akcie Europejskim wprowadzono zapis o koniecznosci
zlikwidowania dysproporcji i zacofania w rozwoju niektorych regionow Wspolnoty [art.
130a ]. Okreslenie spojnos¢ spoteczno-gospodarcza pojawito si¢ rowniez w Traktacie
o Unii Europejskiej z Maastricht Celem wspierania swojego wszechstronnego, harmo-
nijnego rozwoju, Wspolnota rozwija i kontynuuje dziatania prowadzqce do wzmocnienia
Jjej spojnosci gospodarczej i spotecznej [art. 130a). W Traktacie podkreslono, ze w szcze-
golnosci chodzi o redukowanie réznic w stopniach rozwoju poszczegolnych regionow
oraz zmniejszanie zacofania najmniej uprzywilejowanych regionéw i wysp, w tym te-
renow wiejskich. W ramach spdjnosci spoteczno-gospodarczej uzgadniane sg zadania,
cele i organizacja funduszy strukturalnych. Wsrdéd najwazniejszych celow spojnosci
spoteczno-gospodarczej jest m.in. ukierunkowanie dziatan na rzecz wsparcia dla re-
gionow stabiej rozwinigtych oraz stworzenie srodowiska innowacyjnosci, opartego na
wykwalifikowanej sile roboczej, badaniach naukowych i rozwoju oraz spoteczenstwie
informacyjnym. Wzrost i sp6jno$¢ sg elementami wspierajacymi si¢ nawzajem. Niwelu-
jac wystepujace roznice Unia Europejska pomaga zagwarantowac, ze wszystkie grupy
spoteczne i regiony mogg wnie$¢ swoj wklad w ogolny rozwdj gospodarczy i odnies¢
z niego okreslone dla siebie korzysci. Priorytetem polityki spojnosci spoteczno-gospo-
darczej jest m.in. zapewnienie skutecznej pomocy na rzecz restrukturyzacji gospodarki
i rozwoju potencjatu w zakresie innowacji. W ramach spdjnosci wyroznia si¢ spojnosé
gospodarcza, spoteczng i terytorialng. W ramach spojnosci gospodarczej zwraca si¢
uwage na priorytety dotyczace: wyposazenia w infrastrukture (telekomunikacja, trans-
port drogowy, kolejowy i centra badawcze) oraz szczegolnie na mozliwosci innowacyjne
i technologiczne (wspieranie gospodarki opartej na wiedzy). Spdjnos¢ spoteczno-gospo-
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darcza ma na celu redukcje¢ réznic w rozwoju réznych obszarow oraz ukierunkowanie
dziatan wtadz samorzadowych na wspieranie obszaréw najmniej uprzywilejowanych
oraz wspieranie grup ludnosci socjalnie i ekonomicznie najstabszych. W szczegdlnosci
chodzi o podejmowanie dziatan na rzecz rozwoju przedsigbiorczosci i innowacji.
Dos$wiadczenia z wdrazania polityki spojnosci pokazujg, ze w celu zwigkszenia
jej efektow oraz wywotania tym samym znacznie szybszych i glebszych zmian struk-
turalnych wypadatoby unika¢ bteddéw i wycigga¢ wnioski z tych juz popetnionych.
Dlatego aktualny jest opracowany w 2009 r. — Raport F. Barca zakladajacy, ze ukie-
runkowana terytorialnie polityka jest stusznym i nowoczesnym sposobem wspierania
harmonijnego rozwoju oraz zmniejszania dysproporcji pomiedzy regionami oraz ogra-
niczenia zacofania regionow na drodze do realizacji polityki spojnosci [Barca 2009].

2. Przeglad uje¢ innowacji

Pojecie innowacja pojawia si¢ w wielu pracach z dziedziny ekonomii, zarzadza-
nia, socjologii, psychologii itd., ale wcigz brak jest Scistych kryteriow wyjasniajacych
jego istote. Pochodzi od tacinskiego stowa innovatio co oznacza odnowienie. We-
dtug Podrecznika Oslo, Innowacja to wdrozenie nowego lub znaczgce udoskonalenie
produktu (wyrobu lub ustugi) lub procesu, nowej metody marketingowej lub nowej
metody organizacyjnej w praktyce gospodarczej, organizacji miejsca pracy lub sto-
sunkach z otoczeniem [Podrecznik Oslo 2008: 48].

Pojecie innowacji nie jest jednoznaczne interpretowane. Innowacje jako wszel-
ka mysl, zachowanie si¢ lub rzecz jako$ciowo r6zng od istniejacych dotychczas de-
finiuje Barnett, autor proby cato$ciowego ujecia problemu innowacji z pozycji an-
tropologii kulturowej [1953: 7]. Znacznie szersze rozumienie innowacji reprezentuje
Rogers [1962: 13]. Za innowacje uwaza wszystko, co jest spostrzegane przez osobnika
jako nowe, niezalezne od obiektywnej nowosci danej idei, rzeczy. Definicja ta obej-
muje wszelkie zmiany potaczone z odczuciem, ze s3 nowe. Innowacje moga obejmo-
wac np. ruchy spoteczne, kaprysy stroju, nowe tance. Na ogot wsérdd przedstawicieli
roznych dyscyplin naukowych panuje poglad, ze innowacja zawsze jest zwigzana
z postgpowa zmiang. Na przyktad Madej, innowacje postrzega jako ,,co§ nowego”,
czyli zmiany w stosunku do istniejacego stanu; moga by¢ to zmiany réznokierunko-
we (postep, regres, zmiany neutralne). Wedtug niego innowacje prowadza z reguty do
postepu, jednak nie oznaczaja postepu ex definitione [1970: 13].

Prekursorem wprowadzenia problematyki innowacji do rozwazan ekonomicz-
nych jest Schumpeter, ktéry w swoich pracach uznaje wyjatkowa rolg innowacji w roz-
woju gospodarczym i cywilizacyjnym. Jego zastuga jest opracowanie cato$ciowe;j teorii
innowacji. Jej podstawa jest zatozenie, ze motorem rozwoju gospodarki rynkowej sa
innowacje 1 przedsigbiorcy sktonni ponies¢ ryzyko ich wprowadzenia. Nawigzujagcym
do bogatej spuscizny teoretycznej Schumpetera jest Drucker. W ujeciu tego autora in-
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nowacja jest specyficznym narzedziem przedsigbiorczosci — dzialaniem, ktore nadaje
zasobom nowe mozliwosci tworzenia bogactwa [1992: 39-40]. Definicja ta podobna jest
do schumpeterowskiej interpretacji innowacji, ale Drucker wprowadza do wyjasnienia
istoty innowacji pojecie ,,zasobu”. Jego zdaniem innowacja tworzy zasoby, a zasob nie
istnieje, dopoki cztowiek nie znajdzie zastosowania dla czegos, co wystgpuje w przyro-
dzie 1 nie nada mu w ten sposob wartosci ekonomiczne;.

Drucker wyznaje poglad, ze innowacja jest raczej pojgciem ekonomicznym
i spotecznym niz technicznym. Istoty innowacji nie nalezy sprowadzac¢ do elementu
nowosci technicznej czy pomystowosci. Istota innowacji tkwi w jej sukcesie rynko-
wym; ostatecznym sprawdzianem przydatno$ci innowacji jest test rynkowy, ktory
rozstrzyga o jej sukcesie lub niepowodzeniu [1992: 87-99].

Podobnie pojmuje innowacje Porter [1990: 45]. Uwaza on, Ze innowacja sg za-
rowno nowe produkty i nowe procesy wytworcze, jak réwniez nowe podejécia do
marketingu, nowe formy dystrybucji, czy nowe koncepcje zarzadzania. Réwniez
zwolennikiem szerokiego pojmowania innowacji jest Kotler. Wedlug niego, innowa-
cja to kazde dobro, ustuga lub pomyst, ktory jest postrzegany przez kogos jako nowy
[1994: 232]. Allen postrzega innowacje jako wprowadzenie do szerokiego uzytku
nowych produktéw, proceséw lub sposoboéw postepowania [1966: 7]. Mansfield za
innowacje uznaje pierwsze zastosowanie wynalazku [1968: 83]. W ostatnich latach
pojecie innowacji rozszerzono na efekty nie tylko w réznych dziedzinach aktywnosci
ludzkiej, ale na efekty w postaci zmian struktur gospodarczych i spotecznych, a tak-
ze poziomu i stylu zycia spoleczenstwa. W tym zakresie bardzo interesujaca inter-
pretacje pojecia ,,innowacji” prezentuje Biaton. W ujeciu tej autorki ,,innowacja” to
wprowadzanie zmian do uktadow gospodarczych i spotecznych, ktorych efektem jest
wzrost uzytecznosci produktow, ustug, procesow technologicznych oraz systemow za-
rzqdzania, poprawa racjonalnosci gospodarowania, ochrona i poprawa srodowiska
przyrodniczego, lepsza komunikacja miedzyludzka oraz ostatecznie poprawa jakosci
zycia zawodowego, jak i prywatnego spoleczenstwa [2010: 19]. Wedlug Kuklinskie-
go, innowacja to zdolno$¢ do tworzenia i absorbowania nowego. Jest ona najwigk-
szym wyzwaniem dla polskiego spoleczenstwa i polskiej gospodarki na przetomie
XX 1 XXI w. W ostatnim okresie zmienito si¢ pojecie innowacji, ktora przeksztalcita
si¢ z pojedynczego wydarzenia w kompleks zjawisk i proceséw spolecznych tworzg-
cych nowe wzorce technologii produkeji [2001: 24].

Na szczegélne traktowanie zastuguje pojecie innowacji sformulowane przez
Francik. Stwierdza ona, ze innowacja jest to wszelka, z zatozenia korzystna zmiana
w roznych obszarach dziatalnosci organizacji, wnoszqca postep w stosunku do stanu
istniejgcego, powstala w organizacji bgdz poza nig, bedgca odpowiedzig na sygnali-
zowane potrzeby lub zaspokajajqca potrzeby dotychczas nieujawnione. Ma charakter
ewoluujgcego poprawiania rzeczy istniejgcych, o roznym stopniu natezenia na nie-
skonczonej skali nowosci [2003: 24]. Podsumowujac przeglad uje¢ innowacji nalezy
podkresli¢, ze wspolczesne definiowanie innowacji opiera si¢ na teorii Schumpetera.
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Podejscie do innowacji tego austriackiego ekonomisty jest wcigz akceptowane. Dlate-
go nalezy przyjac, ze innowacjg jest wprowadzenie nowego produktu, uzycie nowego
surowca, nowej metody produkcji, znalezienie nowego rynku albo nowej formy organi-
zacji. Koncepcja Schumpetera jest przydatna, mimo ze obecnie sama innowacj¢ utoz-
samia si¢ z procesem. Proces innowacyjny obejmuje zespot dziatan, ktore sa niezbedne
do wprowadzenia innowacji. Dziatania te stanowig istot¢ innowacyjnosci. Innowacyj-
nos$¢ to zdolnos¢ do poszukiwania czy kreowania nowych rozwigzan, przystosowania
ich do konkretnych warunkéw, wdrazania w praktyce, a nastgpnie upowszechniania
[Bal-Wozniak 2012: 18]. Przywotany termin innowacyjno$ci potwierdza utozsamianie
innowacyjnosci ze zdolnoscig do urzeczywistniania innowacji. Innowacyjnosc¢ to od-
waga we wprowadzaniu i popieraniu zmian w systemach gospodarczych i spotecznych
dotyczacych produktow, ustug i zachowan akceptowanych przez nauke.

Wspolczesnie obserwowany wzrost znaczenia powigzan sieciowych oraz udziat
réznych jednostek i grup w procesach zwigzanych z rozwojem spoteczno-gospodar-
czym sprawiaja, Ze nie mozna utozsamia¢ innowacji jedynie z dziatalno$cig przedsie-
biorstw. Innowacje nabieraja rowniez charakteru spotecznego, gdzie ich powstawanie
i przeksztatcanie zachodzi we wspotpracy z r6znymi podmiotami, w tym docelowymi
uzytkownikami nowych rozwigzan. Z tego wzgledu mozna moéwic o typologii innowa-
cji, do ktorej zaliczamy innowacje spoteczne, ,,otwarte innowacje” oraz zjawisko zwane
demokratyzacja innowacji. Relatywnie niedawno pojawito si¢ sformutowanie — inno-
wacja spoteczna [Kudtacz, Hausner 2016: 300-302]. Jest ono wykorzystywane w od-
niesieniu do nowych pomystow (produktow, ustug), ktore — z jednej strony — wychodza
naprzeciw oczekiwaniom spotecznym (sa bardziej efektywne niz rozwigzania alterna-
tywne), a z drugiej — przyczyniaja si¢ do poszerzenia mozliwosci wspotpracy i tworzenia
wigzi spotecznych [Murray ef al. 2010: 3]. Innowacje spoteczne powstajg na styku sek-
torow: publicznego, prywatnego i tzw. trzeciego, przy wspotudziale osob indywidual-
nych [BEPA 2011: 9-10]. Trend zwigzany z zaangazowaniem przysztych uzytkownikow
W przygotowanie nowych rozwigzan jest nazywany ,,demokratyzacja innowacji”. Kon-
cepcje te szerzej przedstawil w swojej pracy Hippel [2005: 1, 122-123]. Majac na mysli
demokratyzacje innowacji, zwraca on uwage na wzrastajace mozliwosci prowadzenia
dzialalnosci innowacyjnej na wiasne potrzeby przez uzytkownikow produktow i ustug,
zar6wno podmioty gospodarcze, jak i osoby indywidualne. Jak zauwaza, wspolczesnie
coraz wigcej firm, a nawet hobbystow, ma dostep do nowoczesnych technologii i narze-
dzi informatycznych, do ktérych uruchomienia wystarczy komputer osobisty. Co wigcej,
przy niewielkich naktadach pracy moga by¢ one wykorzystane do tworzenia nowych
produktow i ustug spetniajacych wyrafinowane oczekiwania odbiorcéw. Mozemy wigc
méwi¢ o demokratyzacji mozliwosci powstawania innowacji — przyszli uzytkownicy
uzyskuja mozliwos¢ stworzenia produktow zaspokajajacych doktadnie ich potrzeby. Tak
powstajace zmiany mozna pobudzi¢ dzigki tzw. procesom otwartej innowacji [ Paskale-
va 2015: 115]. Zjawisko to opisali Chesbrough et al. [2006: 1]. Otéz globalna konkuren-
cja przyczynia si¢ do skracania cyklu zycia produktu, a jednoczesnie wykorzystywanie
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coraz bardziej zaawansowanych technologii sprawia, ze wprowadzanie innowacji na
rynek jest dla przedsigbiorstw coraz bardziej ryzykowne i kosztowne. Nastepuje umig-
dzynarodowienie funkcji przedsigbiorstw, w szczegdlnosci tych wymagajacych duzych
naktadow wiedzy (w tym w zakresie B+R). Firmy przy wdrazaniu innowacji stajg si¢
coraz bardziej otwarte na kooperacje z innymi podmiotami. Stopien otwartosci zalezy
za$ od wykorzystywanych technologii, specyfiki sektora i strategii przedsigbiorstwa.
Opisane powyzej procesy zostaty okreslone przez Chesbrougha, Vanhaverbeke’a i We-
sta mianem open innovation, co moze by¢ ttumaczone jako ,,koncepcja otwartej inno-
wacji”, natomiast powstajace w wyniku tych dziatan nowe rozwigzanie — jako ,,otwarta
innowacja”. Sformutowanie to stworzono na potrzeby sytuacji, w ktorej nowe rozwigza-
nie powstaje we wspotpracy z szerokim spektrum aktorow przy pelnym wykorzystaniu
technologii i aplikacji wykorzystujacych Internet [Cahn 2001].

Pojecie potencjat jest wykorzystywane w roznych dziedzinach nauk, a w naukach
ekonomicznych jego znaczenie jest bardzo wazne, bo oznacza kategori¢ ekonomiczng
przesadzajaca o skuteczno$ci i efektywnosci kazdej dziatalnosci. Pochodzi z jezyka
lacinskiego potentia co oznacza mozliwos¢, moc. Wywodzi si¢ od Arystotelesa, ktory
wprowadzit rozrdznienie migdzy tym, co rzeczywiscie jest od tego, co jeszcze nie ist-
nieje, ale moze zaistnie¢ w okreslonych warunkach lub przy pewnej ich zmianie [Becz-
kiewicz 1968: 78]. Potencjat innowacyjny mozna zdefiniowaé jako zbidr wzajemnie
powigzanych elementéw zasobow, ktory dzigki prowadzonej dziatalno$ci przeksztal-
cony zostanie w nowy stan. Zasob jest kategorig iloSciowa i statyczna. Mozna go po-
traktowac jako bazg potencjatu. Potencjat to te zasoby, ktore sg niezbedne dla realizacji
sformutowanych celow dziatalno$ci innowacyjnej. Potencjat innowacyjny mozna rozu-
mie¢ jako zdolnos¢ do wytwarzania, dyfuzji i konsumpcji innowacji przez okreslone
jednostki na danym obszarze [Guzik 2003: 33-36]. Potencjat innowacyjny regionu, to
takze, to wszystko co pozostaje w dyspozycji regionu — zasoby naturalne, zasoby stwo-
rzone przez cztowieka, zasoby intelektualne [Biaton 2010: 64]. Potencjal innowacyjny
stanowi sume potencjatu gospodarki, potencjatu nauki, potencjatu techniki i innowacji
oraz potencjatu intelektualnego. Migdzy wymienionymi sktadnikami wystepuja $ciste
zaleznosci. Potencjal intelektualny wzmacnia potencjat nauki, techniki i gospodarki,
a takze sam dla siebie tworzy potencjat. Potencjat nauki wzmacnia potencjat intelektu-
alny, techniki, i gospodarki. Potencjat techniki wzmacnia potencjat intelektualny, nauki
i gospodarki, a potencjat gospodarki wzmacnia potencjat intelektualny, nauki i poten-
cjat techniki. Kazdy z tych potencjaléw moze stanowic bariere wzrostu wszystkich
czterech. Kazdy z nich tworzy potencjat dla siebie [Biaton 2010: 65].

3. Potencjal innowacyjny wojewodztw

Przeprowadzone badania wskazuja, ze gospodarka polskich wojewodztw nie jest
poparta niezbednymi dla ich rozwijania potencjatami. W przeprowadzonej analizie
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Tabela 1

Potencjat innowacyjny wojewodztw
— 0g0Iny wskaznik syntetyczny w 2002 i 2009 r. i prognozowany na 2020

Wojewddztwo 2002 2009 2020
Dolno$laskie 0,309 0,496 0,790
Kujawsko-Pomorskie 0,178 0,314 0,529
Lubelskie 0,209 0,330 0,519
Lubuskie 0,128 0,224 0,334
Lodzkie 0,253 0,431 0,711
Matopolskie 0,336 0,516 0,798
Mazowieckie 0,643 0,937 1,399
Opolskie 0,129 0,255 0,453
Podkarpackie 0,159 0,273 0,273
Podlaskie 0,152 0,245 0,391
Pomorskie 0,211 0,360 0,594
Slaskie 0,365 0,578 0,912
Warminsko-Mazurskie 0,137 0,227 0,368
Wielkopolskie 0,286 0,472 0,766
Zachodniopomorskie 0,215 0,304 0,443

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie zgromadzonej bazy danych statystycznych zawierajgcej 46
zmiennych dla poszczegdélnych wojewddztw w 2002 i 2009 r. na podstawie BDR i BDL GUS i prognozy na
2020 r.; [Pawlik 2014: 105].

wykorzystano wyselekcjonowane cechy charakteryzujace innowacyjno$¢. Zostaty one
podzielone na cztery grupy, ktére razem okreslaja potencjat innowacyjny: potencjat
gospodarki, potencjal nauki, potencjat techniki i innowacji oraz potencjat intelektualny.
W ramach tak wyznaczonych grup, ustalono 46 cech statystycznych, ktére charaktery-
zujac dang grupe interpretowaty innowacyjno$¢ poszczegolnych wojewodztw. Na pod-
stawie 46 cech — zmiennych za pomoca metody bezwzorcowej obliczono syntetyczne
wskazniki dla kazdej z czterech grup (potencjatu gospodarki, potencjatu nauki, poten-
cjatu techniki i innowacji oraz potencjatu intelektualnego), zob. tab. 1.

Analizujac szeregi czasowe, ktore sktadaly si¢ z obserwacji w dwoch punktach
czasowych (wskazniki syntetyczne za 2002 i 2009 r.) sporzadzono prognoze¢ poten-
cjatu innowacyjnego wojewddztw na 2020 r. (tab. 2). Ograniczenia wydawnicze nie
pozwalajg na szersze omoéwienie samej metodyki, ktdra zawarta jest w ksigzce autora
[Pawlik 2014: 91-151].

Ryc. 1 przedstawia prognoze potencjatu innowacyjnego wojewddztw na 2020 r.
W 2020 r. potencjat innowacyjny we wszystkich wojewodztwach wzrosnie, a najbar-
dziej w wojewodztwie mazowieckim, ktére bedzie centrum i zdecydowanym lide-
rem wzrostu potencjalu innowacyjnego. Takze wojewodztwo Slgskie zdecydowanie
przyspieszy i bedzie niekwestionowanym wiceliderem, dzigki wzrostowi potencjatu
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Tabela 2
Prognozowane wskazniki syntetyczne potencjatu na 2020 r.
Wojewddztwo PG PN PT Pl
Dolnoslaskie 0,9862 0,5969 0,6793 0,8990
Kujawsko-Pomorskie 0,5800 0,2621 0,4788 0,7936
Lubelskie 0,4397 0,3501 0,4054 0,8827
Lubuskie 0,6023 -0,0361 0,1532 0,7786
Lodzkie 0,6720 0,5501 0,5490 1,0718
Matopolskie 0,7007 0,8274 0,6687 0,9964
Mazowieckie 1,7515 1,0192 1,4530 1,3707
Opolskie 0,6192 0,1417 0,2469 0,8023
Podkarpackie 0,4223 0,1715 0,3568 0,8592
Podlaskie 0,4279 0,1957 0,2771 0,6619
Pomorskie 0,8883 0,4005 0,2860 0,8001
Slaskie 0,9908 0,5877 1,0295 1,0402
Swietokrzyskie 0,5331 0,0699 0,4238 0,7195
Warminsko-Mazurskie 0,4462 0,0911 0,2232 0,7116
Wielkopolskie 0,9092 0,5375 0,7301 0,8861
Zachodniopomorskie 0,6725 0,0936 0,2219 0,7829

Zrédto: Obliczenia wiasne. PG — potencjat gospodarki, PN — potencjat nauki, PT — potencjat techniki i
innowacji, Pl — potencjat intelektualny.

gospodarki, techniki i innowacji oraz intelektualnego. Trzecie miejsce zajmie wo-
jewodztwo matopolskie z silnym potencjatem nauki i potencjatem intelektualnym.
Dzigki wzrostowi potencjatéow gospodarki i intelektualnego wojewddztwo dolnosla-
skie zajmie czwarte miejsce. Tuz za wojewodztwem dolnoslaskim uplasuje si¢ wo-
jewodztwo wielkopolskie, charakteryzujace si¢ rowniez duza dynamikg wzrostu po-
tencjatow gospodarki i intelektualnego. Ostra rywalizacja migdzy wojewodztwami
moze przyczyni¢ si¢ do wyréwnania potencjatu innowacyjnego wojewodztw: mato-
polskiego, dolnoslaskiego i wielkopolskiego, za ktérymi podaza wojewodztwo todz-
kie z silnym potencjatem intelektualnym.

Z.akonczenie

Na podstawie badan wykazano, ze w 2020 r. wojewodztwa nadrabiajac wyrazny
dystans, jaki je dzieli od najsilniejszego wojewddztwa mazowieckiego, charakteryzuja
si¢ przecigtnie atrakcyjnym dla mieszkancow i inwestorow potencjatem. Ksztalttowanie
sie poszczegdlnych prognozowanych grup potencjalu innowacyjnego wojewodztw (tab. 2
i ryc. 1) wyraznie zarysowuje przewage wojewodztwa mazowieckiego w stosunku do
pozostatych wojewddztw, a ponadto z przeprowadzonych badan wynika, ze:
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Ryc. 1. Prognoza potencjatu innowacyjnego wojewodztw na rok 2020, I — potencjat gospodarki,
II — potencjat nauki, IIT — potencjal techniki i innowacji, IV— potencjal intelektualny

Dolnoslaskie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wartosci syntetycznych wskaznikéw potencjatow.

* Potencjal gospodarki staje si¢ podstawa potencjatu innowacyjnego.

* Nadal najwigkszy potencjal innowacyjny bedzie w wojewodztwie mazowieckim,
do ktérego pozostate wojewodztwa bedzie dzielit duzy dystans.

* Najmniejszy potencjat innowacyjny bedzie w wojewodztwach: lubuskim, war-
minsko-mazurskim i podlaskim. Wojewo6dztwa te w latach 2002 i 2009 réwniez
charakteryzowaly si¢ najmniejszymi potencjatami.

* Na znaczny wzrost potencjatu innowacyjnego maja szanse jedynie wojewodztwa
o silnie rozwinietym potencjale gospodarki np. wojewodztwo pomorskie.

*  Szczegbdlnymi programami rozwojowymi powinny by¢ objete wojewodztwa: lu-
buskie, warminsko-mazurskie i podlaskie.

* Analiza ksztaltowania si¢ potencjalu innowacyjnego w badanych wojewodz-
twach stawia wiele nowych wyzwan przed gospodarka regionalng do 2020 r. i na
nastepne lata.
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Do 2020 r. to czas, w ktorym wszystkie wojewodztwa zanotuja poprawe sytu-
acji gospodarczej, lecz nie wszystkie beda rozwijaty sie¢ w rownym tempie. Wyni-
ki analizy wskaznikowej potwierdzity znaczne zréznicowanie wewnatrzregionalne
w poziomie rozwoju i silng koncentracj¢ aktywnosci w wojewodztwie mazowieckim.
Istota przeprowadzonych badan, jest wiasnie fakt, ze kluczowa role w rozwoju odgry-
wat bedzie potencjal innowacyjny.
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