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Abstract: R&D Pathways in Creativity, Inovativeness and Enterpreneurship in Local
and Regional Development. For a long time creativity, innovativeness and entrepreneurship
have been at the heart of studies on economic growth of regions and cities. In the paper the
three notions are scrutinised together to propose conceptual approach to establishing research
and development pathways, based upon three-stage identification of: research problems, pro-
ject patterns and relational mechanisms. The paper is concluded with a 6* Box — the approach
helping to navigate throughout project preparation phase.
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Wprowadzenie

Zagadnienia kreatywno$ci, innowacyjnosci oraz przedsiebiorczos$ci sg od wielu
lat rozpatrywane przez teoretykdéw i praktykow rozwoju lokalnego i regionalnego.
Chronologicznie, w warunkach polskich, w pierwszej kolejnosci uwagg poswiecano
kwestiom zwigzanym z przedsigbiorczoscig. Bylo to wynikiem potrzeby zaszcze-
pienia ducha przedsigbiorczego postgpowania nie tylko we wszystkich obszarach
przechodzacej transformacje strukturalng gospodarki, ale takze w sferze publicznej
i postawach spotecznych. Stad tez lata 90. dwudziestego stulecia obfitowaty w przed-
sigwziecia ukierunkowane na rozwdj i wspieranie przedsigbiorczosci, ktore jedno-
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cze$nie stanowily doskonatg baze do studiéw empirycznych prowadzonych w catym
kraju, a szczegolnie w osrodkach (post)socjalistycznej monokultury przemystowej
[por. np. Jewtuchowicz 2004; Klasik 2005; Klasik 2006]. Wraz z postepujacg integra-
cja europejska na poczatku XXI w. w myslenie o procesach rozwojowych regionow
oraz duzych osrodkéw miejskich wpisato si¢ pojecie innowacyjnosci — w szczegol-
nos$ci interpretowane w wymiarze wzmacniania regionalnych systeméw innowacji
[Braczyk et al. 1998; Cooke 2001; Isaksen 2001] i tworzenia wspieranych przez Unig
Europejskg regionalnych strategii innowacji. Inspirowanie do innowacyjnosci skiero-
wato uwagge wielu srodowisk na zagadnienia kreatywnosci [Raszkowski 2010]. Osta-
tecznie kreatywnos$¢ i przemysty kreatywne — juz niejako w oderwaniu od rozwoju
technologicznego — zyskaty odrebne znaczenie jako silny czynnik rozwoju regional-
nego i metropolitalnego [Klasik 2011; Klasik 2014]. Obecnie te trzy filary chcemy
rozpatrywac tacznie — jako triad¢ dynamizujacg rozwoj, a na ich styku widzimy pole
poszukiwania nowych zagadnien badawczych i wdrozeniowych.

Celem gltownym prezentowanego artykutu jest wskazanie ramy metodycznej
dla formutowania nowych $ciezek badawczo-wdrozeniowych w zakresie kreatywno-
$ci, innowacyjnosci i przedsigbiorczo$ci w rozwoju lokalnym i regionalnym. Cel ten
jest zdekomponowany na trzy cele czastkowe, tj:

» zidentyfikowanie kluczowych problemow badawczych,

* okreslenie nowych projektow i typow projektow,

* zdefiniowanie mechanizméw wspoétpracy dla upowszechnienia i wdrozenia wy-
nikow badan.

Prezentowany materiat jest wynikiem prac warsztatowych, prowadzonych me-
toda moderacji wizualnej z grupa naukowcow oraz praktykéw zajmujacych sie za-
gadnieniami rozwoju lokalnego. Udziat w nich wzi¢li przedstawiciele nastepujacych

Problemy
Typy nowyeh  padawcze
projektow

Mechanizmy
relacyjne

Sciezki badawczo-wdrozeniowe w zakresie
kreatywnosci innowacyjnosci i przedsigbiorczo$ci
w rozwoju lokalnym i regionalnym

Ryc. 1. Tréjelementowa metoda identyfikacji §ciezek badawczo-rozwojowych

Zrodto: Opracowanie whasne.

308

Studia 184-6 - Klasik, Kuznik.indd 308 29.10.2018 12:08:35



www.czasopisma.pan.pl P N www.journals.pan.pl

=
<
DEMIA

osrodkow: Warszawa, 1.6dz, Wroctaw, Poznan, Katowice, Gdynia, Kielce, a takze re-
prezentanci praktyki i studenci Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach. Wnio-
ski z warsztatu, ktory odbyt si¢ podczas XXI Forum Rozwoju Lokalnego i Regional-
nego opisano w konteks$cie przeprowadzonych studiow literaturowych. Uktad tresci
odzwierciedla trojelementowa (trdjetapowa) metode postepowania, pozwalajaca na
zidentyfikowanie §ciezek badawczo-wdrozeniowych w zakresie kreatywnosci, inno-
wacyjnosci i przedsigbiorczosci w rozwoju lokalnym i regionalnym. Istote tego po-
dejs$cia obejmujaca rozpoznanie problemoéw badawczych, okreslenie typow nowych
projektow, a takze wskazanie mechanizmoéw dla upowszechnienia i wdrozenia wyni-
kow badan zaprezentowano na ryc. 1.

1. Wybor problematyki badawczej

Zrealizowane prace warsztatowe pozwolity na rekomendowanie szesciu najwaz-
niejszych obszarow (B1-B6) zakreslajacych problematyke badawcza powigzang z real-
nymi procesami wzmacniania kreatywnos$ci, innowacyjnosci i przedsigbiorczo$ci oraz
budowaniem synergii tych zdolno$ci w rozwoju lokalnym i regionalnym. Sg nimi:

* Bl budowanie kapitatu spotecznego,

* B2 mierzenie kapitatu terytorialnego,

* B3 efektywnos$¢ gospodarowania zasobami na rzecz kreatywnosci, innowacyjno-
$ci 1 przedsigbiorczosci,

* B4 preferencje uzytkownikow miasta dotyczace przestrzeni,

* BS5 perspektywy aktywnosci zawodowej na terytorium,

* B6 luka informacyjna w zakresie stosowania open data.

Uszczegolowiajac problematyke badawczg zwigzang z budowaniem kapitatu
spotecznego warto zwroci¢ uwage na kilka wybranych zagadnien. Jednym z nich jest
zawigzywanie i wspotpraca wspolnot sasiedzkich. Hamdan et al. [2014] wskazuja,
ze kapitat spoteczny przektada si¢ na warto$ci mieszkancow, a w konsekwencji na
jakos¢ zycia. To moze sta¢ si¢ zatozeniem dla dalszych badan. Alternatywa moze
by¢ badanie uwarunkowan spoteczno-kulturowych oraz instytucjonalnych wedtug
modelu zaproponowanego przez Temkina i Rohe [1998]. W konsekwencji analizowac
mozna czynniki wptywajace na sit¢ wiezi [Henning, Lieberg 1996; Forrest, Kearns
2001]. Drugim istotnym nurtem, wylonionym w wyniku prac warsztatowych jest
opisywanie ,,przej$cia” od kapitatu spotecznego do kreatywnosci i innowacyjnosci.
Poczawszy od szczegdlnych cech kolejnych generacji X, Y, Z [McCrindle, Wolfinger
2011; Hysa 2016] przez wptyw zréznicowan kulturowych na stosunek do innowacji,
ktory mozna badac skalujac w dot podejscia prezentowane przez Muellera i Thomas
[2001] oraz Hampden-Turnera i Trompenaarsa [2006]; skonczywszy na analizowaniu
— czgsto niejednoznacznie postrzeganego — wplywu klasy kreatywnej na pozostata
cze$¢ spoleczenstwa [por. Peck 2005; Pratt 2008].
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Pomiar kapitatu terytorialnego — po przetomowych dla regionalistyki pracach
Camagniego [2009] i badaniach empirycznych prowadzonych z jego udziatem [por.
np. Camagni, Capello 2013] stat si¢ zagadnieniem bardzo modnym. W Polsce wska-
za¢ mozna juz przyktady udanych prac koncepcyjnych z zakresu roli kapitatu teryto-
rialnego w planowaniu rozwoju [Przygodzki 2015; Markowski 2016], a takze pierw-
sze duze opracowania z zakresu pomiaru [Ciotek, Komornicki 2014; Zaucha et al.
2015]. Zagadnienie to jest jednak tak pojemne, ze wcigz pozwala na prowadzenie
szerokiego wachlarza kolejnych badan, dedykowanych poszczegdlnym terytoriom
i realizowanych na podstawie specyficznych autorskich metodyk.

Zagadnienia badawcze w zakresie efektywnosci gospodarowania zasobami na
rzecz kreatywnosci, innowacyjnosci i przedsigbiorczosci moga dotyczy¢ kwestii o cha-
rakterze doktrynalnym — zorientowanych na celowo$¢ interwencji [por. Minniti 2008] —
lub operacyjnym, np. zgodnosci stawek strategicznych réznych podmiotow srodowiska
innowacyjnego [por. Massa, Testa 2008]. Moga rowniez dotyczy¢ sfery programowania
polityki i wyboru potencjalnie najlepszego pakietu instrumentéw wsparcia [por. Bor-
ras, Edquist 2013]. Przeglad literatury przedmiotu wskazuje takze na deficyty wiedzy
w zakresie efektywnosci 1 skutecznos$ci wydatkow publicznych zwigzanych ze wspar-
ciem kreatywnosci, innowacyjnosci i przedsiebiorczosci. Ciekawym, nieeksplorowa-
nym tematem — a wskazanym podczas prac warsztatowych — wydaje si¢ by¢ rowniez
metodyczne podejscie do zagadnienia otwarto$ci wladz lokalnych na pomysty miesz-
kancow w zakresie wzmacniania kreatywnos$ci, innowacyjnosci i przedsigbiorczosci,
ktore datoby si¢ przetozy¢ na empiryczne studia porownawcze.

Kwestie preferencji uzytkownikow miasta dotyczacych przestrzeni stanowig
kolejne rozlegle pole badawcze. W gtownej mierze dotyczy ono prac w nurcie urba-
nistyki. Jednak zagadnienie to mozna traktowac takze w kategoriach czysto ekono-
micznych [Polko 2015; Czornik 2012] Iub np. socjologicznych [Bierwiaczonek et al.
2012]. Modna wrgcz staje sie metodyka badan dotyczacych preferenciji przestrzen-
nych prowadzonych z wykorzystaniem narzedzi, takich jak eksperymenty [Felson,
Pickett 2005], laboratoria miejskie [Karvonen, van Heur 2013] oraz living lab [Cos-
grave et al. 2013; Voytenko et al. 2016]. Cyfryzacja i uspotecznienie tresci w §wiecie
cyfrowym zmuszajg takze do poszukiwania nowych metod badawczych zorientowa-
nych na rozpoznanie preferencji mieszkancow w zakresie miejskich ustug publicz-
nych i prywatnych, profilu spoteczno-kulturowego i gospodarczego miasta czy tez
partycypacji spotecznej [Anttiroiko 2008].

Perspektywy aktywnosci zawodowej na terytorium wydaja si¢ by¢ zagadnieniem
doskonale rozpoznanym. W debacie publicznej w Polsce nieustannie poruszane sg
kwestie motywacji do podejmowania dziatan przedsigbiorczych i zaktadania nowych
firm (w tym start-upow technologicznych i bazujacych na kulturze), badania zawodow
deficytowych, czy tez projektowania ksztalcenia w sposob odpowiadajacy na potrzeby
pracodawcow. Kazdy z tych tematow doczekat si¢ licznych autorskich opracowan eks-
perckich, w ktorych autorzy odnoszg si¢ do uwarunkowan regionalnych lub lokalnych.
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Powstajg tez strategie lokalne strategie ksztalcenia i plany dziatan. Wcigz jednak do-
glebna analiza omawianych kwestii jest duzym wyzwaniem metodycznym. Stosowane
metody ankietowe czy ekstrapolacji trendow, aplikowane niejednokrotnie do réznego
rodzaju raportéw, obcigzone sg duzym btgdem. Perspektywicznymi wydaja si¢ by¢ pra-
cochtonne lecz skuteczne prace badawcze i studialne prowadzone z wykorzystaniem
technik foresightowych [Gertler, Wolfe 2004]. Inspiracje metodyczne w tym zakresie
mozna czerpac z — zorientowanych na inne zagadnienia — prac Klasika i zespotu [2014].

Ostatni z obszaréw badawczych — luki informacyjnej w zakresie stosowania open
data — dotyczy bez watpienia zagadnien o najwigkszym stopniu nowosci. Samorzady
lokalne (szczegodlnie wigkszych o$rodkéw miejskich oraz na obszarach metropolital-
nych) i regionalne poddawane sg coraz wigkszej presji analizowania oraz udostgpniania
danych. Same tez coraz mocniej odczuwajg potrzebe takiego dziatania [Baron, Kuznik
2017]. Usystematyzowane zbiory danych majg jednak, jak dotad, czesto charakter bar-
dzo fragmentaryczny. Dotycza pojedynczych funkcji. Najczgsciej sg to dane geodezyjne,
czasem dane o ruchu drogowym lub — zgromadzone na potrzeby przygotowania progra-
mow rewitalizacji — dane o zjawiskach kryzysowych. Badania nad lukg informacyjna
w zakresie open data moga mie¢ charakter diagnostyczny w zakresie barier wdrazania
open data [por. np. Barry, Bannister 2014] lub ukierunkowany na analiz¢ aktoréw oraz
ich oczekiwan 1 mozliwosci (przyktad takiego badania dla Wiednia przedstawili Pary-
cek et al. 2014]. Szerokie spektrum tematow studialnych dotyczy takze: infrastruktury
gromadzenia danych, roli brokeréw danych, powigzan miedzy danymi, katalizatorow
operacji na danych masowych, analityki danych, nowych metod badan spotecznych
zwigzanych z wykorzystaniem danych masowych, a takze kwestii etycznych i prawnych
zwigzanych z otwartym dostepem do danych masowych [Kitchin 2014].

2. Rozpoznanie typow nowych projektow

Drugim etapem bylo rozpoznanie typow nowych projektow, jakie warto podjac

i wdrozy¢ we wspotpracy partneréw ze sfer kultury, nauki i biznesu w zakresie kre-

atywnosci, innowacyjnosci i przedsigbiorczosci oraz ich synergii w rozwoju lokal-

nym i regionalnym. Systematyke w tym zakresie przedstawiono na ryc. 2.

Zidentyfikowane sze$¢ typow projektow (P1-P6) okres$la ramy przedmioto-
wo-funkcjonalne, ktére w kolejnym przyblizeniu zostaly rozwinigte przez bardziej
szczegotowe charakterystyki, a mianowicie:

* P1 systemy danych dzielnicowych obejmujace spojne, zintegrowane, regionalne,
miedzysektorowe systemy open data wraz z mozliwoscia dostepu i wykorzystania
tych danych dla dziatan niekomercyjnych np. przez uczelnie lub samorzady,

* P2 wymiana do§wiadczen cechujaca si¢ wysoka efektywnoscia, zorganizowana
systemowo, w tym z wykorzystaniem formuly foréw lokalnych wraz z migdzy-
narodowym transferem dobrych praktyk,
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System danych
/ dzielnicowych
Aktywnosci Wymiana
sublokalne Kultura do$wiasczen
nauka
biznes

o Kreatywno$é

iRr(;z?:)?;?nkalny innowacyjno$¢

9 Y przedsigbiorczo$¢
Ksztattowanie Interdyscyplinarne

kompetencji laboratoria
na rynku pracy miejskie
\\ (R)ewolucja funkgji /
w przestrzeni

Ryec. 2. Typy nowych projektow, jakie warto podjac¢ i wdrozy¢ we wspotpracy partnerow ze sfer
kultury, nauki i biznesu w zakresie kreatywnosci, innowacyjnosci i przedsigbiorczosci
oraz ich synergii w rozwoju lokalnym i regionalnym

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow warsztatow (ryc. 2, 3).

* P3 interdyscyplinarne laboratoria miejskie funkcjonujace na bazie nierozwigza-
nych probleméw rozwoju wraz z testowaniem ich rozwigzan przez innowacyjne po-
mysly; aktywne poszukiwanie partneréw do realizacji unikalnych projektow; nowa
rewitalizacja realizowana przez srodowiska nauki, biznesu, NGO bez udziatu wiadz,

* P4 (r)ewolucja funkcji w przestrzeni odnoszaca si¢ do tworzenia i rozwijania
nowych przestrzeni publicznych taczgcych sfery kultury, nauki i biznesu, w tym
kreatywnych kwartatow miejskich; mikroplanowanie za pomoca srodkow finan-
sowych miasta wykorzystywane na rzecz jego promocji,

* P5 ksztaltowanie kompetencji na rynku pracy przez praktycznos¢ ksztalce-
nia — przedsi¢biorcy jako wyktadowcy akademiccy; projekty typu foresightowego
w zakresie rynku pracy,

* P6 aktywnosci sublokalne bazujace na inicjatywach oddolnych w rozwoju lo-
kalnym — lokalne fora rozwigzywania probleméw i narzedzia graficzne lokali-
zujace w przestrzeni obszary problemowe wraz z mozliwosciami ich nowego
zagospodarowania; rewitalizacja spoleczna i tworzenie tozsamosci z udziatem
mieszkancow.

312

Studia 184-6 - Klasik, Kuznik.indd 312 29.10.2018 12:08:35



www.czasopisma.pan.pl P N www.journals.pan.pl

3. Identyfikacja mechanizmow

Trzecia czg$¢ obejmuje rozpoznanie mechanizméw w relacjach migdzy sferami
kultury, nauki i biznesu dla upowszechnienia i wdrozenia wynikow badan w zakresie
wzmacniania kreatywnosci, innowacyjnosci i przedsicbiorczosci oraz ich synergii
w realiach rozwoju lokalnego i regionalnego. Zidentyfikowane mechanizmy przed-
stawiono na ryc. 3.

formalno- edukacyjno-
prawne kompeten-
cyjne
" artnersko-
Wspdipracy ﬁomercjali-
inter- .
dyscyplinarnej komunikacyjno- zacyjne partycypacyjno-

informacyjne kokonsultacyjne

Ryc. 3. Mechanizmy w relacjach miedzy sferami kultury, nauki i biznesu dla upowszechnienia i wdro-
zenia wynikow badan w zakresie wzmacniania kreatywnosci, innowacyjnosci i przedsigbiorczos$ci
oraz ich synergii w realiach rozwoju lokalnego i regionalnego

Rozpoznane mechanizmy (M1-M6) obejmujg m.in.:

* M1 mechanizmy formalno-prawne — sprawna ochrona prawna wypracowanych
rozwigzan i poprawa ochrony danych osobowych; jasny podziat ryzyka i forma-
lizacja wspolpracy miedzysektorowej; korekty legislacyjne — Ustawa o partner-
stwie publiczno-prywatnym oraz o zamoéwieniach publicznych — minimalizacja
procedur i zwigkszenie elastycznosci.

* M2 mechanizmy edukacyjno-kompetencyjne — system edukacji uczacy dzieci
i mlodziez holistycznego myslenia w potaczeniu z rozwojem ksztatcenia prak-
tycznego i praktyk zawodowych w roznych stopniach ksztatcenia i typach szkot.

* M3 mechanizmy komunikacyjno-informacyjne — system komunikacji i doste-
pu do informacji; state i powszechne formy wymiany doswiadczen, w tym plat-
formy informacyjne pomi¢dzy sferami kultury, nauki i biznesu.

* M4 mechanizmy partycypacyjno-konsultacyjne — rézne formy konsultacji
spolecznych dostosowane do mozliwosci uzytkownikdéw oraz warunkowa obli-
gatoryjnos¢ konsultacji spotecznych; promocja dzialan w przestrzeni miejskiej
i rozpoznawanie réznych punktéw widzenia.

* MS5 mechanizmy partnersko-komercjalizacyjne — science shop — nowe spo-
soby komercjalizacji rozwigzan naukowych i kulturalnych oraz ogdlnodostepny
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system zglaszania zapotrzebowan dla firm; nawigzywanie wspotpracy i wzmac-
nianie zaufania oraz wzajemna promocja (nauka, biznes, kultura).

* M6 mechanizmy wspolpracy interdyscyplinarnej — wspolne definiowanie po-
trzeb badawczych, projektowanie badan a nast¢pnie tworzenie i finansowanie
interdyscyplinarnych zespotéw badawczych; wlaczenie otoczenia spoteczno-go-
spodarczego w dyskusj¢ naukows, a nastgpnie tworzenie i realizacja projektow
przez przedstawicieli sfery kultury, nauki i biznesu.

4. Podsumowanie
— metoda formulowania Sciezek badawczo-rozwojowych

Powyzszy sposob postepowania w zakresie rozpoznania probleméw badaw-
czych, typow projektéw oraz mechanizméw relacyjnych pozwolil na stworzenie na-
rzgdzia formulowania $ciezek badawczo-wdrozeniowych w zakresie kreatywnosci,
innowacyjnosci i przedsigbiorczosci w rozwoju lokalnym i regionalnym w postaci
Skrzynki 6°. Narzedzie to w ujgciu generalnym przedstawiono na ryc. 4.

Narzedzie to pozwala na jednoczesne zestawienie probleméw badawczych (Bl1-
B6) z typami projektow (P1-P6) oraz mechanizmami relacyjnymi (M1-M6). Pozwala to
na identyfikacj¢ 216 mozliwych kombinacji projektow podstawowych. Do oznaczenia
poszczegblnych projektow podstawowych w ramach trzech wymiaréw przyjeto klasy-

Mechanizmy (M1-M6) >

Obszary
badawcze
(B1-B6)

Typy
projektow
(P1-P6)

Ryc. 4. Skrzynka 6° jako narze¢dzie formutowania §ciezek badawczo-wdrozeniowych
w zakresie kreatywnosci, innowacyjnosci i przedsigbiorczosci w rozwoju lokalnym i regionalnym
— ujecie generalne

Zrodto: Opracowanie whasne (ryc. 4, 5).
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fikacj¢ z wykorzystaniem symboli B, P, oraz M w ukfadzie B P, M, . Przyktadowo
oznaczenie B,P,M, oznacza projekt realizowany w polu badawczym B, (preferencje
uzytkownikow miasta dotyczace przestrzeni) jako typ projektu P, interdyscyplinarne
laboratoria miejskie, wykorzystujgcy mechanizmy wspoipracy interdyscyplinarnej M,.
Ponadto mozliwe jest okreslenie $ciezek badawczo-wdrozeniowych, na ktore sktadaja
sie projekty odnoszace si¢ do wigcej niz jednego z 216 sze$cianow w skrzynce. Na
przyktad B.P, )M, , Soznacza Sciezke badawczo-wdrozeniowg realizowang przez pro-
jekt obejmujacy jeden problem badawczy B, dwa typy projektow P, i P, oraz trzy me-
chanizmy relacyjne M,, M, i M, Takie ujecie szczegotowe zilustrowano naryc. 5.
Narzegdzie to moze by¢ wykorzystywane na dwa sposoby. Po pierwsze jako
ujecie modelowe ukazujagce wszystkie potencjalnie mozliwe projekty i §ciezki ba-
dawczo- wdrozeniowe. Po drugie moze to by¢ narzgdzie zastosowane do konkretnych
prac — np. do przeprowadzenia warsztatu planowania projektow. W tym przypadku
realizacja warsztatu oparta bytaby na poszukiwaniu odpowiedzi na pytanie:

Jaki konkretny projekt nalezy uruchomi¢ w ramach obszarow badawczych B, , dla

-6
typow projektu P, , uwzgledniajgc mechanizmy relacyjne M, ,?

wspdtpracy interdyscyplinarnej —

partnersko-komercjalizacyjne —
partycypacyjno-konsultacyjne —

komunikacyjno-informacyjne —
edukacyjno-kompetencyjne —

formalno-prawne —

Luka informacyjna

w zakresie stosowania open data —

Perspektywy aktywnosci zawodowej

na terytorium —

Preferencije uzytkownikow miasta

dotyczace przestrzeni —

Efektywno$¢ gospodarowania zasobami na rzecz

kreatywnosci, innowacyjnosci i przedsigbiorczosci —

Mierzenie kapitatu terytorialnego —

Budowanie kapitatu spotecznego —

systemy danych dzielnicowych —

wymiana do$wadczen —

interdyscyplinarne laboratoria miejskie —
(newolucja funkcji w przestrzeni —
ksztaltowanie kompetencji na rynku pracy —

Ryc. 5. Skrzynka 6° jako narze¢dzie formutowania $ciezek badawczo-wdrozeniowych
w zakresie kreatywnosci, innowacyjnosci i przedsigbiorczosci w rozwoju lokalnym i regionalnym
— yjecie szczegdlowe
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Warsztaty projektowe bazujace na tej metodzie mozna prowadzi¢ w interdy-
scyplinarnych zespotach urbanistycznych, w zespotach katedralnych, w kotach na-
ukowych, a takze we wspoltpracy z samorzagdami lokalnymi i regionalnymi, poszuku-
jacymi nieszablonowych zrédet wiedzy o procesach rozwojowych.
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