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NAUCZYCIELE I ICH STRATEGIE DZIALANIA
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Z POLSKIM JEZYKIEM NAUCZANIA
W REPUBLICE CZESKIE]

WPROWADZENIE

W opracowaniu tym podejmuje probe poznania nauczycieli - grupy ludzi, ktora
odgrywa wazng role w ksztaltowaniu dzieci i mlodziezy, decyduje o funkcjonowaniu
szkoly, uzyskiwanych przez uczniéw wynikach w nauce, ich postawach i zachowaniach.
Koncentruje si¢ na nauczycielach pracujacych w szkotach z polskim jezykiem nauczania
(szkotach dla polskiej mniejszosci narodowej) w Republice Czeskiej'.

Tropdw i watkéw interpretacyjnych wynikow badan empirycznych nad nauczycie-
lami szukam w koncepcjach i teoriach stabo znanych na gruncie pedagogiki, a mianowi-
cie w koncepcji racjonalnosci ograniczonej Herberta Simona, teorii gier wielokrotnych
zwanej tez teorig ,konfliktow i wspdtpracy” czy ,interaktywnych decyzji” Roberta Au-

Szkoly z polskim jezykiem nauczania w Republice Czeskiej to szkoly dla polskiej mniejszo$ci na-
rodowej. Zob.: Z. Jasiniski, Szkolnictwo polskie w czechostowackiej czgsci Slgska Cieszyriskiego w latach
1945-1948, ,Rocznik Polonijny” 1980, t. 1, s. 52-67; Z. Jasinski, Organizacja polonijnego szkolnictwa pod-
stawowego w Czechostowacji po II wojnie Swiatowej, w: A. Koprukowniak (red.), Szkolnictwo polonijne po
IT wojnie $wiatowej, Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin 1980, s. 38-56; Z. Ja-
siniski, Refleksje z bada#i nad szkolnictwem polskim w Czechostowacji, ,Kalendarz Slaski”, Czeski Cieszyn
1992,5.93-100; . Macura, Z dziejéw szkolnictwa polskiego na Zaolziu, Towarzystwo Nauczycieli Polskich
w Republice Czeskiej, Czeski Cieszyn 1998; B. Grabowska, E. Ogrodzka-Mazur, Stan, problemy i perspek-
tywy szkolnictwa z polskim jezykiem nauczania w Republice Czeskiej, w: T. Lewowicki, J. Nikitorowicz,
A. Szczurek-Boruta (red.), Szkolnictwo z polskim jezykiem nauczania w pavistwach europejskich - stan,
problemy i perspektywy, Uniwersytet w Biatymstoku, Wydziat Etnologii i Nauk o Edukacji Uniwersytetu
Slaskiego, Wyisza Szkola Pedagogiczna ZNP w Warszawie, Stowarzyszenie Wspierania Edukacji Mie-
dzykulturowej, Wydawnictwo Naukowe Instytutu Technologii Eksploatacji — PIB, Bialystok-Cieszyn-
‘Warszawa 2010, s. 186-253.
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manna, uzywajacej koncepcji racjonalno$ci ograniczonej Simona. Warto w tym miej-
scu zastrzec, ze bede opierala sie na wybranych zagadnieniach tych teorii, co prowadzi¢
moze do pewnych uproszczen. Korzystanie w omawianych sprawach z réznych ujec:
teoretycznego i empirycznego, szczegdtowego i w czesci uogolnionego jest interesuja-
ce poznawczo i pozyteczne w wymiarze praktycznym. Moze by¢ pomocne w okresla-
niu bodzcéw determinujacych ewolucje postaw nauczycieli oraz ich strategii dziatania
w planowaniu i organizowaniu edukacji.

Odwotuje si¢ do badan prowadzonych w latach 2014-2016? oraz w roku 2017° wérod
nauczycieli szko? dla polskiej mniejszosci narodowej, zlokalizowanych w Republice Cze-
skiej na terenie Zaolzia®. Badaniami obj¢to reprezentatywna® grupe nauczycieli szkot
z polskim jezykiem nauczania pracujacych w Republice Czeskiej. Zastosowano badania

Nawigzuje do wynikow badan przeprowadzonych w latach 2014-2016 przez Aling Szczurek-Bo-
rute i Anne Szafranska. Cze$¢ materialu prezentowana jest w teksécie: A Szczurek-Boruta, Doswiadczanie,
postrzeganie i rozumienie rzeczywistosci spolecznej i zawodowej oraz praktyki dziatania pedagogicznego
nauczycieli z Pogranicza, w: T. Lewowicki, A. Szczurek-Boruta, A. Szafranska, Sfery zycia duchowego
dzieci, mlodziezy i dorostych - studium z pogranicza polsko-czeskiego, t. 4, O nauczycielach, ich spostrze-
ganiu Swiata spolecznego i aktywnosci, Wydawnictwo Adam Marszalek, Torun 2017, s. 19-76. Materiat
empiryczny w tym artykule zostal inaczej opracowany i zinterpretowany.

Wywiady indywidualne pogtebione przeprowadzono z 14 osobami drogg internetowg. W doborze
préby zastosowano metody doboru nielosowego: dobér celowy (osoby biorace udzial w badaniach prowa-
dzonychwlatach2014-2016),dobérkuli$niegowej(dotarciedonielicznejgrupybadanych,anastepniezaich
posrednictwem do kolejnych znanych im jednostek w celu przeprowadzenia wywiadu. Por.: Ch. Frankfort-
-Nachmias, D. Nachmias, Metody badawcze w naukach spolecznych, Zysk i S-ka Wydawnictwo, Po-
znan 2001.

Teren polozony migedzy Boguminem a Mostami koto Jablonkowa oraz migdzy Czeskim Cieszy-
nem a Dobrg kolo Frydka nazwano Zaolziem. Termin Zaolzie nie ma odpowiednika w jezyku czeskim
- najczesciej jest zastepowany pojeciem Ceské Tesinsko lub tylko Tesinsko. W okresie miedzywojennym
region Slgska Cieszynskiego zostal podzielony decyzja Rady Ambasadoréw w Spa z 28 lipca 1920 roku
migdzy Polske a Czechostowacje. Polsce przyznano 43,8% obszaru, na ktérym pozostalo 139 600 miesz-
kancéw, w tym 61,1% Polakéw, 31,3% Niemcow oraz 1,4% Czechéw. Po stronie czeskiej zamieszkalo
295 200 0s6b, w tym 48,6% Polakow, 39,9% Czechow i 11,3% Niemcéw. Por.: K. Nowak (red.), Slgsk
Cieszynski u zarania polskiej i czechostowackiej niepodleglosci 1918-1920, Wydawnictwo Macierz Zie-
mi Cieszynskiej, Cieszyn 1999; S. Zahradnik, M. Ryczkowski, Korzenie Zaolzia, Wydawnictwo Polska
Agencja Informacyjna, Warszawa-Praga-Trzyniec 1992, http://www.euregio-teschinensis.eu/slask-cie-
szynski/o-regionie/ (dostep 23.06.2015).

> Badaniami objeto 57 nauczycieli szkot z polskim jezykiem nauczania pracujacych w Republice
Czeskiej. Badana grupa jest reprezentatywna. W czeskiej czesci Slaska Cieszyniskiego na Zaolziu w To-
warzystwie Nauczycieli Polskich zrzeszonych jest 240 nauczycieli (oprécz nauczycieli emerytéw) — dane
Centrum Pedagogicznego dla Polskiego Szkolnictwa Narodowosciowego w Republice Czeskiej. Za po-
mocg kalkulatora doboru préby dla populacji 240 0s6b wymagana liczebnos¢ préby to 53 osoby. Przyjeto
jako dopuszczalny btad 8,75%. W naukach spolecznych wnioskowanie z btedem 9% jest dopuszczalne.
Por.: D. Weziak-Bialowolska, Model kapitatu intelektualnego regionu. Koncepcja pomiaru i jej zastosowa-
nie, Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie, Warszawa 2013. Charakterystyka badanej grupy przedsta-
wiona w publikacji: A. Szczurek-Boruta, Nauczyciele pracujgcy w szkolach zlokalizowanych na terenie
Rzeczypospolitej Polskiej i nauczyciele pracujgcy w szkolach z polskim jezykiem nauczania zlokalizowanych
na terenie Republiki Czeskiej — charakterystyka srodowiska i badanych grup, w: T. Lewowicki, A. Szczurek
-Boruta, A. Szafranska, Sfery zycia duchowego dzieci, mlodziezy i dorostych..., s.10-18.
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sondazowe oraz pogltebione wywiady indywidualne. Korzystano ze stosowanego w na-
ukach spotecznych podejscia triangulacyjnego. Strategie ilosciows i jakosciowa zasto-
sowano jako komplementarne wzgledem siebie. W doborze terenu i grupy badanych
nauczycieli zastosowano metode doboru celowego (teren badan i szkoly), nastepnie
spo$réd nauczycieli tych szkot dobrano losowo probe badawcza nauczycieli, w bada-
niach jakosciowych dobodr kuli $niegowej. Analizujac dane jakosciowe, zastosowano
interpretywizm® - osoba badana z perspektywy do$wiadczenia (aktualnego lub z per-
spektywy zapamietanych doswiadczen) nadaje znaczenie faktom, konstruujgc teorie do-
tyczace swojej pracy zawodowej. Elementem pracy analitycznej sa reprezentacje danych.
Zastosowano jedna z czesciej stosowanych form reprezentacji zebranych danych - ,,ce-
lowy wybdr i odpowiednie przedstawianie szerszej narracji cytatow z wypowiedzi bada-
nych™. Sg to dane o roli szkoly z polskim jezykiem nauczania dla polskiej mniejszo$ci
narodowej w Republice Czeskiej (RC). Potraktowano je jako material ilustrujacy wyniki
badan ilo$ciowych, weryfikujacy te wyniki, stuzgcy ich interpretacji.

ISTOTA BADAN WEASNYCH, ICH WYNIKI ORAZ DYSKUSJA

W pedagogice strategia to ,,zharmonizowany dobdr celéw, metod i $rodkow sta-
nowigcych operacyjne zalozenie dziatalnosci edukacyjnej nauczyciela™. To zabiegi
zmierzajgce do tego, by uczniowie zaakceptowali wzorce lansowane przez szkote. W lite-
raturze przedmiotu odnalez¢ mozna typologie strategii przetrwania nauczyciela Wood-
sa (socjalizacja, dominacja, negocjacje, fraternizacja, nieobecnos¢ i wycofywanie sie)°.
Sporo miejsca po$wieca si¢ strategiom uczniowskim (strategie uczniowskie w pogla-
dach Jacksona, Holta: oporu, konformizmu, innowacyjnosci)*.

Strategia jako ogdlny program dziatalnosci ukierunkowana jest na wykorzystanie
potencjatu i zasobow dla osiggniecia zamierzonych celow. Elementami strategii nauczy-
cielskich sg cele, program dzialania, misja (nauczyciela, szkoly), przewaga strategiczna
(lider w prowadzonej dziatalnosci).

W opracowaniu tym problematyke strategii probuje taczy¢ ze sprawg podejmowania
decyzji przez nauczyciela. Jestem przekona o tym, ze badania nad decyzjami nauczycieli

6 M.B. Miles i A.M. Huberman wskazujg na trzy podejscia do analizy danych jakosciowych: inter-
pretywizm, antropologia spoleczna, kooperacyjne badania spoteczne. Por. M.B. Miles, A.M. Huberman,
Analiza danych jakosciowych, ttum. S. Zabielski, Wydawnictwo Trans Humana, Bialystok 2000, s. 8-9.

7 Por. D. Kubinowski, Jakosciowe badania pedagogiczne. Filozofia - Metodyka - Ewaluacja, Wydaw-
nictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej, Lublin 2012, s. 251.

8 W. Okon, Stownik pedagogiczny, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1987, s. 288.

? Zob. A. Janowski, Uczert w teatrze zycia szkolnego, WSiP, Warszawa 1989, s. 178-198.

10" Zob. Strategie uczniowskie w pogladach Jacksona Holta opisane przez A. Janowskiego: A. Janow-
ski, Ucze#t w teatrze Zycia szkolnego..., s. 199-240; strategie oporu uczniowskiego: E. Biliiska-Suchanek,
Opér wobec szkoly. Dorastanie w perspektywie paradygmatu oporu. Studium socjopedagogiczne, Oficyna
Wydawnicza ,Impuls”, Krakéw 2003; B. Przyborowska, I. Murawska, Miedzy konformizmem a innowa-
cyjnoscig. Z badar nad strategiami uczniowskimi, ,,Przeglad Badan Edukacyjnych” 2017, vol. 2, nr 25.
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iich uwarunkowaniami mogg mie¢ znaczenie dla zrozumienia ich pracy. Podejmowanie
decyzji zwigzane jest z zauwazeniem problemu i wyborem sposobu postgpowania. Caly
proces odbywa sie przy statej obecnosci w umysle obrazu sytuacji, wartoéci, ktore uznaje
sie za wazne, repertuaru mozliwych decyzji''.

Zakladam, ze operacje poznawcze nauczycieli i uczenie si¢ podejmowania decyzji
s3 ograniczane m.in. przez warto$ci, kulture, ale i nieSwiadome odruchy, umiejetnosci
izwyczaje. Przyjmujac, ze wartosci sg nieodtacznym skladnikiem indywidualnego i spo-
tecznego procesu decyzyjnego'?, badanych poproszono o wskazanie poziomu waznosci
zyciowych wartoéci (uszeregowanie wedlug pieciopunktowej skali, gdzie 1 oznaczalo
zupelny brak znaczenia, a 5 - ze dana wartos$¢ jest bardzo wazna). Tego typu podejscie
wpisuje sie w koncepcje, wedtug ktorej wartosci w zyciu kazdego cztowieka nie wystepu-
ja w izolacji, lecz tworza pewna hierarchig (czy system). Czlowiek przyznaje wartos$ciom
rozng range i stopien przydatnosci do swego istnienia i rozwoju.

Nauczyciele pracujacy w szkotach dla polskiej mniejszosci narodowej w RC duze
znaczenie przypisuja uczciwosci, odpowiedzialnosci, pracy, rodzinie, zaufaniu, wolno-
$ci obywatelskiej, godnosci narodowej, solidarnosci, lojalnosci i wyznaniu (wykres 1).
Wartosci cenione przez badanych wiazg sie z pojeciami celow, ktérych osiggniecie wpi-
sane jest w powinnosci nauczyciela. Respondenci zyjg i pracuja w warunkach pograni-
cza terytorialnego, spoleczno-kulturowego, interakcyjnego, pogranicza standw i aktow
$wiadomosci®®, w sferze ,,miedzy” tradycjg i nowoczesnoscia, ciggloscig i zmiang. Ich
dzialania pedagogiczne dotycza sfery faktow (rzeczywistosci wychowawczej); powin-
nosci (normy, idealy, modele wychowania); prakseologii (zasady i metody wychowa-
nia). Cechuje je racjonalnos¢ ograniczona, tzn. decyzje nauczycieli sa ograniczane przez
mozliwoéci poznawcze, wartosci, zalecenia i wymagania wladz, administracji. Szkol-
nictwo polonijne jest czescia systemu szkolnictwa w Republice Czeskiej, realizuje cele
mniejszosciowej grupy narodowej przy jednoczesnym poszanowaniu i respektowaniu
zasad czeskiego systemu o$wiatowego'’. Badani przyjmuja perspektywe aksjologiczna
dzialania instrumentalnego, dajaca poczucie stabilnosci i bezpieczenstwa, jak i dziata-
nia komunikacyjnego.

1. Kozielecki, Podejmowanie decyzji, w: T. Tomaszewski (red.), Percepcja, myslenie, decyzje, Wy-
dawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1992.

12°S. Ehrlich, Wigzgce wzory zachowania. Rzecz o wielosci systeméw norm, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 1995, s. 23.

13 Typologia Jerzego Nikitorowicza opisana w publikacjach tego autora.

Szerzej na ten temat Z. Jasinski, Problemy szkolnictwa i oswiaty polonijnej w kontekscie wielokul-

turowosci — uwagi ogolne, w: T. Lewowicki, J. Nikitorowicz, A. Szczurek-Boruta (red.), Szkolnictwo z pol-
skim jezykiem nauczania w panstwach europejskich..., s. 22.
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Wykres 1. Wartoscicenioneprzeznauczycieliszkolzpolskimjezykiem nauczaniawRepublice Czeskiej
(suma odpowiedzi zdecydowanie tak i raczej tak). Zrédto: badania wiasne.

Spoleczna funkcja szkoly nakazuje wprowadzanie uczniow w kulture. Praktyke
zycia codziennego szkoly mniejszos$ciowej — zazwyczaj malej Srodowiskowej placow-
ki - determinuje kultura lokalna, nie bez znaczenia pozostaje czeska kultura grupy
wiekszosciowej. Dziedzictwo kulturowe Zaolzia — przy znaczacym udziale szkoly i na-
uczycieli - w sposob konserwatywny i pieczotowity przekazywane jest z pokolenia na
pokolenie'. Jego elementami pozostaja: gwara, czynnik utrwalajacy poczucie ztozonej
$lasko-polskiej tozsamo$ci oraz wielowyznaniowos¢, ktéra stwarzala i stwarza warunki
wzbogacajace rywalizacje w zakresie dzialalnosci kulturalno-oswiatowej i piémienni-
czej, jak rowniez do rozwijania tendencji integracyjnych, podejmowania dziatan eku-
menicznych'.

15 Na Zaolziu idea regionalizmu znajduje szerokie odzwierciedlenie w praktyce spolecznej. Liczne
przyklady mozna znalez¢ na stronach internetowych instytucji o§wiatowych, stronach miast, gmin, po-
wiatow. Zob. tez: D. Kadtubiec, Cieszyrisko-zaolziatiska polszczyzna, Wojewddzka Biblioteka Publiczna,
Katowice 1994; D. Kadlubiec, W. Milerski (red.), Cieszyriska ojczyzna polszczyzna, PROprint, Cieszyn
2001; A. Szczurek--Boruta, Edukacja srodowiskowa i wybrane formy realizacji edukacji regionalnej, wie-
lokulturowej i migdzykulturowej na Slgsku Cieszysiskim, w: B. Cinciata, M. Pogorzelska (red.), Wokét
réznorodnosci kulturowej i regionalizmu - rozwazania teoretyczne i aspekty praktyczne, Wydawnictwo
Uniwersytetu Opolskiego, Opole 2014, s. 105-120.

16 Por, m.in. T. Lewowicki, A. Rézanska, U. Klajmon (red.), Kwestie wyznaniowe w spotecznosciach
wielokulturowych, Uniwersytet Slaski — Filia w Cieszynie, Cieszyn 2002; A. Rézanska, Dzialalnos¢ edu-
kacyjna Slgskiego Kosciola Ewangelickiego Augsburskiego Wyznania na Zaolziu, Wydawnictwo Slaski Ko-
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Nauczyciele pracujacy w szkolach z polskim jezykiem nauczania w Republice Cze-
skiej to posrednicy kultury, ktorzy dbaja o zabezpieczenie ciaglosci, trwatoéci kultury
polskiej (49,1% deklaracji), cenig $wigto$¢ najdrobniejszych szczegotow wlasnej kultury
(zaolzianskiej) (57,9% deklaracji). Sq przekonani o tym, ze szkota daje jasna oferte aksjo-
logiczna, sprzyja zachowaniu polskiej kultury, jezyka, tworzy warunki do nabywania pol-
skiej tozsamosci narodowej dzieci i mlodziezy. Fakt ten ilustruja ponizsze wypowiedzi.

Uczgszczatam do Szkoty podstawowej z polskim jezykiem nauczania w Oldrzycho-
wicach i Trzyncu. Jestem bardzo wdzieczna za zdrowy fundament, ktory w malej, ro-
dzinnej szkole uzyskatam. W szkole wszczepiali nam, Ze trzeba pielegnowac tradycje
i zna¢ historie naszego kraju. Teraz jako nauczyciel kontynuuje to dzieto. (Wywiad 11,
kobieta, lat 23).

Swoja przygode z edukacjg rozpoczetam w wiejskim przedszkolu z polskim jezykiem
nauczania, gdzie w rodzinnej atmosferze poznawalam swoich réwiesnikéw, uczylam sie
wspolpracy, zabawy w grupie, szacunku wobec 0s6b obcych, poznawatam nasza kulture
(polska, zaolzianska) poprzez wierszyki, piosenki, rymowanki i opowiadania, uczestni-
czenie w roznych wystepach - z okazji dnia matki, ojca, babci, dziadka, jasetek. Tutaj tez
pierwszy raz w zyciu miatam kontakt z zywym jezykiem polskim, w domu postugiwali-
$my sie raczej wylacznie gwara. Caly czas w trakcie procesu nauczania oprdcz przekazy-
wania wiedzy obecne bylo tez ksztaltowanie postaw patriotycznych, uczenie szacunku do
naszej kultury i tradycji. Te wczesnoszkolne doswiadczenia mialy na pewno decydujacy
wplyw na ksztaltowanie si¢ moich pogladéw, wartosci i postaw zyciowych, wylaniania sie
tozsamoéci, przede wszystkim nieodlgcznej czesci stanowiacej o tym kim jestem, skad
pochodze i gdzie nalez¢ i dokad zawsze wracam oraz na to, ze jestem nauczycielem. (Wy-
wiad 3, kobieta, lat 25).

Przytoczone wypowiedzi wiele méwig o szczegoélnej misji szkoly dla polskiej grupy
mniejszosciowej w Republice Czeskiej'®. Lokalne srodowisko Zycia i edukacji petni fun-
damentalne role socjalizacyjno-edukacyjne, jest zrédtem tozsamosci, taczy z kulturg,
przeszloscia. Identyfikacja z miejscem jest nieodzownym elementem ksztaltowania si¢
wiezi spolecznych, rozwijania tozsamosci kulturowej, bedacej wynikiem indywidualne-
go, Swiadomie przemyslanego wyboru wartosci. Nauczyciele stwierdzaja:

[...] Taczy nas z sobg specyficzna wiez pomagajaca w wigkszym rozumieniu siebie, ktora
sprawia, ze gdziekolwiek na $wiecie jestes, jakkolwiek obco sie czujesz, przy ustyszeniu
naszej zaolzianskiej gwary i spotkaniu kogos z grupy wlasnej czujesz sie bezpiecznie. (Wy-
wiad 3, kobieta, lat 25).

$ciét Ewangelicki Augsburskiego Wyznania, Cieszyn 2002; J. Budniak, Ekumenizm jutra na przykladzie
Slgska Cieszyriskiego: studium historyczno-pastoralne, Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, Katowi-
ce 2002.

17" W cytowanych wywiadach zostata zachowana oryginalna pisownia.

18 Misje szkolnictwa okresla m.in. dokument strategiczny: Wizja 2035. Strategia Rozwoju Polskosci
na Zaolziu, Kongres Polakéw w RC, Czeski Cieszyn 2015.
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Zaolzie to bardzo maly obszar, pomimo tego, mysle, ze mamy bardzo wysoki standard
zyciowy. Jest tutaj praca /Huta trzyniecka/, znajomo$¢ dwu jezykow jest ogromne plus.
Ale ludzie wyjezdzaja, na studia, do wiekszych miast...wiadomo, wigksze mozliwosci. Ale
fakt, ze liczna grupa wraca z powrotem. (Wywiad 11, kobieta, lat 23).

Badani wykazujg sentyment do miejsca urodzenia (wigzi z Zaolziem - ojczyzng
prywatng — budowane byly w trakcie procesu socjalizacji rodzinnej, szkolnej), cenig wy-
soka jakos¢ zycia (dobrobyt psychiczny, spoteczny, ekonomiczny) w Republice Czeskiej.
Swiadomos¢ bycia w konkretnej przestrzeni jest jednym z istotnych wyznacznikéw ich
tozsamosci spoleczno-kulturowej. Nauczyciele korzystaja z zaplecza $rodowiska Zycia.
Scisle wspélpracuja z miejscowymi instytucjami, organizacjami i stowarzyszeniami.
Respondenci podkreslajg role otoczenia spotecznego we wspieraniu wysitkow szkoly
w ksztaltowaniu poczucia polskiej tozsamosci narodowej, dostrzegaja tez zagrozenia dla
funkcjonowania szkot, wynikajace z podziatéw wewnetrznych polskiej grupy mniejszo-
$ciowej, ,,trwania na posterunku” czy tez braku otwartosci.

[...] tozsamo$¢ polska na Zaolziu jest podtrzymywana przede wszystkich przez szkol-
nictwo, ktére jak uwazam jest na bardzo wysokim poziomie oraz organizacje, ktorych
przedstawiciele niestety czasami nie s jednej mysli. Co moze mie¢ w bliskiej przysztosci
bardzo negatywny wplyw na istnienie polskiej mniejszo$ci narodowej. (Wywiad 11, ko-
bieta, lat 23).

Niestety, Polacy z Zaolzia sg czesto sceptyczni wobec Czechéw. Czasami mam wrazenie,
ze zyjemy tutaj w takiej banice mydlanej i mamy problem wpusci¢ do swojego zycia inng
kulture. Wielu ludzi zostalo w tej ,barice mydlanej” i izoluja si¢. (Wywiad 12, kobieta,
lat 52).

Upowszechnianie przez przedszkola i szkoly, lokalne organizacje i stowarzyszenia,
prase wiedzy o najblizszej okolicy i jej kulturze, o polskiej kulturze jest wazne, podobnie
jak i dzialania na rzecz zrozumienia i poszanowania innych kultur (w tym kultury kraju
na terenie ktérego zyje polska mniejszo$¢), w celu wzmocnienia i polepszenia kontaktow
z najblizszymi sgsiadami. Na pograniczu kultur, jezykdw, wyznan, panstw zrozumiale
jest uznanie przez badanych za zdecydowanie wazne zdolnosci do komunikacji ludzi
pochodzacych z réznych kultur (94%). Zycie codzienne to gra, nieustanna rywalizacja
o wplywy, szukanie kompromiséw, kooperacja. Rozumiejg to szczegdlnie nauczyciele
szkot dla mniejszosci, ktdrzy cenig zrozumienie kultur (93,0%) i wykazuja zdolnos¢ do
uznawania wspolnego dziedzictwa (82,5%). Ilustracja sa ponizsze wypowiedzi.

Wigkszo$¢ moich znajomych sg osoby z naszego regionu, ktore w jakim$ stopniu majg
polskie pochodzenie. Sa tez jednak osoby, ktérych rodziny juz od kilku pokolen sa cze-
skie. Mysle, Ze nasz region laczy takie specyficzne przywiazanie do tego terenu i tradycji
nawet u osob moéwiacych na co dzien po czesku. Wiec sa Czesi i Polacy, ale taczy nas
wspolne pochodzenie i dlatego pomimo réznych narodowosci potrafimy z takimi ludZmi
zbudowa¢ mocne relacje. (Wywiad 5, mezczyzna, lat 23).
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Na Zaolziu nie zyjg juz Czesi i Polacy, ale Zaolziacy. Na Zaolziu mozna razem wspolist-
nie¢ i wspoldziatag, ale trzeba odlozy¢ przekonanie o wyzszosci jednej kultury nad druga,
a zarazem nie pozwoli¢ odebrac sobie to, co moje, cenne i wazne — pamietac o tym kim sie
jest 1 kim byli moi przodkowie. (Wywiad 3, kobieta, lat 25).

Kultura, pamie¢ miejsca, wytworzone struktury spoteczne decyduja o wiekszej wa-
dze przypisywanej przez nauczycieli szkot dla polskiej mniejszosci narodowej poszu-
kiwaniu mozliwosci koegzystencji i kooperacji. Nauczyciele szkot z polskim jezykiem
nauczania w Republice Czeskiej dbaé muszg zaréwno o zachowanie i ksztattowanie toz-
samosci polskiej grupy mniejszosciowej, jak i o budowanie poprawnych relacji z czeska
grupa narodowa. Cze$¢ z nich zyje w rodzinach mieszanych narodowosciowo, funkcjo-
nuje na pograniczu stanéw i aktow §wiadomosci, przezywa dylematy osobiste, zawodo-
we. Respondentki stwierdzajg:

Bycie mniejszo$cia w cudzym kraju powoduje, Ze pielegnujemy swoja kulture, ostroznie
strzezemy skarbu naszych przodkow, czesto si¢ spotykamy, by si¢ wzajemnie wspiera¢,
od dziecka konfrontujemy si¢ z pytaniem kim jeste$my, czemu méwimy inaczej niz nasi
znajomi i wiekszo$¢ ludzi w danym kraju. (Wywiad 4, kobieta, lat 23).

Dla naszej generacji to znaczy troche zmagania z samym sobg, kim jestem, dlaczego Pola-
kiem w Republice Czeskiej, nie znamy juz historii, uczymy sie jak bylo, ale w zasadzie to
juz nas nie dotyczy, to kwestia naszych przodkéw. (Wywiad 11, kobieta, lat 23).

Opisywani nauczyciele zyja i funkcjonuja w specyficznej przestrzeni®, odizolo-
wanej, utrzymujacej si¢ wlasnymi sitami wewnetrznymi, wytwarzajacej sily oporu
wzgledem czeskiej dominacji, ale takze - prezng site rozwoju i wychodzenia naprze-
ciw wyzwaniom wspdlczesnosci (wspdlpraca ze szkotami czeskimi w zakresie inte-
gracji spolecznej np. dzieci romskich; wspdtpraca ze szkotami stowackimi, polskimi,
czeskimi w realizacji projektow lokalnych, np. zycie na Troéjstyku, realizacja projektow
europejskich)®. Dzialania nauczycieli podejmowane w celu zachowania dziedzictwa
przodkow, przekazania nastgpnym pokoleniom i zaprezentowania go innym ilustrujg
mechanizmy towarzyszace kulturze pamieci. Coraz liczniejsze przyktady miedzyna-
rodowej wspdlpracy szkot, nauczycieli i uczniow, wymiany, wzajemnego uczenia si¢
od siebie w regionie przygranicznym, zréznicowanym narodowosciowo, wyznaniowo,
majacym cechy pogranicza pozwalajg z optymizmem mysle¢ o ksztalttowaniu mtodego
pokolenia ludzi otwartych na swoich sgsiadéw - reprezentantéw innych kultur.

9 Rusek, Czlowiek pogranicza, w: T. Lewowicki, B. Grabowska, A. Rézanska (red.), Socjalizacja
i ksztattowanie sig tozsamosci — problemy i sugestie rozwigzari, WEiNoE Uniwersytetu Slaskiego, Wydaw-
nictwo Adam Marszalek, Cieszyn-Warszawa-Torun 2008, s. 85.

20 przyktady dziatan: Podpora inkluze v Moravskoslezském kraji, https://www.msk.cz/cz/dotace_eu/
podpora-inkluze-v-moravskoslezskem-kraji-83057/; Uczymy si¢ piosenek naszych sgsiadow; Sport tamie
granice; Jakim jezykiem mowi si¢ na Trojstyku — wiosenne i jesienne warsztaty, koncert Swigteczny; Dziet
kultury angielskiej (SZS) a Let s make friends (CZS), http://www.pzsjablunkov.cz/content.php?h=143219
224464428720&m=124590317171914532.
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REFLEKSJE KONCOWE

Rezultaty prezentowanych badan pozwalaja przyjrze¢ si¢ dziataniom edukacyjnym
i efektom pracy nauczycieli szkét z polskim jezykiem nauczania w Republice Czeskiej.
W kontekscie ,.efektu” pogranicza®' znaczenie szkoly i nauczyciela w transmisji tradycji,
krzewieniu polskosci, ksztalttowaniu poczucia tozsamosci narodowej, regionalnej jest
niezmienne. Dostrzec mozna dwa rézne stanowiska badanych w odniesieniu do misji
szkoly oraz przyszlosci polskiej mniejszosci narodowej w Republice Czeskiej. Pierwsze
koncentruje si¢ tylko na funkcji narodowej szkot, koniecznosci trwania i obrony przed
czechizacjq, zamykania si¢ na $wiat i Czechéw, co skutkuje w opinii badanych ,,okopy-
waniem si¢’, zyciem w tzw. ,,bance mydlanej”. Drugie stanowisko misje szkoly postrzega
w tworzeniu podwalin tozsamosci narodowej i obywatelskiej, ksztaltowaniu systemu
wartosci, a nade wszystko stwarzaniu szans edukacyjnych i zyciowych absolwentom
tych szkot poprzez rozwijanie kompetencji, zdolno$¢ do funkcjonowania w dwdch
kulturach, rozwdj zainteresowan i pasji, indywidualne podejscie do ucznia, budowanie
otwartosci na spotecznos¢ wiekszosciows.

Szkolnictwo dla polskiej mniejszosci narodowej w Republice Czeskiej w opiniach
badanych jest na wysokim poziomie. Efektywnie — w stosunku do szkot wigkszoscio-
wych - ksztalci mtodych ludzi otwartych na $wiat, fatwo przystosowujacych sie do
zmieniajgcych sie warunkow, ktdrzy przekraczajg granice wlasnych mozliwosci, ruszajg
w $wiat, zbieraja doswiadczenia i wracaja z powrotem, by tu pracowac i rozwijac¢ $rodo-
wisko lokalne.

Konkludujac, realizacja celow i zadan szkot dla polskiej mniejszoéci narodowe;j
wymaga od nauczycieli stosowania réznych strategii dziatania. Nauczycielskie dzia-
tania cechuje racjonalno$¢ ograniczona (koncepcja racjonalnoéci ograniczonej H. Si-
mona). W procesie decyzyjnym nauczyciele kierujg sie zasadg satysfakcji, dokonujac
wystarczajaco dobrego wyboru spelniajacego rézne wymagania, zaspokajajace rozne,
czesto sprzeczne cele”. Rzeczywisto$¢, w ktdrej funkcjonuja, mozna potraktowac jako
przestrzen wielu réznych gier toczacych si¢ jednoczesnie (zgodnie z teorig gier wielo-
krotnych R. Aumanna). Wychodze¢ z zaloZenia, ze pojecie gry ma swoje podstawy w spo-
teczno-kulturowych dziataniach wspoélczesnych nauczycieli, jest metafora pewnej ich
postawy wobec otaczajacej rzeczywistosci. Poszczegolni nauczyciele (gracze) podejmuja
gry w celu optymalizacji zyskow (obrona wlasnego stanowiska, podejmowanie decyzji,
zacie$nianie wiezi itp.). W toku gry/gier nastepuje redefinicja podstaw aksjologicznych
ich zachowan. I tak w opinii badanych dzialalnos¢ edukacyjna podtrzymujaca polska
tozsamo$¢ narodows, polski jezyk, ciaglos¢ kulturowa jest potrzebna, ale jednoczesnie

21 1. Golka, Uwagi o efekcie pogranicza, w: J. Miluska, Psychologia spoteczno-kulturowego pogranicza.
Wstep do koncepcji i badan, Wydawnictwo Naukowe Wydzialu Humanistycznego US MINERWA, Szcze-
cin 2016, s. 15-30.

22 70b. H.A. Simon, Invariants of human behavior, ,,Annual Review of Psychology” 1990, 41, s. 1-19
(dostepne takze na: annualreviews.org).
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wspolczesne pokolenie nauczycieli zdaje sobie sprawe z tego, ze nie moze zamykac sie
na $wiat, musi otwiera¢ sie¢ i korzystac z istniejacych mozliwosci.

Szkolnictwo narodowos$ciowe polskie w Republice Czeskiej funkcjonuje zgod-
nie z czeskimi i europejskimi regulacjami prawnymi. Szkoly nie unikaja odpowiedzi
na pytanie o szanse edukacyjne szkolnictwa mniejszosciowego w kraju zamieszkania,
o szanse edukacyjne i zyciowe uczniow. Postepujgca asymilacja, ostra konkurencja szkot
wiekszosciowych wymuszaja wigkszg aktywnos¢ szkoét dla polskiej mniejszo$ci narodo-
wej, ktore muszg by¢ atrakcyjne dla dzieci pochodzacych nie tylko z autochtonicznych
rodzin polskich, ale i rodzin mieszanych narodowosciowo. Wysoki poziom nauczania,
niewielkie liczebnie klasy, mozliwos$¢ uzyskania przez uczniow podwojnych kompeten-
cji jezykowych, wysokie kompetencje nauczycieli, bardzo dobre wyposazenie, szeroka
oferta zaje¢ pozalekcyjnych, sprawiajg, ze szkoly te cieszg si¢ takze zainteresowaniem
wérdd Polakow zamieszkujgcych na terenie Rzeczpospolitej Polskiej — ucznidow oraz na-
uczycieli podejmujacych prace w Republice Czeskiej*.

Szkoly z polskim jezykiem nauczania w Republice Czeskiej efektywnie konkurujg
z czeskimi szkotami wigkszo$ciowymi. Utrzymaly sie m.in. dzieki nauczycielom i ich
strategiom decyzyjnym, w ktérych doszuka¢ mozna si¢ nie tylko zachowan konkuren-
cyjnych sensu stricto, ale réwniez roznych form zachowan kooperacyjnych. Nauczyciele
trafnie rozpoznajg, interpretujg i realizujg okreslone problemy, zgodnie z nimi wybie-
rajg i podejmujg zadania, kooperuja z rodzicami, organizacjami, stowarzyszeniami (np.
Kongresem Polakéow w Republice Czeskiej, oddziatami Polskiego Zwigzku Kulturalno
-Oswiatowego), ze szkolami czeskimi, wykorzystuja swoje zasoby i srodki, elastycznie
reagujg na wyzwania rynku edukacyjnego, zapewniajac korzystne warunki egzystencji
i rozwoju dla dzieci i mtodziezy. Zmiany polityczne, gospodarcze, spoleczne, kulturowe
wytworzyly warunki dla kooperacji wewnetrznej (pomiedzy nauczycielami, rodzicami,
uczniami) i zewnetrznej szkot dla polskiej mniejszosci narodowej z wladzami i admini-
stracja czeska, organizacjami polonijnymi, ale i szkolami czeskimi.

Myglenie w kategoriach konkurencji i wspétdziatania, dziatanie jednoczesnie w spo-
sOb konkurencyjny i kooperacyjny wymaga rewolucji myslowej. Z takim zjawiskiem
mamy by¢ moze do czynienia u nauczycieli szkét dla polskiej mniejszosci narodowe;j
w Republice Czeskiej. Sprawy te wymagaja doglebnej analizy i dalszych badan. W inter-
pretacji zachowan nauczycielskich, ale i dzialalnosci instytucji o$wiatowych pomocna
moze okazac si¢ teoria gier*. Zapozyczone z niej elementy konceptualne stuzy¢ moga

 Rozmowa z Markiem Gryczem Dyrektorem Szkoly Podstawowej z polskim jezykiem nauczania
w Czeskim Cieszynie oraz Pawtem Szajorem Dyrektorem Centrum Ustug Wspélnych w Cieszynie. Po-
daje za: S. Horowski, Za Olzg po nauke, ,Glos Ziemi Cieszynskiej” 2017, nr 3, z dnia 20.01.2017, s. 3.
Zob.: Do szkoly po czeskiej stronie. Rodzice wyliczaja: jest taniej, lepiej, spokojniej, http://www.tvn24.
pl/wiadomosci-ze-swiata,2/polskie-dzieci-w-szkole-w-czeskim-cieszynie,694820.html. Autor nieznany:
Nauczyciele emigrujg do Czech, http://gazetacodzienna.pl/article/gospodarka/nauczyciele-emigruja-do
-czech (dostep: 2.08.2017).
Rozwdj teorii gier oraz wyrastajaca z jej zalozen analiza réwnowagi bazujaca na modelu Johna
Nasha daly nowy impuls do badan nad konkurencja w analizach mikroekonomicznych czy w naukach
spotecznych. Zob. M. Malawski, A. Wieczorek, H. Sosnowska, Konkurencja i kooperacja. Teoria gier
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ukazaniu strategii nauczycielskich warunkowanych celami, podmiotami (graczami)
oraz zyskami (nagrodami), jak réwniez w planowaniu i organizowaniu edukacji, ktorg
mozna rozpatrywac jako rodzaj dialektycznej gry miedzy poznaniem, doswiadczeniem
i dziataniem.
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Alina Szczurek-Boruta: Nauczyciele i ich strategie dzialania - refleksje z badan nad
nauczycielami szkét z polskim jezykiem nauczania w Republice Czeskiej

Streszczenie: W podjetych rozwazaniach autorka koncentruje si¢ na nauczycielach
szkol z polskim jezykiem nauczania w Republice Czeskiej. Odwotuje sie do badan pro-
wadzonych w latach 2014-2016 oraz w roku 2017 wérdd nauczycieli szkét dla polskiej
mniejszosci narodowej, zlokalizowanych na terenie Zaolzia. Szkoly te efektywnie kon-
kuruja z czeskimi szkotami wiekszosciowymi. Utrzymaly sie m.in. dzigki nauczycielom
iich strategiom decyzyjnym, w ktorych doszukaé mozna si¢ nie tylko zachowan konku-
rencyjnych, ale rowniez réznych form zachowan kooperacyjnych.

Stowa kluczowe: nauczyciele, szkoly, strategie dziatania

Title: Teachers and their strategies of acting — reflections resulting from the studies on
teachers from schools with Polish as the teaching language in the Czech Republic

Summary: What is focused on in the undertaken study are teachers from schools ed-
ucating in the Polish language in the Czech Republic. The author refers to the studies
conducted in 2014-2016 and in 2017 among teachers from schools for the Polish na-
tional minority located in Zaolzie. These schools effectively compete with schools for
the Czech majority. Among other things, they have survived owing to teachers and their
decisive strategies, which involve not only strictly competitive but also various forms of
collaborative behaviour.

Keywords: teacher, school, strategies of acting



