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Problematyka badania mozliwosci rozwojowych
kopaln wegla kamiennego

Streszczenie: Badanie mozliwosci rozwojowych nalezy do podstawowych kwestii strategicznych, z ktérymi musza zmie-
rzy¢ sie kopalnie wegla kamiennego. Jest to szczegolnie trudne w obecnych warunkach, zdeterminowanych ich
sytuacjg kryzysowa. W takich warunkach konieczne jest podjecie trudnych decyzji i powaznych strategicznych
wyzwan, ktére pozwolg na pokonanie kryzysu, odnowe i efektywne ekonomicznie funkcjonowanie w przysztosci
tych kopaln, ktére majg potencjat rozwojowy, a takze na wygaszanie kopaln, ktére tego potencjatu nie maja.
Ze wzgledu na skutki decyzji, ktére dotycza nie tylko kopalr wegla kamiennego, ale takze regionu Slaska, wazne
znaczenie ma przygotowanie informaciji, ktére beda je wspomagaty i doprowadza do racjonalnych wyboréw, co
wigze sie z problematykg badania mozliwosci rozwojowych.

W publikacji przedstawiono rozwazania w zakresie problematyki badania mozliwos$ci rozwojowych kopalh wegla

kamiennego w sytuacji kryzysowej. W swietle wynikéw studium literatury okreslono model procesu badawczego

oraz wskazano problemy badawcze, ktére dotycza:

— identyfikacji czynnikéw zewnetrznych, ktére determinujg mozliwosci rozwojowe polskich kopalh wegla ka-
miennego i opracowania scenariuszy ich zmian w przysztosci,

= identyfikacji czynnikéw wewnetrznych polskich kopalh wegla kamiennego, ktére determinujg ich mozliwosci
rozwojowe,

— opracowania sposobu dokonania oceny potencjatu rozwojowego kopaln wegla kamiennego dla wskazania
odpowiednich opcji strategicznych, a takze programéw dziatan dla wdrozenia tych opcji,

— okreslenia mozliwych opcji strategicznych i odpowiadajgcych im wariantéw programéw dziatan, dostosowa-
nych do specyfiki kopalh wegla kamiennego.

Propozycje rozwigzania wskazanych probleméw, uzyskane w toku zastosowania okreslonych metod i narzedzi

badawczych, pozwolity na przedstawienie wytycznych w zakresie badania mozliwosci rozwojowych kopaln

wegla kamiennego.

Stowa kluczowe: analiza strategiczna, ocena potencjatu rozwojowego, strategie dziatania, kopalnie wegla kamien-
nego
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The issue of research of development possibility of coal mines

Abstract: The research of development capabilities is a fundamental of strategic issues, which has to be taken into
consideration by coal mines. This is particularly difficult in the current environment, which is determined by its
crisis situation. In such conditions, it is necessary to take difficult decisions, and serious, strategic challenges
into account, which allow for the crisis to be overcome, for the renewal and economic effectiveness of the ope-
ration of these coal mines, which have potential to grow, and closing the coal mines, which have not potential
to grow. Due to the effects of such decisions, which concern not only coal mines but also the Silesian region, it
is essential to prepare information to support them and promote rational choices. This is related to the issue of
research for development possibilities.

The article presents considerations related to the subject of research for development possibilities of coal mi-

nes in a crisis situation. Taking the results of literature study into account, the model of research process was

developed, and identified the research issues concerning the following:

= the identification of external factors which determine the possibility of development of the Polish mines and
drawing a schedule of their changes in the future,

= the identification of internal factors which determine the possibility of development of the Polish mines,

— developing a way for the assessment of the development potential of the coal mines, to show appropriate
strategic options and action programmes for these options,

— determining possible strategic options and corresponding schedules, appropriate for the specific nature of
the mines.

The proposition of their solutions, which were obtained in the process of using the specific methods and research

tools, allowed the guidelines in terms of research of development capabilities of coal mines to be presented.

Keywords: strategic analysis, assessment of development potential, strategies of actions, coal mines

Wprowadzenie

Cho¢ pojawiajg si¢ pierwsze symptomy poprawy stanu polskiego gérnictwa wegla ka-
miennego, zwigzane ze wzrostem cen wegla na $wiatowych rynkach oraz pomoca publiczna,
to i tak sytuacja branzy jest zta. W 2016 r. ponownie uzyskata ona ujemne wyniki finansowe
i nadal nie poradzita sobie m.in. z nadwyzka wegla kamiennego na rynkach globalnym
i krajowym, konkurencja ze strony importerow wegla, czy polityka klimatyczng Unii Eu-
ropejskiej. Nie oznacza to jednak, ze polskie gornictwo nie ma szans, by by¢ rentowne i ze
nie warto podejmowaé trudnych dziatan restrukturyzacyjnych dla jego ratowania. Wrecz
przeciwnie. Dzialania te s3 niezb¢dne m.in. ze wzgledu na strategiczne znaczenie wegla dla
zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego Polski.

W ostatnich latach w literaturze poruszano wiele ré6znych kwestii dotyczacych niezbegd-
nych dziatan restrukturyzacyjnych, czy oceny perspektyw rozwoju polskiego gornictwa
(m.in. Karbownik i Wodarski 2010; Gawlik 2011; Gawlik i Mokrzycki 2014; Grudzinski
2012; Gaweda 2014; Guminski 2015, 2016; Jakowska-Suwalska i Sojda 2014; Jonek-Ko-
walska 2015, 2016; Turek i Michalak 2016). Jednak nie stworzono kompleksowego podej-
$cia do badania mozliwos$ci rozwojowych, ukierunkowanego na wskazanie kopaln, ktore
maja potencjal rozwojowy stwarzajacy szans¢ na pokonanie ich kryzysu, odnowe i ekono-
micznie efektywne funkcjonowanie w przysztosci, a takze kopaln, ktore tego potencjatu nie
maja. Niniejsza publikacja zawiera rozwazania w tym zakresie. Ich podstawa byto studium
literatury, dotyczacej nie tylko branzy gorniczej, ale przede wszystkim zarzadzania w sytu-
acji kryzysowej, restrukturyzacji i rozwoju przedsigbiorstwa. Pozwolilo ono na usystematy-
zowanie wiedzy w zakresie badania mozliwo$ci rozwojowych przedsigbiorstwa w sytuacji
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kryzysowej. Na tym tle przedstawiono model procesu badawczego, odnoszacego si¢ do
kopaln wegla kamiennego. Wskazano problemy badawcze oraz propozycje ich rozwigzania
uzyskane w toku zastosowania okreslonych metod i narzedzi. Pozwolito to na przedstawie-
nie wytycznych w zakresie badania mozliwosci rozwojowych kopaln wegla kamiennego.

1. Wyniki studium literatury

W realiach wspoétczesnej gospodarki badanie mozliwo$ci rozwojowych nalezy do pod-
stawowych probleméw strategicznych, z ktérymi musi zmierzy¢ si¢ przedsigbiorstwo, aby
przetrwac i efektywnie funkcjonowaé¢ w przysztosci. Rozwiazanie tego problemu w praktyce
gospodarczej jest trudne, a staje si¢ jeszcze trudniejsze w sytuacji kryzysowej. W takich wa-
runkach wazne jest okreslenie strategii i dziatan, ktore beda koncentrowaty si¢ nie tylko na
pokonaniu kryzysu, ale takze na wykorzystaniu potencjatu rozwojowego przedsigbiorstwa
do jego odnowy i efektywnego ekonomicznie prosperowania w przysztosci (Dudzik-Lewic-
ka 2013). Z tego powodu podkresla si¢ znaczenie potencjatu rozwojowego, ktory stanowi
jeden z najwazniejszych wyznacznikéw mozliwosci przetrwania przedsigbiorstwa oraz per-
spektyw jego przysziego funkcjonowania na rynku.

Pomimo istotnego znaczenia potencjatu rozwojowego, w literaturze nie ma jego jedne;j,
powszechnie przedstawianej definicji. W szczegolnoséci wyrdznia si¢ kilka podej$¢ do rozu-
mienia tego pojegcia, tj. w aspektach istoty rozwoju, konkurencyjnosci oraz strategicznym,
a takze w ujeciu dwoch nurtow w zarzadzaniu — zasobowego i pozycjonowania.

W nawigzaniu do istoty rozwoju, potencjal rozwojowy przedsigbiorstwa jest rozumiany
jako ,,zdolnos¢ do dokonania zmiany”, ktorej nie mozna rozpatrywa¢ w oderwaniu od poten-
cjatu otoczenia, ktorym jest ,,zdolno$¢ zmiany” (Urbanowska-Sojkin i in. 2007). Szczeg6lnie
wazne znaczenie dla tak rozumianego potencjatu rozwojowego, glownie w aspekcie sytuacji
kryzysowej przedsigbiorstwa, ma zdolno$¢ do zmian radykalnych, ogoélnie nazywanych re-
strukturyzacja (Nalepka 1998). Rozumie si¢ przez nig zmiany w funkcjonowaniu przedsie-
biorstwa prowadzace do jego odnowienia, wzrostu efektywnosci dzialania oraz mozliwosci
rozwojowych, przez dostosowanie do regut istniejagcych w otoczeniu i stworzenie warunkoéw
do osiagnigcia pozadanej pozycji na rynku (Stabryta 2009).

W aspekcie konkurencyjnosci potencjat rozwojowy oznacza szanse przedsigbiorstwa do
przetrwania na konkurencyjnym rynku (Gorynia 2002), czy do kreowania przez przedsig-
biorstwo nowych mozliwos$ci wzrostu, ktére tworza warto$¢ (Zahra 2000). Badanie tak ro-
zumianego potencjatu obejmuje informacje o wewngtrznych determinantach rozwoju przed-
sigbiorstwa oraz o jego mikrootoczeniu.

W kontekscie strategicznym zakres informacji niezbednych do okreslenia potencjatu
rozwojowego obejmuje takze makrootoczenie. W tym aspekcie potencjat okresla perspekty-
wy przedsigbiorstwa w kategoriach rozwojowych, nierozwojowych oraz o zréznicowanych
mozliwo$ciach rozwoju — przy uwzglednieniu mozliwych zmian w makro- i mikrootoczeniu
(Urbanowska-Sojkin i in. 2007).

W ogélnych rozwazaniach dotyczacych pojgcia potencjalu rozwojowego wazne znacze-
nie, szczegbdlnie w kontekscie jego badania, maja dwa nurty w zarzadzaniu — zasobowy
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i pozycjonowania. W nurcie zasobowym potencjal rozwojowy przedsigbiorstwa jest rozu-
miany jako ogoét jego zasobow (rzeczowych, finansowych, ludzkich, organizacyjnych, tech-
nologicznych, informacyjnych, prawnych, marketingowych), niezb¢dnych do trwania i roz-
woju w otoczeniu konkurencyjnym (Brodawska-Szewczuk 2009) i wyraza on mozliwosci
w zakresie efektywnego wykorzystania zasobéw w procesach tworzenia wartosci (Urbanow-
ska-Sojkin 1in. 2007). Natomiast w nurcie pozycjonowania potencjat rozwojowy okresla si¢
w aspekcie dziatan realizowanych w ramach procesow przedsigbiorstwa, ktore przyczyniaja
si¢ do tworzenia wartosci (Porter 2001). Nalezy zwroci¢ uwage, ze w ujeciu przedstawio-
nych nurtéw podkresla si¢ znaczenie tworzenia wartosci, ktora w kategoriach wymiernych
oznacza ilo$¢ zarobionych pieniedzy (Nogalski i Macinkiewicz 2004), a w szczegdlnosci
,mozliwie wysoki zysk z zainwestowanego kapitatu przy akceptowanym poziomie ryzyka”
(Sierpinska red. 2007). Oznacza to, ze wazng kwestia zwigzang z potencjatem rozwojowym
przedsigbiorstwa, w konteksécie zdolnosci do pokonania kryzysu, odnowy i efektywnego
ekonomicznie funkcjonowania na rynku w przysztosci, jest jego zdolno$¢ do generowania
zyskow.

Z opisywanych w literaturze podej$¢ do rozumienia pojecia potencjalu rozwojowego
wynika sposob badania mozliwo$ci rozwojowych przedsigbiorstwa w sytuacji kryzysowej,
przedstawiony na rysunku 1.

Etap 1 — analiza otoczenia i przedsigbiorstwa — jest ukierunkowany na zebranie infor-
macji o czynnikach, ktore determinujg mozliwosci rozwojowe przedsigbiorstwa. Informacje
te mozna pozyskac¢ w toku analizy strategicznej, dedykowanej przedsi¢biorstwom dla radze-
nia sobie w sytuacjach kryzysowych i ekstremalnie trudnych (Gierszewska i Romanowska
2009). Jej narzedzia i metody umozliwiaja bowiem nie tylko zidentyfikowanie przyczyn
i objawow sytuacji kryzysowej w postaci stabych stron przedsi¢biorstwa i zagrozen w oto-
czeniu, ale rowniez szans i mocnych stron. Ma to istotne znaczenie, gdyz pokonanie kry-
zysu, odnowa i efektywne funkcjonowanie przedsigbiorstwa w przyszlosci jest mozliwe
dzigki wykorzystaniu jego mocnych stron i szans tkwiacych w otoczeniu, a takze unikaniu
zagrozen i wzmacnianiu stabych stron.

Identyfikacje¢ czynnikow, ktére determinuja mozliwosci rozwojowe przedsicbiorstwa,
warto rozpocza¢ od analizy otoczenia, gdyz to w nim tkwia potencjalne mozliwosci roz-
woju (Nogalski i Macinkiewicz 2004; Sierpinska red. 2007; PierScionek 2003). Analize
otoczenia mozna przeprowadzi¢ przy uwzglednieniu jego podziatu na segmenty, np. makro-
i mikrootoczenie (Gierszewska i Romanowska 2009). Po zidentyfikowaniu czynnikéw waz-
ne znaczenie ma zebranie informacji o ich obecnym stanie, a takze ich mozliwych zmianach
w przysztosci. Stad niezbgdne jest przygotowanie prognoz czynnikow zewngetrznych, a na
tej podstawie opracowanie mozliwych scenariuszy zmian otoczenia (Van der Heijden 2000).

W identyfikacji czynnikow wewnetrznych przedsigbiorstwa wazne jest uwzglgdnienie
nurtéw zasobowego i pozycjonowania. Implikuje to stwierdzenie, ze czynniki wewnetrzne,
ktore determinujg mozliwos$ci rozwojowe przedsigbiorstwa sa zwigzane z jego zasobami
oraz koniecznymi do ich wykorzystania dzialaniami realizowanymi w ramach proceséw,
ktore tworzg wartos¢ (Urbanowska-Sojkin 1 in. 2007; Dzikowska i Gorynia 2012; Porter
2006). Po zidentyfikowaniu czynnikdw wewnetrznych wazne znaczenie ma zebranie infor-
macji o ich obecnym stanie, a nast¢pnie analiza ich planowanych zmian.
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Etap 2 — ocena potencjalu rozwojowego — jest najwazniejszym elementem badania moz-
liwosci rozwojowych przedsiebiorstwa. Mimo tego dotychczas nie opracowano jednolitej
metody oceny. W literaturze mozna spotka¢ dwa podejécia do oceny. W pierwszym uwaza
si¢, ze potencjal rozwojowy przedsicbiorstwa mozna rozpatrywaé w postaci czastkowej.
Wowczas jego ocena odbywa si¢ na podstawie jednego czastkowego kryterium, ktorym
moze by¢ np. organizacja dzialalno$ci, produktywno$¢ kosztow pracy, tworczos¢, kapitat
innowacyjny, zdolno$¢ do samofinansowania si¢ (Stabryta 2014). To podejscie daje ogra-
niczony obraz przedsigbiorstwa i jest niewystarczajace w sytuacji kryzysowej. W drugim
podejsciu uwaza si¢, ze ocena potencjatu rozwojowego powinna si¢ opiera¢ na wielu kryte-
riach. To podej$cie wymaga rozwigzania dwoch probleméw, do ktorych naleza:

1) ustalenie listy kryteriow oceny potencjatu rozwojowego,

2) wybor procedury obliczeniowe;j.

Ad 1) Proby w zakresie ustalenia uniwersalnej listy kryteriow, ktore umozliwia dokona-
nie obiektywnej oceny potencjatu rozwojowego przedsigbiorstwa podejmuje si¢ od
wielu lat. Ich efektem sg pogladowe listy kryteridbw, zwigzane z zasobami czy reali-
zowanymi w ramach proceséw przedsigbiorstwa dziataniami, uwzgledniajace rézne
punkty odniesienia, m.in. do wybranych efektow i dziedzin przedsigbiorstwa (Stabry-
ta 2013, 2015), do catoksztaltu dziatalnosci i wiedzy (Stabryta 2014), do przejawoéw
rozwoju (Godziszewski 2010), do obszardéw strategicznych i kapitatu intelektualnego,
rozumianego jako zasoby zwigzane z kompetencjami i kultura organizacyjng (Urba-
nowska-Sojkin 1 in. 2007). Kryteria oceny potencjalu rozwojowego przedstawiono
réowniez dla kopalh wegla kamiennego, w odniesieniu do technicznych, organiza-
cyjnych i ekonomicznych aspektow ich dziatalnosci (Karbownik i Wodarski 2010),
uwarunkowan spotecznych, srodowiskowych i ekonomicznych w kontekscie zrow-
nowazonego rozwoju (Jakowska-Suwalska i Sojda 2014), czy audytu, m.in. zasobow,
zagrozen naturalnych i proceséw (Turek i Michalak 2016).

Ad 2) W wyborze procedury obliczeniowej nalezy pamigtac, ze wynik oceny powinien
mie¢ wzgledny charakter, by mozliwe bylo porownywanie przedsigbiorstwa z ustalo-
nymi normami oraz z innymi przedsi¢gbiorstwami (Romanowska 2004). Z tego wzgle-
du procedura ta powinna mie¢ charakter oceny agregatowej, ktdrej wyrdznikiem jest
wytyczna scalenia pojedynczych kryteridw w jedng warto$é, umozliwiajgca dokona-
nie oceny potencjalu rozwojowego oraz jego porownywanie. Zastosowanie proce-
dury obliczeniowej opartej na ocenie agregatowej wymaga: nadania wagi kazdemu
przyjetemu kryterium oceny, okreslenia jednostek miary, scalenia kryteriow w jedna
wartos¢. W tym celu mozna wykorzystaé procedury wielu metod, np. ELECTRE,
PROMETHEE, sztuczne sieci neuronowe, AHP, ANP (Sobczyk i in. 2011; Jakowska-
-Suwalska i Sojda 2014; Prusak i Stefanow 2014).

Etap 3 — formutowanie strategii i dzialan dla jej wdrozenia — obejmuje opracowanie
mozliwych opcji strategicznych, wybdr opcji strategicznej oraz dziatan dla jej wdrozenia
(Obto] 2007; Pierscionek 2003). Sednem formutowania strategii jest wigc wybor strategicz-
ny, dotyczacy dostosowania dziatalno$ci przedsigbiorstwa do zmieniajacych si¢ warunkoéw
otoczenia oraz ustalenia kierunkéw jego rozwoju w dluzszym horyzoncie czasu (Urba-
nowska-Sojkin 1 in. 2007). Istota wyboru strategicznego jest podjecie decyzji zwigzanej
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z przyj¢ciem danej opcji strategicznej. Dla przedsicbiorstwa w sytuacji kryzysowej wyroz-
niono wiele roznych opcji (Gierszewska 2002; Slatter 1 Lovett 2001; Wieczerzynska 2009).
Najbardziej kompleksowe rozwazania w tym zakresie przedstawiajg trzy prace, okreslajace
istote dziatan niezbednych dla wdrozenia nastepujacych opcji strategicznych:

= wycofywania si¢, konsolidacji, podporzadkowania, inwestowania (Wawrzyniak 1999),

= defensywnej, restrukturyzacji, stabilizacyjnej, rozwojowej (Stabryta 2007),

= upadtosci, likwidacyjnej, sanacyjnej, wzrostu (Zelek 2003).

Nalezy tu jednak podkresli¢, ze ze wzgledu na réznorodnosé przyczyn, objawow, typu,
fazy czy uczestnikdw kryzysu nie ma ogélnych, wzorcowych opcji strategicznych. Wynika
to z faktu, ze ,,kazde przedsicbiorstwo ma swoj kryzys i na swoj sposdb musi sobie z nim
radzi¢” (Wawrzyniak 1999). W zwiazku z tym najlepsze jest sytuacyjne podej$cie do wybo-
ru strategii, nieuleganie aktualnym trendom w zarzadzaniu i opracowanie strategii ,,szytych
na miarg” specyfiki przedsigbiorstwa i branzy, w ktorej dziata (Romanowska 2009).

Przedstawiane w literaturze podejscia do rozumienia potencjatu rozwojowego, a przede
wszystkim wynikajacy z nich sposdb postepowania w badaniu mozliwosci rozwojowych
przedsigbiorstwa, mozna odnie$¢ do kopaln wegla kamiennego. Jednak, aby go zastosowac
w praktyce, niezbedne jest rozwigzanie probleméw badawczych, ktore okreslono w opraco-
wanym modelu procesu badawczego.

2. Model procesu badawczego i wyniki badan

Model procesu badawczego, przedstawiony na rysunku 2, obejmuje poszczegélne etapy
badania mozliwosci rozwojowych przedsicbiorstwa, ktore odniesiono do kopaln wegla ka-
miennego. Do kazdego z tych etapow wskazano problemy badawcze, ktorych rozwiazanie jest
podstawa przedstawienia wytycznych w zakresie badania mozliwosci rozwojowych kopaln.

Etap 1 — analiza otoczenia i kopaln wegla kamiennego — wymaga rozwiazania trzech
probleméw badawczych. Pierwszy z nich (1.1) jest zwiazany z identyfikacja czynnikéw
zewnetrznych, ktore determinujg mozliwosci rozwojowe kopaln. Dla jego rozwiazania prze-
prowadzono badania, ktore przebiegaty w trzech krokach:

= Krok 1 — okreslenie czynnikow zewnetrznych, ktore majg wplyw na mozliwosci roz-

wojowe kopaln wegla kamiennego. W ramach tego kroku, na podstawie studium
literatury, opracowano liste¢ czynnikéw zewnetrznych (makro- i mikrootoczenia),
ktére wplywaja na mozliwosci rozwojowe kopaln. Lista ta zostala zweryfikowana
w toku wywiadoéw opartych na kwestionariuszu o mniejszym stopniu standaryzacji.
Wywiady przeprowadzono z czterema respondentami — ekspertami majacymi kom-
petencje (wyksztatcenie, wiedze i do§wiadczenie) w zakresie zarzadzania przedsig-
biorstwami gorniczymi i kopalniami, wylonionymi sposrod ich kadry menedzerskie;j
oraz pracownikow naukowo-badawczych. Kazdy ekspert méglt oceni¢ opracowana
liste, sformutowa¢ uwagi oraz wskaza¢ czynniki, ktore jego zdaniem majg wptyw na
mozliwosci rozwojowe kopaln, a nie zostaty przedstawione na liscie.

= Krok 2 — ocena przez ekspertow istotnosci wplywu czynnikow zewnetrznych na mozli-

wosci rozwojowe kopaln wegla kamiennego. Opracowana w kroku 1. lista 30 czynni-
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Etap 1.
ANALIZA

— OTOCZENIA

1.1. Identyfikacja czynnikéw zewnetrznych, ktére determinuja

Kroki

mozliwosci rozwojowe kopalh wegla kamiennego. Wywiad kwestionariuszowy
— Ocena przez ekspertéw istotnosci wptywu czynnikéw

zewngtrznych na mozliwosci rozwojowe kopaln wegla

mozliwosci rozwojowe kopali wegla kamiennego
— Okreslenie czynnikow zewnetrznych, ktore maja wptyw na Studium literatury
Ankieta badawcza

kamiennego.

— Wskazanie czynnikow zewngtrznych, ktore determinuja
mozliwosci rozwojowe kopaln wegla kamiennego. Metody statystyczne

—
N~

. Opracowanie scenariuszy zmian czynnikéw zewnetrznych,
ktore determinuja mozliwo$ci rozwojowe kopaln wegla kami

— Wskazanie przez ekspertéw prognozowanych zmian czynnikow

zewngtrznych oraz prawdopodobienstwa ich wystapienia. Ankieta badaweza

Kroki

L— Przedstawienie scenariuszy zmiany czynnikéw zewngtrznych
oraz wynikajacych z nich szans i zagrozen, ktore determinujg Metody statystyczne

mozliwosci rozwojowe kopali wegla kamiennego.

'— KOPALN WEGLA KAMIENNEGO

1.3. Identyfikacja czynnikéw wewnetrznych, ktére determinuja

mozliwosci rozwojowe kopalin wegla kami g
Okreslenie czynnikow wewngtrznych, ktore maja wptyw Studium literatury
na mozliwosci rozwojowe kopaln wegla kamiennego. Wywiad kwestionariuszowy

i~y

E Ocena przez ekspertow istotnosci wptywu czynnikow
wewnetrznych na mozliwo$ci rozwojowe kopali wegla Ankieta badawcza E
kamiennego. :
Wskazanie czynnikéw wewngtrznych, ktore determinuja H
mozliwosci rozwojowe kopaln wegla kamiennego. Metody statystyczne §

Etap 2.

OCENA POTENCJALU ROZWOJOWEGO KOPALN WEGLA KAMIENNEGO

2.1. Opracowanie metody oceny potencjalu rozwojowego
kopali wegla k

P

B!

i i6 . . fum literatu
Ustalenie kryteriéw oceny potencjatu rozwojowego Studium literatury

3 :
5 kopaln wegla kamiennego Wywiad swobodny
Wybér procedury obliczeniowej do oceny potencjatu Studium literatury
rozwojowego kopalii wegla kamiennego oraz przyjecie Ankieta badawcza
wzorcowych norm oceny.
Etap 3.

FORMULOWANIE STRATEGII I DZIALAN DLA JEJ WDROZENIA

3.1. Okreslenie mozliwych opcji strategicznych

i dzialan dla ich wdrozenia, a takze

; s Studium literatury
h z
fiposobl..l ich wyboru odp.ow1edmo . Wywind swobiodng
o wyniku oceny potencjalu rozwojowego J
kopaln wegla kami 4

1.1, ..., 3.2 Problemy badawcze

Oznaczenia: g e—— .
< Metody i narzgdzia badawcze§

Rys. 2. Model procesu badawczego
Zrodto: opracowanie whasne

Fig. 2. Model of research process
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kow zostata odwzorowana w ankiecie badawczej. Ankiete przedstawiono 28 eksper-
tom, z prosbg o dokonanie oceny wptywu poszczegolnych czynnikow zewngtrznych
na mozliwos$ci rozwojowe kopaln, zgodnie z okreslong skalg. Do ankiety zalaczony
byt formularz, ktéry stanowil podstawe oceny kompetencji ekspertow. Zwrocono 27
ankiet. Do dalszych badan przyjeto 25 z nich, ktore zostaty prawidtowo wypelnione
przez kompetentnych ekspertow.

= Krok 3 — wskazanie czynnikéw zewnetrznych, ktore determinujq mozliwosci rozwo-

jowe kopaln wegla kamiennego. Dla wskazania tych czynnikow przyjeto wykorzy-
stanie metody wzglednej wazno$ci obiektéw (Wodarski 2009; Bijanska 2011). W tej
metodzie dla kazdego ocenianego przez ekspertow czynnika oblicza si¢ $rednig war-
to$¢ jego oceny, czgsto$¢ przyznawania najwigkszej mozliwej oceny, a takze sume
rang ocen, ktdra reprezentuje uogolniona opini¢ ekspertow o waznosci czynnika.
Wyniki przeprowadzonych obliczen pozwolity na wskazanie dziewigciu najbardziej
istotnych czynnikow.

Wedhug ekspertow do czynnikéw zewnetrznych, ktore determinuja mozliwos$ci rozwo-
jowe kopaln wegla kamiennego naleza: 1) cena wegla kamiennego na rynku krajowym,
2) zapotrzebowanie na wegiel kamienny na rynku krajowym, 3) ceny ustug obcych w gor-
nictwie wegla kamiennego, 4) ceny materiatdw wykorzystywanych w goérnictwie wegla ka-
miennego, 5) ceny energii elektrycznej, 6) import wegla kamiennego do Polski, 7) polityka
fiskalna — podatki i inne optaty, 8) cena wegla kamiennego na rynku zagranicznym, 9) za-
potrzebowanie na polski wegiel kamienny na rynku zagranicznym. Uzyskane wyniki badan
charakteryzuja si¢ zgodnoscia ocen ekspertow.

Drugi problem badawczy (1.2) jest zwigzany z opracowaniem scenariuszy zmian czyn-
nikow zewngtrznych, ktére determinujg mozliwosci rozwojowe kopaln wegla kamiennego.
Dla jego rozwigzania przeprowadzono badania, ktére przebiegalty w dwoch krokach.

= Krok 1. wskazanie przez ekspertow prognozowanych zmian czynnikow zewnetrznych

oraz prawdopodobienstwa ich wystgpienia. W ramach tego kroku opracowano ankie-
te badawcza zawierajaca wykaz dziewieciu zidentyfikowanych czynnikéw zewnetrz-
nych. Kazdy z nich zostat scharakteryzowany pozyskanymi z ARP S.A. informacjami
o0 jego ksztattowaniu si¢ w latach 2010-2016. W ankiecie poproszono 25 ekspertow
o przedstawienie prognozowanych zmian (trendéw) w ksztaltowaniu si¢ tych czynni-
kéw w latach 2017-2021 wraz z prawdopodobienstwem ich wystapienia.

= Krok 2: przedstawienie scenariuszy zmiany czynnikow zewnetrznych oraz wynikajg-

cych z nich szans i zagrozen, ktore determinujg mozliwosci rozwojowe kopaln wegla

kamiennego. Na podstawie usrednionych wynikéw uzyskanych z 25 ankiet badaw-

czych, opracowano cztery scenariusze zmian czynnikow zewngtrznych, przedstawio-

ne w tabeli 1:

= optymistyczny — na bazie korzystnych trendow w oczekiwanych zmianach czyn-
nikow,

= pesymistyczny — na bazie niekorzystnych trendow w oczekiwanych zmianach
czynnikow,

— stagnacji — na bazie oczekiwanych trendow stabilizacji,

= oczekiwany — na bazie sumy oczekiwanych zmian czynnikdéw.
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TABELA 1. Scenariusze zmian czynnikéw zewnetrznych, ktére determinujg mozliwosci rozwojowe kopali

TABLE 1. Scenarios of changes in environmental factors, which determine the possibility of hard coal mines

development

Zmiana | Prawdopo- | Oczekiwana zmiana
Nazwa czynnika [%] dobienstwo [%]
z p E,=zp
1 2 3 4
Scenariusz optymistyczny
Cena wegla kamiennego na rynku krajowym 10,44 0,45 4,66
Zapotrzebowanie na wegiel kamienny na rynku krajowym 7,44 0,24 1,82
Ceny ustug obcych wykorzystywanych w gornictwie wegla kamiennego | —6,40 0,17 -1,09
Ceny materialow wykorzystywanych w gornictwie wegla kamiennego -5,64 0,21 -1,16
Ceny energii elektryczne;j -5,80 0,19 -1,08
Import wegla kamiennego do Polski 8,84 0,50 -4,38
Polityka fiskalna — podatki inne optaty -3,92 0,22 -0,86
Cena wegla kamiennego na rynku zagranicznym 8,24 0,43 3,54
Zsf:;:it)gg:nie na polski wegiel kamienny na rynku zagranicznym — 9.44 030 2.79
Scenariusz pesymistyczny
Cena wegla kamiennego na rynku krajowym -7,36 0,17 -1,27
Zapotrzebowanie na wegiel kamienny na rynku krajowym -9,60 0,28 -2,73
Ceny ustug obcych wykorzystywanych w gornictwie wegla kamiennego 9,56 0,46 4,38
Ceny materialéw wykorzystywanych w gorictwie wegla kamiennego 8,48 0,36 3,05
Ceny energii elektrycznej 8,52 0,45 3,83
Import wegla kamiennego do Polski 7,32 0,15 1,07
Polityka fiskalna — podatki inne optaty 7,76 0,42 3,26
Cena wegla kamiennego na rynku zagranicznym —4,16 0,21 —0,89
le:);(:rnzil;);g:nie na polski wegiel kamienny na rynku zagranicznym — am 022 1,05
Scenariusz stagnacji
Cena wegla kamiennego na rynku krajowym 1,20 0,38 0,46
Zapotrzebowanie na wegiel kamienny na rynku krajowym 0,60 0,47 0,28
Ceny ushug obcych wykorzystywanych w gornictwie wegla kamiennego 1,04 0,37 0,39
Ceny materiatdéw wykorzystywanych w gornictwie wegla kamiennego 0,92 0,43 0,40
Ceny energii elektrycznej 0,88 0,37 0,33
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TABLE 1. cont.
1 2 3 4

Import wegla kamiennego do Polski 0,88 0,36 0,32
Polityka fiskalna — podatki inne optaty 0,52 0,36 0,19
Cena wegla kamiennego na rynku zagranicznym 0,24 0,36 0,09
Zapotrzebowanie na polski wegiel kamienny na rynku zagranicznym — 0.76 0.48 037
eksport wegla

Nazwa czynnika

Suma oczekiwanych
zmian [%]

SE,
Scenariusz oczekiwany
Cena wegla kamiennego na rynku krajowym 3,85
Zapotrzebowanie na wegiel kamienny na rynku krajowym 0,63
Ceny ustug obcych wykorzystywanych w gornictwie wegla kamiennego 3,68
Ceny materialow wykorzystywanych w gornictwie wegla kamiennego 2,29
Ceny energii elektrycznej 3,08
Import wegla kamiennego do Polski -3,00
Polityka fiskalna — podatki inne optaty 2,58
Cena wegla kamiennego na rynku zagranicznym 2,74

Zapotrzebowanie na polski wegiel kamienny na rynku zagranicznym — eksport wegla

2,11

Zrodto: opracowanie whasne.

Na podstawie prognozowanych zmian czynnikdw przedstawionych w scenariuszu ocze-
kiwanym wskazano szanse i zagrozenia, okreslajace mozliwosci rozwojowe kopaln. I tak,
do przewidywanych przez ekspertow w latach 2017-2021 szans wynikajacych z otoczenia,
ktére nalezy wykorzysta¢ dla pokonania kryzysu, odnowy i efektywnego funkcjonowania

kopaln, mozna zaliczy¢:

= wzrost cen wegla kamiennego na rynku krajowym (o 3,85% w odniesieniu do

2016 roku),

= spadek importu wegla kamiennego do Polski (o 3,00% w odniesieniu do 2016 roku),

!

wzrost ceny wegla na rynku zagranicznym (o 2,74% w odniesieniu do 2016 roku),

= wzrost zapotrzebowania na polski wegiel kamienny na rynku zagranicznym, co umoz-
liwi zwigkszenie eksportu wegla (o 2,11% w odniesieniu do 2016 roku).

Natomiast do przewidywanych zagrozen mozna zaliczy¢:

= spadek zapotrzebowania na wegiel kamienny na rynku krajowym (o 0,63% w odnie-

sieniu do 2016 roku),
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= wzrost cen ustug obcych wykorzystywanych w gornictwie wegla kamiennego
(0 3,68% w odniesieniu do 2016 roku), co bedzie implikowato wzrost kosztow pro-
dukcji wegla,

= wzrost cen materiatdw wykorzystywanych w gornictwie wegla kamiennego (0 2,29%
w odniesieniu do 2016 roku), co bedzie implikowato wzrost kosztow produkcji
wegla,

= wzrost cen energii elektrycznej (o 3,08% w odniesieniu do 2016 roku), co bedzie
implikowato wzrost kosztow produkcji wegla,

= wzrost podatkdw i innych optat o takim charakterze (o 2,58% w odniesieniu do
2016 roku), co bgdzie implikowalo wzrost kosztow produkcji wegla.

Trzeci problem badawczy (1.3) jest zwigzany z identyfikacja czynnikow wewnetrznych,

ktore determinuja mozliwos$ci rozwojowe kopaln wegla kamiennego. Jego rozwiazanie prze-
biegato w trzech krokach, analogicznie jak przy pierwszym problemie badawczym.

= Krok 1: okreslenie czynnikow wewnetrznych, ktore majg wplyw na mozliwosci roz-
wojowe kopaln wegla kamiennego. W ramach tego kroku, na podstawie studium li-
teratury, opracowano list¢ czynnikow wewnetrznych, ktére wptywaja na mozliwos$ci
rozwojowe kopaln. Uwzgledniajac podejscie nurtow zasobowego i pozycjonowania
przyjeto, ze czynniki te sa zwigzane z zasobami rzeczowymi, finansowymi, ludzkimi,
organizacyjnymi, technologicznymi, informacyjnymi i prawnymi oraz marketingo-
wymi, a takze z koniecznymi do wykorzystania tych zasobow dziataniami realizowa-
nymi w zakresie produkcji wegla kamiennego, a w szczegdlnosci procesow:
= przygotowawczych (udostgpnienie ztoza i przygotowanie do eksploatacji),
= podstawowych (eksploatacja, przerobka mechaniczna),
= pomocniczych (wentylacja, bezpieczenstwo pracy, transport, gospodarka: elek-
tro-energetyczna, podsadzka, sprezonym powietrzem, warsztatowo-magazynowa,
administracja i ustugi pozaprodukcyjne),
= towarzyszacych (ochrona §rodowiska naturalnego, usuwanie szkod goérniczych).
Opracowana lista zostala zweryfikowana w toku wywiaddéw opartych na kwestionariuszu

0 mniejszym stopniu standaryzacji, ktore przeprowadzono z trzema ekspertami.
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= Krok 2: ocena przez ekspertow istotnosci wplywu czynnikow wewnetrznych na moz-
liwosci rozwojowe kopaln wegla kamiennego. Opracowana w kroku 1. lista 78 czyn-
nikow zostala odwzorowana w ankiecie badawczej, ktorg przedstawiono 28 eksper-
tom, z prosbg o dokonanie oceny wptywu poszczegolnych czynnikow na mozliwosci
rozwojowe kopaln, zgodnie z okreslong skalg. Do ankiety zalaczony byl formularz
oceny kompetencji ekspertow. Zwrdocono 25 ankiet, ktére byly prawidtowo wypel-
nione przez kompetentnych ekspertow.

= Krok 3: wskazanie czynnikow wewnetrznych, ktore determinujg mozliwosci rozwo-
Jjowe kopaln wegla kamiennego. Dla wskazania tych czynnikow przyjeto wykorzy-
stanie metody wzglednej waznosci obiektow. Wyniki przeprowadzonych obliczen
pozwolily na wskazanie 14 najbardziej istotnych czynnikéw wewnetrznych, ktore
zdaniem ekspertow determinuja mozliwosci rozwojowe kopaln wegla kamiennego.
W szczegblnosci wyrdzniono 8 czynnikow zwiagzanych z zasobami oraz 6 czynnikow
zwigzanych z dziataniami realizowanymi w ramach produkcji wegla kamiennego,
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wykonywanymi dla wykorzystania zasobow. Czynniki te przedstawiono w 2 etapie
badan, w tabeli 2. Uzyskane wyniki charakteryzujg si¢ zgodnoS$cig ocen ekspertow.

Etap 2 — ocena potencjatu rozwojowego kopaln wegla kamiennego, wymaga rozwiazania
jednego problemu badawczego (2.1), zwigzanego z opracowaniem metody oceny potencjatu
rozwojowego. Jego rozwigzanie przebiegato w trzech krokach.

= Krok 1. ustalenie kryteriow oceny potencjatu rozwojowego. Przyjgto, ze zidentyfi-

kowane w poprzednim etapie badawczym czynniki wewngtrzne, ktore determinu-
ja mozliwosci rozwojowe kopaln, stanowig gtowne kryteria oceny ich potencjatu
rozwojowego. Na podstawie studium literatury, do kazdego z tych kryteriow przy-
pisano kryteria czastkowe, ktore przedstawiono w tabeli 2. Czynniki i odpowiada-
jace im kryteria zwigzane z zasobami oznaczono symbolami (Z) — dla gltéwnych
kryteriow, (z) — dla kryteriow czastkowych, natomiast czynniki i kryteria zwigzane
z dziataniami oznaczono symbolami (D) — dla gléwnych kryteriow, (d) — dla kryte-
ridow czastkowych. Wybdr kryteridéw czastkowych wynikat z mozliwosci pozyskania
odpowiednich danych i informacji z kopala. Okres$lone kryteria gléwne i czastkowe
zweryfikowano w toku wywiaddéw przeprowadzonych z 3. ekspertami.

= Krok 2: wybor procedury obliczeniowej do oceny potencjalu rozwojowego kopaln

wegla kamiennego. Na podstawie studium literatury przyjeto, ze procedura oblicze-
niowa zostanie oparta na hierarchicznym procesie decyzyjnym — AHP, ukierunkowa-
nym na dokonanie oceny wielokryterialnej. To podejscie nalezy do najlepszych i jest
czesto stosowane, rowniez w gornictwie wegla kamiennego (Saaty 2005; Adamus
i Greda 2005; Kabiesz i in. 2008; Koziot i in. 2011; Sojda, Wolny 2014; Jakowska-
-Suwalska 1 Sojda 2014; Prusak i Stefanow 2014; Sojda 2016). Zastosowanie AHP do
oceny potencjalu rozwojowego obejmowalo: opracowanie struktury hierarchicznej
tej oceny, analize¢ hierarchii za pomocg poréwnan parami oraz szacowanie, a nastep-
nie agregacje tzw. wspolczynnikow wagowych.

Na rysunku 3 przedstawiono strukturg hierarchiczng dla oceny potencjatu rozwojowego
kopalni wegla kamiennego. Wystgpuja na niej trzy poziomy: PI — cel: ocena potencjatu roz-
wojowego, PII — kryteria gtowne, PIII — kryteria czastkowe. Na rysunku 3 przedstawiono
takze usrednione warto$ci wspotczynnikow wagowych kryteriow gtéwnych i czastkowych.
Zostaly one pozyskane w toku badan, w ktorych dziewigciu ekspertéw dokonato porownan
parami poszczegdlnych poziomdéw wzgledem kazdego elementu poziomu wyzszego. Przy
poréwnaniach oceniono waznos¢ kryteridéw czastkowych w odniesieniu do kryteriow glow-
nych oraz kryteriow gtownych w odniesieniu do celu. Uzyskane wyniki charakteryzuja si¢
zgodnoscia.

Dla oceny potencjatu rozwojowego poszczegodlnych kopaln przyjeto, ze jednostki mia-
ry kryteriow ujetych w tabeli 2 i na rysunku 3 zostang ujednolicone przy wykorzystaniu
metody unitaryzacji zerowej (Kukuta 2000). Uzyskano w ten sposob kryteria bez miana,
przyjmujace warto$ci w przedziale [0;1].

Po uwzglednieniu wspodtczynnikow wagowych poszczegdlnych kryteriow czastko-
wych (w,) 1 glownych (W) oraz ich warto$ci skonfrontowanych ze scenariuszami zmian
otoczenia (do 2021 r.), oceny potencjalu rozwojowego (P,) mozna dokona¢ na podstawie
formuty:
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TABELA 2. Kryteria oceny potencjatu rozwojowego kopalih wegla kamiennego

TABLE 2. The criteria of assessment of the development capability of hard coal mines
Oznacz. Glowne kryteria oceny Oznacz. Kryteria czastkowe
211 Zywotno$é kopalni przy uwzglednieniu
o zasobow udostepnionych
Z1 Wielko$¢ zasobow wegla kamiennego -
212 Zywotno$¢ kopalni przy uwzglednieniu
o zasobow mozliwych do udostepnienia
z.2.1 Grubos$¢ poktadow wegla
z2 Warunki goérniczo-geologiczne z.2.2 Tektonika
z.2.3 Glebokos¢ zalegania
Kt . 5 zdolnosci
73 Inwestycje rozwojowe 231 Naktady na utrzymanie i rozwoj zdolnosci
produkcyjnych
z.4.1 Zadtuzenie kapitalu wlasnego
74 Stopien zadluzenia
z.4.2 Zadtuzenie ogdtem
z.5.1 Wiedza, umiejgtnosci
z5 Kompetencje pracownikow z.5.2 Doswiadczenie
z.5.3 Wyksztatcenie
z.6.1 Wydajno$¢ pracy 1 zatrudnionego
Z6 Wydajnos¢ pracy
7.6.2 Efektywno$¢ ekonomiczna pracy
77 Udzial w rynku 271 Wlelkc.)sc. sp.rzedazy wegla z kop'fllm
w odniesieniu do zapotrzebowania rynku
z.8.1 Wspotpraca ze spotecznoscia lokalng
V4 Relacje ze spotecznoscia lokalng
z.8.2 Naktady na inicjatywy prospoteczne
D1 Przygotowanie frontu eksploatacyjnego d.1.1 Natezenie robot przygotowawczych
D2 Efektywnos$¢ maszyn i urzadzen d.2.1 Efektywnf)sc wykorzystania maszyn
i urzadzen
D3 Wydajnos¢ frontu eksploatacyjnego d3.1 Wydobycie z 1 $ciany
o Optacalnos¢ produkeji wegla d4.1 Koszt pozyskania 1GJ
kamiennego d4.2 Rentownos¢ sprzedazy
bs Bezpieczenstwo ze wzgledu na d.s.1 Poziom zagrozen naturalnych
zagrozenia d52 | Liczba wypadkow
d.6.1 Optfaty i kary ekologiczne
D6 Ochrona $rodowiska naturalnego
d.6.2 Odszkodowania za szkody gornicze

Zrodto: opracowanie whasne.
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P.=7Z1+Z2+...+D6
gdzie:

Z1= (Z]l Wy +z1.2- WZ.I.Z) . WZI’

72 = (221 *Wz0oq +2z.2.2: WZ.2.2+ z.2.3" WZ.2.3) . W22

D6 = (d61 *W,6.1 +d.6.2 - WZ.6.2) . WDG.

Wynik oceny potencjalu rozwojowego kopaln pozwala na wyznaczenie ich rankingu
koncowego oraz ich porownywanie wedhug poszczegdlnych kryteriow gléwnych, czy oceny
glownej. Umozliwia to wskazanie kopaln najlepszych, co jest istotne np. dla przedsigbiorstw
gorniczych, ktore obejmujg wiele kopaln. Dla oceny potencjatu rozwojowego poszczego6l-
nych kopaln wazne jest takze ustalenie wzorcowych norm. Powinny one umozliwi¢ ocen¢
kopaln w kategoriach:

I. Nierozwojowych, co oznacza brak zdolno$ci do pokonania kryzysu.
II. O $rednich mozliwosciach rozwoju, co oznacza zdolno$¢ do pokonania kryzysu
i odnowy.

III. Rozwojowych, co oznacza zdolnos¢ do pokonania kryzysu, odnowy oraz efektyw-

nego ekonomicznie funkcjonowania w przysztosci.

Arbitralnie przyjeto, ze do kategorii:

I. Nalezy zaliczy¢ kopalnie, ktérych wynik oceny potencjalu rozwojowego P, < 0,25.
II. Nalezy zaliczy¢ kopalnie, ktorych wynik oceny potencjatu rozwojowego P, < 0,75.

III. Nalezy zaliczy¢ kopalnie, ktérych wynik oceny potencjatu rozwojowego P, > 0,75.

Etap 3. — formulowanie strategii i dzialan dla jej wdrozenia — wymaga rozwigzania jed-
nego problemu badawczego (3.1). Jest on zwigzany z okresleniem mozliwych opcji strate-
gicznych, wyborem jednej z nich, a takze wyborem dziatan dla jej wdrozenia. Na podstawie
rozwigzan przedstawianych w literaturze (Wawrzyniak 1999: Stabryta 2007; Zelek 2003;
Kudeltko 2007) zaproponowano trzy opcje strategiczne, ktdre nalezy wybra¢ odpowiednio
do uzyskanego wyniku oceny potencjatu rozwojowego kopalni, co przedstawiono na rysun-
ku 4. Propozycje zweryfikowano w toku wywiadow swobodnych przeprowadzonych z dwo-
ma ekspertami. Dla wdrozenia wyrdznionych opcji przyjeto trzy grupy dziatan: wstrzymu-
jacych prace kopalni, reaktywnych, proaktywnych. Dla kazdej z grup wskazano mozliwe
warianty dzialan — alternatywy decyzyjne. Decyzja o wyborze danego wariantu moze by¢
podjeta arbitralnie, np. przez kierownictwo. Jednak nalezy pamigta¢, ze ma ona istotne zna-
czenie i wazne jest by unikac btedow. Stad, dla wyboru najlepszego wariantu dziatan, mozna
przeprowadzi¢ analiz¢ skutkow ich wdrozenia. W tej analizie warto uwzglednié rdzne grupy
interesu, ktore odczujg skutki podjetej decyzji i/lub majg na nig wptyw. W tym celu mozna
wykorzysta¢ podejscie AHP, ukierunkowane na wielokryterialng oceng skutkéw podjecia
decyzji o wdrozeniu poszczegdlnych wariantéw dziatan (Witkowski 2000; Wijnmalen 2007;
Sobcezyk i in. 2011; Prusak i Stefanow 2014).
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Kategoria oceny Nazwa Warianty dziatan dla
potencjatu rozwojowego opcji strategicznej wdrozenia opcji strategicznej
L <8E W1. Uspicenic kopalni
258 | W2.Likwidacja cz¢sciowa
Kopalnia :> STRATEGIA [:> - Eﬁ o
nierozwojowa WYGASZANIA 5E g W3. Likwidacja catkowita
38 kopalni
1. © W]1. Restrukturyzacja
i . % naprawcza
Kopalnia o $rednich STRATEGIA £ g, W2. Sprzedaz kopalni
moiliwosciach rozwoju SANACII 8% | W3.Konsolidacja - polaczenie

z inng kopalnig

11 W1. Restrukturyzacja
rozwojowa

W2.Zawiazanic aliansu

W3. Transakcje fuzji,

przejecia kopalni

Kopalnia |:> STRATEGIA |:>
rozwojowa ROZWOIU

Dzialania
proaktywne

Rys. 4. Wybor opcji strategicznej odpowiednio do oceny potencjatu rozwojowego
Zrodto: opracowanie whasne

Fig. 4. Choice of strategic option appropriate for assessment of the development capability

Zakonczenie

Przedstawione rozwazania stanowig podstaw¢ do przeprowadzenia badan, ukierun-
kowanych na dokonanie oceny potencjalu rozwojowego $laskich kopaln, formutowanie
strategii oraz wyznaczenie dziatan, ktére nalezy podjac, aby sprosta¢ problemowi ich
kryzysu. Przeprowadzenie badan w tym zakresie, w toku trzech scharakteryzowanych eta-
pow, pozwoli na zweryfikowanie przedstawionych w publikacji wytycznych, dotyczacych
zarowno zidentyfikowanych czynnikow determinujacych mozliwosci rozwojowe kopaln,
przyjetej procedury obliczeniowej do oceny potencjatu rozwojowego, wzorcowych norm
oceny, czy sformulowanych opcji strategicznych i wariantéw dziatan dla ich wdrozenia.
Wynikiem weryfikacji bedzie opracowanie modelu badania mozliwosci rozwojowych
kopaln, odwzorowujacego sposob postepowania dla oceny ich potencjatu rozwojowego
oraz wyboru odpowiedniej strategii i dziatan dla jej wdrozenia, co zostanie przedstawione
w kolejnych publikacjach.
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