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Wielowymiarowosc 1 ztozonos¢ wspolczesnej konfiguracji spotecznej przy-
czynia si¢ do trudnosci w uchwyceniu i jednoznacznym dookresleniu czynnikow
determinujacych zmiany w systemie spotecznym oraz teoretycznym opisie spo-
tecznego wymiaru bytu ludzkiego. W tym kontek$cie rodzi si¢ rowniez pytanie
o migjsce edukacji w relacji do kultury jako przestrzeni jej transmisji i trans-
formacji. Wylania si¢ nowe spojrzenie na ,,nowoczesng formacj¢ spoleczng”
(P. Sztompka), sprzyjajace skoncentrowaniu narracji na natur¢ $wiata spotecz-
nego — wzajemng zalezno$¢ migdzy globalnoscig (nowa jakoscig stosunkdéw spo-
teczno-kulturowych na skalg globu) a indywidualnymi dyspozycjami jednostek.

Wspotczesny dyskurs nad jako$cig rzeczywisto$ci, czynnikami determinuja-
cymi zmiany w uktadzie spotecznym oraz kondycjg mtodego cztowieka zyjace-
go w ,,wielosci swiatow” (Z. Bauman), skazanego na szukanie swojego miejsca
w rzeczywistosci poddawanej permanentnej fluktuacji, lokuje zainteresowania
w problematyce (auto)edukacji. I cho¢ majac na wzgledzie, ze idee edukacyjne sa
zawsze abstrakcyjne, ,,pojmuja mysl o rzeczywistosci edukacyjnej, mysl o edu-
kacji, ale nie sg samg edukacja zanurzong w zycie”!, to podmiotowa sprawczos¢
i perspektywa zmiany ,,bycia czlowicka w Swiecie” jest jak najbardziej inicjaty-
wa (auto)edukacyjng urzeczywistniang z biegu zycia jednostkowego i spotecz-
nego. Niewatpliwie edukacja rozumiana jako ,,0g6t wptywow na jednostki (...)
sprzyjajacych takiemu ich rozwojowi wykorzystaniu posiadanych mozliwosci,
aby w maksymalnym stopniu (...) staty si¢ zdolne do aktywnej samorealizacji,

' R. Lukaszewicz (1993), Ku edukacji ekologicznej: Doswiadczanie siebie jako czesci

swiata, [w:] B. Suchodolski (red.), Podmiotowos¢ jako problem filozoficzny, spoleczny
i pedagogiczny, Warszawa: AKAPIT DTP, s.149.
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niepowtarzalnej i trwalej tozsamosci i odrebnosci, byly zdolne do rozwijania
wiasnego JA w toku spetniania «zadan ponadosobistych«, poprzez utrzymywanie
ciggltosci whasnego JA w toku spetniania «zadan dalekich»™ jest problematyka
lokujaca sie wsrod najwazniejszych.

Humanistyczny dyskurs nad jakosciag wspolczesnej szkoty powinien uwzgled-
nia¢ kontekst spoteczno-kulturowych zmian zachodzacych w globalizujacym si¢
swiecie. Refleksyjnos¢ jednostki, zyjacej niejako w zawieszeniu temporalnym,
pomigdzy przesztoécig a przysztoscia (poniewaz nie ma jej ,,ani tutaj, ani tam”)?,
wigze si¢ z niepewnoscig jutra, ryzykiem, niepokojem egzystencjalnym, utratg
poczucia pewnos$ci i bezpieczenstwa ontologicznego, kreacja nowego rodzaju
wspolnoty — wspolnoty zagrozenia oraz konieczno$cig permanentnego krystali-
zowania swojej tozsamosci. Nowa dynamika, tempo zmian rzeczywistosci, ,,5zok
przysztosci” (A. Toffler) i ,,logika produkcji i dystrybucji ryzyka” (U. Beck) od-
zwierciedlaja otwarto$¢ na watpliwa, niepewna i nieznana przyszios¢, w ktorej
jest miejsce na zycie zmiang, niezamierzone i nieprzewidywalne wydarzenia
oraz przezywanie ambiwalencji, ktora jest ,,dozywotnim »wyrokiem«, czy nawet
przeklenstwem wspotczesnego cztowicka™. Istotne jest zatem zwrdcenie uwagi
na fakt, iz ,,racjonalna rekonstrukcja spoteczenstwa” (J.S. Coleman), to, jak pod-
kresla Maria Dudzikowa, remedium na zjawisko erozji kapitatu spotecznego, na
utracong taczno$¢ ze wspdlnota, zanik wigzi spolecznej i spolecznego zaufania.
Szanse na ich kreowanie upatruje si¢ w systemach instytucjonalnych, wsrod kto-
rych wymienia si¢ edukacje jako istotng ptaszczyzng transformacji kultury?.

Najbardziej znamiennym rysem czasOw ,,permanentnej zmiany” jest przygo-
towanie jednostki do umiejetnos$ci przetwarzania, rekonstrukcji oraz wykorzysty-
wania wiedzy w celu aktywnego radzenia sobie z rzeczywistoscia. Istotne wydaje
si¢ zaakcentowanie, iz jednym z bardzo waznych czynnikdw, ktore wptywaja na
kondycje wspotczesnego czlowieka, jest szeroko pojeta edukacja, ktorej celem
bedzie uksztaltowanie wérdd dzieci i mtodziezy orientacji proaktywnej. W kon-
tekscie potrzeb edukacyjnych globalizujacego si¢ $wiata wazne przestanie za-
wiera stwierdzenie Zbigniewa Kwiecinskiego, iz ,,wspotczesnos¢ nieustannego
kryzysu wymaga typu cztowieka, ktory moze sprosta¢ trudnym okoliczno$ciom
i zadaniom. Cztowieka petnomocnego — o uksztattowanych kompetencjach do

2 Z.Kwiecinski (1995), Socjopatologia edukacji, Olecko: Trans Humana, s.13-14.
Patrz: J. Naisbitt (1997), Megatrendy: dziesie¢ nowych kierunkéw zmieniajgcych nasze
zycie, Poznan: Zysk i S-ka.

Z. Kwiecinski (1997), Pluralizm — pedagogiczng szansq czy brzemieniem? [w:] T. Ku-
kotowicz, M. Nowak, Pedagogika ogdlna. Problemy aksjologiczne, Lublin; KUL
1997, s.16.

Patrz: M. Dudzikowa (2011), Erozja kapitatu spotecznego w szkole w atmosferze nie-
ufnosci, [w:] M. Dudzikowa, S. Jaskulska, R. Wawrzyniak-Beszterda, E. Bochnio,
1. Bochnio, K. Knasiecka-Falbierska, M. Marciniak, Kapital spoleczny w szkotach
roznego szczebla, Krakow: Impuls 2011.
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formutowania i rozwigzywania nowych, trudnych zadan, madrego, odpowie-
dzialnego, wspolczulnego i zdolnego do solidarnego wspotdziatania, umiejacego
krytycznie wybiera¢ i osadza¢ z wielorakich i migotliwych ofert kulturalnych
wedle uniwersalnych wartosci 1 zasad. Uksztattowanie cztowieka na miar¢ zto-
zonych wyzwan wspolczesnosci wlasnie od edukacji zalezy™.

Adaptacja do amorficznego Srodowiska odbywa si¢ poprzez praktyke ucze-
nia si¢ nowego kontekstu, w ktorym si¢ partycypuje, przyczyniajac si¢ rowniez
do jego zmiany. Sita wptywu na aktualng sytuacje, czy tez na otoczenie spotecz-
ne, ma charakter zindywidualizowany i zalezy od sktonnosci podmiotu do pode;j-
mowania aktywnych dziatan, ktére posrednio te zmiany w srodowisku wywotuja.
Wspolczesne studia nad jako$cia szkoly powinny uwzgledniac jej szeroko pojety
prorozwojowy wymiar odnoszacy si¢ w istocie do poziomu tego, co T.S. Bate-
man i J.M. Crant nazwali ksztaltowaniem proaktywnosci jednostek. Inicjatywa,
jako komponenta wyrdzniajaca zachowania proaktywne, rozumiana jako zdol-
nos$¢ do inicjowania dzialania oraz gromadzenia zasobow i wsparcia dla procesu
zmiany, ktorej istota nie zaweza si¢ do zapoczatkowania zamian, ale rozciaga si¢
na cech¢ zaangazowania w proces osiagnigcia celu, jakim jest doprowadzenie
zmiany do konca’, wydaje si¢ na ptaszczyznie edukacyjnej zbyt wazna, aby mo-
gla zosta¢ pominigta. Przestrzen edukacji sprzyja i zwicksza szanse na nadawanie
znaczen wlasciwej dla podmiotu decyzji dla przysztosci. Orientacja temporalna
na przysztos¢ pozwoli na lepsza koncentracj¢ jednostki na ,,wyborze”, a nie ,,lo-
sie” czy ,,przypadkowosci”. Myslenie to jest blizsze promowaniu autonomicznej
podmiotowosci sprawczej anizeli adaptacji do istniejacych warunkéw. Wyjsciu
na drogg podmiotowej aktywnosci sprzyja oddziatywanie edukacyjne zwrocone
ku otwartosci na nowe mozliwosci i sytuacje, a nie bezkrytyczne zakotwiczenie
w tradycyjnych homogenicznych zatozeniach i zasadach.

Wazka cecha umystowosci jednostki staje si¢ prospektywna orientacja tem-
poralna na: antycypacje wydarzen i niezamierzonych efektow zdarzen, umie-
jetnos¢ prognozowania i planowania przysztych dziatan oraz zdolnos¢ do oce-
nienia konsekwencji, ale przede wszystkim zdolnos¢ do kreowania przysztych
pozadanych stanow rzeczy, tworzenia nowych wariantow uczestnictwa i dzia-
fania®. Amundsen, Parker i Arthur wskazuja na ciagle napiccie pomiedzy wy-
korzystaniem przez podmiot doswiadczen przesztosci a ukierunkowaniem na
mozliwosci przysztosci. Jednostka jako $wiadomy tworca wilasnej biografii, jako

¢ Z.Kwiecinski (2000), Tropy, Slady, proby, Poznan — Olsztyn: Edytor 2000, s. 84-85.

7 A. Banka (2005), Proaktywnos¢ a tryby samoregulacji, Poznan — Warszawa: Studio
PRINT-B — Instytut Rozwoju Kariery, s. 8-9.

§ J. W. Botkin, M. Elmandijra, M. Malitza (1982), Uczy¢ sie bez granic. Jak zewrzeé
., luke ludzkq ”? Przet. M. Kuklinski, Warszawa: PWN, s.77.
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samoorganizujacy si¢, aktywny podmiot zmian, powinna by¢ wyposazona w we-
wngtrzny imperatyw do uczenia si¢ celowego oddziatywania na srodowisko’.

Zachowania proaktywne, jako celowe dzialania podmiotu, byty przedmiotem
zainteresowania Z. Kinga, R.A. Noe, C. Orpena. Badania pozwolily na wyrdz-
nienie dwoch grup komponentéw zachowan proaktywnych, ktére mozna okre-
sli¢ jako komponenty kognitywne i komponenty behawiorystyczne'®. Gtéwnym
wyroznikiem proaktywnosci jest podejmowanie inicjatywy zmiany $rodowiska,
a to oznacza, ze jednostka ,,ma zdolnos¢ do ksztaltowania srodowiska w stopniu
przewyzszajacym zdolnos$¢ ksztattowania zachowan przez srodowisko™!".

Szkota jako przestrzen kreacji ,,postawy autoedukacyjnej” implikuje od-
powiedzialne stanowienie podmiotu o swoim rozwoju'? oraz powzigcie odpo-
wiedzialnosci za sprawstwo wynikajace z wlasnych preferencji. W konfrontacji
z refleksjg na temat zachowan proaktywnych triada: samowiedza, krytyczna sa-
moocena oraz antycypacja siebie z przysztosci (Ja mozliwe i Ja pozadane), jako
sktadowe ,,postawy autoedukacyjnej” (D. Jankowski), stanowiag o istocie, jak
podkresla Augustyn Banka, kreowania zmian anizeli tylko ich antycypowania,
tworzenia przysztosci anizeli tylko jej przewidywania. ,,Jednostka proaktywna
nie ma nikogo, kto jej dostosuje do potrzeb srodowisko zycia, tylko sama aktyw-
nie i podmiotowo, to jest agenturalnie, podejmie dziatania sprawcze”'®. Proak-
tywna osobowos$¢ laczy si¢ z proaktywnym zachowaniem poprzez zakres samo-
skuteczno$ci w roli i elastyczng orientacja roli, ktora z kolei faczy si¢ z zaufaniem
ze strony innych podmiotéw zycia spotecznego'. ,,Agenturalnie podejmowane
dziatania sprawcze” (T.S. Bateman, J.M. Crant) sg rowniez efektem oddziaty-
wania ksztatcenia formalnego na wszechstronny proces autoedukacyjny, ktory,
w ujeciu D. Jankowskiego, dokonuje si¢ przez: wspomaganie podmiotu w ksztat-
towaniu osobowosciowych przestanek niezbednych dla zaistnienia procesu auto-
edukacji, pomoc w rozwijaniu procesow autoedukacji oraz ugruntowanie w jego
swiadomosci przekonania, ze jest podmiotem sprawczym, kreatorem wlasnego
rozwoju oraz transmisji i transformacji kultury'.

® Za: W. Patton, M. McMahon (2006), Career Development and Systems Theory. Con-
necting Theory and Practice, Rotterdam: Sense Publisher, s. 6.

10°A. De Vos, 1. De Clippeleer, T. Dewilde (2009), Proactive career behaviours and ca-

reer success during the early career, “Journal of Occupational and Organizational

Psychology”, 82,5.763.

A. Banka (2005), Proaktywnos¢ a tryby samoregulacji..., dz. cyt., s. 8.

Patrz: S. Baley (1962), Psychologiczne podstawy samoksztalcenia, [w:] K. Wojcie-

chowski (red.), Pedagogika dorostych, Warszawa: PZWS, s. 188.

A. Banka (2005), Proaktywnos¢ a tryby samoregulacji..., dz. cyt., s. 8.

4 S K. Parker, N. Turner H.M. Williams (2006), Modeling the Antecedents of Proactive
Behaviour at Work, “Journal of Applied Psychology”, no 3, s. 636.

15 D. Jankowski (2003), Edukacja formalna a autoedukacja, [w:] 1. Wojnar (red.), Ten
Swiat — czlowiek w tym swiecie. Obszary sprzecznosci edukacyjnych, Warszawa: Elip-
sa, s. 230-235.
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Do waznych zadan (auto)edukacji zaliczy¢ zatem mozna skoncentrowanie
na konstruktach proaktywnosci, do ktorych Banka zalicza: zaangazowanie pod-
miotu w podejmowanie inicjatyw (personalnych)'®, definiowanie przez podmiot
jego rol wobec przejawiania samoskutecznosci w rolach oraz odpowiedzialne
zaangazowanie. W tym kontek$cie inicjatywa personalna, jak ujmuje M. Frese,
jest ,,miarg wzoru zachowan ludzi, w ramach ktorego jednostki podejmujg ak-
tywne, samoinicjujace podejscia (do zobowigzan i petnionych rol), wykraczajace
poza wymagania formalne obowiazkow, przydzielonych zadan i zobowigzan™"".
Poczucie ,,samoskutecznosci szerokosci roli” okresla, jak podkresla S.K. Parker,
zdolnos$¢ podmiotu do wykonywania szerszego zakresu zadan, niz naktadajg to
przypisane formalnie wymagania roli'®. Samoskuteczno$¢ roli nazywana tez oce-
ng swojego potencjatu przez jednostke, jak podkreslajg migdzy innymi Gist i Mit-
chell, jest fundamentalng zmienng motywacji podmiotu, ktéry odwolujac si¢ do
potencjatu sprawczego w nim tkwigcego, ma tendencje do bardziej efektywnego
wykonywania zadania, skuteczniejszego radzenia sobie ze zmianami, stawiania
bardziej ztozonych celow czy stosowania efektywnych strategii zadaniowych.
Uogolniona samoskuteczno$¢, ktora jest globalng kompetencja odnoszaca si¢ do
potencjatu jednostki zwrdconej na proaktywne wykonanie zadan o charakterze
integracyjnym i interpersonalnym, przyczynia si¢ do zwigkszania poczucia pod-
miotowej kontroli sprawczej".

Waznym aspektem statusu i uwarunkowan proaktywnych, dyspozycja oso-
bowosciowa, na ktora zwracaja uwage E.W. Morrison i C.C. Phelps jest ,,odpo-
wiedzialne zaangazowanie”. Konstrukt ten jest definiowany jako konstruktywny
wysitek podmiotu ukierunkowany na negacj¢ status quo w celu wprowadzenia
funkcjonalnych zmian w zakresie wykonywanych zadan®. Podobnie akcentuje
problem osobistej inicjatywy podmiotu koncepcja Frese, Kringa, Soose i Zempe-
la. Definiuje ona proaktywno$¢ jako ,,zachowanie zwrocone ku wychodzeniu
z inicjatywa (robig cos$, kiedy nikt im nie kaze 1 gdy rola tego nie wymaga; (...)

16 Por. S.K. Parker N. Turner, HM. Williams (2006), Modeling the Antecedents...,
dz. cyt., s. 636.

17" A. Banka (2005), Proaktywnosé¢ a tryby samoregulacji..., dz. cyt., s. 13. Autor, od-
wotujac si¢ do konstruktu ,,inicjatywy personalnej”, wskazuje za M. Frese na pigé
komponentow zachowan proaktywnych: ,,a) inicjatywa personalna jest spdjna z misja
organizacji, b) inicjatywa personalna koncentruje si¢ na celach dlugoterminowych,
¢) inicjatywa personalna jest aktywnoscia zorientowang na dzialanie i cel, d) inicjaty-
wa personalna jest aktywnos$cig utrzymujaca si¢ niezaleznie od niekorzystnych oko-
licznosci, e) inicjatywa personalna jest aktywnoscig samoistng i proaktywna”.

18 Tamze, s. 14.

19 S K. Parker, N. Turner H.M. Williams (2006), Modeling the Antecedents..., dz. cyt.,
s. 638.

20 Za: A. Banka (2005), Proaktywnos¢ a tryby samoregulacji..., dz. cyt., s. 13—-14.
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dlugie skupienie, wyczekiwanie przysztych probleméw lub mozliwosci) oraz
wytrwatos$ci (przezwycigzanie ograniczen, aby mogly zajs¢ zmiany)™?'.
(Auto)edukacja, jako praktyka kognitywna i urzeczywistniana w sposob
ciagly, uyymowana jako zwrot w stron¢ rozwoju osobowosci proaktywnej bedzie
»budulcem” dla konstytuowania nastgpujacych cech: poszukiwania zmiany, do-
strzegania mozliwos$ci, kreowania sytuacji, przejawiania inicjatywy, podejmowa-
nia dziatania®. Na sposob myslenia o proaktywnos$ci jako dyspozycji osobowo-
sciowej i proaktywnosci jako postawie zaangazowania wynikajacej z warunkow,
potrzeb 1 okolicznosci kontekstualnych, w sposob znaczacy wptynety poglady
T. Batemana i J.M. Cranta. Osoby proaktywne, zdaniem autoréw, wyrdznia sie-
dem wzajemnie powigzanych ze soba cech. Zaakcentowanie wymiaru persona-
listycznego w kulturze rzeczywistosci szkolnej i wejscie na droge (auto)eduka-
cji to koncentracja na kreowaniu nastgpujacych cech: poszukiwanie mozliwosci
zmiany, ustanawianie efektywnych i zorientowanych na zmian¢ celow, antycy-
pacja problemow i podejmowanie Srodkoéw zaradczych, poszukiwanie sposobow
osiggania celow, wejscie na drogg czynu ze §wiadomoscia ryzyka i powzigciem
odpowiedzialnosci, wytrwalos¢ w dazeniu do celu oraz osigganie celu, legitymo-
wanie si¢ osiggnigciami i wdrazanie zmian, oddziatujac na otoczenie®.
Osobliwoscig 0so6b ,,poszukujacych mozliwosci zmiany” jest ,,skanowanie”
srodowiska dla wywotania zmiany czy osiggniecia czegos. Jednostki proaktyw-
ne wchodzg na drogg dziatania, a jak potrzeba — to i poza zwykle ograniczenia
sytuacji, by wydoby¢ mozliwe korzysci wynikajace z jej przeksztatcenia. ,,Defi-
niowanie efektywnych i zorientowanych na zmiang¢ celow” to kolejna z cech kon-
nstytuujacych proaktywnos¢ podmiotu. Do czynnikdéw motywujacych zaliczy¢
nalezy: maksymalizacj¢ osiggni¢¢, wykorzystanie przynaleznej odpowiedzialno-
$ci, poszukiwanie zmian, ktéore odmienig srodowisko. W rezultacie osiggnigcia
proaktywnie motywuja podmiot i jego otoczenie spoteczne do podejmowania no-
wych $ciezek dziatan. Tym samym proaktywno$¢ zmienia ludzka percepcje i jest
,oudulcem” do przekraczania granic identyfikowanym z perspektywy podmiotu
i otoczenia. ,,Antycypacja probleméw i podejmowanie srodkow zaradczych” re-
alizowana jest na drodze analizy wlasnych osiggnie¢ podmiotu, poszukiwanie
zmian poza obrgbem wlasnego dziatania, wykorzystanie informacyjnego sprze-
zenia zwrotnego, aktywne uczestnictwo spotkaniowe i zadaniowe w wydarze-
niach kreujacych zmiany. Zainteresowanie ,,ustanawianiem nowej tradycji” to
kolejna z wtasciwosci psychologicznych osob proaktywnych. ,,Tworczy indywi-
dualizm” to permanentne nastawienie na poszukiwanie sposobow osiggania zde-
finiowanych celow. Wejscie na droge czynu, a nie poprzestanie na pomysle, przy
$wiadomos$ci powziecia odpowiedzialnosci 1 swiadomosci ryzyka, to kolejna

21 S K. Parker, N. Turner H.M. Williams (2006), Modeling the Antecedents..., dz. cyt.,
s. 636-637.

22 A. Banka (2005), Proaktywnosé a tryby samoregulacji..., dz. cyt., s.12.

2 Tamze, s. 9—-11.
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z wlasciwosci psychologicznych $wiadczaca o prorozwojowosci. Jednostki pro-
aktywne cechuje wytrwato$¢, a to oznacza, ze jesli sytuacja tego wymaga, sa
sktonne zmieni¢ swoje strategie dziatania. To dazenie do osiagniecia celu, a nie
uparto$¢ przy sposobach jego osiagnigcia, sg atrybutem wytrwalosci jednostki
proaktywnej. Ponadto osiaggnigcie celu 1 wdrazanie zmian oraz powzigcie zobo-
wigzania oddzialujg na otoczenie spoteczne?.

(Auto)edukacyjne dziatania zwrocone ku rozwijaniu proaktywnych orienta-
cjiipostaw beda si¢ rowniez taczyty z oceng kontroli, zorientowaniem na zmiang
oraz elastycznym zorientowaniem na rol¢. Ocena kontroli odnosi si¢ do oczeki-
wan podmiotu wobec odczuwania kontroli nad sytuacjami i posiadania wpty-
wu na wynik zadania, co przyczynia si¢ do powzigcia odpowiedzialno$ci i po-
szukiwania mozliwo$ci dalszego dziatania i przejawiania inicjatywy. Aktywne
zorientowanie na zmiang, utozsamiane, jak podkreslaja S.K. Parker, N. Turner,
H.M. Williams, z ,,odczuwana odpowiedzialnoscia za zmiang¢” lub ,,wiarg jed-
nostki, Ze jest ona osobiscie zobligowana, aby doprowadzi¢ do konstruktywne;j
zmiany”, wigze si¢ z wysokim poczuciem odpowiedzialnosci podmiotu za zmia-
n¢ oraz traktowaniem wyzwan jako do§wiadczenia pozytywnego, dajacego po-
czucie osobistej satysfakcji i spetnienia. Do cech przepowiadajacych proaktywne
zachowanie podmiotu zalicza si¢ rowniez elastyczne zorientowanie na role. Jed-
nostki z elastycznym zorientowaniem na rolg szeroko definiujg swoje role i sa,
jak podkresla Campbell, ,,oddane zespotowym celom, poczuciu odpowiedzial-
nosci za sukces zespotowy” oraz zainteresowane udoskonaleniami domen, ktore
wychodzg poza ich waskie zadania®.

Istniejg wyrazne przestanki dla uczynienia proaktywnos$ci strategia (auto)
edukacji. Przyktad stanowi¢ moga programy edukacji dla wspierania rozwoju
kariery rozwijane w Stanach Zjednoczonych od lat szes¢dziesiatych XX wieku,
skoncentrowane na ukierunkowaniu szkolen (coaching), na implementacji teorii
rozwoju kariery w celu przygotowania studentow do przejscia z edukacji na ry-
nek pracy”. Istote stanowi $wiadomos$¢ wyboréw w karierze, ktore trzeba bedzie
podja¢, oraz aktywnego planowania, ktére immanentnie z tymi wyborami jest
zwigzane. W tym konteks$cie warto wymieni¢ trzy zrodla, w ktorych odwotano
si¢ do nurtu rozwazan nad modelami edukacji dla kariery. Career Education:
A Lifelong Process autorstwa Fullera i Whealona odwotuje si¢ do filozofii i hi-
storii edukacji dla rozwoju kariery oraz opisuje modele integracji programow

2 Tamze, s. 9—-11.

2 S.K. Parker, N. Turner H.M. Williams (2006), Modeling the Antecedents..., dz. cyt.,
s. 638—-639.

26 Autorka podjeta w artykule narracje na temat proaktywnosci podmiotu poruszata
w pracy zatytutowanej Mlodziez akademicka a kariera zawodowa, Krakow 2013, lo-
kujac rozwazania na tle procesow zmiany w Swiecie karier oraz badan nad mtodzieza
akademicka w $wiecie ,,bezgranicznych” karier. W omawianej pracy gtdéwna osig nar-
racji uczynita proaktywnos¢ mtodziezy w karierze.
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nauczania i przygotowania nauczycieli dla realizacji celu wsparcia dla planowa-
nia perspektywy i rozwoju kariery. Encyklopedyczna pozycja Herraa i Cramera
zatytutowana Career Guidance and Counseling through the Lifespan to kompen-
dium wiedzy na temat metod implementacji dziatan i jakosci programoéw eduka-
cji dla rozwoju kariery. Ponadto baza empiryczna dokumentujgca wyniki badan
nad wdrazaniem programéw dla rozwoju kariery w celu ztagodzenia tranzycji
mtodziezy z edukacji na rynek pracy, to podjeta przez Bakera i Taylora metaana-
liza efektow (i ich wielokontekstowe omowienie) ewaluacji realizowania progra-
mow edukacji dla rozwoju kariery?’.

Proaktywno$¢ jako strategia (auto)edukacji zwrocona ku kognitywnym
i behawioralnym komponentom orientacji zachowaniowych stanowi przestrzen
dla podmiotowego sprawstwa. Proaktywnos¢ jako postawa zaangazowania pod-
miotu w zmiang otaczajacej rzeczywistosci wpisuje si¢ w Giddensowska logike
wplywu dziatan ludzkich na ksztalt struktury spolecznej, a tym samym jej pla-
stycznos¢. Giddensowska wizja podmiotu dziatajgcego ma te oryginalng ceche,
ze definiuje sprawce czynnosci ,,jako tego, kto okazuje site lub wywoluje skutek’.
Pod tym wzgledem propozycja A. Giddensa dotyczaca natury samego dziatania
r6zni si¢ od podejs¢ akcentujacych wymog intencjonalnosci. W tym sensie — jak
zaktada teoretyk — dziatanie, ktorego atrybutem jest moc ,,nie oznacza intencji
jakimi kierujg si¢ ludzie co$ czyniac, lecz przede wszystkim ich zdolnos¢ do
czynienia tego. (...) Dziatanie to wywotywanie zdarzen, ktérych sprawca jest
podmiot, w tym wszakze sensie, ze w kazdym momencie swej czynnosci mogiby
postapi¢ inaczej. Cokolwiek si¢ zdarzylo, mogloby si¢ nie zdarzy¢, gdyby nie
jego interwencja”?. To wlasnie podmiotowa interwencja aktora w rzeczywistos¢
stanowi o istocie dzialania i odroznia je od zachowania. By¢ zdolnym do dziata-
nia oznacza ,,bycie zdolnym do interwencji w $wiat, albo do powstrzymania si¢
od takiej interwencji, wywolujac wptyw na okre§lony proces lub stan rzeczy’*.
W dazeniu do konkretnych ustalen A. Giddens duzo uwagi poswigcit istocie
dziatania zamierzonego. W koncepcji podmiotowosci A. Giddensa pojecie sity
jest niezwykle istotne. ,,By¢ podmiotem” to posiada¢ umiejetnos¢ korzystania
W zyciu codziennym z mocy sprawczej, co oznacza umieje¢tnosc ,,robienia roz-
nicy”!. Podmiot wybierajacy z wielosci mozliwosci, zwrocony ku celom pro-
rozwojowym konstruowanej przysztosci w sposob bezposredni, wptywa na jej

27 Za: M.L. Savickas (1999), The Transition from School to Work: A Developmental Per-
spective, “The Career Development Quarterly”, vol. 47, s. 334.

28 A. Giddens (2006), Elementy teorii strukturacji, [w:] A. Jasinska-Kania, L.M. Nija-
kowski, J. Szacki, M. Zidtkowski (wybor i opracowanie), Wspélczesne teorie socjolo-
giczne, t. 2. Przekt. S. Amsterdamski, Warszawa: SCHOLAR, s. 668.

2 Tamze, s. 668.

30 R. Cichocki (2003), Podmiotowos¢é w spoteczenstwie, Poznan: Wyd. UAM, s. 100.

31 R. Whittington (1992), Putting Giddens into Action: Social System and Managerial
Agency, “Journal of Management Studies” vol. 6, s. 696.
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planowanie i konstruowanie, tym samym nadajgc sens owej wielosci. W kon-
sekwencji oznacza to podje¢cie dziatan edukacyjnych ,,0d dotu”, koncentracje
na proaktywnej implementacji roli i proaktywnym rozwigzywaniu problemow,
a takze podjeciu przez podmiot kontroli sprawczej, gotowosci do eksploracji
wewngtrznej 1 zewngtrznej oraz powzigcia zobowigzania i odpowiedzialnosci
za sprawstwo wynikajace z wlasnych preferencji*?. Odkrywanie sensu wielo$ci
mozliwosci to wejscie na droge proaktywnosci (zdolnosci podmiotu do inicjo-
wania zmian $rodowiska) bez konieczno$ci utraty aksjonormatywnych punktow
odniesienia. Z edukacyjnego punktu widzenia efektem rozwojowym jest wiec
,»bycie podmiotem sprawczym” przy uwzglednieniu strumienia zmian otaczaja-
cej 1 weigz na nowo konstruowanej rzeczywisto$ci spoteczno-kulturowe;.
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Agnieszka Cybal-Michalska: Szkota jako kreator proaktywnosci podmiotu w $wiecie
wielo$ci mozliwosci

Title: School as a creator of a subject's proactivity in the world of multiple possibilities

Key words: education, school, socio-cultural reality, proactive orientation, subject's
proactivity

Abstract: In the article the author discusses the relationship between education and
socio-cultural needs. The socio — cultural reality is the reality of a permanent change.
It is difficult to describe and even more difficult to understand. The specific character
of qualitatively new changes in the relations between globality and locality implies
a completely new perception of reality, ways of interpreting the world, and a new quality
of judgments about the condition of the modern man. This reality is also a ”multiplicity of
worlds”, which means a large number of possibilities to create oneself. What individuals
perceive as their “own” has the biggest developmental potential when it is worked out
on the proactivity path. Proactive people are distinguished by interrelated features:
the search for a possibility of change (the environment examination, going beyond
limitations of a given situation), establishing effective and change oriented goals (opening
new paths of action), foreseeing problems and remedia measures (the analysis of one’s
own achievements, looking for signals of threats or dangers), looking for new ways of
achieving goals (the ambition is to make a new tradition).



