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INNOWACYJNOSC I OFERTA UZDROWISKA
W SOLCU-ZDROJU

Abstract: Innovation and the Offer of the Health Resort in Solec-Zdrdj. The aim
of the study was to identify and present the set of activities undertaken to develop an
innovative offer of medical treatments by the health resorts facilities Mineral Hotel
Malinowy Raj with Baseny Mineralne (mineral pools) situated in a health resort Solec-
Zdroj in the §wigtokrzyskie voivodeship. The research covered the years 2012-2017
and was based on an analysis of the current offers of the selected facilities and of
the revitalisation programme for the gmina as well as on the observations and field
inspection. It has shown that the resort is becoming multi-functional, offering various
options for health improvement, leisure and relax, and developing innovative medical
and tourist functions, the latter including sports and well-being. Inevitably, all these
changes have their impact on the economic situation of Solec-Zdro;.
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Wprowadzenie

Na przetomie XX i XXI w. turystyka uzdrowiskowa zaczeta odzyskiwaé
swoje znaczenie na kontynencie europejskim. Zmiany demograficzne, w tym
starzenie si¢ spoleczenstwa, a takze wzrost dochoddw i potrzeb ludnosci, moda
na zdrowy styl zycia, staly si¢ determinantami wzrostu zainteresowania tury-
styka uzdrowiskowa. Stanowi ona formg turystyki zdrowotnej i bazuje na wy-
korzystaniu wlasciwosci leczniczych obszarow specjalnych, o statusie uzdro-
wiska!. W Polsce, w $wietle Programu Rozwoju Turystyki do 2020 roku [2015:
42-43] turystyka uzdrowiskowa zostata wskazana jako jeden z najwazniejszych
obszarow rozwoju produktow krajowej turystyki. Wzroslo przy tym zaintere-
sowanie upowszechnieniem innowacji w miejscowosciach uzdrowiskowych.
Zgodnie z tym lecznictwo uzdrowiskowe jest juz polaczeniem tradycji i nowo-
czesnosci (ryc. 1). Duza w tym rolg odgrywa postgp naukowo-technologiczny.
Z reguty w podmiotach uzdrowiskowych mozna skorzysta¢ z oferty z zakresu
spac&wellness. Zaktady wprowadzaja na rynek wiasne produkty zdrojowe. Czg-
sto naleza do nich kosmetyki, ktore sa sprzedawane za pomoca tradycyjnych
kanalow dystrybucji lub przez sklep internetowy [Mirek 2014: 256].

Nalezy zaznaczy¢, ze wspotczesny turysta poszukuje wysokiej jakosci au-
tentyzmu przezy¢. Pobyt w niecodziennych warunkach zycia daje cztowiekowi
mozliwos¢ pelnego wypoczynku oraz relaksu. Dlatego istotna jest rola obiek-
tow, ktore dostosowuja swoje ustugi do indywidualnych potrzeb i oczekiwan
konsumentow, w tym zwtaszcza uzdrowisk. Przez powigkszenie wachlarza
ustug stajq si¢ osrodkami wypoczynkowymi, miejscami atrakcyjnymi dla tu-
rystyki aktywnej, kongresowej, festiwalowej i wielu innych.

Zaimplementowanie nieistniejacych dotychczas rozwigzan w miejscowo-
sciach uzdrowiskowych w duzym stopniu wptywa na ich atrakcyjnos¢ tury-
styczna. Zalicza si¢ do nich wiele dziatan innowacyjnych, tj.:

 tworzenie lub udoskonalanie oferty rynkowe;j;

* poprawa stanu infrastruktury turystycznej, m.in. obiektow spa&wellness;

' Uzdrowisko wedtug Ustawy o lecznictwie uzdrowiskowym... [2005: 2] to obszar, w kt6-
rego granicach prowadzone jest lecznictwo uzdrowiskowe, wydzielony w celu wykorzystania
i ochrony istniejqcych na danym terenie naturalnych surowcow leczniczych, ktoremu nadano
status uzdrowiska. Miejscowos¢ ubiegajqca sie o taki status powinna posiadac ztoza natural-
nych surowcow leczniczych i klimat o potwierdzonych wtasciwosciach leczniczych. Zlokalizowa-
ne muszq by¢ w niej zaktady —w tym urzqdzenia — przygotowane do lecznictwa uzdrowiskowego.
Ponadto obszar powinien spetniac¢ okreslone wymagania wzgledem ochrony srodowiska, posia-
da¢ infrastrukture technicznq w zakresie gospodarki wodno-sciekowej, energetycznej, transportu
zbiorowego, a takze prowadzi¢ gospodarke odpadami.
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* budowa nowych zaktadoéw leczniczych;

* tworzenie szeroko rozumianych atrakcji turystycznych niezwiazanych
bezposrednio z dziatalnoscia uzdrowisk, np. parkéw rozrywki, oferty
wycieczek fakultatywnych, imprez kulturalno-rozrywkowych [Gryszel
et al. 2009: 148-149].

[ TURYSTYKA UZDROWISKOWA ]
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[ ] [ [ ]
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Ryec. 1. Model typoéw uzdrowisk i ich podziat ze wzgledu na $wiadczone w nich ustugi

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie [Spivack 1998: 70; Dryglas 2009: 170].

Rola innowacyjnosci i kreatywno$ci w branzy turystycznej przejawia si¢
w aktywizacji rozwoju spoteczno-gospodarczego obszardéw dzigki turystyce.
Podmioty turystyczne sa wowczas innowacyjne, jesli wlasciciel umie tworzy¢
nowe produkty i skutecznie je promuje [Roman 2013: 23]. W tym Swietle
na potrzeby postgpowania badawczego przyjeto, ze innowacja to realizacja
(wdrozenie) atrakcyjnych nowych pomystow wyptywajacych z ludzkiej kre-
atywnoSci [Jagodzinska 2013: 330]%. Wynikajaca z kreatywno$ci innowacyj-
no$¢ rozumiana jest z kolei jako cecha oznaczajaca zdolnos¢ do tworzenia lub
pozyskiwania nowych lub ulepszonych produktéw, procesow, rynkow i metod
organizacji. Cecha ta ma zwigzek z aktywnym angazowaniem si¢ w procesy

2 Stanowienie nowosci dla podmiotu moze by¢ niekiedy minimalnym wyznacznikiem
zaliczenia rozwiazania do innowacji. Zmiany te zatem moga mie¢ charakter usprawniajacy
albo przetomowy.
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innowacyjne i podejmowaniem dziatan w tym kierunku [Brambert 2016: 11].
Jak juz wspomniano, wyraznym przejawem takich inicjatyw jest obecna dzia-
talnos¢ obiektow uzdrowiskowych.

W zwiazku z powyzszym, za cel badan obrano identyfikacje¢ i zaprezen-
towanie dziatan podejmowanych przez obiekty o charakterze uzdrowiskowym
Mineral Hotel Malinowy Raj wraz z Basenami Mineralnymi, mieszczacymi si¢
w Solcu-Zdroju, na rzecz ksztattowania innowacyjnej oferty leczniczej. Sa to
nowoczesne obiekty, ktore powstaty na terenie jednego z najstarszych polskich
uzdrowisk — w gminie wiejskiej Solec-Zdroj (powiat buski), w woj. swigtokrzy-
skim (ryc. 2). Baseny Mineralne zostaty otwarte w 2013 r., stajac si¢ od razu
wyjatkowym w skali kraju miejscem oferujacym leczenie najsilniej zminerali-
zowang woda o zawartosci aktywnych zwiazkow siarki. W 2015 r. oddano do
uzytku — w bezposrednim sasiedztwie basenow — czterogwiazdkowy Mineral
Hotel Malinowy Raj, ktory wszedt w sktad kompleksu nalezacego do grupy Ma-
linowe Hotelé’, istotnie wzbogacajac baze uzdrowiskowo-rekreacyjna regionu.

0 100 km

—f£}— drogi krajowe
drogi wojewddzkie
granica powiatu
granice gmin

l:l miasta
®

Kompleks
Malinowe Hotele
0 10 20 km

Ryc. 2. Potozenie przedmiotu badan na terenie gminy Solec-Zdrdj
Uwaga: Grupa Malinowe Hotele obejmuje: Mineral Hotel Malinowy Raj, Baseny Mineralne Solec-
Zdroj, Hotel Medical SPA Malinowy Zdroj (nie ujgty w analizie).

Zrodto: Opracowanie whasne.

3 W Solcu-Zdroju kompleks, nalezacy do prywatnej spotki Malinowe Hotele, obejmuje:
Baseny Mineralne Solec-Zdroj, Mineral Hotel Malinowy Raj, Hotel Medical Spa Malinowy
Zdréj. Grupa posiada jeszcze Hotel Medical Spa Malinowy Dwér w Swieradowie-Zdroju. Na
etapie realizacji jest w tej chwili inwestycja grupy w budowg hotelu spa z dwoma basenami
w Ciechocinku.
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1. Obszar i metodyka badan

Uzdrowisko Solec-Zdroj jest jednym z dwdch w regionie $wigtokrzyskim,
aw Polsce — sposrod 45 funkcjonujacych uzdrowisk statutowych?. Lezy w po-
hudniowej czgéci wojewodztwa, na Ponidziu, 17 km na potudniowy wschod
od Buska-Zdroju. Pod wzgledem fizycznogeograficznym Solec-Zdroj zlokali-
zowany jest w obrebie Wyzyny Matopolskiej 1 Kotliny Sandomierskiej, w re-
gionie Niecki Nidzianskiej, w mezoregionie Niecka Solecka. Uksztaltowanie
wyznacza lagodny stok wzniesienia o wysokosci 170 m n.p.m. i mala rzeka
Rzoska [Barcicki ef al. 2017: 9].

Solec-Zdroj zaliczany jest do uzdrowisk potudniowej Polski, ktore ze
wzgledu na uwarunkowania geologiczne zwiazane sa z wystgpowaniem wod
mineralnych, peloidow i gazéw leczniczych. Jest to zdrojowisko nizinne,
w ktorym podstawe dziatalnosci stanowia zabiegi z wykorzystaniem wody.
Na rozpatrywanym terenie eksploatuje si¢ wody solankowo-siarczkowe z ob-
szaroOw gorniczych: ,,Solec-Zdrdj” (otwory: Szyb Solecki, Solec 2 — Karol,
Solec 2B) oraz ,,Wetnin” (otwor Wetnin 2 — Malina) — [Chowaniec ef al. 2015:
196-199].

W dazeniu do osiagnigcia celu badawczego przeprowadzono analize
biezacej oferty wybranych podmiotow grupy Malinowe Hotele, gminnego
programu rewitalizacji, jak rowniez obserwacje i wywiad terenowy. Nie-
ktore informacje uzupetniano na podstawie Centralnego Wykazu Obiektow
Hotelarskich (CWOH), czyli publicznego rejestru funkcjonujacego w sys-
temie Centralnej Ewidencji i Wykazow w Turystyce, ktorym administruje
Ministerstwo Sportu i Turystyki. Wykorzystano takze dane iloSciowe do-
stgpne w Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (BDL
GUS) nt. stanu bazy hotelowej za lata 2012-2017 oraz pochodzace z Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Swietokrzyskiego (UMWS), odnosnie do
wielkosci ruchu turystycznego w regionie w latach 2012-2015. Na podstawie
metod wskaznikowych okre$lono takze stopien potencjatu turystycznego.
Byty to mierniki: wskaznik funkcji turystycznej Deferta (liczba turystow ko-
rzystajacych z noclegow wzgledem 1 km? powierzchni catkowitej), wskaznik
nasycenia baza turystyczna Charvata (liczba miejsc noclegowych odniesiona
do 1 km? powierzchni catkowitej). Pierwszy miernik, o charakterze popy-
towym, obliczono dla 2014 r., za$ drugi — o charakterze podazowym — dla
2017 1.

4 Dodatkowym, podziemnym uzdrowiskiem, jest Wieliczka.
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2. Oferta kompleksu Malinowe Hotele w zakresie
turystyki zdrowotnej

Zgodnie ze wzrostem zainteresowania turystow oferta zdrowotna, na te-
renie niewielkiej miejscowosci Solec-Zdroj (85 km?, 8% obszaru powiatu),
liczacej powyzej 800 mieszkancow?, powstata w latach 2012-2017 baza noc-
legowa o bardzo duzym potencjale. Tworzy ja 9 turystycznych obiektoéw noc-
legowych, z suma 808 miejsc dla gosci. Doktadna strukturg bazy okreslaja: 2
hotele czterogwiazdkowe (423 miejsca noclegowe), 2 zaktady uzdrowiskowe
(188 miejsc), 2 trzygwiazdkowe pensjonaty (80 miejsc), osrodek wczasowy
(60 miejsc), inny obiekt hotelowy (47 miejsc) i kwatera agroturystyczna (10
miejsc). Laczna liczba miejsc noclegowych ulegla zwigkszeniu w analizowa-
nym czasie 0 62%, po pierwsze, dzigki rozbudowie hoteli (wzrost o 117%), po
drugie — pensjonatow (wzrost 0 90%), a na koncu — zaktadéw uzdrowiskowych
(wzrost o ok. 4%). Nie nastapity zmiany odnos$nie do o$rodka wczasowego,
innego obiektu hotelowego i kwatery agroturystycznej. Wielko$¢ wskaznika
funkcji turystycznej Deferta dla Solca-Zdroju wyniosta 196 (2014 1.), co wy-
roéznia gming na tle woj. $wigtokrzyskiego, w ktérym zarejestrowano niemal
5 razy nizsza wartos¢ wskaznika (41). W literaturze przedmiotu wskazuje si¢
wartosci graniczne, np. w skali wedtug M. Boyer wielkos$¢ wskaznika powyzej
40 charakteryzuje juz gming z dominujaca funkcja turystyczna [Pearce 1995;
Hendel 2016: 160-161]. Z kolei wskaznik nasycenia baza turystyczna Cha-
rvata rowny 9,5 (2017 r.), przewyzszyl prawie 7-krotnie warto$¢ odnotwang
w wojewodztwie (1,4).

Biorac pod uwagg ranking atrakcji turystycznych woj. §wigtokrzyskiego
nalezy stwierdzi¢, ze w 2015 r. same Baseny Mineralne znalazty si¢ na 4.
miejscu wsrdd najczesciej odwiedzanych destynacji, ktora wybrato 171 tys.
0s6b. Ponadto niezwykle szybko produkt ten dotaczyt do kluczowych atrakcji
rekreacyjno-turystycznych powiatu buskiego, tj. Europejskiego Centrum Bajki
w Pacanowie (3. miejsce regionalnego rankingu) i obiektow sanatoryjnych
w Busku-Zdroju (13. pozycja). Od momentu powstania do 2015 r. Baseny
Mineralne Solec-Zdréj odnotowaly wzrost liczby klientow o 71%. Juz w roku
debiutu dziatalnosci z basendw skorzystato 100 tys. 0sob (ryc. 3).

Warto nadmienié, ze w ostatnich latach znacznie wzrosta §wiadomo$¢
prozdrowotna spoteczenstwa, co przejawia si¢ zwielokrotnieniem popytu na
ustugi uzdrowiskowe. Na podstawie danych UMWS, $wietokrzyskie uzdrowi-
ska w 2015 r. odwiedzito 699 tys. kuracjuszy. Byto to o 200 tys. 0os6b wigcej

5 Zaludnienie w catej gminie wg BDL (GUS) wyniosto w 2017 1. 5,1 tys. 0séb.
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niz w 2009 r. W dodatku powiat buski znalazt si¢ obok Sopotu w czotowce
krajowej miast i powiatoOw o najwigkszej sprzedazy miejsc noclegowych.
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Ryec. 3. Ruch turystyczny w wybranych atrakcjach turystycznych powiatu buskiego
w latach 2012-2015

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych UMWS.

Wychodzac naprzeciw wymaganiom odbiorcow, analizowane podmioty
grupy Malinowe Hotele udoskonalaja ofertg §wiadczonych ustug medycz-
nych. Gléwna przyczyna ich powstania byta wola stworzenia nowoczesne-
go pakietu ustug lecznictwa uzdrowiskowego. Oferta ta skierowana jest do
wszystkich ludzi, ktérzy maja problemy zdrowotne, jednocze$nie poszu-
kuja relaksu i odpoczynku. Magnesem przyciagajacym kuracjuszy jest bez
watpienia zespot Basenow Mineralnych. Sktada si¢ on z czg$ci rekreacyj-
nej oraz leczniczej. W czesci rekreacyjnej wystepuja 2 baseny: wewngtrzny
i zewngtrzny (czynny w sezonie letnim). Na ich wyposazenie sktadaja si¢
m.in. nowoczesne urzadzenia hydroterapeutyczne: fawki i lezanki masujace,
masaze pionowe i gejzer oraz 2 zjezdzalnie typu kamikadze o dtugosci 15
m. Uzupelieniem jest ,,mokra” restauracja, w ktorej mozna zje$¢ positek
w stroju kapielowym.

Cze$¢ lecznicza stanowi basen solankowo-siarczkowy. Jest to pierwszy
i jedyny taki basen w Polsce. Jego niecka wypelniona jest goraca, silnie zmine-
ralizowana woda chlorkowo-sodowa siarczkowa, z uzupetniajacym udziatem
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m.in. bromu, jodu, czy magnezu. W warunkach naturalnych zawarto$¢ w wo-
dzie aktywnych zwiazkoéw siarki wynosi ok. 900 mg/l, dzigki czemu posiada
najwyzsze st¢zenie tych zwiazkow na swiecie. Jej wlasciwosci sa wykorzysty-
wane w leczeniu wielu chordb, w tym zwlaszcza: zwyrodnien, dolegliwosci
reumatycznych, zaburzen przemiany materii, neurologicznych, dermatologicz-
nych oraz autoimmunologicznych. Nalezy zauwazy¢, ze dostgp do informacji
i wiedzy na temat zakresu leczniczej oferty basenow jest na bardzo wysokim
poziomie. Dowodem tego jest przejrzysta, czytelna oraz interaktywna strona
internetowa, ze szczegdtowym opisem produktow.

Komplementarng sktadowa Basenow Mineralnych jest wysokiej kategorii
czterogwiazdkowy Mineral Hotel Malinowy Raj. Wedtug informacji rejestro-
wych CWOH, ten istniejacy na rynku od 3 lat obiekt hotelarski oferuje 222
miejsca noclegowe, w tym 6 apartamentow i 105 pokoi 2-osobowych. Jest
najwigkszy pod tym wzgledem w miejscowosci Solec-Zdrdj. Oprocz stan-
dardowego wyposazenia dla hoteli tej kategorii, kazdy pokoj posiada Smart-
fon handy do uzytku podczas pobytu, z bezptatnymi potaczeniami lokalnymi
i migdzynarodowymi do wybranych krajow. Jest to system znany juz na §wie-
cie, ktory funkcjonuje w Polsce poczawszy od 2017 r. To bezptatny smartfon
z systemem operacyjnym stworzonym z mysla o go$ciu hotelowymo®. Przyci-
ski szybkiego wybierania umozliwiaja mu tatwy wybor konkretnego produk-
tu z oferty, bez wychodzenia z pokoju. Komunikacja z personelem zostaje
wowczas przyspieszona, co moze by¢ kluczem do zwigkszenia §wiadomosci
marki hotelu.

Wachlarz ustug rozpatrywanego kompleksu jest bardzo szeroki i zrozni-
cowany (tab. 1). W ramach lecznictwa uzdrowiskowego $§wiadczone sa m.in.:
krioterapia, terapia pooperacyjna, rozne sposoby leczenia bolu, a takze zabiegi
kosmetyczne. Kolejna rozbudowana grupa ustug jest oferta rekreacyjno-wy-
poczynkowa. Ma ona na celu odnowe biologiczna i regeneracje sit. Tworza ja
pakiety pobytowe, ktorych przyktadem jest Mineralny Pakiet Uzdrowiskowy.
Obejmuje on gtownie: dobierane indywidualnie zabiegi sposrod kapieli lecz-
niczych, fizykoterapii 1 masazy, zajgcia sportowe z instruktorem, jak rowniez
nieograniczony dost¢p do wszystkich stref 1 urzadzen Basenow Mineralnych.
Cieszy si¢ duzym zainteresowaniem klientéw, czego pewnym odzwierciedle-
niem jest opinia na temat pakietu, napisana przez jedna z kuracjuszek i za-

¢ Inwestowanie przez branze¢ hotelarska w technologie przysztosci otworzyto nowy roz-
dziat w turystyce, polegajacy na rozwoju technologii dla podrézujacych. Inteligentny system
hotelowy handy jest przyktadem praktycznego zastosowania koncepcji tzw. Internetu przedmio-
tow (ang. Internet of Things — loT). Ma on za zadanie wzmacnia¢ doznania goscia uzywajacego
srodkéw kontroli, ktore sa dopasowane do jego konkretnych preferencji.
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mieszczona na stronie internetowej hotelu: Wspaniale spedzony czas, nie bede
powtarzac, ale po pierwsze wspaniali ludzie pracujq w Malinowym Raju. My-
Sle, zZe to jest podstawa sukcesu tego miejsca. Dziekuje Wszystkim bez wyjqtku
za milq atmosfere. Rehabilitacje, kqpiele, masaze postawity mnie na nogi.
O kuchni mozna napisac¢ osobny rozdziat. Jestem na diecie wykluczeniowej
i nie byto zadnego problemu z doborem diety. Indywidualne podejscie i po-
ktady cierpliwosci, to jest tez kolejna mocna strona Malinowego Raju. Czego
brakowato? Tak naprawde tylko przejscia do Parku, ale mam nadzieje, Ze ten
problem zostanie rozwiqzany. [http://www.malinowehotele.pl/malinowyraj/
pakiet/pakiet-mineralny, dostep 13.06.2018].

Badany obiekt ma w swojej ofercie duza game ustug spa&wellness. Klien-
ci moga skorzysta¢ z wielu typoéw masazy relaksacyjnych, jakim jest np. Ma-
saz Malinowy, ktory ma dziatanie regeneracyjne oraz przeciwstarzeniowe.
Z tego rodzaju zabiegow, poprawiajacych kondycje fizyczna i samopoczucie,
do popularnych nalezy jeszcze zabieg Spa Balneo, polegajacy na wykorzy-
staniu keratolitycznego dziatania wody siarczkowej oraz borowiny, zielonej
glinki i ekstraktu z bluszczu, ktére pobudzaja mikrokrazenie i cyrkulacjg krwi.
Dopehieniem wykonywanych ustug jest wytwarzanie oraz dystrybucja balne-
okosmetykow, opartych na naturalnych sktadnikach.

Bardzo waznym aspektem podnoszacym atrakcyjno$¢ kompleksow uzdro-
wiskowych jest dbatos¢ o odpowiednie zagospodarowanie otoczenia, nalezace-
go do przestrzeni publicznej. Strukture funkcjonalng centrum uzdrowiska wy-
znacza reprezentacyjny charakter przestrzeni, w tym uktadow zieleni, parkow,
promenad i ogrodow, ktore sa wyeksponowane w krajobrazie. Pod tym katem
zwrdcono uwage na Program Rewitalizacji Gminy Solec-Zdroj na lata 2016-
2023 [2016]. Wsrdd projektow wpisanych w programie rewitalizacji sa m.in.:
rewitalizacja parku na cele edukacyjno-wypoczynkowe, rewitalizacja obszaru
wokot zbiornika wodnego, poprawa estetyki 1 funkcjonalno$ci przestrzeni pu-
blicznych obszaru rewitalizacji. Niestety Solec-Zdr6j nie ma reprezentacyjne-
go parku zdrojowego, ani atrakcyjnych terendow wypoczynkowych. Obecnie na
jego terenie jest nieuporzadkowany prywatny park, zbiornik wodny oraz kilka
alejek krzewow przy obiektach uzdrowiskowych. W ramach projektow ma po-
wsta¢ m.in. park ekologiczny w obrebie obszaru przylegajacego do kompleksu
lasow panstwowych. Nadrzgdnym celem zagospodarowania miejsca jest za-
chowanie i odtworzenie cennych walorow przyrodniczych i krajobrazowych.
Zalew oraz teren zlokalizowany obok wraz z Parkiem ma szansg stac si¢ jedna
z ciekawszych atrakcji turystyczno-rekreacyjnych na terenie gminy. Przyczyni
si¢ to do ochrony dziedzictwa naturalnego i ozywienia gospodarczego, a co za
tym idzie — poprawy jakosci zycia mieszkancow.
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Dotychczas, w wyniku wzrostu $wiadomosci prozdrowotnej spoteczen-
stwa zintensyfikowat si¢ popyt na turystyke zdrowotna, ktéra rozwijana jest
w uzdrowiskach. W tego typu miejscach generowana jest dziatalno$¢ innowa-
cyjna determinowana potrzebami potencjalnych, wymagajacych odbiorcow.
Wymusza to na przedsigbiorstwach uzdrowiskowych regularne inicjatywy
podnoszace jako$¢ produktow turystycznych, promocje¢ oraz wprowadzanie
nowoczesnych technologii.

Kompleks Malinowe Hotele staje si¢ wielofunkcyjny, posiadajac elemen-
ty stuzace poprawie stanu zdrowia, rekreacji oraz odpoczynku. Umozliwiaja
one, obok rozwoju funkcji leczniczej, realizacj¢ funkcji turystycznej, w tym:
wypoczynkowej, aktywnej, spa&wellness, krajoznawczej lub kulturowej. Od-
dzialuje to niewatpliwie na sytuacje¢ gospodarcza przestrzeni lokalnej.

Dziedziny dziatalnosci uwzglednionego przedsigbiorstwa — ustugi me-
dyczne i sanatoryjne oraz turystyka — sa wsrod strategicznych dla woj. §wig-
tokrzyskiego sektorow gospodarki [Strategia Rozwoju Wojewodztwa. .. 2006].
Natomiast zgodnie z trwajacym procesem inteligentnej specjalizacji regionu —
zaplanowanym w Strategii Badan i Innowacyjnosci na lata 2014-2020+ [2014]
— uzdrowisko to wspottworzy jedna z czterech gtownych (wertykalnych) inte-
ligentnych specjalizacji wojewodztwa, a jest nia wlasnie turystyka zdrowotna
i prozdrowotna. Ten stan rzeczy spelnia zatem zatozenia koncepcji inteligentnej
specjalizacji obszarow, ktore — uwzgledniwszy mocne i stabe strony warunkow
spoteczno-gospodarczych — maja pobudza¢ wtasny potencjat z naciskiem na
innowacje 1 postep technologiczny w kluczowych polach koncentracji dziatal-
nosci gospodarczej’ [Brambert 2016: 24]. Tak wigc mozna podkresli¢ bardzo
duze mozliwos$ci gospodarcze turystyki zdrowotnej w Solcu-Zdroju, a takze
fakt jej istotnego wplywu na przyspieszenie rozwoju regionu swigtokrzyskiego.

Bez innowacyjnosci oraz innowacji nie ulegataby zwigkszaniu atrakcyj-
no$¢ turystyczna okreslonej przestrzeni, nie nastgpowaloby wzmacnianie kon-
kurencyjnosci, trudno byloby osiagnac przejawy zrownowazonego rozwoju.
Na podstawie opisanego przyktadu przedsigbiorstwa uzdrowiskowego warto
rowniez doda¢, ze w dazeniu do osiagnigcia sukcesu rozwojowego uzdrowisk
bardzo potrzebna jest otwarto$¢ na innowacje, nieschematyczne myslenie,
ch¢¢ podejmowania ryzyka. Duza rolg odgrywa partnerska wspolpraca wia-
Scicieli uzdrowisk, mieszkancow i wladz samorzadowych.

7 W nich kreuje si¢ warunki dla formowania klastrow, poniewaz one najbardziej sprzyjaja
ksztaltowaniu potencjatu w formie koncentracji (polaryzacji) przedsigbiorczo$ci w przestrzeni.
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