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Abstract

Searching and exploring the motives of continuing in the profession may be an important objective of
efforts undertaken by researchers and people directly responsible for the organization and quality of work.
Identifying the needs and expectations of the employee is an important element of her/his adaptation in the
work environment. Because the age of life is one of the factors affecting the perception of the world and work,
in this article motives of continuing professional activity in group of special educators are described in the age
of life context.
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WPROWADZENIE

Poszukiwanie odpowiedzi na pytanie ,,Co decyduje o trwaniu w obecnie wykonywanej
pracy?”, poznawanie motywow lezacych u podstaw aktywnos$ci zawodowej moze stano-
wi¢ istotny cel dziatan podejmowanych przez naukowcoéw oraz osoby bezposrednio od-
powiedzialne za organizacje, przebieg i jakos¢ pracy. Identyfikacja potrzeb 1 oczekiwan
pracownika stanowi wazny element jego adaptacji do $rodowiska pracy. Ta diagnoza
ma zasadnicze znaczenie dla niego samego i dla organizacji. Moze bowiem znalez¢ od-

! Niniejszy artykut stanowi zmieniong wersje tekstu, ktory ukazat si¢ w jezyku angielskim: Olszewski
Stawomir (2017a), Motives of continuing in the profession, declared by special teachers of different age, [w:]
Special Pedagogy. Conception and the Reality, vol. V, Special Education. New Discoveries, pod red. Marcina
Wilazlo i Karoliny Kaliszewskiej, Wydziat Humanistyczny Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin, s. 33—47.
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zwierciedlenie w odpowiednim systemie motywowania pracownikow, sprzyjac¢ tworze-
niu optymalnych warunkow dziatania i rozwoju zawodowego (B. Taradejna, 2011, s. 27).
Dodatkowo, fakt iz motywy nie sa state, ksztattuja si¢ przez cale zycie (A.H. Maslow,
1990, s. 61), tak jak lezace u podstaw motywacji ludzkie potrzeby wciaz si¢ ,,staja” —
dowodzi, iz warto je poznawac. Jednym z celow opisanych dziatan jest odpowiednia sty-
mulacja rozwoju motywow, dokonywana zaréwno biorac pod uwagg aspekt zarzadzania
zasobami ludzkimi w danej instytucji, czy zakladzie pracy, jak i w kontekscie autodia-
gnozy oraz pracy nad samym soba.

Jednym z czynnikow wplywajacych na sposéb widzenia §wiata, wykonywanej pra-
cy jest wiek (por. M. Krausz, 1982). Mijajacy czas, zmiany, jakim podlega cztowiek
wraz z jego uplywem, przeobrazenia przestrzeni zyciowej wymuszane przez kryzysy
rozwojowe, staja si¢ wyzwaniem, stawiajac przed kazdym nowe, specyficzne zadania
(M. Przetacznik-Gierowska, 2000). Prowokuja tym samym zmienno$¢ hierarchii warto-
$ci, potrzeb, a co za tym idzie i zmiany dotyczace motywacji trwania w zawodzie.

Diagnoza motywow, jakie decyduja o funkcjonowaniu zawodowym, a takze §wia-
dome ksztattowanie motywacji wydaje si¢ szczego6lnie istotne w przypadku pedagoga
specjalnego, biorac pod uwage zarowno zmienno$¢ i roznorodno$é wyzwan, jak i ryzyko
wypalenia zawodowego towarzyszace osobom petiacym tg profesj¢ (M. Sekutowicz,
2005; S. Olszewski, 2017 b).

ZALOZENIA BADAWCZE

Celem podjgtych dziatan badawczych bylo ustalenie, w jaki sposob motywy decy-
dujace o trwaniu w zawodzie pedagoga specjalnego sa réznicowane przez wiek zycia
0s6b badanych.

Zrédtem informacji na temat czynnikéw motywujacych badane osoby do trwania
w obecnie wykonywanym zawodzie byly wyniki uzyskane dzigki zastosowaniu opra-
cowanego na potrzeby niniejszych badan kwestionariusza ankiety. Zawieral on zestaw
potencjalnych czynnikow nalezacych do trzech grup motywow:
= osobistych, ideowo-spotecznych oraz poznawczych,
= powiazanych z zewngtrznymi warunkami pracy,
= przypadkowych lub ubocznych?.

Do grupy motywow osobistych, ideowo-spotecznych oraz poznawczych zostaty za-
liczone nastepujace czynniki: cheé¢ bycia warto§ciowym cztonkiem spoteczenstwa, cheé
pracy z osobami wymagajacymi pomocy, rozwijanie unikalnych umiejgtnosci, sposob-
nos$¢ poglebiania wiedzy, tworczy charakter pracy, wykonywanie interesujacego zawodu,
zainteresowanie problematyka niepetnosprawnosci, zamitowanie do pracy polegajacej na
bezposrednim kontakcie z drugim cztowiekiem.

Grupg motywow powiazanych z zewngtrznymi warunkami pracy tworzyly: bez-
pieczenstwo finansowe, cheé osiagnigceia lub utrzymania okre$lonej pozycji spoteczne;j,

2 Przedstawiony podzial nawiazuje do propozycji klasyfikacji motywow przedstawionej przez Jadwige
Siwinska (1978, s. 14-15).
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dogodny czas pracy, miejsce pracy dogodne ze wzgledu na potozenie, satysfakcjonujace
zarobki.

W grupie motywow przypadkowych lub ubocznych znalazty sig: brak motywu —
przypadek, koniecznos$¢ zmiany zawodu, niechg¢ przed zmiana zawodu, tradycje rodzinne.

W ramach badania respondenci zostali poproszeni o wybor sposréd 17 podanych
czynnikoéw tych, ktore obecnie w ich przypadku decyduja o trwaniu w wykonywanym
zawodzie. Nastepnie, zadaniem badanych byto wskazanie wérod wybranych czynnikow
maksymalnie trzech — w najwigkszym stopniu motywujacych do wykonywania zawodu.
W efekeie, stalo si¢ mozliwe przyporzadkowanie kazdemu z czynnikéw stanowiacych
potencjalny motyw trwania w zawodzie okreslonej liczby punktow. Wybdr do grupy mo-
tywow trwania w zawodzie oznaczat przyznanie 1 punktu. Jezeli natomiast dany czynnik
zostal wymieniony ponownie w grupie najbardziej istotnych motywow — przyporzad-
kowany zostat mu kolejny punkt. W sumie, okre§lony czynnik mogt przynies¢ w oparciu
o wypowiedz danej osoby od 1 do 2 punktéow badz tez, w przypadku braku wyboru, nie
przynosi¢ zadnego punktu. Sumy uzyskanych punktow wskazuja na znaczenie, jakie ba-
dani nadaja danemu czynnikowi.

BADANA GRUPA

W badaniach uczestniczylo 716 o0s6b®. Byli to pedagodzy specjalni pracujacy
z osobami z niepetnosprawnos$cia intelektualng w placéwkach réznego typu, zarowno
edukacyjnych (przedszkola i szkoty specjalne, integracyjne, ogoélnodostepne, osrodki
szkolno-wychowawcze, osrodki rehabilitacyjno-edukacyjno-wychowawcze), jak i poza-
edukacyjnych, takich jak: warsztaty terapii zajgciowej, domy pomocy spolecznej, czy
srodowiskowe domy samopomocy. W badanej grupie wigkszo§¢ — 91,06% stanowia
kobiety (652). Respondenci sa zroznicowani pod wzgledem deklarowanego wieku zycia
(wykres 1).

Najliczniej reprezentowane sa grupy mtodszych pedagogoéw specjalnych — w prze-
dziatach wiekowych od 31. do 35. r.z. oraz od 36. do 40. r.z. Nalezy zauwazy¢, iz okoto
70% badanej proby stanowig badani do 45. r.z. Natomiast najmniej liczna jest grupa osob
powyzej 60. r.z. (14 0oséb — 1,96% badanej grupy). Przecigtny wiek badanych osob wy-
nosi okoto 40 lat ($rednia arytmetyczna to 40,52 r.z.; mediana za$ to 38 lat).

WYNIKI BADAN

Kazdy sposrod wymienionych w kwestionariuszu ankiety czynnikéw okazat sig,
zdaniem wigkszej badZ mniejszej grupy badanych, motywem istotnym dla trwania w za-
wodzie. Najrzadziej wskazywany byl czynnik ,,konieczno$¢ zmiany zawodu” (M7).
Wybrato go tylko 17 badanych pedagogdéw specjalnych. Jedynie o dwie osoby wigcej

3 Opisane dziatania badawcze stanowia fragment szerszego projektu poswieconego tozsamosci zawodo-
wej pedagogow specjalnych.
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Wykres 1
Osoby badane — rozktad liczebnosci poszczegodlnych grup wiekowych (N = 716)
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Zrodto: opracowanie wiasne

wymienily jako istotny w przypadku trwania w zawodzie, brak motywu — przypadek
(M2). Wymienione czynniki nie nalezg do najbardziej oczywistych w grupie motywow
decydujacych o trwaniu w zawodzie. Ich wybdr moze wskazywac na przypadkowosé,
bezrefleksyjnos$¢ dziatania lub tez na dalekie od ogoélnie przyjetego rozumienie stow sta-

nowiacych opis danego czynnika.

Czynnikami, ktore najczesciej wskazywano jako motywy trwania w zawodzie byly
cheé pracy z osobami wymagajacymi pomocy (M5) oraz zamitowanie do pracy polega-
jacej na bezposrednim kontakcie z drugim czlowiekiem (M17). Wskazato je prawie 84%

badanych pedagogdéw specjalnych (tabela 1).

Tabela 1
Motywy trwania w zawodzie — rozktad wynikéw badanej grupy osob
Czynnik f %

Chg¢ pracy z osobami wymagajacymi pomocy (M5) 601 83,94
Zamitowanie do pracy polegajacej na bezposrednim kontakcie z drugim 597 83,38
czlowiekiem (M17)

Zainteresowanie problematyka niepetnosprawnosci (M16) 550 76,82
Wykonywanie interesujacego zawodu (M15) 525 73,32
Tworczy charakter pracy (M14) 515 71,93
Sposobno$¢ poglebiania wiedzy (M12) 452 63,13
Chg¢ bycia wartoSciowym cztonkiem spoteczenstwa (M3) 410 57,26
Rozwijanie unikalnych umiejgtnosci (M10) 405 56,56
Dogodny czas pracy (M6) 360 50,28
Bezpieczenstwo finansowe (M1) 342 47,77
Miejsce pracy dogodne ze wzgledu na potozenie (M8) 199 27,79
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Satysfakcjonujace zarobki (M11) 186 25,98
Chg¢ osiagnigcia lub utrzymania okreslonej pozycji spotecznej (M4) 167 23,32
Niechg¢ przed zmiang zawodu (M9) 136 18,99
Tradycje rodzinne (M13) 62 8,66
Brak motywu — przypadek (M2) 19 2,65
Koniecznos¢ zmiany zawodu (M7) 17 2,37

Legenda:

f — liczba osob, ktore dokonaty wyboru okreslonego czynnika; % — odsetek osob dokonujacych wyboru
okreslonego czynnika

Zrodto: opracowanie wiasne

Kolejnymi motywami, poza dwoma wymienionymi wczesniej, decydujacymi
o trwaniu w zawodzie u ponad polowy badanych oséb okazaly si¢ takze nastgpujace
czynniki:
= zainteresowanie problematyka niepelnosprawnosci (M16),
=  wykonywanie interesujacego zawodu (M15),
= tworczy charakter pracy (M14),
= sposobnos¢ poglebiania wiedzy (M12),
= che¢ bycia wartoSciowym cztonkiem spoteczenstwa (M3),
= rozwijanie unikalnych umiej¢tnosci (M10),
= dogodny czas pracy (MO6).

Wymienione czynniki, poza ostatnim z nich (czynnik M6), naleza do grupy moty-
wOw osobistych, ideowo-spolecznych oraz poznawczych tworzacych dojrzata motywa-
cje wewnetrzng. Dane przedstawione w tabeli 1 wskazuja, iz wérod czynnikow najistot-
niejszych w przypadku motywacji do trwania w zawodzie dominuja czynniki nalezace do
grupy motywow osobistych, ideowo-spotecznych oraz poznawczych. Czynniki zaliczone
do grup motywdw powiazanych z zewng¢trznymi warunkami pracy oraz motywow ubocz-
nych i przypadkowych, na czele z czynnikiem ,,niech¢¢ przed zmiana zawodu” znalazty
si¢ na dalszych miejscach w hierarchii motywow decydujacych o trwaniu w wykonywa-
nym zawodzie.

Przedstawione konstatacje potwierdza zestawienie odsetek osob, u ktorych motywa-
cja trwania w zawodzie jest zdominowana przez okreslong grupg motywow*. Najliczniej-
sza (79,75%) grupe wsrod badanych pedagogow specjalnych stanowia osoby, w ktorych
motywacji dominuja motywy osobiste, ideowo-spoteczne oraz poznawcze. Znacznie
mniej wsrdd badanych znajduje si¢ 0sob, u ktérych motywy trwania w zawodzie byty
zdominowane przez zewngtrzne warunki pracy (16,9%) oraz respondentéw, w przypad-
ku ktorych przewazaja motywy uboczne lub przypadkowe (1,40%).

4 Pomimo tego, iz motywacja dotyczaca trwania w wykonywanym zawodzie deklarowana przez po-
szczegolne osoby badane ma charakter wieloczynnikowy oraz niejednolity (obejmowata bowiem rozne czyn-
niki nalezace do r6znych grup motywow), to w przypadku okoto 91% badanych oséb mozna wskaza¢ na
dominujaca grupg motywow.
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W celu sprawdzenia, jak wick réznicuje motywy trwania w zawodzie badanych pe-
dagogdw, w kazdej z wyodrebnionych grup wiekowych zestawiono odsetki 0s6b o domi-
nujacym rodzaju motywow (wykres 2).

Wykres 2

Odsetki 0s6b 0 dominujacym rodzaju motywow decydujacych o trwaniu w zawodzie —
grupy zréznicowane z uwagi na wiek zycia

100% - 91%
[V 84% 9
20% ~ | 57 78% | gee | 78% 77%
80% - o ———
*« 69% /
70% - N
60% -
50% - =1
40% - 31% ==l
30% - 22% /-\ 23% M
20% o, :
16% 16% 18% \-
20% | gy —-——'\\.O/
10% | g 1% | 2% | 2% | 2% | % | on | o%
0% B LI T T T : t T 1
do 30. 31.-35. 36.-40. 41.-45. 46.-50. 51.-55. 56.-60. pow.
60.
Legenda:

I. — osoby o dominujacych motywach osobistych, ideowo-spotecznych oraz poznawczych; II. — osoby o do-
minujacych motywach powiazanych z zewngtrznymi warunkami pracy; III. — osoby o dominujacych moty-
wach ubocznych lub przypadkowych

W kazdej z wyodrebnionych grup wiekowych najliczniejsza zbiorowos¢ (przynaj-
mniej 2/3) stanowia pedagodzy specjalni, w przypadku ktorych o trwaniu w zawodzie
decyduja przede wszystkim motywy osobiste, ideowo-spoteczne oraz poznawcze, za$
najmniej liczna — osoby o dominujacych motywach ubocznych Iub przypadkowych.
Rézna jednak jest proporcja liczebnoéci w poszczegolnych grupach wickowych. I tak,
dominacja motywow osobistych, ideowo-spotecznych oraz poznawczych najbardziej
wyrazna jest w grupie najmlodszych pedagogdéw specjalnych. Osoby o takiej motywacji
trwania w zawodzie stanowia 91% grupy wiekowej do 30. r.z. Wraz z wiekiem odsetek
takich osob zasadniczo obniza sig¢. Wyjatek od tej tendencji stanowia grupy badanych
w wieku migdzy 51. a 55. r.z. oraz powyzej 60. r.z. Odwrotna zalezno$¢ ujawnia si¢
w przypadku o0sob, u ktorych o trwaniu w zawodzie decyduja w dominujacy sposdb mo-
tywy powiazane z zewngtrznymi warunkami pracy. Poczawszy od najmniejszego odsetka
(9%), jaki stanowia te osoby w grupie najmlodszych wiekiem pedagogdéw specjalnych,
w kolejnych grupach wiekowych jest ich proporcjonalnie coraz wigcej. I w tym przypad-
ku grupy respondentéw migdzy 51. a 55. r.z. oraz powyzej 60. r.z. stanowia odstgpstwo
od tej tendencji. Tak wyraznych prawidlowosci, jak dotad opisane, nie da si¢ zaobser-
wowaé w przypadkow odsetek 0sob, u ktoérych dominuja motywy uboczne lub przypad-
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kowe. Odsetki te mieszcza si¢ w przedziale od 0% do 4%. Proporcjonalnie najwigcej
0s6b o takiej dominancie w motywacji pojawia si¢ miedzy 51. a 55. r.z. Opisane zwiazki
pomigdzy dominacja okreslonych motywow trwania w zawodzie i wiekiem nie sa jednak
istotne statystycznie (chi-kwadrat =20,32; p =0,12).

Kolejny etap analizy polegal na rozpoznaniu, w jaki sposéb wiek réznicuje zna-
czenie nadawane poszczegdlnym czynnikom jako decydujacym o trwaniu w zawodzie.
W tym celu najpierw utworzono, na podstawie sumy punktoéw, jakie w okreslonej grupie
wiekowej zostaly przyporzadkowane danemu czynnikowi, odrgbne hierarchie waznosci.
Nastepnie zestawiono je ze soba (tabela 2).

Tabela 2
Hierarchie czynnikow istotnych dla trwania w zawodzie — grupy rdzniace si¢ wiekiem
Do 30.rz | 31.—35. | 36.—40. | 41.—45. | 46.—50. | 51.—55. | 56. 60. Pg’gvfzzej
(N=112) [(N=137) | (N=137) [(N=125) | (N=81) | (N=75) | (N=35) (N.= 14)

M5 M5 M5 M5 M5 M17 M5 M5
M17 M17 M17 M17 M17 M15 M6 M14
M16 M14 Ml6 Ml6 M14 M5 M17 M15
M14 M15 M14 M15 M15 Ml6 M15 Ml6
M15 M16 M15 M14 Ml6 Ml14 Ml M17
M12 M6 M12 Ml M3 M12 Ml6 M10
M10 M12 M6 M12 M1 M10 M3 M1
M3 M1 M3 M10 M6 M3 M14 M3
M1 M3 M1 M3 M10 M1 M12 M6
M6 MI10 MI10 M6 M12 M6 MI10 MI12
MI11 M8 M8 M9 M9 M9 M8 MI11
M4 MI11 MIl1 M8 M8 M8 MIl1 M4
M8 M4 M4 MIl1 M1l MI11 M9 M8
M9 M9 M9 M4 M4 M4 M4 M9
MI13 MI13 MI3 MI13 MI13 MI13 MI13 M2
M2 M2 M7 M2 M2 M7 M7 M7
M7 M7 M2 M7 M7 M2 M2 M13

Legenda:

M1 — bezpieczenstwo finansowe; M2 — brak motywu — przypadek; M3 — chgé bycia warto$ciowym
cztonkiem spoteczenstwa; M4 — chec osiagnigcia lub utrzymania okres$lonej pozycji spotecznej; M5 — cheé
pracy z osobami wymagajacymi pomocy; M6 — dogodny czas pracy; M7 — konieczno$¢ zmiany zawodu;
M8 — miejsce pracy dogodne ze wzgledu na potozenie; M9 — niechgé przed zmiana zawodu; M10 — roz-
wijanie unikalnych umiejgtnosci; M11 — satysfakcjonujace zarobki; M12 — sposobno$¢ poglebiania wiedzy;
M13 — tradycje rodzinne; M14 — tworczy charakter pracy; M15 — wykonywanie interesujacego zawodu;
M16 — zainteresowanie problematyka niepelnosprawnosci; M17 — zamitowanie do pracy polegajacej na bez-
posrednim kontakcie z drugim cztowiekiem

Zrodto: opracowanie wiasne
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Poréwnanie ze soba hierarchii wlasciwych grupom badanych wyrdznionych z uwa-
gi na wiek zycia zwraca uwage powtarzajacym si¢ uktadem czynnikow. W kazdej
z grup najwigcej punktow otrzymaly czynniki nalezace do grupy motywow osobistych,
ideowo-spotecznych oraz poznawczych. Szczegdlnie wysoko w hierarchii uplasowaty
si¢ ,,che¢ pracy z osobami wymagajacymi pomocy” (M5) oraz ,,zamilowanie do pracy
polegajacej na bezposrednim kontakcie z drugim cztowiekiem” (M17). Najmniej istotne
dla badanych w kazdej z analizowanych grup wiekowych byly motywy przypadkowe
lub uboczne. Wérod nich znalazty si¢ dwa, ktore w niektorych sposrod wyodrgbnionych
grup wiekowych nie uzyskaly zadnego wskazania — czynnik ,.konieczno$¢ zmiany za-
wodu” (M7) nie pojawit sig, co zrozumiale, wérod motywow trwania wybieranych przez
najmtodszych pedagogow specjalnych, natomiast brak motywu — przypadek (M2) nie
zostal wskazany jako motyw trwania w zawodzie przez zadnego z badanych pedagogow
specjalnych w wieku od 56. do 60. r.z.

W hierarchiach wyréznionych w obrebie poszczegodlnych grup wiekowych uwi-
docznity si¢ rowniez pewne rozbieznosci. Dotycza one czynnikdéw nalezacych do grupy
motywow powiazanych z zewngtrznymi warunkami pracy, szczeg6lnie zas: dogodnego
czasu pracy (M6) oraz bezpieczenstwa finansowego (M1). Wysoka pozycje (drugie oraz
piate miejsce) w hierarchii motywow trwania w zawodzie zajmuja one w grupie 0sob
migdzy 56. a 60. r.z. Robwniez wyrazne zréznicowanie pomig¢dzy hierarchiami grup wie-
kowych pojawia si¢ w przypadku niecheci przed zmiana zawodu (M9). W poréwnaniu
z pozostalymi grupami staje si¢ ona bardziej istotnym motywem trwania w zawodzie
w przypadku osob w §rednim wieku, migdzy 41. a 55. r.z.

Warto takze przyjrze¢ si¢ w sposob bardziej analityczny zréznicowaniu waznos$ci
poszczegolnych czynnikéw wystepujacemu pomigdzy grupami wiekowymi. Pomocne
w tym dzialaniu stato si¢ zastosowanie testu ANOVA rang Kruskala-Wallisa. Rezultaty
tego dziatania zostaly zaprezentowane w tabeli 3.

Tabela 3

Zroznicowanie wskazan poszczegdlnych czynnikow jako motywow trwania w zawodzie
w grupach badanych wyrdznionych z uwagi na wiek zycia

Czynnik H p
Bezpieczenstwo finansowe (M1) 12,08 0,098
Brak motywu — przypadek (M2) 5,43 0,61
Chg¢ bycia warto$ciowym cztonkiem spoteczenstwa (M3) 6,77 0,45
Chg¢ osiagnigcia lub utrzymania okreslonej pozycji spotecznej (M4) 5,01 0,66
Chg¢ pracy z osobami wymagajacymi pomocy (M5) 13,15 0,068
Dogodny czas pracy (M6) 17,58% 0,01
Koniecznos¢ zmiany zawodu (M7) 13,21 0,07
Miejsce pracy dogodne ze wzgledu na potozenie (M8) 9,59 0,21
Nieche¢ przed zmiang zawodu (M9) 23,08* 0,002
Rozwijanie unikalnych umiejgtnosci (M10) 6,79 0,45
Satysfakcjonujace zarobki (M11) 2,92 0,89
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Sposobno$¢ poglebiania wiedzy (M12) 19,61%* 0,007
Tradycje rodzinne (M13) 4,99 0,66
Tworczy charakter pracy (M14) 19,47* 0,007
Wykonywanie interesujacego zawodu (M15) 7,04 0,42
Zainteresowanie problematyka niepetnosprawnosci (M16) 11,14 0,13
Zamitowanie do pracy polegajacej na bezposrednim kontakcie z dru- 19,91* 0,006
gim czlowiekiem (M17)

Legenda:

H — warto$¢ testu ANOVA rang Kruskala-Wallisa; * — warto$ci istotne statystycznie; p — poziom istotnosci
statystycznej

Zrodto: opracowanie wlasne

Istotne statystycznie zréznicowanie migdzy grupami wiekowymi dotyczace moty-
wacji trwania w zawodzie ujawnito si¢ w przypadku pigciu czynnikéw: dogodnego cza-
su pracy (M6); tworczego charakteru tej pracy (M14); sposobnosci poglebiania wiedzy
(M12); zamitowania do pracy polegajacej na bezposrednim kontakcie z drugim cztowie-
kiem (M17) oraz niecheci przed zmiana zawodu (M9). Do nich zatem odnosi¢ si¢ beda
bardziej szczegdtowe analizy.

Przedstawione na wykresie 3 zestawienie przecigtnych wartosci przypisywanych
przez osoby wchodzace w sklad poszczegdlnych grup wiekowych czynnikom naleza-
cym do motywow osobistych, ideowo-spotecznych oraz poznawczych wskazuje, iz wraz
z wiekiem obniza si¢ znaczenie nadawane im jako motywom trwania w zawodzie.

Wykres 3

Przecigtne wartosci przypisywane w kontekscie decydowania o trwaniu w zawodzie czynnikom:
sposobno$¢ poglebiania wiedzy (M12); tworczy charakter pracy (M14); zamitowanie do pracy
polegajacej na bezposrednim kontakcie z drugim cztowiekiem (M17) — grupy zr6znicowane

z uwagi na wiek zycia
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Zasadniczo, im mlodsze sa osoby badane, tym wigksze znaczenie ma dla nich jako
motyw trwania w zawodzie sposobno$¢ poglebiania wiedzy (M12), tworczy charakter
pracy (M14) oraz zamitowanie do pracy polegajacej na bezposrednim kontakcie z drugim
cztowiekiem (M17). Jest to jednak tendencja, w przypadku ktorej pojawiaja si¢ wyjatki.
Bowiem, biorac pod uwage czynniki M12 i M17 nalezy zauwazy¢ wzrost przypisywanej
im warto$ci w grupie oséb w wieku migdzy 51. a 55. r.z. Wyniki kolejnych grup nie
zmieniaja jednak gtownego trendu. Mniej jednoznaczna sytuacja pojawia si¢ w przypad-
ku czynnika M14. Odstepstwo od opisanej zasady dotyczy grup pedagogow specjalnych
w wieku pomigdzy 46. a 50. r.z. oraz powyzej 60. r.Z.

Istotne statystycznie zréznicowania czynnikoéw nalezacych do pozostatych grup mo-
tywow (motywy powiazane z zewngtrznymi warunkami pracy oraz motywy uboczne lub
przypadkowe) wykazuja odmienny ksztalt (wykres 4) od przedstawionych uprzednio.

Wykres 4

Przecigtne warto$ci przypisywane w kontekscie decydowania o trwaniu w zawodzie czynnikom:
dogodny czas pracy (M6); niechg¢ przed zmiana zawodu (M9) — grupy zréznicowane
z uwagi na wiek

0,97
082 | oo .
0,64
o6 | % 0,52 0,5 M6

0,37 0,36 0,39 ——M9

04 -
' 0,22 /__.-—-_—\ ,
02 o012 | 01 / 020 | 021

_—/

do30. 31.-35. 36.-40. 41.-45. 46.-50. 51.-55. 56.-60. pow. 60.

Wilasciwe poszczegdlnym grupom wiekowym zrdéznicowanie przecigtnych wy-
nikoéw wskazujacych na znaczenie dogodnego czasu pracy (M6) jest niejednoznaczne.
Najmniejsze znaczenie przypisuja temu czynnikowi zar6wno osoby najstarsze, jak i naj-
mtodsze, a takze badani pedagodzy specjalni migdzy 51. a 55. r.z. Dogodny czas pra-
cy stanowi natomiast proporcjonalnie najbardziej istotny czynnik decydujacy o trwaniu
w zawodzie w grupach wiekowych migdzy 56. a 60. r.z. oraz miedzy 31. a 35. r.z.

Znaczenie niecheci przed zmiang zawodu (M9) jako motywu trwania w zawodzie
jest najmniejsze w grupie najmtodszych pedagogdw specjalnych. Wraz z wiekiem jednak
rosnie, osiagajac najwyzszy poziom migdzy 41. a 55. r.z., by nastgpnie obnizy¢ si¢ do
poziomu nieznacznie tylko mniejszego niz w przypadku grupy osob migdzy 36. a 40. r.z.
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DYSKUSJA

Grupa badanych pedagogow specjalnych okazata si¢ zroznicowana z uwagi na de-
klarowane motywacje trwania w obecnie wykonywanym zawodzie. Zauwazalna jest
jednak specyficzna dla tej profesji, jak i dla innych zawodéw pomocowych, dominacja
czynnikéw nalezacych do grupy motywow ideowo-spotecznych, poznawczych i osobi-
stych (por. A.M. Pines, 2010, s. 44-45). Najbardziej istotnymi dla badanych motywami
trwania w zawodzie sa che¢é pracy z osobami wymagajacymi pomocy oraz zamitowa-
nie do pracy polegajacej na bezposrednim kontakcie z drugim cztowiekiem. Znacznie
rzadziej natomiast na decyzj¢ o trwaniu w zawodzie maja wptyw motywy powiazane
z zewngtrznymi warunkami pracy czy motywy uboczne lub przypadkowe. Ujawnione
wybory koresponduja z deontologia pedagoga specjalnego, cechami emblematycznymi
dla tej profesji (por. M. Grzegorzewska, 1996; takze G. Kornet, 1982).

Wiek okazal si¢ w niniejszych badaniach czynnikiem réznicujacym motywacje
trwania w zawodzie. Im starsi badani pedagodzy specjalni — tym wigkszego znaczenia
dla nich nabieraja czynniki powiazane z zewngtrznymi warunkami pracy a mniej istotne
staja si¢ motywy ideowo-spoteczne, poznawcze i osobiste. Nabywane przez badanych
doswiadczenia zyciowe, w tym zawodowe, sprawiajgq zapewne, ze ich motywacja sta-
je si¢ mniej idealistyczna, nabiera cech realizmu zyciowego. Potwierdzaja to czynniki,
w przypadku ktérych stwierdzono istnienie istotnych statystycznie zréznicowan migdzy
wyroznionymi grupami wiekowymi. Zaréwno sposobno$¢ poglebiania wiedzy, twor-
czy charakter pracy, jak i zamitowanie do pracy polegajacej na bezposrednim kontakcie
z drugim czlowiekiem sa najbardziej znaczace dla najmtodszych pedagogéw specjal-
nych. Wraz z wiekiem ich znaczenie staje si¢ mniejsze. Natomiast dogodny czas pracy
czy niechg¢ przed zmiana zawodu nabieraja coraz wigkszego znaczenia jako motywy
trwania w zawodzie. Uzyskane wyniki koresponduja z rezultatami badan prowadzonych
przez Andrzeja Rozanskiego (2014). Wykazat on, iz pracownicy starsi sa mniej otwarci
na zmiany, charakteryzuje ich nizszy, niz u os6b mtodszych, poziom mobilnosci pro-
fesjonalnej, mniej ch¢tnie podejmuja dziatania samoksztalceniowe, wyrazaja mniejsza
gotowo$¢ do aktualizacji wiedzy zawodowej (tamze, s. 201).

Z uwagi na to, ze sfera funkcjonowania zawodowego nie jest oderwana od pozosta-
tych przestrzeni, w jakich funkcjonuje czlowiek, wyjasnienia tej prawidlowosci mozna
doszukiwac si¢ w kontekscie, jaki praca zawodowa stanowi dla cztowieka na réznych
etapach jego zycia. Wraz ze wzrostem liczby obowiazkéw pozazawodowych zachodzi
konieczno$¢ godzenia ze soba réznego rodzaju aktywnosci. Dogodny czas pracy staje
si¢ zatem z biegiem lat coraz bardziej istotnym czynnikiem. Prawidtowo$¢ ta ulega za-
famaniu w przypadku grupy wiekowej 51.—55. r.z. oraz najstarszych wiekiem pedago-
gow specjalnych. By¢é moze wplyw ma na to zmniejszanie si¢ liczby obowiazkow, np.
w zwiazku z usamodzielnianiem si¢ potomstwa. Natomiast nieche¢ przed zmiana zawo-
du staje si¢ w poréwnaniu z innymi grupami wiekowymi bardziej istotnym motywem
trwania w zawodzie w przypadku osob w $rednim wieku, migdzy 41. a 55. r.z. Zapewne
jest to wynikiem wzmozonego dazenia do zaspokojenia potrzeby poczucia bezpieczen-
stwa, utrzymania stabilizacji zawodowej, obawy przed zmianami (por. M. Krausz, 1982).
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Wplyw na to moga mie¢ takze doswiadczenia osobiste — kryzys wieku $redniego czy
syndrom pustego gniazda. By¢ moze mtodsi pedagodzy specjalni zdaja si¢ sobie by¢
bardziej plastyczni, latwiej im dostosowac si¢ do potencjalnych zmian wykonywanego
zawodu, sa lepiej przygotowani na zmiany tego typu. Z kolei badani powyzej 55. r.z. czu-
ja si¢ zapewne na tyle bezpiecznie w przestrzeni zawodowej, iz niech¢¢ (a moze obawa?)
przed zmiana zawodu nie ma dla nich tak istotnego znaczenia. Moze wrecz oczekiwaliby
odmiany w zyciu zawodowym? By¢ moze dzieje si¢ tak, chociazby z uwagi na wigksza
pewnos$¢ zatrudnienia, jaka towarzyszy osobom w wieku bezposrednio przed emerytura.

Opisanym prawidlowosciom czg§ciowo wymyka si¢ grupa najstarszych pedagogow
specjalnych (powyzej 60. r.z). Grupg te tworza osoby, ktore w wigkszosci kontynuuja
prace zawodowa z wlasnego wyboru. Angazuja si¢ w jej wykonywanie, sa w stanie pod-
porzadkowac¢ pracy inne dziatania, chca i moga by¢ wciaz aktywne na tym polu. Potwier-
dzenia tego stanu rzeczy mozna upatrywac¢ w wynikach badan wskazujacych, iz najstarsi
wiekiem pracownicy tworza, w porownaniu z osobami w innym wieku, grupg bardziej
zaangazowanych w wykonywanie zadan zawodowych pracownikéw (D. Robinson,
S. Perryman, S. Hayday, 2004, s. 17; M. Pitt-Catsouphes, C. Matz-Costa, 2009, s. 16;
J.B. James, S. McKechnie, J. Swanberg, 2011), zywiacych bardziej pozytywne nastawie-
nie do pracy (T.W.H. Ng, D.C. Feldman, 2010).

By¢ moze z uwagi na malejaca liczbg pelnionych rél, realizowanych aktywnosci,
praca zawodowa zdaje si¢ odgrywaé w zyciu 0sob nalezacych do najstarszej grupy wie-
kowej coraz wigksza role, staje si¢ w coraz wigkszym stopniu elementem sensotwor-
czym. Stad w tej grupie wzrasta odsetek osob, u ktorych wérdéd motywow trwania w za-
wodzie dominuja motywy osobiste ideowo-spoteczne oraz poznawcze, brak natomiast
0s6b o przewadze motywow przypadkowych, czy ubocznych. Mniejsze znaczenie ma dla
tej grupy sposobnos¢ poglebiania wiedzy, zamitowanie do pracy polegajacej na bezpo-
srednim kontakcie z drugim cztowiekiem, czy tez dogodny czas pracy. Wzrasta w przy-
padku najstarszych wiekiem pedagogdw specjalnych odsetek osob, ktore cenig tworczy
charakter wykonywanej pracy i w nim widza czynnik decydujacy o trwaniu w zawodzie.

REFLEKSJE KONCOWE

Celem niniejszych badan bylo zwrdcenie uwagi jedynie na wycinek zlozonej ca-
losci, nie dotyczyly one prezentowanego przez pedagogéw specjalnych poziomu moty-
wacji, a jedynie motywow deklarowanych przez nich jako istotne w kontekscie trwania
w zawodzie.

Przyjgta procedurg badawcza charakteryzuja pewne ograniczenia. Wyniki zostaty
uzyskane tylko od osob, ktore wyrazily che¢ wzigcia udziatu w badaniach — badani
nie stanowig zatem w pelni reprezentatywnej proby. Wymieniane przez badanych pe-
dagogdw specjalnych czynniki nalezy traktowac jako deklaracjg z ich strony. Pomimo
zapewnien o anonimowosci pozyskiwanych informacji, deklaracje te mogly zosta¢ na-
znaczone wplywem zmiennej aprobaty spotecznej. Wartosciowa kontynuacjg przedsta-
wionych dziatan moglyby stanowié¢ badania o charakterze longitudinalnym oraz dzialania
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badawcze w wigkszym stopniu uwzgledniajace wyjatkowosé losow kazdego z badanych.
Bowiem oddziatywania majace na celu wzmacnianie motywacji, a niekiedy réwniez jej
ksztattowanie nalezy podejmowac nie tylko w toku ksztatcenia zawodowego, ale tak-
Ze W sytuacji pracy, w sposob bardzo zindywidualizowany, uwzgledniajac charaktery-
styczne dla danej osoby czynniki stanowiace bazg dla jej motywacji zawodowej (por.
D.E. Super, 1980). W kontekscie analizowanej zmiennej wspomniane oddzialywania
moga przyjmowac¢ ksztalt idei ,,zarzadzania wiekiem w miejscu pracy” utatwiajacej wy-
korzystanie potencjatu pracownika w kazdym wieku (H. Worach-Kardas, 2015, s. 112—
114). Nie powinno si¢ przy tym pomija¢ zadnego z istotnych sposobéw motywowania
pracownikow, ze szczegbdlnym uwzglednieniu tzw. migkkich narz¢dzi motywowania, ta-
kich jak zarzadzanie kariera, dbato$¢ o kulturg i klimat organizacyjny miejsca pracy oraz
proces budowania zaangazowania. Opisane dzialania w potaczeniu z budzeniem wgladu
we wlasne motywy, autorefleksji dotyczacej stosunku do pracy zawodowej moga sta-
nowi¢ pomoc dla kazdego pracownika w wytworzeniu poczucia kompetencji i wiasnej
skutecznos$ci (por. C. Cherniss, za: A.M. Pines, 2010, s. 36), co za tym idzie wigkszej
efektywnosci dziatan zawodowych.
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Stawomir Olszewski

MOTIVES OF CONTINUING IN THE PROFESSION
DECLARED BY SPECIAL TEACHERS OF DIFFERENT AGE

Summary

The group of surveyed special educators proved to be varied due to the declared motivation for continuing
in the profession. Nevertheless, there can be noticed a specific to the profession, as well as to other aid
professions, prevailing of factors of the group of personal, ideological and social, and cognitive motives. Much
less often the decision on continuing in the profession was influenced by motives associated with external
working conditions and incidental or peripheral motives.

The age was the factor differentiating the motivation of continuing in the profession. The older the
surveyed special educators, the more important are factors associated with external working conditions and less
important are ideological and social, and cognitive motives. The explanation of this pattern can be traced in the
context which is the professional work for a man at different stages of life.



