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Poziom wykorzystania wytycznych
w zakresie zintegrowanego raportowania danych ES(G)
w branzy wydobywczej i pionowo zintegrowanych

podmiotéw dziatajacych w energetycznym fancuchu wartosci

w Polsce

Streszczenie: Artykut stanowi analize zawartosci raportéw krajowych spoétek branzy wydobywczej i pionowo zintegro-

wanych podmiotéw dziatajacych w energetycznym tancuchu wartosci, w $wietle wytycznych $wiatowych stan-
dardéw spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw (CSR z ang. Corporate Social Responsibility). Dokonano
przegladu literatury krajowej oraz analize raportéw wybranych spétek pod katem publikacji danych niefinan-
sowych tj. w zakresie informacji dotyczacych ES(G) (E — Environment; S — Social; G — Governance), kladac
nacisk na aspekt srodowiskowy i spoteczny. Wskazano, ktére wybrane, gérnicze przedsiebiorstwa przygotowujg
zintegrowane raporty (dane finansowe i niefinansowe), zgodnie z wytycznymi GRI (Global Report Initiative), przy
uwzglednieniu wytycznych zapisanych w dokumencie dedykowanym m.in. branzy wydobywczej — G4 Mining
and Metals. Zdaniem autora powszechny dostep do danych niefinansowych poszerza grono interesariuszy
i moze ztagodzi¢ negatywne nastawienie opinii publicznej do branzy wydobywczej. Zintegrowane raportowanie
jest nowym doswiadczeniem dla polskich spétek goérniczych i podmiotéw zintegrowanych pionowo dziatajgcych
w energetycznym fancuchu wartosci, skierowanym do réznych grup interesariuszy, na bazie wytycznych GRI.
Przeprowadzona analiza wykazata, ze tylko dwie krajowe spoétki tj. LW Bogdanka SA i KGHM Polska Miedz
SA, sposréd 10 analizowanych w raporcie za 2015 r. korzystaly ze wskaznikéw dedykowanych branzy. Wybér
spotek podyktowany byt ich znaczacym udziatem w przemysle wydobywczym w Polsce. Artykut wskazuje na
pomijanie istotnych aspektéw w dziatalnosci spétek gérniczych i pionowo zintegrowanych przedsigbiorstw, ktére
powinny byé nieodzownym elementem raportow z uwagi na jednoznaczng relacje gornictwa ze Srodowiskiem
i spoteczenstwem. Mowa tu o wytycznych zapisanych w dokumencie GRI G4 Mining and Metals, jako wskaz-
nikéw stanowigcych uzupetnienie raportowania w kwestii zréwnowazonego rozwoju. Celem artykutu jest m.in.
wskazanie istotnych aspektéw dziatalnosci spoétek gérniczych i podmiotéw zintegrowanych pionowo, ktére sg
pomijane, a zdaniem autora winny by¢ komponentem przygotowywanych raportow.
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* Dr inz., Zakladu Ekonomiki Przemystu i Geoekonomii, Wydziat Geoinzynierii, Gornictwa i Geologii, Politechnika
Wroctawska, Wroctaw; e-mail: justyna.wozniak@pwr.edu.pl

189



www.czasopisma.pan.pl P N www.journals.pan.pl

N

Level of use of guidelines for integrated reporting ES(G)
data in the mining industry and vertically integrated operators
in the energy value chain in Poland

Abstract: The article is an analysis of the content of the reports of the national mining companies and vertically in-
tegrated operators in the energy value chain, in light of the guidelines of global standards of corporate social
responsibility (CSR — Corporate Social Responsibility). A verification of the review of the literature and reports
of selected companies in terms of non-financial data publication was conducted, that is information which is
based on ES(G) (E — Environment; S — Social; G — Governance), especially considering all environmental and
social aspects. It was also indicated which selected mining companies prepare integrated reports (financial and
non-financial data), in line with the GRI (Global Report Initiative) guidelines and G4 Mining and Metals — the
document contains a set of disclosures for use by all organizations in the Mining and Metals sector. According
to the author, universal access to non-financial data expanding the circle of stakeholders and can mitigate the
negative public opinion towards the mining industry. Integrated reporting is a new experience for Polish mining
companies and vertically integrated energy groups reporting sent to various stakeholder groups, using the GRI
guidelines. The analysis showed that only two domestic companies out of the 10, i.e. LW Bogdanka S.A. and
KGHM Polska Miedz S.A. submitted the report for 2015, based on the indices dedicated to the, ,mining and
metals” Industry. The selection of companies has been dictated by their significant share in the mining industry
in Poland. The article indicates skipping important aspects of the business activities of mining and vertically
integrated enterprises, which should be a necessary part of the reports (due to the obvious impact of mining
on the environment and society). It refers to the GRI G4 Mining and Metals guidelines as the indicators which
are additional tools to reporting on sustainable development. The purpose of this article is to point out important
aspects of the mining companies and vertically integrated enterprises which are omitted and, in the opinion of
the author, should be the components of those reports.

Keywords: ESG, CSR, GRI, mining

1. Integracja danych finansowych i niefinansowych

Raportowanie danych finansowych w przypadku spétek notowanych na gietdzie jest ko-
nieczno$cig. Prezentowane dane i informacje sa zrédlem oceny kondycji finansowej spotki
oraz efektow prowadzonej dziatalnos$ci. Zgodnie z obowigzujacym w Polsce prawem (Dz.U.
2005 nr 184 poz. 1539) spotka obecna na parkiecie GPW zobowigzana jest do przekazania
raportow finansowych zaréwno do Komisji Nadzoru Finansowego, na GPW oraz do pu-
blicznej wiadomosci poprzez system ESPI (Elektroniczny System Przekazywania Informa-
cji) oraz umieszczenie na stronie internetowej spotki.

Zgodnie z Dyrektywa 2014/95/EU z poczatkiem 2017 r. prezentowanie danych niefi-
nansowych (ESQG) stato si¢ obowigzkiem wsrdd wybranych jednostek, spetniajacych kryte-
ria ujete w dokumencie. Zgodnie z wytycznymi dyrektywy obowiazek ten dotyczy bankoéw
i instytucji sektora finansowego, spotek gieldowych i innych podmiotéw zainteresowania
publicznego przy odpowiednim zatrudnieniu > 500 oséb, sumie bilansowej > 85 min zt
lub poziomu przychoddéw netto > 170 mln zt. Szacuje si¢, ze koniecznoscig raportowa-
nia bedzie objetych okoto 300 krajowych firm. Na chwilg obecng okoto 30—40 przedsig-
biorstw przygotowuje raporty, co stanowi zaledwie 10-13% (FOB 2016). Swiadczy to
o skali zmian, z ktoérymi bedzie si¢ musiata zmierzy¢ przewazajaca wigkszos¢ krajowych
przedsiecbiorstw. Duze jednostki sg zobligowane do raportowania danych ESG, co moze
by¢ impulsem i zacheta dla sektora matych i §rednich przedsiebiorstw w kwestii popula-
ryzacji dobrych praktyk.
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Raportowanie zintegrowane $cisle wiaze si¢ z szeroko rozumianymi pojeciami, tj. Spo-
fecznie odpowiedzialnego biznesu, polityka zrownowazonego rozwoju i licznych pojeé,
ktére stajg si¢ popularne w ostatnim czasie, m.in. odpowiedzialnego goérnictwa (Jenkins
i Yakovleva 2006; Wirth 1 in. 2016). Raportowanie danych niefinansowych w warunkach
krajowych nabiera szczeg6lnej wagi, bowiem zagadnienie jest coraz bardziej powszechne.
Dane niefinansowe dotycza takich obszarow jak: zagadnienia $srodowiska naturalnego —
Environment, wymiar spoteczny — Social (warunki pracy, zatrudnienie, lokalna spotecznos¢)
i fad korporacyjny — Governance (profil organizacji, zaangazowanie interesariuszy, profil
raportu, nadzor, zobowigzania, etyka i rzetelno$¢). Potaczenie sprawozdania finansowego
z raportem danych niefinansowych generuje produkt w postaci zintegrowanego sprawoz-
dania, za pomoca ktorego przedsigbiorca komunikuje si¢ z otoczeniem (réznymi grupami
interesariuszy) i pokazuje, ze nie ma nic do ukrycia, przez co wzbudza zaufanie publiczne
(Remlein 2016).

Zagadnienie spolecznej odpowiedzialno$ci jako elementu strategii biznesowej rozwoju
spotek 1 wptywu na budowanie konkurencyjnej przewagi opisali Kulczycka i Wirth (2010).
W przywotywanej pracy przeanalizowali raporty KGHM i PGE wskazujac, ze cele bizneso-
we i spoleczne musza si¢ wzajemnie uzupehniac.

Pozostaje jeszcze jedna kwestia — forma prezentacji danych w raporcie zintegrowanym
dla grup interesariuszy (inwestorzy, pracownicy, konsumenci, lokalna spotecznos¢ i in.).
W ostatnich latach nastapit pokazny skok w kwestii przygotowywania/oprawy zintegrowa-
nych raportow. Pierwotnie dtugie teksty napisane w skomplikowanym sposob nie zachecaty
do ich wnikliwego studiowania, a wrecz tylko niewielka grupa interesariuszy czerpata z nich
wiedze (Cwik 2013; Gruszecka-Tiesluk 2013). W ostatnich 2—3 latach nastapita spora zmia-
na w prezentacji zintegrowanych danych. Nadal sg to wielostronicowe elaboraty (ponad
100 stron), ale wzbogacone grafikg (zdjgcia, tla), przejrzystymi tabelami, wykresami, sche-
matami, przez co odbior stat si¢ bardziej przystgpny. Ponadto wida¢ nowy trend w postaci
interaktywnych raportow np. raport GK PGE za 2015 r. i Tauron Polska Energia SA — wersja
online (wersja PL i EN), ktore opublikowane zostaly w wersji responsywnej (automatycznie
dostosowuje si¢ do rozdzielczosci wyswietlacza, na ktorym jest odczytywany — komputer,
tablet, smartfon). Tym samym przegladanie jego tresci jest porgczne i dotarcie do konkret-
nych informacji w nim zawartych jest ulatwione.

2. Trend raportowania ESG

Wedhug badan przeprowadzonych przez KPMG w 2011 r. wérod 250 najwiekszych firm
na $wiecie gtdéwne powody (korzysci), dla ktorych firmy raportuja kwestie ESG naleza:
budowanie reputacji lub marki firmy (67%), kwestie etyczne (58%), motywowanie pracow-
nikow (44%), innowacje i uczenie si¢ (44%), zarzadzanie ryzykiem i jego redukcja (35%),
dostep do kapitatu i podwyzszenie wartosci dla akcjonariuszy (32%).

Zdaniem wielu autorow ujawnianie danych finansowych (z racji statutu spotki notowa-
nej na gieldzie) jest niewystarczajaca informacja przydatng w ocenie wartosci firmy przez
roézne grupy interesariuszy (Yen 2004). Ujawnianie danych ES(G) staje si¢ wazne w obec-
nej sytuacji gospodarczej, zwlaszcza w perspektywie dtugoterminowej z punktu widzenia
inwestorow (udzialowcow), gdzie tradycyjne metody rachunkowos$ci nie uwzgledniajg tej
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perspektywy (Bassen 1 Kovacs 2008). ESG obejmuje wiele zagadnien zwigzanych z ochrona
srodowiska (m.in. emisji CO,, zuzycia wody i energii, zanieczyszczenia, zmiany klimatu),
odpowiedzialnoscia spoteczng (prawa cztowieka, rownosci ptci, mniejszosci, zdrowia i bez-
pieczenstwa, zasady sprawiedliwego handlu, bezpieczenstwa produktow) i tadu korporacyj-
nego (zatrudnienie, relacje pracownicze, korupcja i tapéwkarstwo, raportowanie i ujawnia-
nie, ochrona akcjonariuszy) (Galbreath 2013).

Z drugiej za$ strony nie budzi watpliwosci fakt, iz zintegrowane sprawozdanie przynosi
liczne korzysci, zar6wno dla sporzadzajacego przedsigbiorstwa, jak i dla szerokiego grona
interesariuszy, takich jak inwestorzy, kontrahenci, pracownicy, organizacje pozarzadowe czy
spoteczenstwo. Raportujace przedsicbiorstwo jest postrzegane przez podmioty z otoczenia
jako przyjazne dla srodowiska, przez co wzmacnia si¢ jego pozycja na rynku i reputacja,
a to z kolei przektada si¢ na warto$¢ przedsiebiorstw (Remlein 2016).

W pracy Heenetigala i in. 2015 podjeto probg okreslenia/oceny zakresu raportowania
ESG poprzez rodzaj i typ wskaznikéw stosowanych wsrod spotek gietdowych (12 wioda-
cych sposrod 100) z sektora goérniczego w Australii. Wyniki przeprowadzonych badan (na
podstawie zintegrowanych raportow za 2013 r.) wskazuja na potrzebe ujednolicenia pomiaru
wskaznika ESG (analiza opisanych aspektow, ktory ma bezposredni wptyw na dlugotermi-
nowe stopy zwrotu z inwestycji).

Duze przedsigbiorstwa (liderzy branz) wykazuja si¢ trudem raportowania danych w ra-
mach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, kwestii ochrony $srodowiska, zrownowazone-
go rozwoju i tadu korporacyjnego. W Polsce komercyjnym dostawca ratingow w kwestii
ESG — ECPI WIG20 ESG Leaders Index jest Agencja Ratingu Spotecznego ARS (partner
globalnego dostawcy ratingow — ECPI). Metodologia ratingu ECPI ESG (od 1997 r.) jest
rozpoznawalnym narz¢dziem w sortowaniu inwestycji narazonych na niefinansowe ryzyko,
inspirowana m.in. przez UN Global Compact (www.unglobalcompact.org), Global Repor-
ting Initiative (www.globalreporting.org) i UN PRI (www.unpri.org).

W Polsce jest to dos¢ nowe zagadnienie. Widaé rosnacg tendencje. Z roku na rok co-
raz wigcej przedsigbiorstw wydaje wlasne raporty zwigzane z koncepcjg spotecznej od-
powiedzialnoséci. O konieczno$ci implementacji zagadnien spolecznych i srodowiskowych
w specyficznej branzy wydobywczej pisali m.in. (Hamann 2003; Azapagic 2004; Jenkins
HM 2004; Jenkins 1 Yakovleva 2006, Hatasik 1 Kulczycka 2016). Azapagic zidentyfikowat
wiele grup interesariuszy zwiazanych z sektorem gorniczym jako przedstawicieli przemyshu,
pracownikow, zwigzkow zawodowych, wykonawcow, dostawcdw, klientow, akcjonariuszy,
wierzycieli, ubezpieczycieli, spotecznosci lokalnych, wtadz lokalnych, rzadu i organizacji
pozarzadowych.

Zwazywszy na dzialania przedsigbiorstw w kwestiach polityki zintegrowanego rapor-
towania, w zgodzie z zasadami spotecznej odpowiedzialno$ci, istnieje podstawa cztonko-
stwa w migdzynarodowej prestizowej inicjatywie United Nations Global Compact (UNGC).
Wisrod wszystkich cztonkéw UNGC w sektorze Electricity oraz Industrial Metals & Mining
nasz kraj reprezentujg nastgpujace podmioty (na dzien 13.02.2017 r.): Electricity: PGE Pol-
ska Grupa Energetyczna SA, Enea SA, EDF Polska SA, Energa SA (4 na 180 wszystkich
stowarzyszonych). Posrdd sektora Industrial Metals & Mining akcent polski reprezentuja
dwie spoiki, tj. Grupa Kety SA i KGHM Polska MiedZ SA (2 na 136). Wszystkich polskich
przedsigbiorstw w kazdym sektorze zgtoszonych jest 86, w tym 72 firmy posiadaja status
aktywny, na 12262 przedsigbiorstw z catego $wiata.
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3. Zintegrowane raportowanie wedfug GRI i GRI G4 Mining and Metals
(GRI G4 M&M)

Global Reporting Initiative (GRI) jest pozarzadowa migedzynarodowa organizacja non
profit, oparta na wspotpracy sieci interesariuszy, ktora funkcjonuje od 1997 r. w USA. GRI
okresla zasady i wskazniki raportowania m.in. danych niefinansowych w $wietle zréwnowa-
zonego rozwoju. Przedsigbiorstwa moga wykorzysta¢ te wytyczne do mierzenia i raportowa-
nia swoich ekonomicznych, srodowiskowych oraz spotecznych osiggni¢¢, bez wzgledu na
rodzaj branzy, profil dziatalnosci, rozmiaru firmy czy zlokalizowanie/umiejscowienie. Pier-
wotna wersja wytycznych (G1) zostata wydana w 2000 r., druga (G2) w 2002, trzecia (G3)
w 2006 r. (wersja polska G3 w 2009). W roku 2011 opublikowano uaktualnienie i uzupetnie-
nie wytycznych trzeciej generacji (G3.1.), a w 2013 powstata czwarta generacja wytycznych
(G4), obecnie obowiazujaca. Dotyczy ona standardowych 7. pozycji wytycznych (obszaréw)
do raportowania G4 (obowigzujaca wersja od stycznia 2016 r.) jako podstawowe rozdziaty
raportéw zintegrowanych. Sa to m.in: strategia i analiza, profil organizacji, zidentyfikowanie
istotnych aspektow i zakresow, zaangazowanie interesariuszy, parametry/profil raportu, tad
organizacyjny/nadzor, etyka i integralnos¢.

W miedzyczasie powstal dokument branzowy G4 Sector Disclocures Mining and Metals
(2013), oparty na GRI Mining and Metals Sector Supplement (2010, ktéry powstat z kolei
na bazie G3 — 2006). Wytyczne zawarte w dokumencie GRI G4 M&M powinny by¢ sto-
sowane jako uzupetnienie raportowania w kwestiach zrownowazonego rozwoju a nie jako
zamiennik. Z uwagi na specyfike¢ branzy goérniczej celowo powstat oddzielny dokument
nakres$lajacy wytyczne dla tego rodzaju dziatalnosci, o ktéorych mowa m.in. w pracy Jonek-
-Kowalska (2016) czy Bogacz i Migza (2016). Dziatalno$¢ przedsigbiorstw wpisujacych
si¢ w zakres wytycznych obejmuje wszystkie etapy zycia projektu Life Cycle Assessment
(LCA). LCA w gornictwie obejmuje obszary dziatan, tj. zakres poszukiwania, planowania,
wydobycia i przetworstwa, transportu, gospodarke odpadami, zakonczenia i rekultywacji
(Gorniak-Zimroz i Pactwa 2015). Sektor ten jest zroznicowany, dlatego firmy gornicze, oko-
logoricze (specjalizujace si¢ tylko np. w jednej czesci cyklu, np. poszukiwanie) i pionowo
zintegrowane podmioty winny stosowac si¢ do wytycznych.

Glowne zagadnienia kontekstowe GRI G4 M&M obejmuja:
kontrolowanie, korzystanie i zarzagdzanie nieruchomoscig gruntowa,
udzial/wklad w rozwdj gospodarki krajowej i spotecznosci,
spoteczno$¢ i zaangazowania interesariuszy,
zatrudnienie, stosunki pracy (relacje pracownik/pracodawca),
zarzadzanie srodowiskiem,

= gornictwo tradycyjne na mata skale,

= zintegrowane podejscie do wykorzystania surowcow mineralnych.

Powyzsze zagadnienia reprezentowane sa poprzez wskazniki oznaczone w dokumen-
cie sygnatura MM1, MM2 az do MM10/11. Szczegdtowe ich objasnienie przedstawia
tabela 1.
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4. Analiza raportéw wybranych krajowych spdtek gérniczych
i zwigzanych z wydobyciem surowcéw energetycznych

Na bazie raportow dostepnych na stronach przedsigbiorstw gorniczych i pionowo zin-
tegrowanych podmiotéw (okotogdrniczych) dokonano poréwnania, ktére z wymienionych
przedsigbiorstw realizujg zintegrowane raportowanie, uwzgledniajac standardy GRI oraz
wytyczne GRI G4 Mining and Metals w sprawozdaniach za 2015 r. Wybrano 10 przedsig-
biorstw (tab. 2), 9 z nich posiada status spotki akcyjnej, PG Silesia jest natomiast spotka
z ograniczong odpowiedzialno$cig. Ponadto spotki LW Bogdanka, JSW i KGHM naleza
do krajowego indeksu gietdowego WIG-GORNICTWO, natomiast PGE, Tauron, ZE PAK
wchodza w sktad portfela WIG-ENERGIA.

TABELA 2. Analiza raportéw wybranych spoétek

TABLE 2.  Analysis of reports of selected companies

Spotka Zintegrowany raport Wytyczne GRI G4 Mining and Metals
MM1, MM2, MM3, MM4,
LW Bogdanka SA + + MMS5, MM6, MM7, MMS,
MM9, MM10, MM11
JSW SA + brak brak
KGHM Polska Miedz SA + + MM1, MM3,MM4, MM9
KHW SA + + (G3) brak
KW SA brak brak brak
PG Silesia Sp. z 0.0 + brak brak
PGE SA + + brak
Tauron Polska Energia SA + + brak
Weglokoks SA brak brak brak
ZE-PAK SA brak brak brak

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie raportow analizowanych spotek, Bogacz i Migza 2016 oraz Pactwa
i Wozniak 2017.

Jak pokazuje powyzsze zestawienie, o ile zintegrowane raportowanie staje si¢ powszech-
nym dzialaniem, 7 na 10 analizowanych firm, a zgodnie z wytycznymi GRI 5 na 10, to
kwestie G4AM&M sa nowym zagadnieniem znanym tylko 2 z 10 analizowanych podmio-
tow (20%). Takie dzialanie powinno by¢ zacheta dla pozostatych uczestnikéw rynku wydo-
bywczego i podmiotéw zintegrowanych dziatajacych w energetycznym tancuchu wartosci.
Zastanawia brak analizowanych danych ES(G) wedtug standardéw GRI G4 M&M w przy-
padku PGE i Tauron. W notowaniach gietdowych i rankingach spétki te widnieja jako przed-
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stawiciele sektora energetycznego (analizujg w raportach wytyczne G4 Electric Utilities),
ale prawda jest, ze to pionowo zintegrowane podmioty (tzw. bilateralny monopol, o ktérym
pisal w monografii Jurdziak 2007), w tzw. tancuchu wartosci energii elektrycznej, bazujace
na paliwach kopalnych. Grupa PGE GiEK prowadzi dziatalno$¢ zwigzang z wydobyciem
wegla brunatnego (udzial tego przedsigbiorstwa w krajowym rynku wydobywczym tego
surowca w 2015 r. wynosit ponad 77%), Tauron z wydobyciem wegla kamiennego. PGE
jako czotowy krajowy przedstawiciel eksploatujacy wegiel brunatny, powinien analizowaé
wytyczne skierowane w strong¢ dziatalno$ci gorniczej, zwlaszcza, ze dotyczy to eksploatacji
odkrywkowej na duzej powierzchni i duzej skali.

Podsumowanie i wnioski

Zdaniem autora powszechny dost¢p do danych niefinansowych poszerza grono interesa-
riuszy i moze ztagodzi¢ negatywne nastawienie opinii publicznej do branzy wydobywczej,
zwlaszcza w dobie przyszlych planowanych inwestycji w branzy gdrniczo-energetycznej
w Polsce. Trwaja debaty i spotkania ekspertow z grupa decydentow, dotyczace przyszto-
$ci polityki energetycznej w Polsce. Stosowanie wytycznych dedykowanych branzy mining
& metals bedzie wyrazem aprobaty dla wdrazania dobrych praktyk w krajowych warunkach,
jako proba doscignigcia standardow §wiatowych. Jak wspomniano raportowanie, zwlaszcza
zintegrowane, jest sposobem komunikacji przedsigbiorstwa z otoczeniem i tym samym roz-
nymi grupami interesariuszy. Relacjonujac inicjatywy ES(G), wzbudzaja zaufanie publiczne
1 wnosza nowa jako$¢ w gornictwo, postrzegane negatywnie nierzadko jako branza schytko-
wa, tkwigca w stagnacji i bez przysztosci. Dobrym przyktadem i wzorem do nasladowania
jest LW Bogdanka SA (najlepszy zintegrowany raport za 2015 r. w krajowym konkursie
Raporty spoteczne) i KGHM Polska Miedz SA, ktére wyrdzniaja si¢ wysokim poziomem
przygotowywania zintegrowanych raportéw, przywiazujac duza wage do uwzgledniania da-
nych ESG. To krajowi pionierzy, ktérych mozna okresli¢ mianem odpowiedzialnych przed-
sigbiorcow gorniczych. Podejmuja szereg inicjatyw, aby uwzglednia¢ wytyczne GRI oraz
wytyczne branzowe GRI G4 M&M. By¢ moze brak polskojezycznej wersji GRI G4 M&M
moze utrudnia¢ interpretacje (i implementacj¢) wskaznikow i ich szacowania (zgodnie z dy-
rektywa unijng z poczatkiem 2017 r. raportowanie zgodnie z CSR w wigkszosci duzych
spotek stalo si¢ obligatoryjne). Jak wynika z poréwnan kosztow i korzysci angazowania si¢
w dzialania zwigzane z CSR przewazaja korzysci (Remlein 2016), co powinno przekonac
decydentow do podjecia dziatan w tym kierunku.
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