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Abstract: Opportunity Space for Regional Economic Growth and Economic Re-
silience. Diversification of Polish Regional Space. The problem of regional diver-
sity is the subject of a broad scientific discourse. The dynamics of territory develop-
ment is connected with many factors. Among them, the so-called spaces for devel-
opment opportunities of individual units and resiliance issues for external factors of
regions. The author discusses the diversity of individuals from the point of view of
these two factors. It indicates future directions of regional research, which will show
why regions at the start with potentially the same structure are developing complete-
ly differently and why in most cases resistance is associated with innovation and in
the case of Polish regions it is not.
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Wprowadzenie

Prace naukowe oraz ekspertyzy gospodarcze stoja nadal przed bardzo
waznym wyzwaniem, wyjasnienia nowych przyczyn zrdéznicowan regional-
nych. W ciaggu ostatnich dziesieciu lat coraz cze$ciej w réznych analizach
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ekonomicznych, niekoniecznie tych z obszaru regionalistyki, bardzo wazne
miejsce zajmujg prace, ktorych wyniki opieraja si¢ na prezentacji danych re-
gionalnych [Steen et al. 2018]. Badania regionalne wpisuja si¢ w og6lne kie-
runki badan ekonomicznych, ktore sformulowane zostaly w nastepujacych
punktach: prawdopodobienstwo przetomu, kwestia tozsamosci, perspektywy
wieloparadygmatowo$ci, problem granic oraz zagadnienie interdyscyplinar-
nosci [Gorynia 2018]. Wérdd polskich badaczy zajmujacych si¢ wyjasnieniem
zroéznicowan regionalnych nalezag m.in.: G. Gorzelak, A. Klasik, L. Wojtasie-
wicz, A. Churski, T. Stryjakiewicz z zespotem, A. Olechnicka, M. Smetkow-
ski i wielu innych badaczy, ktorych trudno wszystkich w tym miejscu przyto-
czy¢ z imienia i nazwiska. Prace tych autoréw stanowig solidne podwaliny do
dalszych badan i poszukiwan nowych przyczyn zrdéznicowan regionalnych.
Warto podkresli¢, ze w réznych rozwazaniach ekonomicznych zwlaszcza
tych natury makro- i mikroekonomicznej autorzy si¢gaja do roznych analiz
na poziomie mezoekonomicznym, co bardzo wzbogaca analizowany problem
o nowe wnioski. Prezentowane rozwazania w opracowaniu majg charakter
mezoekonomiczny, ale zrodto zréznicowan regionalnych wynika z uwarun-
kowan na poziomie mikroekonomicznym i makroekonomicznym.

Czesto w analizach regionalnych dotyczacych zréznicowan regional-
nych sigga si¢ do studiéow interdyscyplinarnych. Szczegolnie docenia si¢
wspotprace odlegtych na pozdr obszaréw nauki, aby osiggnaé rezultat badaw-
czy, ktory moze mie¢ charakter naukowy lub pragmatyczny. Dla zobrazowa-
nia procesow dynamicznych, w obszarze badan regionalnych, dzialaja czgsto
zespoly interdyscyplinarne. Cennym do$wiadczeniem w tym zakresie jest
wspotpraca ekonometrykdéw przestrzennych i regionalistow. W tym miejscu
mozna przytoczy¢ prace Kopczewskiej zespotowa o specjalizacji [Kopczew-
ska et al. 2017]. W takim kompleksowym podejsciu analitycznym istnieje
szansa na przeprowadzenie szerokich studiow empirycznych.

Nalezy zauwazy¢, ze w ostatnich latach wzrasta popularno$¢ badan
zroéznicowan regionalnych przez pryzmat danych siegajacych do konkretnych
probleméw np. rozwoju energetycznego, technologicznego, srodowiska na-
turalnego itp.. Jedna z przyczyn tak szerokiego zainteresowania badaczy po-
ziomem regionalnym, jest bardzo duzy postep w sferze gromadzenia danych
regionalnych, ich dostepnosci, technologii zbierania danych oraz rozwoju me-
tod statystycznych i wizualizacyjnych. Na Kongresie Statystykow Polskich,
z okazji 100-lecia GUS-u, w lipcu 2018 r. zidentyfikowano wyzwania, jakie
stoja przed statystyka regionalng. Wskazano m.in. na potrzeb¢ zmiany skali
badania — wigksza szczegotowos¢ informacji, szybsze dostarczanie danych,
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dane umozliwiajace podejmowanie decyzji zarzadczych, lepsze dopasowa-
nie form prezentacji danych do odbiorcow, budowa spotecznosci dla rozwoju
badan statystycznych, reagowanie na potrzeby interesariuszy i utrzymanie
kontaktu z nimi, prowadzenie prac eksperymentalnych, wdrazanie nowych
badan do produkc;ji statystycznej (prezentacja Dominika Rogalinska, Dyrek-
tor Departamentu Badan Przestrzennych i Srodowiska). Zadeklarowano na
Kongresie podazanie instytucji statycznych za obecnymi potrzebami i tren-
dami. Oczywiscie, ze nadal istnieja pewne luki w zasobie informacji, ale
widoczny jest staly postep w dostegpie do danych.

Zasadniczg przyczyng narastajacych nierowno$ci w rozwoju regio-
nalnym, zdiagnozowang w wielu pracach badawczych jest to, ze zaleza one
w coraz wigkszym stopniu od dziatan opartych na wiedzy, ktére daza do ob-
szarow metropolitalnych ze wzgledu na gospodarke aglomeracyjna, dopaso-
wanie umiejetnosci i transfer wiedzy. Regiony peryferyjne borykaja si¢ z od-
nalezieniem swojej specjalizacji lub niszy ekonomicznej. Sg czgsto skazane
na zastoj, ze wzgledu na brak perspektyw dla ludzi mtodych oraz liczne pro-
blemy gospodarcze. Inne przyczyny zréznicowan regionalnych mozna upa-
trywaé w: dynamice rozwoju regionalnego, umiejetnosci powrotu na $ciezki
wzrostu, a przede wszystkim innowacyjnosci jako zrodle transformacji re-
gionalnej regionow stabiej rozwinigtych. Sa to problemy czesto dyskutowane
w literaturze, ale mechanizmy czasami nie sg w petni wyjasnione. Cickawe
z punktu widzenia badawczego jest to, ze mimo dos¢ podobnych parametrow
diagnostycznych (np. wielkosci regionu, struktury, zasobdéw ludzkich, kapita-
lowych, infrastruktury itp.) na starcie, regiony majg rozne Sciezki rozwojowe
[Grillitsch, Markus 2018], tego typu badan nie znajdziemy w literaturze.

Gléwnym celem opracowania jest pokazanie, jak przestrzenie wyko-
rzystania szans i mozliwosci rozwojowych oraz jak odpornos¢ regionalna
przektada si¢ na zréznicowanie regionalne. Postawiona teza w pracy brzmi
nastepujaco, zréoznicowanie regionalne wynika z wykorzystania przez re-
giony przestrzeni szans i mozliwos$ci rozwojowych oraz z samej odpornosci
regionow na czynniki egzogeniczne. Dotychczasowe $ciezki rozwoju zwigk-
szaja prawdopodobienstwo osiggnigcia celu strategicznego przez regiony.
Wyzej gospodarczo rozwinigtym regionom jest tatwiej wykorzystywac szan-
se 1 mozliwosci, bo ich zasoby w postaci wiedzy, kapitatu itd. sg konkurencyj-
ne w przestrzeni gospodarczej.

W opracowaniu ograniczono rozwazana do dwoch aspektéw wplywa-
jacych na rozwoj regionalny, ktore stanowig bardzo obszerny temat dyskursu
wsrod regionalistow. Pierwszym z nich jest wptyw $ciezek rozwoju na zréz-
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nicowania regionalne, a drugim jest odporno$¢ regionéw na czynniki nega-
tywne ze Srodowiska egzogenicznego. Zdiagnozowano takze gtowny obszar
zainteresowan w badaniach regionalnych poprzez mapy pojeciowe.

W teks$cie wykorzystano literature polskg i zagraniczng oraz program
Vosviewer do wykonania map pojeciowych.

1. ,,Przestrzenie szans i mozliwosci” rozwojowych regionow
w kontekscie zr6znicowan regionalnych

Samo podejscie do procesow rozwoju regionalnego nieustannie si¢
zmienia, tzn. dostrzega si¢ nowe czynniki, ktore moga w duzym stopniu
zmieni¢ lub wrecz odwrocié istniejgce tendencje. Rozwoj regionalny jest
procesem zachodzacym w szerszej przestrzeni lub w granicach pojedyn-
czego regionu i ma charakter nieliniowy, co wynika ze specyfiki zasobow
endogenicznych poszczegolnych terytoriow i ich relacji z otoczeniem [Do-
miniak et al. 2018] oraz pewnych wtasciwosci samego regionu, ktdére mozna
nazwaé ,,kreatywno$cig samego regionu”. Przez kreatywnos¢ rozumie si¢
duza aktywnos$¢ i umiejetno$¢ w poszukiwaniu nowych $ciezek rozwoju,
aby to one staty si¢ silng strong regionu. Nalezy jednak pamigtaé, ze w do-
bie gospodarki opartej na wiedzy istnieje bardzo duza dynamika catego
sytemu gospodarczego i trudno przewidzie¢ niektore scenariusze rozwo-
ju regionalnego. Cickawe z punktu widzenia badawczego bytoby zbadanie
sciezek wzrostdw tych regionow, ktore swoj rozwoj nie opieraty na istnie-
jacej strukturze przemystu, zasobach, instytucjach. Nowe $ciezki rozwoju
moga wigzac si¢ z powstawaniem nowych gatezi przemystu, ktéore moga
by¢ zwigzane z nowymi przelomami naukowymi lub tez np. z modernizacja
istniejacych galezi przemystu. Obecnie w Niemczech sa wspierane obszary
przemystu, ktore dopiero w przysztosci rokujg na umocnienie swojej po-
zycji. To podejscie jest zapewne strategiczne, bo wynika z zatozenia, ze
budowa takiej pozycji zajmuje wiele lat. Lokalni aktorzy dzialajac w taki
sposob starajg si¢ wykreowaé nowy przemyst, ktory nie musi by¢ zwiazany
z historyczna $ciezka rozwoju, ale moze bazowac i najczesciej bazuje na
zasobach wypracowanych w historycznym okresie. Zdecydowanie kompe-
tencje i umiejegtnosci oraz doswiadczenie kapitatu ludzkiego sa bardzo waz-
nymi elementami w procesie rozwoju regionalnego, ale nie musi oznaczac
rozwoju takich samych §ciezek, jak w przesztosci. [Martin, Sunley 2010].
Czynnik rozwoju regionalnego to sktadnik, wtasnos¢ lub zdarzenie oddzia-
tywujace na region [Dominiak et al. 2018].
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Narastajace zroznicowanie regionalne jest ciaggle bardzo waznym, ak-
tualnym i trudnym problemem do rozwigzania oraz stanowi istotne wyzwa-
nie takze dla wspotczesnych spoleczenstw. Obszary peryferyjne sg zdecy-
dowanie mniej zrdéznicowane oraz atrakcyjne dla inwestoréw np. kapitatu
ludzkiego w konteks$cie poszukiwania miejsca. Pracy, stad tez widocznym
problemem w skali krajow, rowniez tych wysoko rozwinietych, jest kwestia
wyludniania si¢ obszarow peryferyjnych. Czesto takie regiony oparte sg na
tradycyjnym przemysle przezywaja dos¢ duze trudnosci z ponownym odna-
lezieniem swojego miejsca we wspolczesnej gospodarce. Na rzecz rozwoju
obszaréw metropolitalnych wptyw maja takze procesy taczenia si¢ w prze-
strzeni r6znych aktoréw, co wzmacnia znacznie ich pozycje. Regiony metro-
politalne maja takze wiele rozwinietych specjalizacji, w przeciwienstwie do
regionow peryferyjnych.

Ciekawe z punktu widzenia badawczego jest dokonanie systematycznego
przegladu pismiennictwa dotyczacego zrdéznicowania regionalnego jako ter-
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Ryec. 1. Mapa pojeciowa wykonana na bazie Web of Science

Zrédto: Opracowanie whasne (ryc. 1, 2).
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minu funkcjonujacego w tytutach prac naukowych, tworzac mapy pojgciowe.
Takie podejscie pozwala na zapoznanie si¢ r6znymi kontekstami, w jakich ana-
lizowana jest kwestia zréznicowania regionalnego. Z tej mapy wida¢ wyraznie,
ze istnieje bardzo szeroki wachlarz rozwazan o zréznicowaniach regionalnych.
Analiza pokazuje zestawienie 23 299 artykuléw w bazie Web of Science, na
podstawie wybranego terminu wyszukiwania: regional differences Analiza zo-
stata przeprowadzona w programie VOSviewer (ver. 1.6.6). Minimalna liczba
wspotwystapien grupy wynosi 5. Wielkos¢ etykiety oraz kota reprezentujacych
grupy tematyczne wskazuje na czestos¢ wystepowania danej grupy tematycz-
nej — im wigksza waga danej grupy tematycznej, tym wigksza etykieta i1 koto.
Kolory zalezg od klastra, do ktérego nalezy dana grupa tematyczna. Linie mi¢-
dzy kotami reprezentuja powigzanie miedzy grupami.

Na ryc. 2 wida¢, ze zostalo wyodrebnionych pig¢ grup tematycznych
o roznej tematyce. Interpretacja tego wykresu jest nastgpujaca: im wicksza
liczba grup tematycznych znajduje si¢ blisko danego punktu oraz im wigksza
jest waga sasiadujgcych grup, tym kolor zbliza si¢ do czerwonego a oddala
od niebieskiego. Mozna z tego wnioskowac, ze obszary analityczne powigzan
zroéznicowan regionalnych sg bardzo rozlegte. Nalezy podkresli¢, ze klasycz-
ne wyjasnienia procesu polaryzacji nie przynosza oczekiwanych rezultatow.
Pojawienie si¢ nowych czynnikow staje si¢ podstawa do wystapienia nowych
watkow rozwazan, takich jak: smart city, smart specialisation, economic re-
silience, Industry 4.0 itd. Z przedstawionego wykresu wida¢, ze wyjasnienie
zjawisk zré6znicowan wymaga cigglego monitorowania.

Jest sprawa oczywista, ze temat zréznicowan regionalnych i ich pod-
oza jest ciagle aktualny i otwarty. Systematycznie w literaturze odkrywa-
ne sg nowe uwarunkowania wptywajgce na ksztattowanie si¢ odmiennych
sciezek rozwoju. Wiadomo, ze nawet przy zatozeniu, ze dwa regiony majg
bardzo podobne zasoby (np. wielkosci regionu, infrastrukturg, zasoby ka-
pitatowe czy strukture przemystowa), ich §ciezki rozwoju moga by¢ czesto
inne i r6znia si¢ od siebie. Mozna by zada¢ sobie pytanie: jakie jest podtoze
tych zréznicowan? Co na to wptywa i co moze potencjalne wplynaé na
lepszy wynik gospodarczy? Jedng z ciekawych w tym obszarze interpre-
tacji s wnioski Grillitscha [Grillitsch, Sotarauta 2018], ktéry stawia sobie
za cel badawczy omowienie wpltywu dawniejszej Sciezki rozwoju, obecnej
oraz przysztosci na ksztaltowanie si¢ trajektorii rozwojowych. Uwaza, ze
przyszto$¢ rozwojowa regionu moze oznaczaé tzw. przestrzen mozliwosci,
ktora wykorzystuja aktorzy regionalni i ktora jest uzalezniona od instytucji
ksztattujacych jej rozwdj.
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Ryec. 2. Przestrzen szans i mozliwo$ci rozwoju regionu

Dyskurs w literaturze przedmiotu wokot wptywu dotychczasowej
$ciezki rozwoju na ksztattowanie si¢ przyszlych drég rozwoju opiera si¢ na
stwierdzeniu, ze przestrzen szans jest mniej lub bardziej otwarta poprzez wa-
runki wstepne. Wieksze otwarcie tej przestrzeni zwigzane jest z historycz-
nym rozwojem, im on byt silniejszy gospodarczo, tym mozna domniemywac,
ze mozliwos$ci rozwoju sg znacznie wigksze niz w przypadku innych stabych
gospodarczo regionow.

Przez historycznie uksztattowane procesy przestrzen do rozwoju spo-
leczno-gospodarczego jest zroznicowana i moze si¢ r6znic¢ przede wszystkim
w tych obszarach, w ktorych regiony czerpaty swoja rentg z tytutu posiadania
pewnych specjalnych zasobow, lokalizacji, petnienia funkcji administracyj-
nych, naukowych i innych. Przestrzen rozumie si¢ jako zréznicowane zaso-
by i kompetencje kapitatu ludzkiego. Do rozwoju bardzo wazna jest struk-
tura gospodarki (np. dywersyfikacja przemystu, globalne sieci, instytucje,
infrastruktura itp.) oraz zachodzace procesy. We wspotczesnych $ciezkach
rozwoju istotng role odgrywaja zasoby technologiczne, regionalne systemy
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wsparcia dla innowacji i1 przedsigbiorczosci. Z punktu widzenia charakteru
uprzemystowienia regionu, moga one przybiera¢ forme¢ wyspecjalizowanych
lub zdywersyfikowanych. Regiony wyspecjalizowane w jednej branzy moga
uzna¢ dywersyfikacj¢ oparta na powiazanej lub niepowiazanej odmianie za
najbardziej prawdopodobnag forme rozwoju nowych $ciezek, poniewaz po-
zwalajg im ponownie wykorzysta¢ swoje istniejgce kompetencje w dziatalno-
$ci o wigkszej wartosci dodanej, unikajac jednoczesnie sprzeciwu obecnych
firm [Trippl et al. 2017]. Z kolei r6znorodnos¢ sprzyja powstawaniu nowych
gatezi przemystu. W odniesieniu do regionéw peryferyjnych czgsto najbar-
dziej korzystne jest poprawienie swojej pozycji w globalnych sieciach pro-

dukcyjnych lub importowanie $ciezek spoza regionu [Grillitsch 2016].

Z punktu widzenia wykorzystania szans, jakie niesie ze sobg przestrzen
mozliwosci konieczne jest uruchomienie dziatan w trzech obszarach [Gril-
litsch, Sotarauta 2018]:

e przedsiebiorcow, ktorzy gotowi beda na podjgcie wyzwan i beda w stanie
dostrzec potencjalne mozliwosci;

e instytucji, ktore sprawnie beda dziataly i tworzyty ekosystem, w ktérym
przedsigbiorcy beda podejmowac wiele dziatan na rzecz innowacyjnych
sciezek 1 nowych rozwigzan w obszarze informacyjnym, szkoleniowym
oraz organizacyjnym;

e zarzadzania systemem (regionem), co moze przynies¢ wymierne efekty
w réznych poziomach gospodarczych.

Wymienione trzy warunki, ktére powinny zosta¢ spetnione, aby spraw-
niej funkcjonowat region i wykorzystywat swoje przestrzenie mozliwosci,
nie gwarantuja w pelni sukcesu, ktory jest dos¢ trudny do zidentyfikowa-
nia. Dlatego postuluje si¢ takze uzupetnienie analiz strukturalnych o badania
zorientowane na proces, ktore dadzg nam wiedz¢ o dynamice na poziomie
mikroekonomicznym. Konieczne sg dziatania w celu:

e rozpoznania ekosystemu przedsigbiorcéw dla zidentyfikowania sposobu,
w jakim oni poszukujg w przestrzeni szans;

e okreslenia, w jaki sposob wiazg si¢ historyczne $ciezki i umozliwienia bu-
dowy przestrzeni szans;

e zidentyfikowania procesow powstawania nowych strategii wérod przed-
sigbiorcoOw oraz w jaki sposob podejmujg wspolne dziatania (pozytywne,
negatywne).

To co rozni to podejscie, to sposoéb oddolny spojrzeniu na struktury,
instytucje i procesy, ktore uzupekniaja dominujacy poglad z gory [Uyarra et
al. 2017] .
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2. Odpornos¢ jako jeden z czynnikow determinujacych
zroznicowanie regionalne

Jak zostalo we wstepie wspomniane, zdaniem autorki, odporno$¢ regio-
nalna oraz zdolnos$ci adaptacyjne sg bardzo waznym czynnikiem zwigzanym
ze zwigkszaniem si¢ lub zmniejszaniem zréznicowan regionalnych. Samo po-
jecie odpornosci regionalnej nie jest w literaturze do$¢ jednoznacznie inter-
pretowane, co wiecej bogactwo rdznych pobocznych towarzyszacych zjawisk
zwigzanych z tym terminem jest bardzo rozlegte. Odpornosé rozumiana jest
jako wewnetrzna wlasno$¢ systemu lub moze by¢ rozumiana jako interakcja
migdzy systemem a jego kontekstem. Najczesciej jednak pod pojeciem regio-
nalnej odpornosci rozumie si¢ reakcje systemu gospodarczego na wstrzasy
krajowe lub migdzynarodowe. W naukach spotecznych, ogélnie, pojecie re-
gionalnej odporno$ci wigze si¢ z adaptacjg regionu i ma ono silne powig-
zania z ewolucyjng gospodarka i ewolucyjng geografia ekonomiczna, jako
nurtem w teorii rozwoju regionalnego. Powstaje pytanie, dlaczego koncepcja
odpornosci staje si¢ tak popularna w dobie wspotczesnosci? Odpowiedz na to
pytanie mozna zamknaé w stwierdzeniu, ze wynika to z niepewnosci i od-
czuwanego braku bezpieczenstwa funkcjonowania rozwoju i ciagtej ewolucji
czynnikdéw rozwoju regionalnego, a stad dazenie do poszukiwania formut na
adaptacje i przetrwanie. W tym kontekscie, wykorzystanie tej koncepcji moze
pochodzi¢ zaro6wno ze zwigkszonego ryzyka (ekonomicznego, politycznego
i srodowiska naturalnego), jak i z postrzegania procesu powigzanego z glo-
balizacja, jako utatwiajacego przekraczanie granic regionow. Ich nastepstwa
potraktowano, jako zewngtrzne [Christopherson, Michie 2010].

Odporny region odnosi sukces ekonomiczny, gdy prawdopodobienstwo
takiego sukcesu zapewnione w dtugim okresie bedzie silnie zaleze¢ od jego
zdolnosci adaptowania si¢ do zmieniajgcych si¢ uwarunkowan w czasie i do-
stosowania si¢ do wstrzgséw zewngtrznych. Jednak z tym wigze si¢ pyta-
nie, ktore czynniki umozliwiajg regionowi dostosowac si¢ i zaadaptowac si¢
w czasie? Czynniki te pochodza z kilku obszarow, ale relatywna waznosc¢
kazdego czynnika moze okaza¢ si¢ odmienna pomi¢dzy regionami i w cza-
sie. Ogolnie w przesztosci pomocne dla zapewnienia odpornosci regionowi
byty nast¢pujace z nich:

1) silny regionalny system innowacji,

2) sita czynnikow, ktore tworzg ,,region uczacy si¢” [Christopherson, Michie
2010]

3) nowoczesna infrastruktura produkcyjna (np. transport),
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4) wyksztatcona, innowacyjna i przedsigbiorcza sita robocza,

5) wspierajacy system finansowy dostarczajacy niespekulacyjnego kapitatu,

6) zréznicowana struktura gospodarki, nie koncentrujaca si¢ na jednej bran-
zy [Christopherson, Michie 2010].

W odniesieniu do miast, odpornos¢ analizowana jest w kontekscie
lokalnych problemdw, takich jak kleski zywiotowe, krajowe konsekwencje
zmian klimatu, odporno$¢ sieci komunikacyjnych wewnatrz miasta: inny-
mi stowy, koncentrujg si¢ na specyficznych kwestiach dotyczacych lokalnych
konsekwencji i odpornosci, w tym przypadku sa ukierunkowane na wstrza-
sy oddolne. W przeciwienstwie do tego podejscia, badania nad odpornoscig
regionalng koncentrujg si¢ na zewnetrznych wstrzasach dla regionéw, takich
jak recesja gospodarcza, ograniczenia handlu migdzynarodowego, kryzysy
$wiatowe itd. Dwa dyskursy odporno$ciowe (miejskie i regionalne) ktada na-
cisk na dwie rozne skale pochodzenia szokowego: badania odpornosci na ob-
cigzenie miejskie dotycza lokalnych wstrzasow, podczas gdy regionalne ba-
dania odpornosci uwzgledniaja wstrzasy krajowe lub migdzynarodowe jako
gltéwne czynniki stresogenne.

Badania przeprowadzone przez Bristow [Bristow, Healy 2017a] po-
twierdzaja powszechnie przyjety poglad, im wigksza jest innowacyjnos¢ da-
nego regionu, tym wigksze prawdopodobienstwo, ze bedzie bardziej odporny
wobec kryzysu gospodarczego. Kamieniem milowym w badaniu jest uzupet-
nienie tej hipotezy o nowa warto$¢ dodang w postaci wnioskow dotyczacych
zwigzkéw pomigdzy innowacyjnoscig a odpornoscia. Inspirujg one do pod-
jecie duzo szerszych badan. Najciekawsze z nich to [Bristow, Healy 2015]:

e Regiony sa czgscig wigkszych systemoéw gospodarczych, z ktorymi dziela
wzrost 1 spadek. Tak wige warunki makroekonomiczne narodow i ogranicze-
nia natozone przez udziat w ponadnarodowej unii walutowej mogg mie¢ istot-
ny wplyw na trajektorie rozwoju regionalnego [Camagni, Capello 2013].

e W regionach innowacyjnych jest wigksza zdolnos¢ podmiotéw w regionie
do uczenia si¢ od wczesniejszych wstrzasow do szybkiego i skutecznego
reagowania w przypadku kryzysu i dokonywania wyborow, ktore zwigk-
szaja jego zdolno$¢ radzenia sobie.

e Spoteczny aspekt innowacji odnosi si¢ do zbiorowego procesu uczenia si¢
miedzy kilkoma dziatami firmy, a takze do zewngtrznej wspotpracy z in-
nymi firmami i dostawcami wiedzy.

e Roéznice w instytucjonalnych walorach i otoczeniu regionu, relacje i po-
wigzania miedzy jego uczestnikami i innymi istotnymi mozliwo$ciami
gospodarczymi oznaczaja, ze innowacje sg silnie zlokalizowane i sg osa-
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dzone terytorialnie a nie pozbawione miejsca. Regiony o stabych insty-
tucjach czesto wykazujg niesprzyjajace systemy badan i innowacji. Sa
to systemy charakteryzujace si¢ chudo$cia organizacyjna, blokowaniem
upadajacych sektordéw i przestarzatych technologii, fragmentacjg (ktora
hamuje tworzenie sieci i wymiang wiedzy) oraz stabg zdolnos$cig reagowa-
nia na zmiany i skutkami [ Weber KM 2012].

e Skuteczny proces poszukiwania lub odkrywania przedsigbiorczosci ktadzie
nacisk na syntezg wiedzy przedsigbiorczej od szerokiego grona o0séb i orga-
nizacji i jest procesem prob i btedow, a takze sukcesu i porazki [Foray 2014].

e Specyfika polskiego doswiadczenia jest silnie uzasadniona, podobnie jak
dalsza praca nad rozpoznaniem znaczenia innych czynnikéw w ksztalto-
waniu odpornosci gospodarczej. Istnieje potrzeba konstruowania bogat-
szych miernikow zdolno$ci innowacyjnej uwzgledniajacej czynniki biz-
nesowe i instytucjonalne. Sformutowanie tego wniosku wynikato z faktu,
ze we wszystkich krajach europejskich istnieje silna korelacja pomigdzy
innowacyjnos$cia a odpornoscia, tylko w polskich regionach ten zwigzek
nie znajduje odbicia.

e Odporne gospodarki prawdopodobnie beda dysponowacé zwinnymi sys-
temami innowacji, ktére promuja nowe kombinacje dziatan, w ktorych
organizacje sg sktonne akceptowac ryzyko, a takze w ktorych zdolnos¢
adaptacyjna jest wbudowana w zachowanie i reakcje kluczowych podmio-
tow w regionie. Im wigcej wyboréw dostepnych jest po uderzeniu, tym
wieksze jest prawdopodobienstwo, ze jeden z tych wyboréw zapewni po-
zytywna i skutecznag droge przez kryzys, a nawet nowa $ciezke poza nim.

Podsumowanie

Rozna dynamika rozwoju regionalnego ma swoje konsekwencje
w zwigkszajacych si¢ zrdéznicowaniach regionalnych. Jak wynika z prze-
prowadzonych analiz, problem jest bardzo ztozony i wymaga prowadzenia
prac analitycznych przez zespoly naukowcow zwlaszcza na poziomie mi-
kroekonomicznym, ktore moge si¢ przyczyni¢ do poznania ré6znych nowych
czynnikéw wplywajacych na procesy polaryzacji. Zaprezentowane rozwa-
zania skoncentrowane byly na dwoch istotnych uwarunkowaniach rozwoju
regionalnego tzn. wykorzystaniu mozliwos$ci i szans rozwojowych oraz sile
odpornosci regionalnej, ktora moze by¢ analizowana w dwdoch wymiarach:
lokalnym i na zewnetrzne wstrzgsy. Rycina 2 taczy badane obszary w catos¢
1 wskazuje na przyczyny zréznicowan, ktéore wynikajg z niewykorzystania
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przez system wewngetrznych mozliwo$ci rozwoju i odpornosci. Jest to wazne
z punktu widzenia oparcia si¢ na wstrzasy zewnetrzne, ktore moga dopro-
wadzi¢ do negatywnych skutkow i lokalnych wstrzasow, ktore maja bardzo
duze znaczenie dla rozwoju osrodkow miejskich i ich czgstotliwosé jest wy-
soka. W nawigzaniu do podanych na poczatku nowych czynnikéw wptywa-
jacych na zréznicowania regionalne szczegdlnie ciekawe z punktu widzenia
poznawczego sg takie czynniki, jak: dostepnos¢ sity roboczej, infrastruktura
produkcyjna, dostgpnos¢ do zrodet energii zwlaszcza odnawialnej, zasoby
wiedzy w regionie, dywersyfikacja przemystu w regionie itp. Te elementy
moga zosta¢ wykorzystane lub niewykorzystane w sposob wlasciwy dla roz-
woju regionu w przysztosci. Jednym z waznych czynnikéw determinujacych
rozwoj jest szeroko rozumiana odpornos$¢ na wstrzasy, o ktorych w sposob
bardzo syntetyczny byla mowa w opracowaniu. Dotychczasowa §ciezka roz-
woju jest wazna, ale nie przesadza ona w dtugim okresie o konkurencyjnosci
regionu w perspektywie miedzynarodowe;.

Z przeprowadzonych rozwazan widac, ze niektore regiony rozwijaja si¢
bardziej niz inne o podobnych wstepnych uwarunkowaniach strukturalnych,
poniewaz potrafity, w taki czy inny sposob konstruowac i wykorzystywac
przestrzenie szans i mozliwosci, ktore sa wbudowane w istniejace uwarun-
kowania przemystowe, sieci lokalne i globalne, regionalny system wsparcia
innowacji i przedsigbiorczosci, a takze rozwigzania instytucjonalne wlasciwe
dla danego regionu.

Pojecie przestrzeni szans dla rozwoju wspotczesnych regiondow w cza-
sie mozna okresli¢ przez dotychczasows Sciezke rozwoju, przez wspotczesne
uwarunkowania rozwoju do wizji rozwoju ksztattowanej w przysztosci. Bar-
dzo wazne jest dla tego rozwoju nowatorskie polaczenie wiedzy regionalnej
i ponadregionalnej, zasobow i instytucji. Szczegdlnie wazne z punktu widze-
nia koncepcji funkcjonowania systemow lokalnych rozwigzania typu smart
city 1 town. Bardzo wazne jest odkrywanie nowych $ciezek rozwojowych,
niekoniecznie nawigzujacych do juz istniejacej $ciezki. Innowacyjna przed-
sigbiorczo$¢ w sensie Schumpetera oznacza ch¢¢ wejscia w nieznany obszar.
Niestety mozliwosci rozwojowe nie sg jednolicie roztozone w czasie 1 prze-
strzeni. Czynnikami, ktore warunkujg wiele zmian jest kwestia przywodztwa
w regionie oraz instytucji, ktore moga odgrywac istotng rol¢ we wspieraniu
przedsigbiorczosci. W ten sposdb moga powstawac nowe Sciezki rozwoju.

Wazne dla rozwoju regionu sa jego zdolno$ci odpowiedniego reagowa-
nia na zewnetrzne naciski (tzw. krotkotrwata odpornos¢) i dlugoterminowej
zdolnosci adaptacyjnej Iub zdolno$ci uczenia sig, ktérym towarzyszy zdol-
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nos$¢ rzadoéw do angazowania si¢ w dziatania i procesy wdrazania odpowied-
nich polityk i strategii oraz uczenia si¢ przez spoteczenstwo (tzw. dtugoter-
minowa odpornos$¢). W takim kontekscie pojecie odpornosci pokazuje, ze
regiony powinny mie¢ np.: roznorodne przedsi¢cbiorstwa, instytucje i zrodta
energii, zdolnos¢ dostosowywania si¢ do zmieniajacych si¢ warunkow
srodowiskowych, zdolnos¢ do reorganizacji w przypadku szoku, bogaty wa-
chlarz lokalnych dziatan, elementy spoteczenstwa obywatelskiego oraz duch
wspoldziatania itp. Innymi stowy, wérod czynnikow wptywajacych na do-
stosowanie 1 adaptacje regionu mozna wymieni¢ zdolnosci dajace silg i re-
gionalny system uczenia si¢ innowacji, nowoczesng infrastrukture, wysoko
wykwalifikowang site robocza, innowacyjnos¢ i sktonno$¢ do angazowania
si¢ w przedsigbiorczos$¢, odpowiednio finansowane systemy i zréoznicowane
podstawy sektorowe [Martin, Sunley 2010].

Z punktu widzenia przeprowadzonych analiz ciekawe byloby zbadanie
regionalnych $ciezek wzrostu polskich regionow, ktore odbiegaja od tego, cze-
go mozna by si¢ spodziewaé ze wzgledu na istniejacg strukture przemystowa,
regionalng strukture¢ wsparcia dla innowacji i przedsi¢gbiorczosci oraz roz-
wigzania instytucjonalne. Polskie regiony majg bardzo zré6znicowane $ciezki
rozwoju, ktore zazwyczaj nie sa doktadnie rozwazane w badaniach, bo uwaza
si¢ je za stochastyczne. Nalezy podkresli¢, ze glowna przyczyna zréznicowan
lezy w strukturalnej charakterystyce regionu.

Bristow [Bristow, Healy 2017b] bada empiryczng analiz¢ zwigzku
migdzy regionalnymi zdolno$ciami innowacyjnymi a odpornoscig regionéw
europejskich na kryzys. Stwierdza, ze regiony zidentyfikowane jako liderzy
innowacji w czasie kryzysu znacznie czesciej oparty si¢ kryzysowi lub szyb-
ko si¢ z niego wycofaty, wyjatkiem sg polskie regiony. Ta sytuacja wynika
z istnienia ré6znorodnych determinant odpornos$ci, z ktorych niektore moga
odgrywaé wazniejsza role niz inne w roznych kontekstach przestrzennych
[Martin 2015]. Zdaniem Bristow nie ma dowodow na istnienie tzw. magicz-
nej kuli, ktora sprawia ze regiony sg bardziej odporne na szoki zewngtrz-
ne. Istnieja takze rézne cechy regionalne i krajowe, ktére maja wplyw na
ksztattowanie regionalnych zdolnosci do stawienia oporu i wyjscia z szoku.
Tak jest w przypadku polskich regionéw i istnieje uzasadnienie do zbadania
tych specyficznych cech, ktére nie wynikajg z innowacyjnos$ci a pozwalaja na
oparcie si¢ kryzysowi.

Wszystkie regiony sa czescia wiekszych systeméw gospodarczych,
z ktorymi dzielg wzrost i spadek. Tak wiec warunki makroekonomiczne na-
rodow i ograniczenia natozone przez udziat w ponadnarodowej unii waluto-
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wej moga mie¢ istotny wptyw na trajektorie rozwoju regionalnego [Camagni,
Capello 2013].

Opisane procesy beda znacznie si¢ réznicowac w zaleznosci od wielko-
$ci regionu. W matym regionie peryferyjnym pojawienie si¢ i rozwdj nowych
sciezek uzalezniony bedzie od mobilizacji wigkszej grupy firmy. Prezentowa-
ne koncepcje opieraja si¢ na zatozeniu, ze nawet w matych spotecznos$ciach
wiejskich rentowne przedsigbiorstwa dzigki wzmocnieniu procesu moga po-
zytywnie wplynac na rozwdj gospodarczy. Z tego zatozeniu wychodzg takze
decydenci w krajach wysoko rozwinietych, jak np. Niemcy.
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