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Abstract: The Smart City Concept in Building the Competitiveness of a Modern
City on the Example of Mannheim in Germany. The smart city concept is becom-
ing more and more popular as a direction for further development of cities in the
European Union.

The main goal of the article is to determine the relationship between the con-
cept of a smart city and the competitiveness of a modern city, understood as a stan-
dard of living of city’s inhabitants. The research method is a case study, based on
a selected example of the city of Mannheim in Germany.

The author assumes that the results of the research, in addition to the contribu-
tion to the still developing knowledge on smart cities, will be able to fulfill the practi-
cal task — support the development and increase of competitiveness of contemporary
Polish cities.
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Wstep

Wraz z globalizacjg i wigzaca si¢ z nig postgpujacg urbanizacjg obsza-
ry miejskie rozrastajg si¢ coraz szybciej. Wedhug Funduszu Ludnosciowego
Narodow Zjednoczonych [www.unfpa.org] rok 2008 byl granicznym momen-
tem, w ktérym ponad 50% wszystkich ludzi, 3,3 mld, mieszkato w obszarach
miejskich. Oczekuje sie, ze do 2030 r. liczba ta zwickszy si¢ do 5 mld. Wraz
z gwattownym wzrostem ludnosci miejskiej na calym $wiecie, miasta bory-
kaja si¢ z r6znymi zagrozeniami, obawami i1 problemami. Przyktadem moga
by¢ zagrozenia fizyczne, takie jak pogorszenie jakosci powietrza oraz ryzyka
ekonomiczne, takie jak bezrobocie. Niektore miasta z powodzeniem dziata-
ja w inteligentniejszy sposob, aby rozwigzywac swoje problemy. Najnowsze
praktyki tworzenia miast inteligentnych, tzw. smart cities mogg sta¢ si¢ uda-
nymi studiami przypadku dla nowych strategii rozwoju miasta.

W ciggu ostatnich dziesigcioleci wyzwania stojace przed samorzadami
lokalnymi, takie jak rozwoj miast i migracja, staty si¢ coraz bardziej zlozone
1 wzajemnie powigzane. Oprocz tradycyjnych regulacji dotyczacych uzytkowa-
nia gruntdéw, konserwacji miejskiej, produkc;ji i zarzadzania ustugami samorzady
muszg spetnia¢ nowe wymagania réznych podmiotéw w zakresie zaopatrzenia
w wode, zrownowazonego zarzadzania zasobami naturalnymi, edukacji, bezpie-
czenstwa i transportu. Ponadto miasta wspotzawodniczg dzi$ ze sobg o inwesto-
réw, turystoéw, organizacje wydarzen kulturalnych i sportowych oraz wykwalifi-
kowane zasoby ludzkie. Innowacje, w szczegolnosci innowacje technologiczne,
mogg pomoc samorzadom lokalnym w sprostaniu wyzwaniom wspotczesnego
zarzadzania miastami, poprawie srodowiska miejskiego, radzeniu sobie z zagro-
zeniami srodowiskowymi i zwigkszeniu przewagi konkurencyjne;.

Konkurencyjnos$¢ jest podstawa wigkszosci dzialan gospodarczych.
Odgrywa rowniez wazng role w réznych aspektach zycia codziennego — spo-
lecznego, politycznego, sportowego i artystycznego. W uproszczony sposob
mozna zdefiniowa¢ konkurencyjnosc¢ jako umiej¢tnos¢ skutecznego konkuro-
wania z rywalami w danym czasie. W$r6d miast umiejgtno$¢ t¢ mozna spro-
wadzi¢ do zdolnosci zapewnienia wyzszego poziomu zycia mieszkancow
w poréwnaniu do innych obszaréw miejskich w regionie.

Gtownym celem opracowania jest przedstawienie zwigzku miedzy
koncepcja smart city a konkurencyjno$ciag nowoczesnego miasta rozumiang
na potrzeby prezentowanego opracowania jako poziom zycia mieszkancow.
Metodg badawcza jest studium przypadku, oparte na przyktadzie miasta
Mannheim w Niemczech.
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1. Zalozenia teoretyczne koncepcji smart city
oraz konkurencyjnosci miast

Miasta, w ktorych zwigkszana jest efektywno$¢ obszaru miejskiego za
pomoca innowacji cyfrowych, np. w sektorach transportu i ustug obywatel-
skich, a tym samym generowana jest warto$¢ dodana dla obywateli, identyfi-
kowane sg za pomocg terminu inteligentne miasto — smart city. Obecny model
smart city jest zwykle ograniczony do proceséw technicznych, szczegolnie
w obszarach przemystu 4.0, ochrony $srodowiska i mobilnosci, a takze kluczo-
wego tematu cyfryzacji.

Pomimo pewnych prob w literaturze przedmiotu, aby jednoznacznie
zdefiniowac 1 koncepcyjnie opisa¢ inteligentne miasto, nie istnieje jak dotad
zadna powszechnie akceptowana definicja smart city [Albino et al. 2015].

Idea smart city pojawita si¢ w literaturze przedmiotu po raz pierwszy
pod koniec XX w. jako zastosowanie technologii informacyjno-komunikacyj-
nych w nowoczesnej infrastrukturze miasta [ibidem). The California Institute
for Smart Communities byt jednym z pierwszych, ktory skupit si¢ na tym, jak
spoleczno$ci moga sta¢ si¢ inteligentne i jak mozna zaprojektowa¢ miasto
z uzyciem technologii informacyjnych [Alawadhi i in. 2012].

W ciagu ostatnich dwoch dziesiecioleci pojecie inteligentnego miasta
stalo si¢ coraz bardziej popularne w literaturze naukowe;.

W 2007 r. Giffinger i inni [2007] uplasowali 70 europejskich miast na
szesciu plaszczyznach: inteligentna gospodarka (konkurencyjno$c); inteli-
gentni ludzie (kapitat ludzki i spoteczny); inteligentne zarzadzanie (uczest-
nictwo); inteligentna mobilnos$¢ (transport i ICT); inteligentne $rodowisko
(zasoby naturalne) i inteligentne zycie (jako$¢ zycia). W rezultacie zdefi-
niowali smart city jako miasto dobrze funkcjonujace w obrebie tych szesciu
cech, zbudowane na inteligentnym potaczeniu dobr oraz dziatan niezaleznych
i $wiadomych obywateli.

Nam i Pardo [2011] opisali smart city jako miasto przenoszace informacje
do swojej fizycznej infrastruktury w celu poprawy mobilnosci, zwickszenia
wydajnosci, oszczednos$ci energii, poprawy jakos¢ powietrza i wody, identyfi-
kacji problemow i ich szybkiej naprawy oraz wydajnego wdrazania zasobow.

Z kolei Chourabi i inni [2012] przedstawili, jak dotad, jedna z najbar-
dziej wszechstronnych i integracyjnych ram do analizy zjawiska inteligent-
nych miast, charakteryzujaca smart cities na podstawie oSmiu wymiarow, za-
rowno wewngtrznych, jak i zewnetrznych, wptywajacych na projektowanie,
wdrazanie i wykorzystanie inicjatyw na rzecz inteligentnego miasta.
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Dokonany przeglad literaturowy pozwala zauwazy¢, ze znaczenie in-
teligentnego miasta jest wieloaspektowe i zlozone, a pomiar zaawansowania
koncepcji smart city jest skomplikowany. Stosowanym definicjom i metodom
czesto brakuje uniwersalno$ci. Konieczne wydaje si¢ podjecie prob dalszego
usystematyzowania wiedzy w zakresie koncepcji smart city, aby ulatwic jej
wdrazanie, a nastgpnie monitorowanie rozwoju.

Podobny brak precyzji mozna dostrzec w literaturze przedmiotu
w wickszosci definicji konkurencyjnosci miast i regionow. Zwigzane jest to
m.in. z faktem, ze liczne procesy w tancuchach produkcji zachodza w te-
rytorium nie od konca okre$lonym przez konkretne granice geograficzne.
Podobnie efekty dyfuzji polityki regionalnej prowadzonej przez wtadze lo-
kalne przenikaja granice administracyjne. Trudno wiec niejednokrotnie jed-
noznacznie stwierdzi¢, czy pewne efekty generowane sa przez dane miasto/
region i czy tym samym poprzez nie rywalizuje ono z innymi miastami/re-
gionami. Idea konkurencyjnosci miast i regionow jest takze tak wieloaspek-
towa i1 wieloznaczna, ze powoduje to brak w literaturze przedmiotu jednego
wypracowanego modelu wyboru czynnikow konkurencyjnosci, ktory bytby
na tyle uniwersalny, aby mogt by¢ z powodzeniem zastosowany w kazdym
srodowisku lokalnym.

Warto zauwazy¢, ze konkurencja migdzy miastami przybiera inne formy
niz miedzy przedsigbiorstwami. Regiony i miasta, w przeciwienstwie do pod-
miotow gospodarczych, odnosza sukcesy niekoniecznie kosztem swoich rywa-
li. Celem gry konkurencyjnej nie jest tez jak najwyzszy wypracowany zysk.
Rywalizacja pomiedzy miastami z reguty dotyczy nie tylko sfery gospodarcze;j,
ale takze spotecznej, organizacyjnej i przestrzennej [Kuznik 1998]: organizacji
wydarzen sportowych i kulturalnych, zapewnienia wigkszego ruchu turystycz-
nego, skuteczno$ci w przyciaganiu dziatalnosci innowacyjnych, pozyskania
wysoko wykwalifikowanej sity roboczej oraz umiejscawiania bezposrednich
inwestycji zagranicznych czy agend organizacji miedzynarodowych. Zdaniem
autorki, tak tez powinno by¢ rozumiane stwierdzenie, ktore dominuje w wigk-
szo$ci definicji w literaturze przedmiotu, o umiejetnosci przeciwstawiania si¢
konkurencji i podjecia wspotzawodnictwa z innymi miastami.

Autorka dokonujac przegladu literatury, zwrocita uwage na badaczy,
ktorzy takze zauwazaja pewien chaos pojeciowy w zakresie koncepcji kon-
kurencyjnosci regionalnej [np. Biniecki, Frenkiel 2005]. Rozsadne wydaje si¢
rozwigzanie Binieckiego i Frenkiela [2005: 25-26], ktérzy proponuja, aby nie
definiowac abstrakcyjnie istoty konkurencyjnosci regionalnej, ale stworzy¢ liste
kluczowych czynnikéw, zgodnie z ktorg za konkurencyjny jest uznany region,

74

Biuletyn 273-274 - Klasik, Kuznik.indd 74 03.10.2019 21:02:33



www.czasopisma.pan.pl P N www.journals.pan.pl
S

POLSKA AKADEMIA NAUK

w ktorym konkretnie wyspecyfikowane cechy pozytywne wystepujq ze szcze-
golnie duzym (ponadprzecietnym) natgzeniem, inne zas (rowniez szczegotowo
dookreslone) cechy negatywne reprezentowane sq w bardzo niewielkim stopniu.

Na potrzeby prezentowanego opracowania autorka przyjmuje, zgodnie
z modelem piramidy konkurencyjnosci', uproszczone czynniki charaktery-
zujace pozycje konkurencyjng miasta poprzez poziom zycia jego mieszkan-
cow. Wybrane czynniki to Produkt Regionalny Brutto (PRB) przypadajacy
na mieszkancoéw czynnych zawodowo i poziom wynagrodzen.

2. Koncepcja smart city w praktyce

Mannheim znajduje si¢ w potudniowo-zachodniej czeéci Niemiec
i zaliczane jest do najszybciej rozwijajacych si¢ niemieckich miast. Miasto
zamieszkuje obecnie 331 000 mieszkancow, ktorzy znajduja zatrudnienie
W preznie rozwijajacym si¢ przemysle motoryzacyjnym, maszynowym, elek-
tronicznym, chemicznym, farmaceutycznym i informatycznym. Mannheim
jest gospodarczym i kulturalnym centrum ggsto zaludnionego regionu metro-
politalnego Ren-Neckar, ktory nalezy do obszaréw o najnizszym bezrobociu
w Niemczech. Mannheim jest powszechnie znane jako miejsce, w ktorym
w 1885 r. Karl Benz wynalazl samochdd, a takze ze wzgledu swdj uniwer-
sytet, w ktorym dziata najlepsza szkota biznesu w Niemczech?. Miasto, jako
jedna z najbardziej atrakcyjnych lokalizacji biznesowych w kraju, jest takze
siedzibg kluczowych migdzynarodowych korporacji, takich jak, np.: Daimler,
John Deere, Caterpillar, IBM, Roche, Reckitt Benckiser, Unilever, Siemens.
Wizerunkowo miasto czesto bywa z nimi utozsamiane. Warto natomiast za-
uwazy¢, ze gospodarka Mannheim jest w duzej mierze oparta na dziatalno-
$ci matych i §rednich przedsigbiorstw. W mies$cie dziala tez wiele innowa-
cyjnych start-upow skupionych wokoét parkéw technologicznych, takich jak
m.in. MAFINEX?3. Sg one podstawa gospodarczego rozwoju tego regionu i co

! Piramida konkurencyjnoéci przedstawia czynniki decydujace o osiagnigtym pozio-
mie konkurencyjnosci zwigzane przede wszystkim ze standardem Zycia, zatrudnienia i pro-
duktywnosci czynnikow wytworczych. Na szczycie piramidy znajduje si¢ wskaznik poziomu
zycia mierzony przez PKB na jednego mieszkanca [Gorynia, Lazniewska 2009].

2 Program studiéw magisterskich z zakresu Zarzadzania Uniwersytetu w Mannheim
w 2018 r. znalaz? si¢ na 14. miejscu §wiatowego rankingu ,,Financial Times”, [http://rankings.
ft.com/businessschoolrankings/university-of-mannheim].

3 Park jest cze$cig inicjatywy miasta Mannheim, od 1985 r. wspierajacej start-upy.
Wybudowane w 2008 r. centrum technologiczne stato si¢ siedziba ponad 60 rozwijajacych si¢
firm z branzy high-tech.
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istotne w czasie ostatnich kilkudziesigciu lat zachowaty innowacyjnos$¢ i ela-
stycznie dostosowywaty sie do zmieniajacej si¢ rzeczywistosci gospodarczej.
Bylo to mozliwe dzi¢ki wsparciu prywatnych i publicznych instytucji, ktore
pomagaty matym i $§rednim firmom rozwija¢ nowe technologie, znajdowac
nowe rynki zbytu, szkoli¢ wyspecjalizowane kadry i gromadzi¢ $rodki finan-
sowe [Statistiches Bundesamt 2018].

Mannheim znane jest takze jako miasto kwadratow ze wzgledu na wy-
jatkowa strukture organizacyjng jego centrum, ktére znajduje si¢ u zbiegu
rzek Ren i Neckar. Ulice zamiast nazw majg numery, a liczby te sg uporzad-
kowane zgodnie z zasadami gry w szachy. Poczawszy od zamku, ktory jest
centralnym punktem miasta i siedzibg prestizowego uniwersytetu, kwadraty
po lewej stronie maja nazwy od A do K, a kwadraty po prawej stronie sg
nazwane od L do U. Numery domdéw zaczynaja si¢ w rogu kwadratu znaj-
dujacym si¢ obok zamku. Od A do K numery te wzrastaja zgodnie z ruchem
wskazowek zegara, od L do U w kierunku przeciwnym. System ten, zapo-
czatkowany w XIX w., pozwala na relatywnie proste odnalezienie danego
adresu, bez konieczno$ci zapoznawania si¢ z nazwami ulic.

W mieécie i okolicach znajduje si¢ rozbudowana sie¢ komunikacyjna, na
ktora sktada sig: sie¢ autostrad, druga co do wielkosci w Niemczech stacja kole-
jowa dla pociggéw dlugodystansowych w Mannheim oraz jeden z najwigkszych
w Europie portow §rodladowych w Mannheim [Kramer, Rudolf 2010: 24].

The New Economy Magazine w 2014 r. wybral Mannheim jako jedno
z 20 miast, ktore najlepiej reprezentuja swiat jutra [www.theneweconomy.com)].
Mannheim zostato docenione za najwyzszej klasy infrastrukture, potencjat
ekonomiczny, wysoka jakos¢ zycia z bogata sceng kulturalng oraz pionierskie
projekty w dziedzinie zrownowazonego rozwoju i inteligentnego projektowa-
nia urbanistycznego. Uznanie zdobyty tez dziatania rady miasta, ktora ksztat-
tuje miasto dzigki systemowi celow strategicznych, opartemu na wskaznikach
1 skupionemu na zarzadzaniu zréwnowazonym rozwojem. Magazyn uznat
réwniez Uniwersytet w Mannheim za jeden z najwazniejszych filaréw rozwo-
ju innowacji w regionie. The New Economy Magazine pochwalit takze $cista
wspotprace migdzy renomowanymi instytucjami akademickimi w miescie —
takimi jak Centrum Europejskich Badan Gospodarczych — i przedsigbiorstwa-
mi w Mannheim. W lokalnych laboratoriach firm i instytutach badawczych
poszukiwane sg rozwigzania problemoéw wspodlczesnego spoleczenstwa.

Obecnie 30% energii w Niemczech pozyskiwanych jest ze zrodet odna-
wialnych. Zmiana w centralnej polityce energetycznej Niemiec, podyktowana
w duzej mierze wymaganiami politycznymi i spotecznymi, data istotny impuls
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rozwojowi energii odnawialnej rowniez w wymiarze regionalnym. Wiaze si¢
z tym zasadnicza zmiana w systemach energetycznych. W Mannheim firma
energetyczna MVV Energie przyczynia si¢ do tej zmiany innowacyjnymi i pio-
nierskimi projektami. Pod hastem ,,Modellstadt Mannheim™ (MoMa — mode-
lowe miasto Mannheim) miasto kwadratéw, wraz z pigcioma innymi regiona-
mi w Niemczech, stanowito czes¢ zakonczonego obecnie projektu E-Energy.
W ramach projektu w Mannheim MVV Energie opracowalo tzw. internet ener-
gii. Pozwolito to konsumentom na automatyczne i wygodne dostosowanie ich
zapotrzebowania na energi¢ do biezacej produkcji energii z wiatru i Stonca.
Zatozeniem projektu byto przeprowadzenie testu w terenie, ktory umozliwitby
budowg inteligentnej sieci energetycznej. Inicjatywa miata na celu zapewnienie
naukowcom wgladu w to, w jaki sposob inteligentne sieci i inteligentne liczni-
ki moga pomoc zwigkszy¢ wydajno$¢ dostawcow energii i zmniejszy¢ emisj¢
dwutlenku wegla. W ramach projektu klienci mogli korzysta¢ ze swoich kont
internetowych, aby uzyskac¢ dostep do szczegdtowych informacji na temat zu-
zycia energii, stosowac elastyczne struktury taryfowe i dzigki temu obnizac
catkowite koszty energii. Inteligentne liczniki mogty rowniez automatycznie
wlaczacé i wylacza¢ urzadzenia gospodarstwa domowego. W ramach projek-
tu MoMa mate urzadzenie o duzym oddziatywaniu — Energiebutler® kontro-
lowato zuzycie energii elektrycznej w prawie 1000 gospodarstw domowych
w Mannheim. Wyniki praktycznych testow urzadzenia zostaly opublikowane
wiosng 2013 r. Energiebutler® pomogt konsumentom przenies¢ zuzycie energii
elektrycznej do okresow, w ktdrych duze ilosci energii ze zroédet odnawialnych
trafiaty do sieci, a zatem wielko$¢ dostaw energii elektrycznej byta wysoka
zapewniajgc jednoczesnie niskie catkowite zuzycie energii elektrycznej i niskie
ceny elektryczno$ci. Urzadzenia gospodarstwa domowego, takie jak pralki,
wlaczano automatycznie w tych okresach. W przysztosci wypracowany system
ma umozliwi¢ tadowanie pojazdow elektrycznych, w okresach gdy stawka za
energie elektryczng jest niska, i unikanie poboru mocy w godzinach szczytu
[Siemens 2012; www.theneweconomy.com)].

Kolejne urzadzenie testowane w Mannheim to bank energii elektrycz-
nej, ktory umozliwia przechowywanie wlasnego zapotrzebowania na energi¢
elektryczng ze zdecentralizowanych zrodet wytwarzania. Jesli energia elek-
tryczna ze Stonfica i wiatru moze by¢ réwniez zuzywana w miejscu produkcji,
odcigza to sieci energetyczne i zapobiega stratom. Poniewaz jednak energia
elektryczna nie zawsze jest potrzebna, gdy wieje wiatr lub $wieci Stonce,

4 Projekt badawczy Model City Mannheim byt wspierany przez Federalne Minister-
stwo Srodowiska, Ochrony Przyrody i Bezpieczenstwa Reaktorow.
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energia ta moze by¢ przechowywana lokalnie. Lokalny bank przejmuje nad-
wyzki produkcji energii przez abonentow i uwalnia je, gdy zapotrzebowanie
na energi¢ jest wicksze niz rzeczywista generacja. Umozliwia to zwicksze-
nie proporcji wytwarzanej przez siebie energii elektrycznej, a tym samym
zmniejszenie strat i cisnienia w sieci. Uczestnicy projektu pilotazowego sa
potaczeni z magazynem on-line za posrednictwem chmury i majg bezposred-
ni dostgp do whasnych danych dotyczacych generacji i zuzycia, a takze do
rachunku za posrednictwem urzadzen mobilnych. Projekt pilotazowy zostat
zakonczony w 2016 r. z bardzo pozytywna opinig ze strony uczestnikow oraz
planami na wdrozenie w szerszym zakresie w przysztosci.

Aby ograniczy¢ emisje dwutlenku wegla miasto Mannheim podpisato
réowniez trzyletnie umowy na dostawy energii alternatywnej z dostawcami
energii w lipcu 2008 r. Od tego czasu miasto zaczgto czerpac energi¢ z odna-
wialnych zrodet energii dla wielu funkcji miejskich, takich jak szkoty, latar-
nie uliczne i drogowa sygnalizacja $wietlna [Siemens 2012]. Obecnie kazde
gospodarstwo w Mannheim jest potaczone z inteligentng siecig energetyczna,
ktora w petni wykorzystuje energic odnawialng. To nie jest juz tylko zestaw
inteligentnych doméw — to cale inteligentne miasto.

W ciagu najblizszych kilku lat w obrebie miasta pojawi si¢ nowa prze-
strzen do dalszego rozwoju. W zwiazku z planowanym wycofaniem si¢
z miasta armii amerykanskiej zwolnionych zostanie ponad 500 hektaréw
dawnych terendw wojskowych. Pod nazwa Blue City Mannheim ma w tym
miejscu powsta¢ nowoczesna dzielnica z przestrzenig mieszkalng dla 10 000
osob. W nadchodzacych latach w poblizu strefy mieszkalnej, ktora znajduje
si¢ blisko duzego obszaru lesnego, a jednoczesnie jest dobrze skomunikowa-
na z miastem dzigki transportowi publicznemu, maja powsta¢ nowe miejsca
pracy wykorzystujace inteligentne sieci energetyczne.

Migjskie projekty technologiczno-ekologiczne obejmujg takze Green
Logistic Park. Ta inicjatywa ma z kolei na celu skierowanie ruchu pojazdéw
ciezarowych poza granice miasta. Duze samochody ci¢zarowe moga parkowac
w Green Logistic Park, skad ich towary sg przenoszone do matych pojazdéw
elektrycznych i nastepnie dostarczane do r6znych miejsc przeznaczania na te-
renie miasta (w tym do portu $rodladowego w Mannheim).

Dzi¢ki regionalnemu operatorowi transportowemu Rhein-Neckar-Ver-
kehr GmbH pasazerowie w Mannheim mogg rowniez korzysta¢ z darmo-
wych przejazdéow dwoma catkowicie zasilanymi elektrycznie autobusami.
Oba e-busy sa wyposazone w technologi¢ bezprzewodowego tadowania, kto-
ra dziata zgodnie z zasadg indukcyjnej transmisji energii elektrycznej. Ener-
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gia elektryczna jest przesylana przez stacje tadowania, ktore sg zainstalowane
w podtozu na kilku wybranych przystankach. Akumulatory sa tadowane nie-
zauwazalnie, bez uzycia kabli. Ten projekt pilotazowy w dziedzinie zréwno-
wazonej mobilnosci miejskiej ma by¢ dalej rozwijany przez firm¢ Bombar-
dier Transportation z Mannheim [www.primove.bombardier.com].

Rozktad jazdy autobuséw miejskich dostepny jest na biezaco on-line
w Portalu Otwartych Danych, z ktérego obywatele Mannheim moga réwniez
korzystac, aby pozyskiwaé swobodnie dostepne dane komunalne. Portal za-
wiera uzyteczne informacje, takie jak poziom pylenia drzew dla alergikow,
trasy $ciezek rowerowych i dane w czasie rzeczywistym dla transportu pu-
blicznego [www.mannheim.opendatasoft.com].

Podsumowujac powyzsze rozwazania — w ostatnich latach w miescie
wdrozone zostaty w zycie rozne aspekty koncepcji smart city, zgodnie z defi-
nicja Giffingera (tab. 1).

Dzi¢ki zastosowanym innowacyjnym rozwigzaniom miasto Mannheim
moze pochwali¢ si¢ Produktem Regionalnym Brutto (PRB) na mieszkanca,
ktory wynidst w 2015 r. 39 139 euro i byt znacznie wyzszy niz ogdlna $rednia
niemiecka i PRB w wielu innych niemieckich miastach w tym czasie [Sta-
tistiches Bundesamt 2018]. Podobnie imponujace wyniki miasto osiggneto
w zakresie PRB na mieszkanca czynnego zawodowo i wynagrodzen brutto
pracownikow w okresie 2011-2015 (patrz ryc. 1 i 2).

Tabela 1

Rozwigzania smart city stosowane w Mannheim

Inteligentne 2ycie Inteligentna | Inteligentne | Inteligenta Inteligentne | Inteligentni

gospodarka | zarzadzanie | mobilno$¢ $rodowisko ludzie
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Zrédio: Opracowanie wiasne.
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Ryec. 1. PRB na mieszkanca czynnego zawodowo w euro w latach 2011-2015

Zrodho: Opracowanie wiasne na podstawie: [Wirtschafts- Arbeitsmarkt-und Sozialmonitoring (WIAS)
der Metropolregion Rhein-Neckar GmbH 2018] (ryc. 11 2).

Na podstawie wybranych wskaznikow przedstawionych na ryc. 11 2
mozna wyciaggna¢ wniosek o dynamicznym rozwoju poziomu zycia miesz-
kancow badanego miasta w latach 2011-2015, czyli w okresie po wprowadze-
niu pierwszych aspektéw koncepcji smart city.

W 2015 r. Produkt Regionalny Brutto na mieszkanca czynnego zawo-
dowo wzrdst do poziomu ponad 77 000 euro (przy poziomie PKB ok. 70 000
euro i PRB w regionie w wysokosci ok. 74 000 euro). Z kolei roczne wyna-
grodzenia pracownikow w miescie wzrosty do poziomu prawie 38 000 euro
(przy poziomie PKB ok. 32 000 euro i PRB w regionie w wysokosci ok. 34
000 euro). Biorac pod uwage inflacje w badanym okresie, jest to wynik o ok.
3000 euro realnie przewyzszajacy miejski poziom ptac w 2011 r. Wzrost plac
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Ryc. 2. Wynagrodzenia brutto pracownikéw w euro w latach 2011-2015
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w badanym okresie w przypadku Mannheim jest takze realnie wigkszy, niz
w regionie Rhein-Neckar i catych Niemczech. Mozna wigc wyciagna¢ wnio-
sek, ze w latach 2011-2015 poziom zamoznos$ci mieszkancéw miasta wzrost.

Podsumowanie

Powyzsze rozwazania daja pewien obraz rozwoju przewagi konkuren-
cyjnej Mannheim w latach 2011-2015 na tle regionu i calych Niemiec. W ba-
danym okresie zostal zaobserwowany wzrost przyjetych, zgodnie z modelem
piramidy konkurencyjno$ci, uproszczonych czynnikéow charakteryzujacych
pozycje konkurencyjna miasta: PRB na mieszkanca oraz poziomu wynagro-
dzen brutto. Na tej podstawie mozna stwierdzi¢, ze wprowadzenie elementow
koncepcji smart city przyczynito si¢ do wzrostu poziomu zycia mieszkancow
Mannheim i tym samym jego konkurencyjnosci. Niemniej jednak konieczne
bylyby dalsze badania okreslajace role koncepcji smart city we wzroscie kon-
kurencyjnosci miasta, uwzgledniajace szerszy wachlarz czynnikéw konku-
rencyjnosci w dtuzszym przedziale czasowym?.

Na zakonczenie warto zauwazy¢, ze podczas gdy Mannheim wydaje si¢
by¢ teraz w szczytowej formie, nalezy pamigtac, ze w latach 60. zaréwno po-
ziom rozwoju miasta, jak i catego regionu Ren-Neckar znacznie odbiegat od
poziomu innych regionéw Europy Zachodniej pod wzglgdem innowacji i indu-
strializacji. Dopiero w latach 80. region zaczat odczuwaé wyjatkowo dynamicz-
ny wzrost w porownaniu do innych niemieckich regionéw [Humphrey, Schmitz
1996: 1861]. Zmiany, ktére miaty miejsce w Mannheim w ciggu ostatnich lat,
pozwalaja uwierzy¢ w mozliwo$¢ intensywnego rozwoju doganiajacego regio-
nu® wspieranego przez skuteczng i innowacyjng polityke samorzgdowa.
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