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ATRAKCYJNOSC I KONKURENCYJNOSC MIAST
— PODEJSCIE TYPOLOGICZNE

Abstract: City Attractiveness and Competitiveness — an Approach to Typology. The
paper aims at proposing a contemporary typology of factors building attractiveness and
competitiveness of cities. The notions of urban attractiveness and urban competitiveness
have been covered in literature for many years. As such the authors approached specifi-
cation of the current factors, in the way they are understood by relevant representatives
of researchers and territorial authorities. The A&K [standing for Polish: Atrakcyjnosé
& Konkurencyjnos$¢] Model is presented in the paper and a typology is derived upon it.
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Wstep
Kwestie atrakcyjnosci 1 konkurencyjnosci miast sg od lat rozwazane

w literaturze §wiatowej. Zazwyczaj traktowane sg roztgcznie. Co nie zmienia
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faktu, ze niejednokrotnie mozna réwniez zastanawiac si¢, na ile r6zni auto-
rzy nie traktujg ich jako synonimow. Spojrzenie z perspektywy atrakcyjnosci
jest bardziej charakterystyczne dla podej$cia zasobowego. Natomiast optyka
konkurencyjnosci cechuje szkote pozycyjnag w zarzadzaniu strategicznym.
Co do zasady wiec, w pierwszym ujeciu powinnismy skupia¢ si¢ nad tym, jak
unikalna konfiguracja zasobow i zdolnos$ci do ich wykorzystania przyczynia
si¢ do rozwoju miasta. Z kolei w drugim kierowac¢ si¢ w strong strategicznych
czynnikoéw ksztaltujacych trwata przewage konkurencyjng. Sukces w pode;j-
$ciu pierwszym oceniany jest przez pryzmat wzrostu liczby mieszkancow lub
réznego typu uzytkownikdéw miasta, a w podejsciu drugim poprzez poprawe
(najlepiej w wymiarze gospodarczym) pozycji miasta wzgledem innych miast
w grupie konkurencyjnej lub przesunigcie si¢ do innej, lepszej grupy.

Prezentowany tekst odwotuje si¢ do potrzeby wspolczesnego spojrze-
nia na omawiane zagadnienia. Dynamika zmian wystepujacych na calym
$wiecie sprawia, ze czynniki niegdy$ uwazane za istotne dla atrakcyjnosci
lub konkurencyjnosci dzi$ po czgsci stracity na znaczeniu, a w ich miejsce
pojawity sie czynniki nowe. Celem opracowania jest zaproponowanie wspot-
czesnej typologii czynnikow atrakcyjnosci i konkurencyjnosci miast. Zostata
ona wypracowana z polskiej perspektywy, na podstawie wynikow warszta-
tow przeprowadzonych podczas XXI Konferencji Ustronskiej gromadzacej
krajowe $rodowisko naukowe zajmujace si¢ zagadnieniami rozwoju miast
i regiondw oraz praktykow — przedstawicieli samorzadu terytorialnego. Au-
torzy opracowania byli moderatorami tych warsztatow.

1. Kontekst teoretyczny

Wedtug Anderssona [1999] o atrakcyjnosci miasta stanowia wszystkie
elementy je opisujace, posiadajace taki wizerunek, ktorego nie da si¢ przypi-
sa¢ do zadnego innego miejsca. Z kolei konkurencyjnos¢ jest zdolnoscia do
dostarczania dobr i ustug na krajowe i migdzynarodowe rynki z zyskowno-
$cig pozwalajaca na poprawe jakosci zycia mieszkancow [Lever, Turok 1999].
Dla Turoka [2004] na przelomie wiekow konkurencyjnos¢ terytorialna byla
wylacznie pochodng systemu gospodarczego. Plasowat on jej zrodta na konti-
nuum pomig¢dzy korzy$ciami skali wynikajacymi z koncentracji dziatalnosci
gospodarczej a jakoscig interakcji migdzy firmami i instytucjami otoczenia
biznesu. Klasik [2008] dokonuje rozréznienia migdzy pojeciami atrakcyj-
nosci 1 konkurencyjnosci rbwniez przez pryzmat wspominanych wczesniej
zdolnosci, wskazujac ze miasta atrakcyjne posiadaja zdolno$¢ do zatrzyma-
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nia i rozwijania aktualnie funkcjonujqcych na ich obszarze ludzi i organiza-
¢ji; przyciggania i zakorzeniania nowych ludzi, organizacji, rodzajow dzia-
talnosci i wydarzen. Natomiast miasta konkurencyjne cechuja si¢ zdolnoscia
do lokowania produktow, dobr i ustug wytwarzanych na ich obszarze na ryn-
kach zewnetrznych, oferowania swoim obecnym i potencjalnym rezydentom
i uzytkownikom wartosci rynkowych i nierynkowych, odpowiadajgcych im
potrzebom i oczekiwaniom. Atrakcyjno$¢ i konkurencyjnos¢ sa koncepcja-
mi chetnie stosowanymi w odniesieniu do rozwoju miast, poniewaz kazde
z tych poje¢ odnosi si¢ do strategii ukierunkowanej na szeroko rozumiang
zasobnos¢ miasta [Serrano 2003]. Ten sam autor stwierdza, ze konkurencyj-
nos¢ cieszy si¢ duzym zainteresowaniem badaczy i praktykéw, poniewaz
z tatwoscia definiuje si¢ jej atrybuty i przektada je na zmienne w modelach
obliczeniowych. Natomiast modelowanie atrakcyjnosci w ten sposéb jest
o wiele trudniejsze. Jakkolwiek rownie dobrze mozna uznac to za stanowisko
wzgledne, poniewaz chociazby Todd [1977] o wiele wczesniej zbudowat zto-
zony model, uwzgledniajacy mnostwo zmiennych opisujacych poziom roz-
woju miast w USA 1 uznat go za sposob opisywania atrakcyjnosci miasta.
Z kolei Rogerson [1999] rangowane cechy jakosci zycia w mie$cie uznawat za
sposob prezentowania konkurencyjnosci a nie atrakcyjnosci. Deas i Giordano
[2001] dla odmiany proponuja model pomiaru konkurencyjno$ci miejskiej,
ktory mozna interpretowac jako nieroztacznie zwigzany z atrakcyjnoscig —
poniewaz w modelu tym taczg zrédta i wyniki konkurencyjnosci. Przy czym
za zrodta uwazajg pierwotny zbiér zasobéw miasta, a za wyniki to, co udato
si¢ osiagna¢ firmom dzieki eksploatacji tych zasobow.

Kolejne lata przynosza przetom w definiowaniu omawianych poje¢, ktory
wigze si¢ z makrotrendami generujgcymi zmiany w strukturze gospodarczej
i spotecznej silnie zurbanizowanych obszaréw $wiata. Sinkiené 1 Kromalcas
[2010] zwracajg uwagg, ze atrakcyjno$¢ miasta i jej rola w kontekscie migdzy-
narodowego konkurowania miast przestata mie¢ swoje zrédto w tradycyjnej
dziatalnosci przemystowej, a bazuje na kreatywnych, utalentowanych i posia-
dajagcych zaawansowane umieje¢tnosci mieszkancach. Ci z kolei przyciagani
sa przez marke miasta [De Noni et al. 2014]. Torisu [2007] twierdzi, ze taka
zmiana stanowi ogromne wyzwanie dla planowania rozwoju miasta, poniewaz
tradycyjne polityki, w szczegdlnosci srodki redystrybucyjne, staty si¢ przesta-
rzate lub nieskuteczne w warunkach, w ktorych wiele miast zaciekle konkuruje
o migdzynarodowy kapital i talenty. Wobec tego konieczne jest proaktywne po-
dejscie rozwojowe — realizowane przez wladze publiczne w partnerstwie z sek-
torem prywatnym — na rzecz innowacyjnego podejscia przez: flagowe projekty
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deweloperskie w centrach miast, spektakularne projekty architektoniczne, two-
rzenie nowych obiektow kulturalnych, organizowanie duzych imprez kultural-
nych i sportowych, zachowanie i przywracanie dziedzictwa oraz wzmacnia-
nie marki miasta. Singhal i wspotautorzy [2013], na przyktadach brytyjskich
dowodza, ze konkurencyjnos¢ miast jest efektem synergii migdzy lokalnymi
strategiami regeneracji (rewitalizacji) oraz rozwoju gospodarki. Szczegolnym
przypadkiem budowania przewagi konkurencyjnej na podstawie unikatowych
czynnikow atrakcyjnosci zwigzane z dziedzictwem przyrodniczym lub kul-
turowym sg procesy zwigzane z rozwojem turystyki [Brida et al. 2012]. Ta
bowiem, szczegdlnie w wymiarze miejskim, jest niezmiernie dynamicznie
rozwijajacg si¢ w ostatnich latach gatezig gospodarki. Jej intensywnos¢ coraz
czesciej prowadzi do konfliktu pomiedzy stawkami strategicznymi mieszkan-
cOw oraz turystow. W poszukiwaniu rownowagi Romao i1 wspotautorzy [2018]
lansujg koncepcje trwatego miasta inteligentnego (sustainable smart city). We
wszystkich powyzszych wnioskach rezonuje teza, ze konkurencyjnosé¢ (miasta)
nie jest prostym, technicznym okresleniem, lecz zawiera w sobie kompromis
roznorodnych interesow [Bailey et al. 2002].

2. Model A&K

Podejscie typologiczne do miedzynarodowej atrakcyjnosci i konku-
rencyjnosci miast bazuje na dwuelementowym uktadzie tworzonym przez
sktadowe oraz aktywnos$ci. Konstrukcja taka powinna jednocze$nie zachgcaé
czytelnika do identyfikacji i analizy studiéw przypadku we wtasnym otocze-
niu lub na potrzeby wiasnych badan. Istote tego ujecia zaprezentowano na

ryc. 1.
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Ryc. 1. Ujecie generalne modelu A&K.

Zrodto: Opracowanie whasne (ryc. 1 2).
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Na tle dyskusji o podobienstwach i réznicach w podejsciu do atrakcyj-
nosci i konkurencyjnosci okreslone zostaty elementy sktadajace si¢ na mig-
dzynarodowg atrakcyjnos¢ i konkurencyjno$¢ miast, ktore nastepnie zostaly
podzielone na trzy odrgbne grupy. Wyrdzni¢ mozna sktadowe wihasciwe je-
dynie dla migdzynarodowej atrakcyjnosci, sktadowe odnoszace si¢ zarow-
no do atrakcyjnosci, jak i konkurencyjnos$ci oraz elementy charakteryzujace
jedynie migdzynarodowa konkurencyjno$¢. Tym samym wyniki prac nad
modelem A&K potwierdzitly wspomniang w czesci 1. czgsto wystepujaca
watpliwos¢ dotyczacg mozliwosci rozdzielenia poje¢ atrakcyjnosci oraz kon-
kurencyjnosci. Pomocna moze by¢ jedna z wczesniej podanych interpreta-
cji, ze w analizie konkurencyjnos$ci istotniejszy jest wskaznikowy, ilo§ciowy
oglad danych zjawisk; natomiast w analizie atrakcyjnosci ich behawioralna
percepcja. Dekompozycja sktadowych dla atrakcyjnosci i konkurencyjnosci
prowadzaca do okreslenia aktywnosci i identyfikacji studiow przypadku zo-
stata przedstawiona na ryc. 2.

Zidentyfikowane sktadowe mig¢dzynarodowej atrakcyjnos$ci odnosza
si¢ do trwalej dynamiki rozwoju oraz bogatej oferty kulturalnej i rekre-
acyjnej. Trwata dynamike rozwoju nalezy rozumie¢ przede wszystkim przez
zdolnos¢ dostrzegania i wykorzystywania szans, ciggle generowanie nowych
projektow rozwojowych, oddolne impulsy i inicjatywy rozwojowe oraz pro-

Skiadowe atrakcyjnosci:
— trwata dynamika rozwoju
- bogata oferta kulturalna i rekreacyjna

Sktadowe atrakcyjnosci i konkurencyjnosci:
— wysokiej jakosci kapitat ludzki
— wartosciowe $rodowisko zycia
- systemowa otwarto$¢ na wspdtdziatanie
- dostepno$¢ i sprawnos¢ komunikacyjna
- innowacyjne $rodowisko przedsigbiorczosci

Aktywnosci dla atrakcyjnosci

19soufAouainyuoy ejp 1Dsoumipy

Sktadowe konkurencyjnosci:
— skupienie firm i instytucji miedzynarodowych
- réznorodny i elastyczny rynek pracy

Ryc. 2. Dekompozycja sktadowych migdzynarodowej atrakcyjnosci oraz aktywnosci i studia
przypadkow polskich miast — ujecie szczegdlowe
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cesy rewitalizacji o charakterze systemowym, generujace trwate zmiany i bg-

dace podstawa kolejnych dziatan rozwojowych. Z kolei do bogatej oferty kul-

turalnej i rekreacyjnej mozna zaliczy¢ niematerialne dziedzictwo kulturowe
oraz obiekty, urzadzenia i przestrzenie stuzace kulturze i rekreacji. Sktadajg
si¢ na nig rowniez tworcy 1 animatorzy kultury i rekreacji, a takze cate spo-
lecznos$ci otwarte na kulturg i rekreacje. ROwnie waznym elementem sg takze
flagowe wydarzenia kulturalne oraz rozpoznawalne produkty turystyczne.

W ramach elementow tworzacych zar6wno migdzynarodowsa atrakcyj-
nos¢, jak 1 konkurencyjno$¢ polskich miast wskaza¢ mozna na pi¢¢ podsta-
wowych sktadowych, tj.:

o wysokiej jakosci kapital ludzki rozumiany m,in. przez zywotno$¢ spo-
leczenstwa miejskiego i duza liczbe mieszkancéw wykwalifikowanych
zawodowo na réznych poziomach ksztalcenia w polaczeniu z oferta dy-
daktyczng uczelni wyzszych silnie zwigzang ze specjalizacjami gospo-
darczymi i obecnos$cig kreatywnych profesjonalistow w triadzie: kultura,
technologie, przedsigbiorczo$¢,

e wartoSciowe Srodowisko Zycia oznaczajace m.in. blisko$¢ terenow zielo-
nych i wod, dostepnos¢ miejsc zamieszkania i rozwinigte ustugi, w tym
publiczne w potaczeniu z gospodarkg obiegu zamknigtego i zyczliwo$cia
mieszkancow i odwiedzajacych miasto,

e systemowa otwarto$¢ na wspoldzialanie, na ktora skladajg si¢ przede
wszystkim: wysoki poziom kapitatu spotecznego, multikulturowos¢ spo-
leczenstwa i jego receptywnos¢ kulturowa, dzielenie si¢ kulturg wiasng
oraz tworzone i rozwijane powigzania sieciowe, w tym z miastami part-
nerskimi,

e dostepnos¢ i sprawno$¢ komunikacyjna przejawiajaca si¢ gtdwnie przez
atrakcyjne polozenie i sprawno$¢ transportu publicznego w obszarze
funkcjonalnym, infrastrukture i ustugi transportu pasazerskiego i towaro-
wego o zasiggu krajowym i miedzynarodowym w polaczeniu z rozwinicta
infrastruktura hotelowg o zr6znicowanym standardzie,

e innowacyjnesrodowiskoprzedsiebiorczo$cirozumianem.in.jakoaktywne
w relacjach miedzynarodowych $rodowiska naukowe i technologiczne,
dostepnos¢ dobrej jakosci terendw inwestycyjnych, inkubatoréw i parkow
przemystowych oraz technologicznych, powierzchni biurowych i konfe-
rencyjno-wystawienniczych wraz ze sprzyjajacymi warunkami rozwoju
start-upow technologicznych; odnosi si¢ to takze do progospodarczej po-
lityki samorzadu i dobrego klimatu dla przedsigbiorczosci skutkujacego
m.in. centralami i waznych oddziatow korporacji migdzynarodowych.
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Z kolei w ramach sktadowych wlasciwych jedynie dla migdzynarodo-
wej konkurencyjnosci wyr6zni¢ mozna dwa podstawowe elementy Po pierw-
sze jest to znaczne skupienie firm i instytucji miedzynarodowych, czego
przejawem sg siedziby organizacji migdzynarodowych i obecno$¢ firm wy-
soko ocenianych w rankingach globalnych, a takze wysoka koncentracja firm
zaawansowanych technologicznie w potaczeniu z markowymi produktami
w skali migdzynarodowej lub globalne. Po drugie, nalezy wskaza¢ na réz-
norodny i elastyczny rynek pracy rozumiany m.in. jako wielo§¢ i wysoka
jakos¢ kompetencji na rynku pracy, szeroka i zréznicowana oferta podazy
pracy wraz z szybkimi i sprawnymi procesami dostosowawczymi na rynku
pracy i korzystng relacja kosztoéw i jakosci pracy.

Podejscie typologiczne do miedzynarodowej atrakcyjnosci i konku-
rencyjno$ci miast pozwala powiaza¢ zidentyfikowane sktadowe z aktywno-
$ciami. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze powigzania te majg charakter ztozony.
Oznacza to, ze rozpoznane rodzaje aktywnosci nie sg zwigzane tylko z jedng
zidentyfikowang sktadowa, ale w sposob bezposredni lub posredni odnosza
si¢ zazwyczaj do kilku sktadowych jednoczesnie.

Rozpatrujac te relacje w ujeciu aktywnos$ci dla atrakcyjnosci nalezy
mie¢ na wzgledzie przede wszystkim projekty i wydarzenia, w tym takze
zwigzane z nimi podmioty i potencjaly, ktore sa przyciggane i/lub realizowa-
ne przez polskie miasta. Zaliczy¢ do nich mozemy w szczegolnosci:

e duze wydarzenia organizowane przez rzad i instytucje ponadnarodowe/

globalne,

migdzynarodowe targi i imprezy gospodarcze,

bezposrednie inwestycje zagraniczne,

umie¢dzynarodowienie edukacji i rynku pracy,

animowanie i wspieranie inicjatyw obywatelskich,

imprezy kulturalne i sportowe o randze ponadregionalne;j,

tworzenie warunkoéw rozwoju wydarzen i druzyn sportowych rozpozna-

walnych w skali co najmniej krajowej,

transfery dobrych praktyk w zakresie obstugi ruchu turystycznego,

e promowanie otwarto$ci kulturowej oraz walorow kulturowych i turystycznych,

e zroznicowane dzialalno$ci gastronomiczne zakorzenione w kulturze roz-
nych krajow,

e kreowanie i wzmacnianie wizytowkowych miejsc i obiektéw o znaczeniu
ponadregionalnym,

e wspolprace samorzadu i deweloperéw na rzecz rozwoju nieruchomosci
komercyjnych,
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e zapewnianie obecno$ci miasta w siatkach potaczen migdzyregionalnych

i migdzynarodowych.

Aktywnosci warsztatowe pozwolity takze na rozpoznanie czynnikow,
ktore ostabiaja/ moga ostabia¢ atrakcyjno$¢ miast. Do najwazniejszych z nich
mozemy zaliczy¢ zty stan srodowiska naturalnego, w tym zanieczyszczenia
powietrza, zdegradowane tereny $rodmiejskie w polaczeniu z niskim pozio-
mem bezpieczenstwa publicznego, stabg promocje i niedostateczng zdolnos¢
do myslenia i dziatania strategicznego, a takze niskg sprawno$¢ transportu
i potaczalnos¢ potegowanag bliskoscig silniejszych konkurentow.

Natomiast aktywnosci dla konkurencyjno$ci odnosza si¢ m.in. do ofer-
ty innowacyjnych i kreatywnych produktow, wartos$ci niematerialnych i cech
marki miasta. Zaliczy¢ do nich mozemy w szczegolnosci:

e ksztalcenie akademickie i uczenie si¢ przez cale zycie,

e rownowazenie mobilno$ci miejskiej,

e tworzenie obszarow rezydencjalnych klasy $redniej,

e podnoszenie jakosci przestrzeni publicznych oraz ilosciowy wzrost repre-

zentacyjnych przestrzeni miejskich,

poszerzanie oferty produktéw i ustug czasu wolnego,

e transformacj¢ energetyczng osiedli i kwartatow miejskich,

e wzmacnianie oferty parkow technologicznych oraz instytucji otoczenia
biznesu,

e wspotprace badawczo-rozwojowa, w tym w konsorcjach miedzynarodo-
wych,

e innowacyjne zarzadzanie ustugami publicznymi,

e pozycjonowanie miasta w globalnych sieciach biznesu i instytucji publicz-
nych,

e przechwytywanie i zatrzymywanie wartosci dodanej i nadwyzki dochodo-

wej z wymiany z otoczeniem,

rozwijanie form przedsigbiorczo$ci stuzacych wiaczeniu spotecznemu,

kreowanie i wykorzystywanie bezposrednich potaczen lotniczych,

kreowanie markowych produktéw komercyjnych,

organizowanie cyklicznych wydarzen biznesowych i kulturalnych o ran-

dze migdzynarodowe;j.

Wsrod czynnikow, ktore ostabiaja/moga ostabia¢ konkurencyjnosé
miast w wyniku prac warsztatowych mozna wskaza¢ na czg$¢ z nich, ktora
zostata podobnie zidentyfikowana w odniesieniu do ostabiania atrakcyjnosci
— np. zty stan §rodowiska naturalnego, w tym zanieczyszczenia powietrza
oraz niski poziom bezpieczenstwa publicznego. Natomiast czynnikami spe-
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cyficznymi dla redukowania mi¢dzynarodowej konkurencyjnosci jest ograni-

czonos¢ rynku pracy gtéwnie w ujeciu popytowym, brak synergii oddolnych

inicjatyw i dziatan lokalnych, niski poziom tolerancji wobec rodzin obcokra-
jowcow 1 weigz wystepujace enklawy biedy.

Ostatnim elementem rozpoznania empirycznego jest identyfikacja
przyktadow, ktore w przysztosci moga stuzy¢ opracowaniu poglebionych stu-
diow przypadku dla atrakcyjnosci 1 konkurencyjnosci. Jest to rowniez dobra
podstawa do prowadzenia dalszych badan w tym zakresie w realiach polskich
miast. Wskazane przyktady zostaty przestrzennie zdeterminowane doswiad-
czeniami uczestnikow warsztatow, stad tez ich reprezentatywnos$¢ w skali
krajowej jest ograniczona do osrodkow reprezentowanych podczas spotkan
XXI Konferencji Ustronskiej. Dla migdzynarodowej atrakcyjnosci miasta
wskazano przede wszystkim na:

e Gornoslasko-Zaglebiowska Metropolie z przyktadami: Strefa Kul-
tury w Katowicach, Arena Gliwice, Konferencje szczytu klimatyczne-
go COP24, Miedzynarodowy Kongres Gospodarczy, Europejski Kon-
gres Malej i Sredniej przedsiebiorczosci, szlak zabytkéw techniki oraz
markowe wydarzenia i osobisto$ci muzyczne,

e Warszawe wskazujac na Stadion Narodowy, Centrum Nauki Kopernik
oraz Muzeum Powstania Warszawskiego,

e Poznan i odbywajacy si¢ Festiwal Teatralny Malta,

e Kielce z przyktadami Salonu Przemystu Obronnego oraz marka Vive.

Natomiast dla miedzynarodowej konkurencyjnosci miasta wskazano
przede wszystkim na:

e Warszawa: Bulwary Wislane, Centrum Kreatywno$ci Targowa, Teatr
Nowy, Veturilo — sie¢ roweréw miejskich,

e Poznan: Poznanski Park Naukowo-Technologiczny oraz Poznan Conven-
tion Bureau, Specjalna Strefa Ekonomiczna oraz rozwoj] wokot marki
Volkswagen,

e l.06dz: Rewitalizacja Manufaktury i ul. Piotrkowskiej oraz Muzeum Kine-
matografii

e Opole: Centrum B+R Moviebird,

e Gornoslasko-Zaglebiowska Metropolia: Miedzynarodowe Centrum
Kongresowe,

e Warszawa, Krakéw, Wroclaw, Trojmiasto, Gornoslasko-Zaglebiow-
ska Metropolia: ABSL (Stowarzyszenie Lideréw Sektora Ustug Bizneso-
wych).
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Z.akonczenie

Zrealizowane prace warsztatowe pozwolily na ujawnienie wspoicze-
snych opinii sSrodowisk naukowych oraz samorzadowych na kwestie atrakcyj-
nosci i konkurencyjnosci miast. Bez watpienia stwierdzi¢ mozna, ze zidenty-
fikowane cechy odwotuja si¢ do wysokich ambicji rozwojowych, osadzonych
wrealiach nie tylko ogdlnokrajowych, ale takze migdzynarodowych. Na szcze-
g6lng uwage zastuguje to, ze zagadnienie konkurencyjnosci obejmuje szersze
spektrum sktadowych i aktywnosci niz w opracowaniach sprzed kilkunastu
czy dwudziestu kilku lat. Odzwierciedla to sktfonnos¢ do nowego pojmowa-
nia rozwoju w gospodarce kreatywnej, ktory nierozerwalnie zwigzany jest ze
spotecznymi warunkami stanowigcymi o proaktywnosci, przedsigbiorczosci
i r6znych formach kreatywnosci. Ktadzie on w wigkszym stopniu nacisk na
dostrzeganie 1 wykorzystywanie pojawiajacych si¢ szans rozwojowych za-
réwno przez lokalnych menedzerow, politykoéw jak i przedstawicieli ruchow
obywatelskich i spoteczno$ciowych. Zaproponowany model A&K, bedacy
wynikiem przeprowadzonych prac, moze stanowi¢ inspiracje do przygoto-
wywania zatozen strategii lokalnych lub strategii obszarow metropolitalnych/
funkcjonalnych. Moze takze zosta¢ wykorzystany do formutowania portfeli
projektow strategicznych, polityk lokalnych lub stanowi¢ inspiracj¢ do dzia-
tan oddolnych realizowanych przez lokalne spotecznosci czy organizacje po-
zarzadowe. Stanowi takze zachgte do poglebiania badan nad szczegdlowymi
uwarunkowaniami atrakcyjnosci i konkurencyjnosci miast, w szczeg6lnosci
do formutowania naukowych i dydaktycznych studiow przypadku dotycza-
cych wyspecyfikowanych aktywnosci.
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