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SEABE PANSTWO I SOLWATACJA SPOLECZNA
W OBSZARZE L ACZENIA PRACY Z RODZICIELSTWEM

Celem artykulu jest wyjasnienie powigzan migdzy trzema poziomami rzeczywistosci
spolecznej zwigzanej z pracg i rodzicielstwem, tj.: makro — polityka panstwa i koniunkturg
gospodarczga, mezo — strukturg organizacyjng i sieciami spolecznymi oraz mikro — indywi-
dualnymi strategiami rodzicow-pracownikow w taczeniu obowigzkéw domowych i zawo-
dowych. Proponujemy koncepcje¢ solwatacji spotecznej, ktora ilustruje ,,rozpuszczanie si¢”
porzadku prawnego narzuconego przez panstwo w substancji spotecznej i powoduje odmien-
no$¢ mikroracjonalnych strategii pracujacych rodzicow od zalozen systemowych. Wskazu-
jemy na sfer¢ mezo, zoperacjonalizowang jako kultura organizacyjna miejsca pracy i sieci
spoteczne rodzicow. Zastanawiamy sig, jakie sag wplywy oczekiwan pracodawcow i wspot-
pracownikow na praktyki godzenia obowigzkow rodzinnych i zawodowych przez jednostki.
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Weak State and Social Solvation in Combining Parenting with Work

The aim of this article is to explain the links between three levels of social reality
connected with work and parenting. These levels are state policy and economy,
organizational structures and social networks and individual choices of employed parents
concerning the reconciliation of work and family. Adopting the frameworks of weak states,
doing family as well as work and life balance (WLB), we argue that it is social solvation that
causes differentiated micro-rational strategies of working parents. The analysis combines
and contrasts divergent perspectives on work and family. We argue that the mezzo level,
i.e. organizational culture of the workplace and parents’ networks, is undervalued in social
research. In addition, we showcase the effects of people’s expectations, or social control at
the workplace, on the practices of reconciling work and family observed among individuals.
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Wprowadzenie

Mimo wzrostu popularno$ci soczewki centralizujacej rownowage praca—
dom (work-life balance, Hochschild 1997; Milkie, Peltola 1999) w badaniach
spotecznych, rozwazania dotyczace taczenia roli rodzica i pracownika zwy-
kle dotycza albo poziomu systemowo-instytucjonalnego, czyli analizy rozwig-
zan polityczno-prawnych dostepnych dla rodzicéw-pracownikoéw, albo pozio-
mu mikrospotecznego, tj. badania podzialu obowigzkéw miedzy partnerami
(np. Haponiuk 2014; Kotowska i in. 2007; Zadkowska 2016). Brakuje nato-
miast opracowan, ktére przezwyci¢zajac ten dychotomiczny podziatl, podje-
lyby kwestie relacji migdzy réznymi (mikro-mezo-makro) poziomami zycia
spotecznego.

W artykule skupimy si¢ na wypracowaniu koncepcji integrujacej rézne po-
ziomy 1 probujacej wyjasnic, dlaczego taczenie rdl rodzicielskich i zawodowych
pozostaje trudne, mimo poprawiajacej si¢ w Polsce koniunktury i nowych roz-
wigzan systemowych. Celem analizy jest zatem odpowiedZz na pytanie o zna-
czenie uwarunkowan na poziomie makrospolecznym i mezospotecznym dla in-
dywidualnych strategii taczenia rodzicielstwa z praca. Innymi slowy pytamy,
dlaczego rodzice odczuwaja konflikt rél niezaleznie od dostgpnych makroro-
zwigzan promujacych rownowage. W pierwszej czesci omawiamy rame teo-
retyczng rozwazan, tj. koncepcje pafnstwa w spoteczenstwie i stabego panstwa
Joela Migdala (2001), mikroracjonalno$¢ (Giza-Poleszczuk i in. 2000), jak row-
niez zatozenia z obszaru studiéw nad rodzina, tj. badan dotyczacych rownowagi
zycia rodzinnego i zawodowego (Gregory, Milner 2009; Milkie, Peltola 1999)
oraz praktyk rodzinnych (Morgan 2011). W skrocie przyblizamy tez polski
kontekst systemowy i rynku pracy. Nastepnie prezentujemy koncepcje solwa-
tacji spotecznej, ktora metaforycznie obrazuje makro-mezo-mikro powiazania
w kontekscie panstwa, pracy i rodziny. Proponowane ujecie ilustrujemy empi-
ryczng analizg czterech fokus6w z matkami, ojcami oraz pracodawcami. Argu-
mentujemy, ze polscy pracownicy-rodzice zyjacy w stabym panstwie, mierza
si¢ z uwarunkowaniami konkretnych miejsc pracy i realizujg powigzane strate-
gie rodzinne w zakresie codziennych praktyk taczenia obowigzkéw rodzinnych
z zawodowymi.

Humanistycznych i Spotecznych Uniwersytetu SWPS (grant nr BST6M/2017) oraz (2) pro-
jekt badawczy ,.Fokus na 100 lat praw kobiet” przeprowadzony jako wst¢pny komponent ba-
dania GEMTRA (,,Tranzycja do macierzynstwa w trzech pokoleniach Polek. Migdzygenera-
cyjne badanie podtuzne”) finansowany przez Narodowe Centrum Nauki (grant nr 2017/26/D/
HS6/00605). W realizacji badan braty udziat: (1) J. Sarnowska, P. Pustutka, M. Buler, 1. We-
rminska-Wisnicka, D. Winogrodzka i I. Mleczko oraz (2) P. Pustutka, M. Buler, M. Malesza
iJ. Bobrowska. Autorki tekstu dzigkuja wszystkim wspotpracowniczkom za pomoc w realizacji
badan.
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Ramy teoretyczne

Szeroka ramg rozwazan o taczeniu pracy z rodzicielstwem jest koncepcja
panstwa w spoteczenstwie Migdala (2001). Méwi ona, ze w spoteczenstwie nie
istniejg bezsporne kody i reguly zachowan, a r6zne grupy reprezentuja odmien-
ne normy i wartosci, totez panstwu trudno jest przyjac¢ takie zasady, ktore nie
bytyby kwestionowane ani modyfikowane w codziennych praktykach. W tych
ramach, panstwo jest czescig spoteczenstwa (Migdal 2001: 62) i rozlegla or-
ganizacja, ktora wspotistnieje z wieloma innymi formalnymi i nieformalnymi
organizacjami spolecznymi, od rodzin po duze przedsigbiorstwa przemystowe.
Tym, co wyrdznia panstwo w epoce nowozytnej, jest poszukiwanie przez urzed-
nikéw panstwowych przewagi nad pozostalymi, niezliczonymi organizacjami.
Oznacza to dazenie do tego, aby panstwo ustanowilo wiazace zasady kierujace
ludzkim zachowaniem lub przynajmniej upowaznito okreslone inne organizacje
do tworzenia tych regut w pewnych dziedzinach.

Jednakze rodziny, sasiedztwa czy pracodawcy mogg wyznawac i chcie¢
wcielaé w zycie normy i wartosci spoteczne rézne od tych narzucanych przez
panstwo (Migdal 2001; zob. tez Morgan 2011; McCarthy, Edwards 2011). Do
takiego myslenia odwotuja si¢ studia nad rodzing, tak na $wiecie (np. Morgan
2011), jak w Polsce (Sikorska 2019), wskazujac, ze cho¢ rodzina stanowi sfe-
r¢ codziennych praktyk, to ukazuje ,,szersze systemy znaczen [...], lokalizujac
praktyki wobec dyskursow oraz miejsca rodziny w spoteczenstwie” (McCar-
thy, Edwards 2011: 89). Zarowno Migdal w odniesieniu do panstwa (2001), jak
i Morgan w kontekscie rodziny (2011) koncentruja si¢ na rozdzwicku miedzy
panstwowymi ideologiami a tym, co faktycznie dzieje si¢ w rodzinach.

Panstwo wedlug Migdala jest: ,,polem wladzy, wyznaczonym przez grozbe¢
uzycia przemocy i jej faktyczne stosowanie; jest uksztaltowane przez: (1) wi-
zerunek spojnej, kontrolujgcej organizacji na terytorium, ktére jest reprezen-
tacja ludzi ograniczonych przez to terytorium oraz (2) aktualne praktyki wielu
jego czesci” (Migdal 2001: 16). Niezaleznie od stanu faktycznego, wizerunek
panstwa ksztattuje ide¢ harmonii i wspotpracy pomiedzy jego poszczegdlny-
mi cze$ciami sktadowymi (aktorami) oraz taczy instytucje sprawujace wladze
w ,,obraz dominujgcego centrum spoteczenstwa”. Praktyki z kolei sg rutyno-
wymi dziataniami aktoréw (czyli instytucji, jednostek czy grup; por. Morgan
2011). Oproécz tego, ze stuzg one oznaczaniu terytorium panstwa za pomoca
znakoéw czy ceremonii, przede wszystkim moga wzmocni¢ lub ostabi¢ wize-
runek panstwa. Dokonuje si¢ wigc swoiste ,,uspolecznienie” regut wyznaczo-
nych przez panstwo (Sadura 2018) za pomoca kulturowych kodow moral-
nych.

Praktyki moga nie tylko nie odtwarza¢ wizerunku panstwa, ale takze mu
zaprzecza¢ (Migdal 2001, 2004; Morgan 2011). Nie sa one odchyleniem od
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normatywnie dobrych regut przyjetych przez panstwo, a raczej pokazuja, ze ist-
nieja normy i schematy majace inne zrodto niz porzadek prawny. Przynaleza tu
migdzy innymi alternatywne wobec promowanych przez panstwo formy zycia
matzensko-rodzinnego (por. tez McCarthy, Edwards 2011). Praktyczne ,,aber-
racje” wobec wizerunku panstwa wynikaja z funkcjonowania rodzin, zasadza-
jacego si¢ na mikroracjonalnych strategiach (por. Giza-Poleszczuk i in. 2000).
Wykorzystujac rozpoznane ,,systemowe mozliwosci realizacji indywidualnych
szans zyciowych”, jednostki modyfikuja odgérnie narzucone reguty. Dziatania
matek i ojcoOw powinny by¢ analizowane z uwagi na dostgpnos¢ zasobow oraz
mozliwos¢ ich kapitalizacji przy podejmowaniu wybranej strategii.

Autorzy koncepcji mikroracjonalno$ci inspirujg si¢ pojgciem racjonalnosci
ograniczonej (za Simonem i Marchem oraz Crozierem i Friedbergem), wedtug
ktorej: (1) aktorzy spoteczni rzadko posiadajg jasno sformutowane cele i spdjne
zamiary, trudno wigc traktowaé ich zachowania jako zawsze przemyslane; (2)
podejmowane dzialania maja charakter zarowno aktywny, jak i pasywny (rezy-
gnacja z czego$ takze jest strategig); (3) sens poszczegdlnych wyboréow czesto
jest ukryty i mozliwy do zrekonstruowania wytacznie poprzez odniesienie go do
realnych szans i mozliwosci jednostki, jak rowniez do zachowan innych akto-
row w tym samym otoczeniu oraz do zasad toczacej si¢ gry; (4) jednostki moga
zardwno dazy¢ do poprawienia swojej sytuacji poprzez zmiang, jak rowniez da-
zy¢ do utrzymania wczesniej zdobytej pozycji (Giza-Poleszczuk i in. 2000: 27).
Dlatego tez niektore rozwigzania systemowe nie przyjmuja si¢ lub funkcjonuja
w zmodyfikowanej formie i, podobnie jak u Migdala (2001), rzeczywisto$¢ spo-
leczna staje si¢ wypadkowag wyjsciowych warunkéw na poziomie makro i re-
gut wytwarzanych w skumulowanym efekcie dziatania indywidualnych i zbio-
rowych aktow spotecznych (mikro i mezo).

Warto dodaé, ze zarzadzajac organizacjag mozemy mowi¢ o czterech ro-
dzajach racjonalnosci. (1) Racjonalno$¢ substancjalna (subiektywna) oznacza,
ze to, co jest racjonalne z punktu widzenia jednego podmiotu (pracodawcy,
menedzera), moze by¢ nieracjonalne lub mniej racjonalne z punktu widzenia
innego podmiotu (ojca, matki). Ponadto, decyzje zarowno pracownikow, jak
i pracodawcow sa podejmowane zgodnie z wlasnym systemem wartosci czy
preferencjami oraz dostosowane do ustalonych celow, warunkow i okoliczno-
$ci. Zasadzajg si¢ takze na wiedzy czy przewidywaniach na temat potencjalnych
konsekwencji. (2) Racjonalnos¢ formalna pomaga zderzy¢ ze sobg poziom na-
ktadow pracy z osiggnigtym celem. Dziatanie optymalne bedzie zaktadato pew-
ng rownowage poniesionych kosztdw i przyniesionych korzyséci danego roz-
wigzania. (3) Racjonalnos$¢ rzeczowa oznacza dobranie strategii odpowiedniej
do okolicznosci, ktore wymaga posiadania zasobéw umozliwiajacych rozpo-
znanie istniejacych warunkow, co nazwane zostato (4) racjonalno$cig metodo-
logiczna (Bielski 2002: 181-182).
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Elementem dopelniajacym model panstwa w spoteczenstwie jest kontrola
spoteczna, ktora sprawuja formalne i nieformalne organizacje, rodziny, sasiedz-
two czy firmy. Poprzez sankcje, nagrody i symbole instytucjonalni aktorzy skta-
niajg ludzi do zachowan zgodnych z przyjetymi regutami (Migdal 2001: 48).
Pod wptywem materialnych i niematerialnych bodzcéw oraz §rodkdéw przymu-
su wprowadzonych przez organizacje wyznaczajace sposoby uporzadkowania
zycia spotecznego, jednostka dokonuje wyboru okreslonych zachowan. Jednak
symbole 1 wartos$ci spoteczne zaproponowane przez instytucje oraz organizacje
moga zar6wno wzmacnia¢ kontrolg spoteczna, jak i ulatwia¢ wprowadzanie al-
ternatywnego porzadku spotecznego. Inspirujgc si¢ Pierre’m Bourdieu, Migdal
(2001: 11, 50) traktuje panstwo jako pole, gdzie pomiedzy réznymi formacjami
rozgrywa si¢ gra o kontrole spoteczng. Podobnie, jak w tradycji Bourdieu, Mor-
ganowskie (2011) praktyki rodzinne sg ,,ptynne, negocjowalne i wielopoziomo-
we”, obejmujac nie tylko to, co ludzie robia (mikro), ale tez, jak jest to oceniane
przez otoczenie (kontrola spoteczna, sieci z poziomu mezo) i na ile ich funkcjo-
nowanie wpisuje si¢ w makrospoteczng wizje narzucong przez panstwo (por. tez
McCarthy, Edwards 2011: 88-91). Rozumienie to jest spdjne ze spoteczna kon-
cepcjg interwptywu (interfluentiality) opisang przez Lynet Uttal (2009) i mowig-
cg o tym, ze rodzina jest ksztalttowana przez spoteczenstwo (na poziomie kon-
tekstow, sieci, wspolnot, panstwa narodowego), ale tez te wszystkie poziomy
zycia spolecznego ksztaltuje, modyfikujac ich forme.

Kapitalizowanie zasobow jest podstawowym procesem takze w dyskusji
o mikroracjonalnosci (Giza-Poleszczuk i in. 2000). Jednostki i grupy uczestni-
cza w grze, w ktorej daza do osiggnigcia okreslonej korzysci (materialnej 1 nie-
materialnej), czyli inaczej, do przeksztalcenia posiadanych zasobéw w kapital.
Jest to mozliwe przy popycie na okreslone zasoby oraz przede wszystkim przy
sprzyjajacych regulach gry spotecznej. O zasobach méwimy na czterech pozio-
mach, przy czym tu interesuje nas szczeg6lnie poziom spoteczny, czyli zasoby
zwigzane z rodzing, ktorg tworza ,,ludzie, ktérych wsparcie mozna zmobilizo-
wac”, oraz aspekt zasobow publicznych — obejmujacy dobra i ustugi o charakte-
rze ogolnodostgpnym (np. publiczne ztobki czy przedszkola).

Jak podkresla Anna Giza-Poleszczuk ze wspotpracownikami (2000: 30-36),
na ostatnim poziomie organizacje i instytucje zar6wno tworza mozliwosci, jak
i je ograniczaja. Badacze uzgodnili, Ze organizacje to np. miejsce pracy, gdzie
jednostki gromadza i kapitalizujg zasoby, podczas gdy instytucje wyznaczaja
,reguly umozliwiajace aktywizacje owych zasoboéw”. Koncepcja mikroracjo-
nalnoéci mowi wprost o wptywie poziomu makro na mikro: ,,Sita i znaczenie
rodziny ujawniajg si¢ z cala wyrazistosciag wowczas, gdy zatamaniu ulega sfe-
ra §wiadczen spolecznych, ustug, rynek pracy czy rynek dobr. Nawet jednak
i wowczas, gdy welfare state dziata sprawnie, rodzinne wsparcie odgrywa istot-
na rolg, cho¢ przebiega bardziej dyskretnie” (tamze, s. 109).
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Widzimy paralele w tym, ze spoleczenstwa i rodziny — wedlug Migdala
(2001) — nie sg statycznymi formacjami, ale nieustannie podlegaja procesowi
,»Stawania si¢” w wyniku napi¢¢, tak jak i rodzina dynamicznie tworzona jest —
wedlug Morgana (2011) — podczas rodzinnych praktyk tzw. doing family. W ob-
liczu roznych oczekiwan oraz praktyk na poziomach mikro, mezo i makro po-
wstaje pewien melanz organizacyjnych interwplywow (Uttal 2009), naznaczony
konfliktem i kontrolg oraz stajacy si¢ polem $cierania si¢ rozmaitych wizji §wia-
ta spolecznego. To wlasnie napiecia migdzy wizjg panstwa a wdrozeniami roz-
wiazan (czy raczej ich brakiem) na poziomie rodzin pokazuja, ze — w §wietle
definicji Migdala (2001) — w Polsce borykamy si¢ ze stabym panstwem.

Mowiac o konflikcie, nie sposob nie odnies¢ si¢ wprost do rdéznic w perspek-
tywach aktorow zainteresowanych godzeniem zycia zawodowego z rodziciel-
stwem. Te sg przedmiotem badan nad tzw. rdwnowaga praca-dom (work-life
balance, WLB) oraz ich przeciwienstwem, czyli sytuacjami konfliktu rél (zob.
Gregory, Milner 2009; Milkie, Peltola 1999). Ten drugi obszar, eksplorowany
migdzy innymi przez Arlie Hochschild pokazuje, ze jednostki sg w tak zwanym
potrzasku zegara” (time bind, 1997) i nie sa w stanie poswigcac tyle czasu, ile
by chciaty ani rodzinie, ani pracy (zob. tez Tausig, Fenwick 2001; Gregory, Mil-
ner 2009).

Za Michelem Fordem i wspotpracownikami (2007) warto podkresli¢, ze
moderatorami najsilniej skorelowanymi z WLB sg pte¢, czas spedzany w pra-
cy oraz charakterystyka rodziny. Istotne dla prezentowanych w artykule analiz
jest tez to, ze refleksja naukowa nad WLB dotyczy — tak jak koncepcje panstwa
w spoteczenstwie Migdala (2001), interwptywu Uttal (2009) czy praktyk ro-
dzinnych Morgana (2011) — réznych aktoréw oraz wszystkich trzech pozioméw
analizy zjawisk spolecznych (makro, mezo i mikro), cho¢ wielogtos i multiska-
larno$¢ rzadko sg integrowane w ramach jednego badania (por. Abendroth, Den
Dulk 2011).

Analiza WLB w konteksécie aktorow spotecznych zwykle kieruje nas na
przemiany w domenie plci. Chociaz partycypacja kobiet na rynku pracy nie jest
w Polsce zjawiskiem nowym, zmiana spoleczna w zakresie jednakowego trakto-
wania pracy zarobkowej kobiet i me¢zczyzn zachodzi powoli (por. GUS 2019a;
Kotowska, Magda 2017; Radzik 2018). Utrzymujacy si¢ od 1992 roku wzrost
gospodarczy Polski (GUS 2014) nie przetozyl si¢ wprost proporcjonalnie na sy-
tuacje na rynku pracy. Poczawszy od 2004 roku stopa bezrobocia zaczeta spadaé
1 wynosi obecnie 5% (GUS 2019d). Dobra koniunktura gospodarcza doprowa-
dzita do systematycznego wzrostu wynagrodzen, a w 2018 roku przecigtna pen-
sja wzrosta o 7% (w stosunku do roku poprzedniego) i wyniosta 4 585 zt' (GUS

! Srednia nie uwzglednia wynagrodzenia 0s6b wykonujacych prace nie na podstawie umo-
Wy 0 pracg, np. umowy o dzielo, umowy — zlecenie (GUS 2018c).
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2018b). Istnieja jednak znaczne réznice w zarobkach w zalezno$ci od wielko-
$ci przedsigbiorstwa: przeci¢tna pensja w mikrofirmach w 2016 roku wyniosta
2 616 z1, podczas gdy w duzych? 5 003 zt (PARP 2018).

Mimo dynamicznego rozwoju gospodarczego, wskazniki demograficzne
— zwlaszcza zastgpowalno$¢ pokolen — pozostajg niskie. W 1990 roku wspot-
czynnik dzietno$ci wynosit 1,99, a w 2018 tylko 1,44 (GUS 2019c). Prawie co
druga Polka jest aktywna zawodowa (GUS 2018a), ale aktywno$¢ zawodowa
kobiet jest silnie zwigzana z etapem cyklu zycia rodzinnego. Najwigkszg aktyw-
no$¢ zawodowa obserwujemy w kohorcie kobiet w wieku 40—44 lat (84%; GUS
2019a), przy czym najwigksze uplciowienie roznic w aktywno$ci zawodowej
wystepuje wsrod trzydziestolatkow, czyli w okresie posiadania matych dzieci
(wspodtczynnik wynosi 76% dla kobiet w wieku 30-34 i 78% dla pan miedzy
35 a 39 r. z.; megzczyzni w tych samych kohortach sg aktywni odpowiednio na
poziomie 95% 1 94%; tamze). Jesli chodzi o tzw. gender pay gap, Polska wypa-
da dobrze na tle UE: podczas, gdy $rednio obywatelki Unii zarabiaty o 16,2%
mniej niz mgzczyzni na analogicznych stanowiskach, w Polsce ta r6znica wyno-
sita 7,2% (GUS 2018d: 16).

Te optymistyczne wnioski z danych statystycznych moga jednak wynikac
z silnej dywersyfikacji branz na ,,sfeminizowane” (zwykle wynagradzane go-
rzej) i ,,zmaskulinizowane” (zazwyczaj lepiej ptatne; Magda, Satach 2019).
W wielu przypadkach poréwnujemy zarobki licznych kobiet z zarobkami nie-
licznych me¢zczyzn i zapominamy, ze segregacja zawodow wedtug plci (oc-
cupational sex segregation) sprawia, ze kobiety — poszukujac bezpieczenstwa
zatrudnienia — podejmujg czgsciej gorzej ptatng prace w sektorze publicz-
nym (Magda i in. 2015). Potwierdzaja to dane Eurostatu, ktore wskazuja, ze
najwicksza luka ptacowa wystepuje na stanowiskach kierowniczych, na kto-
rych kobiety w UE zarabiaja przecig¢tnie az 23% mniej niz ich koledzy (GUS
2018d: 16). W Polsce, w 2014 roku, kierownik-kobieta zarabiata przeciet-
nie o 3,5 euro brutto mniej za godzing pracy niz kierownik-mezczyzna (GUS
2018d: 18). Tylko co dziesiaty cztonek zarzadu firmy jest w Polsce kobieta
(MSCI 2017: 16). Luke ptacowa poglebia struktura urlopéw macierzynskich/
rodzicielskich w potaczeniu z niewystarczajaca siecig instytucji opiekunczych
oraz tradycyjnym podziatem rol, ktére szerzej omawiamy ponizej (Kotowska,
Magda 2017).

Dzialania z zakresu polityki rodzinnej majace na celu zapobieganie nie-
korzystnym trendom demograficznym zostaly zintensyfikowane w ostatnich
10-15 latach. W 2009 roku zostal wprowadzony 20-tygodniowy urlop macie-
rzynski, a nastepnie w ciggu kolejnych lat wdrazano stopniowo 6-tygodniowy

2 Mikrofirmy stanowia 96% sektora przedsigbiorstw w Polsce, duze firmy stanowia 0,2%
sektora przedsicbiorstw w Polsce.
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dodatkowy urlop dla matek. Od 2013 roku istnieje urlop rodzicielski (26 tygo-
dni), ktorym partnerzy moga si¢ podzielic. Tym samym rodzicom przyshuguja
obecnie tgcznie 52 tygodnie na opieke nad noworodkiem. Dodatkowo, od 2010
roku istnieje urlop ojcowski uprawniajacy ojcow-pracownikow do 2-tygodnio-
wego urlopu (ptatnego w 100%). O ile z urlopu ojcowskiego korzysta stosun-
kowo duzo mezezyzn (61,1 tys. ojcoéw w pierwszych czterech miesigcach 2019
roku), o tyle z mozliwosci wzigcia urlopu rodzicielskiego przez ojca pary korzy-
staja marginalnie — tylko 0,8% wszystkich urlopé6w rodzicielskich wzigtych na
poczatku 2019 roku bylo wykorzystywanych przez mezczyzn (MRPiPS 2019).
Dla matek, dhugi urlop rodzicielski moze mie¢ niekorzystne skutki takie, jak
poczucie izolacji oraz zahamowanie rozwoju osobistego, tym bardziej ze praco-
dawcy czgsto traktujg urlop macierzynski/rodzicielski jako czas stagnacji (Soba-
nova 2017; Blau, Winkler 2018).

Stabo$¢ polskiego panstwa oznacza tez niewystarczajagco rozwiniety sys-
tem opieki nad dzie¢mi, ktéry powoduje, ze czgs$¢ kobiet odwleka powrot do
pracy po urodzeniu dziecka (Baran i in. 2013) lub z niej rezygnuje. W 2018
roku do ztobka uczeszczato tylko co 10 dziecko do trzeciego roku zycia (GUS
2019¢). Po zmianie ustawy, az 84% dzieci w wieku 3-5 lat uczgszczato do
przedszkoli w 2015 roku, jednak tylko 69% z nich korzystato ze standardo-
wej formy wychowania przedszkolnego, a pozostate dzieci otrzymywaty je
w ramach innych przewidzianych prawnie rozwiazan (Slusarczyk i in. 2018).
Co wigcej, migracje wewnetrzne, pozniejsza w cyklu zycia aktywno$¢ zawo-
dowa kobiet i relacje rodzinne zmniejszajg udzial babé w opiece nad maty-
mi dzie¢mi (Baran i in. 2013; Grotowska-Leder, Roszak 2016). W zwigzku
z tym laczenie rodzicielstwa z praca oznacza delegowanie kosztow opieki nad
dzieckiem na aktoréw z poziomu mikro®. Optaty za ztobki panstwowe sg usta-
lane przez gminy na mocy uchwaty regulujacej optaty za pobyt i wyzywienie
dziecka, co oznacza, ze rodzice mogg by¢ zwolnieni czesciowo lub catkowicie
z platnosci. Nie istniejg natomiast panstwowo ustalone gérne limity optat za
ztobek prywatny.

Od 2016 roku rodzice moga korzysta¢ z programu 500+, jednak wielu eks-
pertow (Radzik 2018; Rzadowa Rada Ludnosciowa 2018) uwaza, ze trudno
0 jednoznaczng ocen¢ wplywu programu na podejmowanie oraz poszukiwanie
zatrudnienia przez kobiety. Z jednej strony, wedtug badania przeprowadzone-
go przez GUS (2019b), program 500+ przyczynit sie do poprawy aktywno-
sci zawodowej kobiet, gdyz gospodarstwa domowe mogly przeznaczyé do-
datkowe $rodki pienigzne na odptatng opieke nad dzieémi. Z drugiej strony,

3 Wedtug badania przeprowadzonego przez serwis niania.pl, w 2018 roku opiekunka do
dziecka otrzymywata przecigtnie w skali kraju 12,73 zt netto za godzing pracy, a w Warszawie
15,48 zt netto INFOR.PL 2018).
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badania przeprowadzone przez Ige Magde i wspotpracowniczki (2018) wska-
zuja na catkowicie odmienny trend. Wedtug autorek, program 500+ obnizyt
wspotczynnik aktywnos$ci zawodowej kobiet, szczegolnie tych z matych miej-
scowosci oraz stabiej wyksztatconych. Podobny wniosek wynika z badan Mag-
daleny Rekas (2018) oraz z ekspertyzy FOR (2019), moéwiacej o zaprzestaniu
aktywnos$ci zawodowej przez okoto 100 tys. kobiet. Program potencjalnie nie
spetnil gtownego postulatu dotyczacego zwigkszania dzietnosci (Magda i in.
2018) oraz poglebit nierownosci spoteczne, gdyz zwigkszony popyt na dobra
konsumpcyjne spowodowatl wzrost ich cen, co najbardziej odczuli najbiednie;jsi
(Natecz 2019).

Laczac dane statystyczne z omoéwiong powyzej mikroracjonalnoscig (Gi-
za-Poleszczuk 1 in. 2000), nalezy doda¢, ze rownowaga praca-dom w kontek-
$cie plci nie powinna by¢ rozumiana jako antagonizujgce partnerow wyliczanie
poswiecanego czasu, lecz bardziej odnosi si¢ do tego, co m¢zczyzna i kobieta
W parze uznaja za sprawiedliwy bilans pozwalajacy na zgode i harmonig ro-
dzinna w konkretnych okolicznosciach (Milkie, Peltola 1999: 447; Zadkowska
2016; Bielski 2002). Podczas, gdy 94% polskich kobiet posiadajacych dzieci
angazuje si¢ codziennie w ich opieke oraz wychowanie, tylko 65% me¢zczyzn
zadeklarowalo analogiczne zachowanie (GUS 2018d: 24). W przypadku wyko-
nywania codziennych obowiazkéw domowych wystepuje jeszcze wigksza dys-
proporcja pomiedzy zaangazowaniem kobiet i megzczyzn (az 82% Polek i tylko
33% Polakéw codziennie sprzata i gotuje, GUS 2018d: 25).

Powyzsze dane pokazuja szereg dychotomii: prywatne — publiczne, opieka —
zarobkowanie, kobieco$¢ — meskos¢, matka — ojciec. Schematy kulturowe maja
realne konsekwencje dla pracujacych rodzicow obu plci (zob. tez Hochschild
1997; Milkie, Peltola 1999), gdyz ojcostwo winduje notowania mezczyzn (fa-
therhood premium), a macierzynstwo pogarsza sytuacj¢ pracujacych kobiet (mo-
therhood penalty, zob. np. Mleczko i in. 2019; Haponiuk 2014; Kotowska i in.
2007; Kotowska, Magda 2017; Radzik 2018). Kobiety uwiktane sg w pulapke
solidarnoéci migdzypokoleniowej na pozycji sandwich generation, tj. odpo-
wiedzialno$ci za potomstwo i za opieke senioralng (Grotowska-Leder, Roszak
2016).

Nalezy tez wyjasni¢ wspomniang multiskalarno$¢ koncepcji WLB, ktora tu
rozumiemy jako istotng dla zrozumienia zalezno$ci migdzy politykami, roz-
wigzaniami oraz praktykami dostgpnymi i wdrazanymi przez réznych akto-
row. Na poziomie makrospolecznym, WLB powinny promowac regulacje na
poziomie panstwa, jednak — jak pokazujg analizy Doroty Szelewy (2014) —
czotowe partie polityczne w Polsce w nieznacznym stopniu stawiaja na model
rowno$ciowy oraz holduja raczej konserwatywnej wizji familiaryzmu i me-
skiego breadwinnera, ktore z zasady sg przeciwstawne wobec zrdwnowazo-
nych relacji partnerskich (por. Hochschild 1997). Irena Kotowska i Iga Magda
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(2017) uwazaja, ze obecna polityka rodzinna w Polsce daje rodzicom sprzecz-
ne sygnaty, gdyz z jednej strony zwigksza dostepnos¢ ustug opiekunczych dla
dzieci, a z drugiej wydtuza urlopy dla rodzicéw oraz zwigksza Swiadczenia
finansowe dla rodzin. Autorki uwazaja, ze kobiety mniej wyksztalcone (i ze
stabsza pozycja na rynku pracy) moga odczuwaé bodzce do dezaktywizacji
zawodowej. Maciej Sobocinski (2016) sadzi natomiast, ze polityka rodzinna
w Polsce powinna by¢ prowadzona w bardziej zintegrowany i spdjny sposob,
zauwazajac, ze obecnie jej dziatania sg gltownie skierowane do kobiet jako
matek oraz nastawione sg na zwigkszenie dzietno$ci, zamiast na popraw¢ ja-
kosci zycia rodzin.

Idac dalej, dziatania aktoréw spotecznych sredniego szczebla w przypadku
WLB mozna dostrzec w dwoch gtownych obszarach: miejsca pracy oraz sie-
ci spotecznych. Czesto pomijanym, ale waznym aktorem procesu uzyskiwa-
nia WLB sa pracodawcy, ktorzy to musza mierzy¢ si¢ z negatywnymi skutka-
mi konfliktu praca-dom takimi, jak wypalenie zawodowe czy stres. Na §wiecie,
szczegblnie w ostatnich latach, to nie pracownicy, a wlasnie zarzadzajacy perso-
nelem i przedsigbiorcy sa obarczani odpowiedzialnoscig za brak polityk wspie-
rajacych WLB (Hobson i in. 2001). Jednak z przegladu badan Agnieszki Smo-
der (2010) wynika, ze obszar ten pozostaje w Polsce niedowarto$ciowany: cho¢
odsetki r6znig si¢ w zaleznosci od badania, zwykle blisko w potowie miejsc
pracy nie ma polityk WLB. W pewnych przypadkach, ktéore mozna taczy¢ z mi-
kroracjonalnoscia (Giza-Poleszczuk i in. 2000) czy racjonalnos$cia substancjalng
(Bielski 2002) w wykonaniu przedsigbiorcow, takze i odgérne (makro) rozwig-
zania bywajg omijane (Smoder 2010), ponownie wskazujac na stabo$¢ polskie-
g0 panstwa.

Mechanizmem kompensujacym WLB wobec brakéw na poziomach makro
czy mezo mogg by¢ sieci spoteczne zwigzane z typem rodzin, gdzie zatoze-
nie o dostepnosci zasoboéw opiekunczo-wspierajacych w sieci pokrewienstwa
moze oznaczaé zniwelowanie poczucia bycia ,,w potrzasku zegara” poprzez
delegowanie dziatan w sferze domowej w modelu migdzypokoleniowej soli-
darnosci (zob. Grotowska-Leder, Roszak 2016). Wreszcie na poziomie jedno-
stek (mikro) zataczamy krag i wracamy do rodzin nuklearnych oraz funkcjo-
nujacych partnerow, ktérzy — z uwzglednieniem uptciowionych schematoéw
kulturowych, warunkéw strukturalnych, charakterystyk swojego miejsca pra-
¢y i sytuacji rodzinnej — podejmujg wybory dotyczace godzenia zycia za-
wodowego z rodzinnym w sposob zblizajacy ich do stanu rownowagi praca-
-dom.
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Ilustracja procesu solwatacji spolecznej

Rzeczywisto$¢ faktycznego miejsca pracy wiaze si¢ z konkretnymi doswiad-
czeniami jednostek w §rodowisku zawodowym. To witasnie w skali mezo, repre-
zentowanej tu przez sieci spoleczne jednostek w miejscach pracy i poza nimi,
dostrzegamy zjawisko, ktore okreslamy mianem solwatacji spotecznej. Stosujac
zaczerpnigta z chemii metaforg solwatacji dostrzegamy, ze w zyciu spotecznym
polityki i rozwigzania oddzialujg na siebie doprowadzajac do rozproszenia pew-
nych elementéw na poszczegdlnych poziomach (niczym substancja umieszczo-
na w rozpuszczalniku). Solwatacja oddaje nie tylko aspekt interwptywu (Uttal
2009), ale pokazuje, jak teoretycznie dobre polityki podlegajg dyfuzji i rozpro-
szeniu na mezopoziomach i mikropoziomach zycia spotecznego w stabym pan-
stwie (Migdal 2001). Zrekonstruowanie procesu solwatacji spotecznej pozwala
dostrzec realne szanse i mozliwosci, jak rowniez sens wyborow i zachowan jed-
nostek w odniesieniu do ich otoczenia spotecznego (Giza-Poleszczuk i in. 2000;
Bielski 2002). W zwiazku z tym jest to podstawowy element w relacji mikrora-
cjonalnych strategii tworzacych codzienno$¢ rodzinng (Morgan 2011) z syste-
mem. Glowne zatozenia zjawiska pokazano na rysunku 1.

Rysunek 1. Solwatacja spoteczna w stabym panstwie

Zrodto: opracowanie wiasne.

W dalszych czegsciach artykulu zawarto metodologi¢ oraz empiryczny opis
procesu solwatacji spoteczne;.
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Metodologia

Prezentowane dane pochodza z badania jako$ciowego zrealizowanego se-
rig czterech zogniskowanych wywiadoéw grupowych, tzw. fokuséw (zob. np.
Barbour 2011). Wywiady byly przeprowadzone w ramach dwdch projektow —
pierwszym byto badanie ,t.aczenie rodzicielstwa z praca z perspektywy rodzi-
cow-pracownikow oraz pracodawcoéw”, a drugim ,,Fokus na 100 lat praw ko-
biet”. Wybdr techniki badawczej podyktowany byl potrzebg skontrastowania
perspektyw przedstawicieli trzech specyficznych grup respondentow, to jest:
pracodawcow, matek oraz ojcdw. Oznacza to innowacj¢ wobec dotychczaso-
wych badan, ktore zwykle opieraja si¢ na wywiadach indywidualnych lub ro-
dzinnych, podczas gdy respondenci w naszym badaniu wyrazali swoje opinie
w grupowej interakcji (Morgan 1996). Zgodnie z zaleceniami Barbour (2011),
wywiady grupowe nie polegaly na pasywnym ,,zbieraniu” wypowiedzi, a ra-
czej promowatly aktywne zaangazowanie badaczek zachgcajacych uczestnikow
do dociekania przyczyn réznic migdzy nimi. Takie podej$cie pozwala nie tylko
na aktywng multiperspektywicznos$é, ale tez umozliwia wielowatkowos$¢ eks-
ploracji w przypadku ztozonych problemow obejmujacych rézne poziomy zy-
cia spotecznego, jednoczesnie realizujac postulaty badawcze bez angazowania
znacznych zasobdw (Babbie 2003).

Niereprezentatywny dobor respondentow mial charakter dogodno$ciowy
i celowy (tamze), gdyz poszukiwano osob spetniajgcych konkretne kryteria, tj.
laczenia zatrudnienia z wychowaniem dzieci w przypadku ojcow (FG10) i ma-
tek (FG2M/FG4K), badz tez fakt bycia przetozonym/przedsiebiorcg zatrudniaja-
cym osoby posiadajace dzieci (FG3P/FG4K). Dla porownania, w badaniu FG4K
uczestniczyly takze kobiety, ktore nie posiadajg dzieci oraz niepracujgce matki.
Uczestniczki i uczestnikow badania rekrutowano zaré6wno w mediach spotecz-
nosciowych, jak i przez sieci kontaktow badaczek. W badaniu wziety udziat 33
osoby mieszkajace i pracujagce w aglomeracji warszawskiej, co oznacza, ze dane
odzwierciedlajg przede wszystkim wielkomiejska rzeczywisto$é stolicy i wyma-
gajg replikacji w innych kontekstach. Liczebno$¢ i1 gtowne charakterystyki grup
ujeto w tabeli 1, zamieszczonej na koncu tekstu.

Kazdy fokus prowadzit inny, dwuosobowy zesp6t moderatorek. Wszystkie
spotkania odbyly si¢ w Warszawie. FG1-FG3 przeprowadzono w styczniu 2019
roku, a FG4 odbyt si¢ w listopadzie roku poprzedniego. Dyskusje trwaty od 1,5
do 2,5 godziny i dotyczyly szeroko rozumianych relacji miedzy rolami spotecz-
nymi w pracy i w domu oraz ich uplciowienia. Zebrany material w postaci na-
gran (audio) zostal poddany transkrypcji, a nastgpnie — w procesie kodowania
analitycznego (data-driven coding) — zastosowano kody in-vivo (por. Saldana
2009). Zgodnie ze standardami etycznymi dyscypliny (np. Babbie 2003) wypo-
wiedzi uczestnikow i uczestniczek zanonimizowano.



www.czasopisma.pan.pl l (\I J www.journals.pan.pl
D

SLABE PANSTWO I SOLWATACJA SPOLECZNA W OBSZARZE LACZENIA PRACY... 147

Miejsce pracy jako spoleczny rozpuszczalnik

Uczestnicy naszych badan zauwazali i doceniali poprawe koniunktury go-
spodarczej w Polsce. Panuje przekonanie o istnieniu ,,rynku pracownika”, kto-
ry niejako wymusza na pracodawcach przestrzeganie prawa do rozdziatu zycia
osobistego od zawodowego i poszanowania WLB. Podczas gdy matki oraz ojco-
wie chceieliby dalszych ulepszen, pracodawcy sg zdania odmiennego i uwazaja,
ze prawa przystugujace obecnie rodzicom w Polsce sg juz wystarczajace.

Mysle, ze tak, patrzqc z perspektywy pracodawcy i z perspektywy tego, co majq, jakie,
na jakich zasadach pracujq moje kolezanki za granicq... Nawet bym powiedziata [ze ry-
nek pracy] jest prorodzinny (FG3P).

W $wietle wypowiedzi badanych, solwatacja cechuje si¢ réznym tempem
w zalezno$ci od miejsca pracy, a jej glowne kryteria to wielko$¢ przedsigbior-
stwa i charakter branzy. Zgodnie z przewidywaniami, solwatacja panstwowych
polityk, wspierajacych rodzicielstwo pracownicze, nie jest az tak znaczna w du-
zych korporacjach.

Jak pracowatem w firmach z zagranicznym [Kkapitatem] to ok, to byly duze firmy. Tam
nigdy rodzicielstwo nie byto problemem, nigdy, wrecz bym powiedzial, [...] ze dyrektor
mowit wielokrotnie, rozmnazajcie si¢ (FG10).

Od [liczby] pracownikow to tez zalezy. Latwiej jest w firmie, ktora ma dwiescie
0sob oddelegowaé zadania. Jezeli firma ma szes¢ 0sob, to wtedy zaczynajq si¢ problemy
(FG2M).

Jednoczesnie w organizacjach panuje przekonanie, ze cigza pracownicy
oznacza konieczno$¢ dziatan logistycznych, czgsto o kreatywnym o charakterze:

Ze strony prawnej jest wszystko pigknie. Ja mam jasnoS¢, ona mowi teraz, ze dobrze
sie czuje, poczekam sobie do lutego, bo bedzie trzynastka wyptacona, (rodzice) swietnie
znajg przepisy [ ...] obliczyta, zeby sobie podnies¢ srednig poczeka do tego lutego, po czym
zakomunikowala, ,,ja ide na zwolnienie”. Dla mnie to jest dobre |...] wszystko z nig usta-
lone, [nowa] osoba jest zatrudniona do czasu jej powrotu. (FG4K).

Pomimo przekonania wyrazanego przez badanych pracodawcow, wiedza
o istniejacych rozwigzaniach instytucjonalnych wséréd pracownikéw-rodzicow
jest ograniczona. Badani wskazywali, ze system jest skomplikowany i czuja si¢
zagubieni i niepewni, przy czym matki wykazywaty wigksza inicjatywe w po-
szukiwaniu informacji (por. Grotowska-Leder, Roszak 2016). Podczas wywia-
du z matkami, jedna uczestniczka podzielita si¢ z innymi informacja dotyczaca
wykorzystania dwoch dni opieki nad dzieckiem w postaci godzinowej. Kilka
pan od razu si¢ tym zainteresowalo i poprosito o wyjasnienie, jak doktadnie
powinny to zrobié. Jest to jasny sygnal, ze polityki stabego panstwa (Migdal
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2001) podlegaja dyfuzji i docieraja do aktoréw spotecznych na poziomie mikro
w formie rozproszonej. Co ciekawe, badani ojcowie che¢tniej czekali, az to pra-
codawca przedstawi im pakiet rozwigzan i udogodnien/dodatkéw dla rodzicow,
ilustrujac uptciowiony charakter mikroracjonalnych dziatan w stabym makro-
systemie.

Badani zupetnie inaczej postrzegaja sytuacj¢ mniejszych przedsigbiorstw,
ktére uwazane sa za strukturalnie z gruntu niezdolne do wdrazania tych samych,
odgornie narzuconych rozwigzan prawnych:

System nie za dobrze dziala, poniewaz patrzqc na takiego pracodawce, on w tym czasie
musi placié¢ i Tobie pensje [jak jestes... jak wrdocisz po macierzynskim i pojdziesz na zale-
gly urlop] i jeszcze tej osobie, ktora Cig zastgpuje. Takze system moze pracodawce, takiego
mniejszego, no bo wiadomo, ze molocha tam nic nie ruszy, wyautowa¢ z rynku. (FG4K).

Podobne wymiany zdan powtorzyty si¢ w kolejnych fokusach, a pracodawcy
i menedzerowie szczegdlnie zwracali uwage na nieadekwatno$¢ kosztow zatrud-
nienia oraz brak elastycznos$ci w systemie wspotpracy. Menedzerowie podkre-
slali konieczno$¢ wprowadzenia rozwigzan systemowych, ktore zmniejszytyby
naduzycia i pozwalaty na wicksza przewidywalno$¢ w zarzadzaniu zespolem.
Zasadniczo uwazano tez, ze mali i $redni pracodawcy zazwyczaj tracg na za-
trudnieniu pracownicy w wieku reprodukcyjnym i wypowiedzi takie jak: ,,[moj
przetozony w matej firmie], jesli chodzi o kobiete, ktora [...] jest mtoda i pla-
nuje zaj$¢ w cigze, to on jej nie zatrudni” (FG2M), spotykaty si¢ paradoksalnie
z pewnym zrozumieniem, nawet wsrod pracodawcoéw-kobiet: ,,ja jestem praco-
dawcg 1 zawsze mam z tylu glowy, jak zatrudniajgc grafika lub kogokolwiek
potencjalnie w wieku rozrodczym, to [...] musze si¢ liczy¢ z tym, ze na pewien
okres ta osoba wypadnie z rynku” (FG4K).

Dostrzegamy wyrazne napi¢cie w roznych grupach intereséw reprezentujace
odmienne przekonania na poziomach mikro (pracownicy) i mezo (pracodawcy)
(Bielski 2002). Cho¢ obie grupy maja zastrzezenia do systemu (makro), efekt
solwatacyjny nasila si¢ i systemowe zalecenia nie tylko sa ,,rozpuszczalne” (po-
przez uznanie ich za zbyt kosztowne, nierentowne) na poziomie pracodawcow,
ale tez docieraja do $wiadomosci jednostek w tak bardzo rozproszonej formie,
ze czasem nie sg nawet kontestowane. Podobne oceny dotyczyty ré6znych sekto-
réw gospodarki, gdzie okreslone branze dziataly jak rozpuszczalniki na r6znym
poziomie zdolnos$ci rozpraszajacej polityki panstwa. Na jednym krancu konti-
nuum wskazywano sektor administracji publicznej, ktory nie tylko odznacza si¢
feminizacja, ale tez niejako reprezentuje panstwo i powinien wdraza¢ polityke
promujaca dzietno$c:

Pracujemy w jednym departamencie, [gdzie] jest po prostu wigkszo$¢é, no nie wiem
siedem osmych, to sq kobiety, wigc trudno bytoby tutaj strzela¢ focha, ze rodzq dzieci tak
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naprawde. [...] szef mi zawsze oferowal wigcej, Zebym zostata, wigc w sumie wysztam na
powrocie po tych urlopach, przynajmniej dwa razy lepiej [teraz] niz, jak nie miatam jesz-
cze dzieci. (FG2M).

Zupehie inaczej jest wowczas, gdy charakter pracy w branzy stoi w sprzecz-
nosci z rodzicielstwem:

W moich zespotach, gdzie na przyktad sq eventy, to rodzic nie ma szansy, zeby praco-
wal, jak przygotowujemy event, a tak bywa, 12 albo 16 godzin przed konferencjg. (FG3P).

Badani mowili, ze starano si¢ ,,przywotywac pracownikoéw do porzadku”
i podkresla¢ prymarnos¢ ich roli zawodowej wobec domowe;j. Jest to przyktad
sytuacji, w ktorej poziom mezo (pracodawcy) wprost zaprzecza rozwigzaniom
systemowym (makro), dowodzac stabosci panstwa:

Bylo nas cztery kobiety w dziale siedmioosobowym i wszystkie trzy, ktore urodzily dzie-
ci po jakims czasie zrezygnowaty, bo po prostu nie byly w stanie pracowa¢ juz dalej, bo
byly na przykiad do nas pretensje o to, ze nasi koledzy siedzq po godzinach, ze nasi kole-
dzy nie wychodzq o czasie do domu, a my zawsze o tej godzinie, jak wybija no nie wiem
siedemnasta, my chcemy wyjs¢. (FG2M).

Wszystkie grupy badanych twierdza, ze obowiazujace zasady udzielania
urlopu zdrowotnego w cigzy (L4) prowadza do powstawania patologii systemo-
wych oraz niecheci firm do zatrudniania mtodych kobiet. Przytaczano przypad-
ki, gdy kobieta niedtugo po otrzymaniu umowy o prace na czas nieokreslony za-
chodzi w ciazg i od razu bierze zwolnienie lekarskie, potem urlop macierzynski,
urlop rodzicielski i urlop wychowawczy, w efekcie blokujac etat podczas wie-
loletniej nicobecnosci. Z wywiadow fokusowych przebijata tez kontrnarracja
dotyczaca negatywnych zmian na poziomie makro, ktére de facto legitymizuja
btedy na poziomie ,,mikro” i szczeg6lnie negatywnie odbijaja si¢ w mezoskali
pracodawcow. Szczegolnie podnoszone byly naduzycia zwiazane z tzw. plaga
zwolnien lekarskich L4 wsrod cigzarnych:

Sama kiedys rodzilam dzieci, ale po prostu to wszystko inaczej wyglgdato. Inne byto
podejscie do siebie w stanie cigzy. Teraz po prostu, jesli chce zobaczy¢ cigzarng kobiete
w pracy, to musze wyjechac za granice. W Polsce jest tak, ze jak mija ten 3 miesigc [...],
wszystkie idg na zwolnienie lekarskie. Ok, no ja pracuje w korporacji, wigc to mnie nie
boli, ale [...]. (FG4K).

Praktyki w publicznym sektorze sa bliskie wizerunkowi panstwa, lecz w sek-
torze prywatnym nastepuje ich duze zréznicowanie ze wzgledu na wielkos$¢
firmy, na co naklada si¢ rodzaj branzy i wymagania zwigzane z samym cha-
rakterem pracy (Migdal 2001). Solwatacja polega tu na tym, ze polityka (ma-
kro) versus praktyka (mikro) korzystania ze zwolnien doprowadzily do naduzy¢
i obecnie najwicksze zdziwienie budza kobiety, ktére w cigzy pracuja:
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To bylo w takich miesigcach siodmy-dziewiqty, to bylo tak, ze po prostu wigkszos¢ ludzi
w pracy mowita mi, czemu nie jestem na zwolnieniu. Czesciej pracownicy mi to mowili niz
przetozeni, ze powinnam iS¢ na zwolnienie. (FG2M).

Ciekawg ilustracja solwatacji na poziomie mezo z przeciwnej strony jest hi-
storia badanej, ktora probowata negocjowaé w cigzy oddelegowanie do mniej
stresujacych obowigzkow. Gdy to nie przyniosto pozadanych rezultatow, zigno-
rowata polityke firmy (mezo) i zaczela polegac na rozwigzaniach strukturalnych
(makro). Takie dziatanie wigze si¢ jednak z obawami o powr6t do pracy po urlo-
pie macierzynskim:

Wiec sama uprzedzilam moment i ja zakomunikowatam, ze potrzebowatabym by¢ jakby
odsunieta od zwalniania ludzi... i odmowiono mi. Nastgpnego dnia poszlam na zwolnienie
[...], az do konca cigzy z tego wzgledu, Ze nie chciatam po prostu przezywaé cigzy w stre-
sie. No i wiem, ze to na pewno bedzie negatywnie wplywato na moj powrot. (FG2M).

Znaczacg role na poziomie mezo odgrywajg relacje spoleczne, szczeg6lnie
to, jak konkretny zespot, wspolpracownik czy przetozony zapatruje si¢ na rodzi-
cielstwo, czy jakie wyznaje wartosci. We wszystkich dyskusjach do$¢ zgodnie
twierdzono, ze kluczem do sukcesu w godzeniu rdl rodzinnych z praca jest rozu-
miejacy szef, najlepiej taki, ktory jest rodzicem:

Miatem tylko takie doswiadczenie pozytywne do teraz [...] szefowa [po porodzie part-
nerki] w trakcie rozmowy zasugerowala, moze jeszcze posiedz, czy na pewno zona jest go-
towa, czy na pewno czuje si¢ ok, zeby jg zostawic? [...] Ja czutem si¢ jakby trochg zobli-
gowany, [ale] dostatem taki sygnal z zewngtrz, ze po prostu, stuchaj posiedz, bo to jednak
sq priorytety (FG10).

Mozna suponowacé, ze przelozony petni role tacznika miedzy sfera makro
1 mikro, stajac si¢ agentem solwatacji. Przyktadowo, wywiad fokusowy z me-
nedzerami potwierdzil rozumienie rodzicielstwa jako zasobu, ktére na poziomie
mezo moze by¢ korzystne dla przedsigbiorstwa:

Uwazam, ze naprawde, bycie rodzicem, jezeli sie do tego wiasnie tak podejdzie, trochg
z autorefleksjqg, to jest najlepszy trigger do rozwoju, ale tez najlepszy motywator. (FG3P).

Miejsce pracy ,,rozpuszcza” polityki panstwa, ktore przez pracodawcow
i pracownikow sg stosowane w zmienionej i dostosowanej do potrzeb firmy czy
sektora, formie. W czgéci firm dochodzi do zderzenia prawa (makro) z nieko-
rzystnymi, z punktu widzenia pracownika, uwarunkowaniami przedsigbiorstwa
czy branzy (mezo). Bywa jednak i tak, ze rozwigzania na poziomie firmy niwe-
luja braki w polityce panstwa, dajac rodzicom dodatkowe mozliwosci taczenia
pracy z zyciem osobistym — prym wiodg tu miedzynarodowe korporacje, kto-
rych silna pozycja stawia ich w roli aktora o wizerunku lepszym niz stabe pol-
skie panstwo.
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Mikroracjonalno$é w praktykach tworzenia rodziny

W poprzedniej sekcji omowilty$Smy codziennos¢ zawodowa (mezo), w kto-
rej dokonuje si¢ proces solwatacji. W tym miegjscu zaprezentujemy indywidu-
alne 1 rodzinne strategie dziatania, ktore sg mikroracjonalng odpowiedzig par
na istniejace uwarunkowania, tak na poziomie makro, jak i mezo. Znamienne
jest to, ze jesli sytuacja zewngtrzna z réoznych wzgledéw uniemozliwia pogo-
dzenie rodzicielstwa z pracg, to wcigz zwykle kobieta dokonuje zmian w zyciu
zawodowym (por. Gregory, Milner 2009; Milkie, Peltola 1999; Ford i in. 2007;
Kotowska, Magda 2017; Magda 2015; Magda, Satach 2019), rezygnujac z pra-
¢y, wybierajac inny tryb Iub model pracy, a nawet decydujac si¢ na przej$cie na
nizsze stanowisko.

Wrocitam po macierzynskim na etat, probowatam na nizszym stanowisku, ale tez mi
nie do konca wyszio, bo tam z kolei byla praca zmianowa. Moj mqz pracuje tez bardzo diu-
go 1 to tez nam sig wszystko, bardzo rozjezdzato, wigc uciektam na wychowawczy i staram
sie po prostu zarabia¢ na zleceniach. (FG2M).

Ja wiem, ze moj mqz nie moze i on wlasciwie nie odbiera telefonow w ciggu dnia, wiec
mysle, Ze pani z przedszkola nie probowataby si¢ do niego dodzwonié, wigc z gory wie, ze
Ja w takich sytuacjach zawsze. (FG2M).

W zderzeniu z rzeczywistoscia taczenia rodzicielstwa z praca, dla rodzicow,
a szczegoblnie matek, istotne jest to, jakie koszty i korzysci ponoszg podejmujac
okreslone aktywno$ci, co wyczerpywatoby znamiona stosowania racjonalno-
$ci formalnej (Bielski 2002). Syndromem tradycji podtrzymywanej przez stabe
panstwo jest fakt, ze mezczyzni niekiedy namawiaja partnerki do tego, by zre-
zygnowaly z pracy, jesli ich sytuacja zawodowa jest niepewna, a godzenie roli
rodzicielskiej i zawodowej stanowi dla pary wyzwanie:

[...] uznalismy, ze chcemy, zeby zona zostata w domu z dziecmi, w zwigzku z tym jakby,
no liczy na to, ze niestabilna sytuacja zawodowa stanie si¢ w tym okresie stabilna, a de-
cyzyjne, to cos takiego, co ja chciatem bronié, bo nie bylismy tak do konca zgodni, to ta-
kie dyskusyjne i troche tendencyjne, ale czasem wiasnie, jak partnerka jest juz naprawde
skrajnie zmeczona i jeszcze nie bede mowit o hormonach, bo to juz catkiem dyskusyjne, ale
czasem trudno jest podjg¢ decyzje i ktos jqg musi podjgc. (FG10).

Taka strategia argumentowana jest kompromisem partnerow, ktory to w kon-
kretnych warunkach wydawat si¢ najbardziej mikroracjonalny (por. Giza-Po-
leszczuk 1 in. 2000) czy rzeczowo racjonalny (Bielski 2002). Postawa praco-
dawcy warunkuje decyzje zawodowe kobiety taczacej role matki i pracownicy,
dla ktorej przerwa zwigzana z wychowywaniem dziecka bywa (mikroracjonal-
ng) strategia ucieczki od niesprzyjajacego pracodawcy. W konsekwencji jednak
zjawisko to doprowadza do poglebiania tradycyjnego podziatu r6l w rodzinie
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i wypychania matek z rynku pracy lub spychania ich na drugorzedna pozycje
w parze (Tausig, Fenwick 2001; Gregory, Milner 2009; Kotowska i in. 2007).
Powyzsze narracje wskazuja, ze to nadal kobiety dostosowuja swoje plany za-
wodowe zaréwno do sytuacji zawodowej partnera, jak i klimatu panujgcego
w migjscu pracy (por. Hochschild 1997; Ford i in. 2007). Przy podejmowaniu
decyzji o podziale obowigzkéw domowych liczy si¢ chtodny rachunek ekono-
miczny, zwykle niekorzystny dla kobiet:

Roznice ptacowe tez sprawiajq, ze wlasnie kobiety idg gtownie na urlopy wychowaw-
cze i mezezyzni, mimo, ze prawo daje im teraz takq mozliwosc, ze rzadko sie na to decy-
dujq, juz nie tylko ze wzgledow kulturowo-spolecznych, ale wiasnie z takich, ze zazwyczaj
wiecej zarabiajq i w zwiqzku z tym to kobieta jest silq rzeczy wypychana na urlop wycho-
wawczy, nawet gdyby chcialaby inaczej to rozwigzac¢. (FG4K).

Decyzje partnerow sa wigc mocno osadzone w kontek$cie makroekono-
micznym, a roznice w zarobkach kobiet i mezczyzn czy utrudniony dostep do
stanowisk kierowniczych niewatpliwie maja odzwierciedlenie w strategiach
godzenia obowiazkéw rodzinnych z praca wsrod naszych badanych (por. Ko-
towska 1 in. 2007; Ford i in. 2007; Milkie, Peltola 1999). W procesie solwata-
cji polityki prorowno$ciowe zderzaja si¢ z patriarchalnym rozumieniem plci
spoleczno-kulturowej powodujac, ze zar6wno kobiety, jak i mezczyzni wigk-
sza range nadaja pracy, jakg wykonuje mezczyzna niz kobieta. Pozycja kobiety
w dyskusjach nad podzialem opieki nad dzie¢mi zmienia si¢, kiedy to partnerka
zarabia wiecej w zwigzku i rachunek ekonomiczny sugeruje inne niz tradycyjne
rozwigzanie:

Badaczka: A jakie macie doswiadczenia? Kto bierze zwolnienie, jezeli dziecko jest
chore?

Pracodawca: U mnie ojcowie.

[...] Bo ich zony zarabiajq lepiej od nich. Wigc Zona mowi krotko, bardziej si¢ oplaca,
zebys ty siedzial niz ja, dziekuje.(FG3P).

Tradycyjny schemat postgpowania wida¢ najbardziej wyraznie na najwcze-
$niejszym etapie rodzicielstwa. Wowczas badani przyjmujg za ,,naturalne”, ze to
kobieta zostaje w domu i opiekuje si¢ niemowlgciem, i ze ma to swoje uzasad-
nienie ,,biologiczne’:

No, ale to jest, to ma swoje uzasadnienie, no, bo jednak, no chocbym nie wiem, jak byt
zaangazowany, to tq piersiq nie nakarmie. (FG10).

U mnie, jesli chodzi o ten dwutygodniowy tacierzynski, czy ojcowski urlop, to nie
bratem go [...]. Po prostu wezme i przeznaczymy go prawdopodobnie na jakies wakacje.
1 tyle... Tylko dlatego go jeszcze nie wziglem. Ale ogolnie w pracy byt kolega, ktory wzigl
urlop rodzicielski taki, jak kobieta zwykle bierze. Jego zona pracowala na wiasnej dzia-
talnosci gospodarczej, natomiast on mial prawo do tego urlopu. Urodzily mu si¢ bliznigta
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i wzigl po prostu roczny urlop, taki macierzynski, jak to nazywamy, czy rodzicielski i wzbu-
dzit sensacje. (FG10).

Przedstawiona wyzej narracja dowodzi, ze istnieje postsolwatacyjna norma
na poziomie rodzin (mikro), ktéra sprawia, ze urlop rodzicielski bierze kobie-
ta, chociaz zgodnie z zatozeniem systemu (makro) partnerzy mogliby si¢ nim
podzieli¢. W dyskursie potocznym urlop rodzicielski jest nazywany macierzyn-
skim, co pokazuje, ze wizerunek panstwa nie jest spojny z praktykami spotecz-
nymi (Migdal 2001). Rodzice dziela si¢ urlopem stosujac mikroracjonalne dla
siebie przestanki ekonomiczne (Giza-Poleszczuk i in. 2000; Bielski 2002) oraz
funkcjonujac w utrwalonych schematach kulturowych. Wspomniany przez cy-
towanego rozmowce urlop ojcowski jest traktowany jak urlop wypoczynkowy.
Stabe panstwo zdaje si¢ nie egzekwowac w zaden sposob przyjetej polityki par-
tycypowania ojcoOw w sprawowaniu opieki nad dzie¢mi, a dostepne rozwigzania
pehig — po ,,rozpuszczeniu” — inne funkcje, niz wskazywataby na to ustawa.
Docierajace do jednostek wersje rozwiazan podlegly solwatacji, a ,,uspotecznia-
nie” rozwigzan prawnych (Sadura 2018) powoduje scedowanie gldéwnego obo-
wigzku opieki na wezesnym etapie zycia dziecka na kobiete.

Lad instytucjonalny bywa takze niedopasowany do zycia w przypadku oj-
cow. Jesli ojciec chee wzigé wolne od razu po urodzeniu dziecka, to musi wziaé
urlop wypoczynkowy. Zgodnie z prawem bowiem, aby skorzysta¢ z urlopu oj-
cowskiego pracownik powinien przedstawi¢ pracodawcy skrocony odpis aktu
urodzenia dziecka, ktéry zostaje wystawiony dopiero po pewnym czasie.

Znaczy ja powiem, nie wiem czy to jest kwestia jakby mojego zaktadu pracy, czy ko-
deksu pracy, zeby wzigc¢ urlop ojcowski, trzeba przedstawié¢ akt urodzenia, ktorego sig nie
ma od razu wychodzqc ze szpitala tego dnia, tylko ma sie go po jakims czasie. W zwiqzku,
z czym tak naprawde w tym momencie samym, po urodzeniu, bratem urlop wypoczynkowy,
ktory miatem w puli a potem, jako wypoczynkowy wykorzystywatem ojcowski... (FG10).

Ojcowie sg takze odsuwani od opieki nad dzie¢mi przez matki, ktére wpada-
ja w putapke modelu Matki-Polki (por. Sikorska 2019) i darzg partnerow ograni-
czonym zaufaniem w kwestii ,,wtasciwego” opiekowania si¢ dzieckiem.

Znaczy ja sie musze przyznadé, ze chyba czesciej tego wszystkiego, jak to wyglgdato, to
bylo przeze mnie, bo ja przez dlugi czas wychodzitam z zalozenia, zZe nikt nie robi tego le-
piej niz ja. Wiec na zebrania chodze ja, do lekarza chodze ja i gdzies tam zaprowadzam na
takie zajecia ja i wracam ja z nim [...] Wysylam mu propozycje, co moze zrobic¢, pojechaé
do papugarni, czy cokolwiek zatatwié, ale chyba to, zZe tak, jak jest, to wszystko jest spowo-
dowane tym, zZe ja tak od samego poczqtku narzucitam, ze ja to zrobig najlepiej... (FG2M).

Ja na przyktad nie chciatam, zeby ktos obcy zostawat z moim dzieckiem... W ogo-
le jakos tak obserwujgc moich sqgsiadow i ich opiekunki, po prostu nie bylabym w stanie
zadnej z tych pan zaufaé, a przewinglo sie juz ich kilka w miedzyczasie i ja na przykiad
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stwierdzitam, ze nie wyobrazam sobie, zeby obca osoba zostala... Ale to jest wlasnie kwe-
stia opiekunki. (FG2M).

Ostatni z przywotanych cytatow pokazuje takze brak zaufania do osob trze-
cich, ktére moglyby wesprze¢ rodzicow w opiece nad dzieémi, co przy ograni-
czonym dostegpie do kapitalu spotecznego w postaci babci moze okazaé si¢ du-
zym obcigzeniem dla kobiety. Postrzeganie przez rodzicow panstwa jako stabego
jest dobrze ilustrowane przez nieufno$¢ wobec instytucji opiekunczych. Wiele
0s0b wcigz uwaza, ze to matka lub ktos z rodziny najlepiej zajmie si¢ dzieckiem.

[...] teraz moje dziecko mtodsze do ztobka i jestem teraz na wychowawczym, poniewaz
moje dziecko chodzi, nawet nie przeszto adaptacji, poniewaz, co tam pdjdzie na dwie i pot
godziny to jest chore. I jest chore non stop i Pani doktor juz mi powiedziala, ze szkoda jej
tego mojego dziecka i po prostu bez sensu, wigc wybor miedzy obcg osobq, a juz mam bar-
dzo zle doswiadczenia z nianiami, wigc stwierdzitam, ze poswigce swoj dobry czas i swojg
wspaniatq kariere, i z przyjemnosciq zostang z nim w domu jeszcze troche. (FG2M).

Realizacja spotecznych norm opieki pokazuje, ze teoretyczna wizja pan-
stwa zapewniajacego opieke instytucjonalna w procesie solwatacji staje si¢ fik-
cja. Pomimo tej nieréwnowagi w dzieleniu si¢ obowigzkami miedzy partnera-
mi, matki i ojcowie chcieliby mie¢ mozliwos$¢ wigkszej swobody w korzystaniu
z praw przyshugujacych pracownikom-rodzicom.

[...] nie ma dwoch takich samych przypadkow, nie da sig zrobi¢ jakis rozwigzan syste-
mowych, bo tak nawet jakbysmy zwigkszali ilos¢ godzin dla rodziny, to by si¢ stawaly rze-
czy takie, o ktorych kolega mowil, Ze kogos nie bytoby w pracy pietnascie lat, tak. (FG10).

Jednocze$nie zdania dotyczace oceny swobodnego podzialu urlopu rodzi-
cielskiego wsrod badanych byly podzielone, jako ze to matka zazwyczaj z niego
korzysta:

Jesli chodzi o nierownos¢ na rynku pracy, to mam wrazenie, Ze si¢ ona teraz w ostat-
nim czasie poglebi. Przez to, ze jest roczny platny urlop macierzynski. [...] Nascie lat temu
nie miato to tak duzego znaczenia, jak dzisiaj, mam wrazenie, czy jest si¢ kobietq, czy mio-
dym mezczyzng na rynku pracy. (FG4K).

Ja niestety miatam dzieci jeszcze w czasach, kiedy nie bylo rocznego [...] i to bylo
straszne. (FG2M).

Zgodnie z ustaleniami Uttal (2009) rodzice nie sg biernymi odbiorcami po-
lityk panstwa, ale poprzez swoje dzialania odpowiednio je modyfikuja (por. Sa-
dura 2018). Pokazuje to, ze nie istnieje jeden, uniwersalny system opieki nad
dzieckiem, gdyz zawsze begda rodzice, ktorzy go zakwestionujg. Zaréwno wsrod
matek, jak i ojcéw pojawily si¢ glosy §wiadczace o tym, ze podzial obowigzkow
rodzinnych migdzy partnerami to sprawa wytgcznie miedzy nimi, bo tylko oni
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posiadajg wystarczajace informacje o mozliwych konsekwencjach swoich decy-
zji 1 s3 w stanie dokona¢ najlepszego wyboru (Giza-Poleszczuk i in. 2000):

Kobiety sq inteligentne i wybierajq sobie finansowe opcje, ktore sq dla nich najkorzyst-
niejsze. (FG4K).

Mysle, ze tu nie ma innych rozwigzan, po prostu — kompromis, logistyka i rozmowa. Na
wszystkich plaszczyznach — rodzina, dom, praca. (FG10).

Praktyki rodzicow sa wigc mocno zindywidualizowane, a zycie rodzinne
,»Sprywatyzowane”, co oznacza, ze stabe panstwo ma niewielki wptyw na to,
jak partnerzy podzielg si¢ rolami i jak dalece bedzie to odpowiadaé zatozeniom
przyjetych polityk. Indywidualne strategie beda zatem realizowane niezalez-
nie od wizerunku panstwa, poza systemem i w niewielkim nawigzaniu do ist-
niejacych rozwigzan prawnych. Co wiecej, moze si¢ okazaé, ze rozwigzania,
ktore juz i tak gloryfikujg role matki w opiece nad dzieckiem (Szelewa 2014),
bedg funkcjonowaty w jeszcze bardziej tradycyjnej formie, pod wptywem racjo-
nalnych kalkulacji ekonomicznych i strategii opartych na utartych schematach
ptciowych.

Ciekawym zjawiskiem zaobserwowanym w narracjach naszych rozmowcow
jest korporatyzacja zycia rodzinnego, oznaczajaca traktowanie wychowywania
dzieci w kategoriach projektu oraz organizacj¢ zycia rodzinnego przez kopiowa-
nie rozwigzan stosowanych w miejscu pracy:

Robi sig cos takiego [ ...ze] klimat pracy przenosi si¢ do klimatu domowego. To znaczy
przez to wszystko, Ze trzeba byc¢ tak bardzo logistycznie zorganizowanym przy posiada-
niu dzieci, troszeczke znika romantyzm, a pojawia si¢ maszyna... [...] Dobre dogadywanie
polega na tym, ze sig sprawnie dzielimy zadaniami przy dziecku, nie. Bo to troche mozna
zaczqé by¢ takim dobrze zorganizowanym wspoipracownikiem swojego partnera. (FG10).

Z narracji badanych wynika jednak, ze biurem planistycznym rodzinnego
przedsigbiorstwa jest zazwyczaj matka, na co wskazywaly wczesniejsze frag-
menty wypowiedzi o Matce-Polce, ale takze ponizszy komentarz:

Glownie jest tak — nawet, jak panowie przychodzq — no to, jak jest rozmowa i sig roz-
mawia, to faktycznie odbierajg dzieci tak, jak wy mowicie, ale to jest wszystko zarzgdza-
ne przez te zong, wszystko jest zarzqdzane, czyli oni na przyklad wiedzq, ze majq odebraé
dziecko z przedszkola tego czy tego dnia, bo jest juz rozporzqdzenie przez tg Zong, przez te
matke, jak dla dziecka, to tak wyglgda, po prostu, sie, nie no tak jest. Zakupy, no nie sty-
szatam, zeby ktorys powiedzial, ze on jedzie, bo sobie wymyslil, ze cos ugotuje — nie, to ta
zona powiedziala, ze dzisiaj, zakupisz, to to to, to po prostu ta sama rola. (FG3P).

Traktowanie rodziny jako przedsigbiorstwa jest ilustracjg intensywnego ro-
dzicielstwa, jakie obserwujemy wspolczesnie w Polsce (Sikorska 2019), mamy
wiec interwplyw korporatyzacji dziatan rodzinnych jako przenikajacych z pracy
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do domu i z domu do pracy. Rodzicielstwo jest w pewnych kontekstach zawo-
dowych traktowane jako zasob, ale takie rozumienie jest rozpraszane przez efekt
solwatacyjny warunkowany przez kulturg, w ktorej pte¢ roznicuje zaangazowa-
nie partneréw w zarzadzanie gospodarstwem domowym.

Podsumowanie i dyskusja

Chociaz Migdal (2001) sugeruje, ze przed wdrozeniem nowej polityki nale-
zy poznaé¢ $rodowisko, w ktorym ma ona by¢ zaimplementowana, wydaje si¢,
ze ten etap procesu jest pomijany w Polsce jako stabym panstwie, a aktorzy ko-
lejnych poziomow — przedsigbiorstwa czy dalej rodziny — realizujag wobec pro-
ponowanych makrorozwigzan strategie oporu. Solwatacja spoteczna zasadza si¢
na zrozumieniu, ze jednostki i firmy slusznie uznaja normy panstwa za sub-
optymalne wobec ich interesoOw 1 wypracowujg wlasne, mikroracjonalne stra-
tegie (Giza-Poleszczuk i in. 2000; por. tez Bielski 2002). Innymi stowy, wize-
runek panstwa jako autonomicznej jednostki, ktora bezposrednio lub posrednio
sprawuje kontrole i wprowadza jeden standard ,,wtasciwej drogi” postgpowania
(Migdal 2001) nie jest widoczny w dziataniach innych aktoréw — tj. przedsie-
biorcéw i rodzicow — we wspolczesnej Polsce.

Przy rosnacej ztozono$ci spoleczenstwa polityki panstwa prawdopodob-
nie nie powinny by¢ uniwersalne, zwlaszcza gdy staby (zagubiony, niedoinfor-
mowany) obywatel stabego panstwa musi odnalez¢ si¢ wsrod silnych przed-
siebiorstw. Nieunikniono$¢ solwatacji sprawia, ze proponowane rozwigzania
powinny odpowiada¢ zréznicowaniu perspektyw poszczegolnych aktoréw spo-
lecznych na mezo- i mikropoziomach, jak rowniez bra¢ pod uwage racjonalno$é
substancjalng (Bielski 2002) kazdej ze stron. Z uwagi na jako$ciowy i eksplora-
cyjny charakter badania oraz jego realizacje w srodowisku warszawskim, wska-
zujemy na konieczno$¢ replikacji i weryfikacji analiz w innych kontekstach.
Jednoczes$nie w §wietle wynikow badania argumentujemy, ze to przedsigbior-
stwo lub miejsce pracy wydaje si¢ gldéwnym aktorem spotecznym wyznaczaja-
cym kierunek zmian w gczeniu rodzicielstwa z pracg.

Instytucje pracy nie sa jednak homogeniczne, a ich zréznicowanie i wynikaja-
ce z tego konsekwencje najlepiej ilustrujg proces solwatacji spotecznej. Trzy pod-
stawowe zjawiska majace wptyw na skalg, zasieg oraz wynik procesu rozpusz-
czania si¢ polityk panstwa to sektoryzacja (typ przedsigbiorstwa — panstwowe/
prywatne), segmentacja ze wzgledu na pte¢ (podziat na sfeminizowane i1 zma-
skulinizowane zawody i branze), oraz zroznicowanie rozmiaréw przedsi¢biorstw.
Podsumowujac, stabos$¢ panstwa sprawia, ze to pracodawcy decyduja, jak dalece
,rozpuszczone” badz ,,wzmocnione” sg odgome polityki. O mikroracjonalnych
strategiach pracownikow-rodzicow zatem nie da si¢ dzi§ mowi¢ bez odniesienia
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do systemow panstwa (por. Giza-Poleszczuk 2000), a przede wszystkim wobec
pozycjonowania si¢ 0jcoOw 1 matek wzgledem polityk WLB konkretnego praco-
dawcy. Z pewnoscig warto rozwija¢ kwesti¢ stabego panstwa ktadac wickszy na-
cisk na uptciowienie i eksplorujac role korporatyzacji zycia rodzinnego jako ko-
lejnego czynnika interwplywu spoteczenstw i rodzin (Uttal 2009).

Solwatacja spoteczna dobitnie pokazuje, ze posiadanie dzieci wywotuje
sprzeczno$¢ interesow pracodawcow i1 pracownikow, ktora jest nawigowana
w 16zny sposdb w zaleznosci od poziomu ,,rozpuszczenia” polityk systemo-
wych. Pracodawcy z jednej strony korzystaja na umieje¢tnosciach, ktore pra-
cownicy-rodzice zdobywaja wychowujac dzieci. Z drugiej strony, powazng
barierg staje si¢ ich ograniczona dyspozycyjnosé, czgsto wprost wynikajgca
z nierownomiernego podzialu obowiazkéw domowych pomigdzy partnerami,
z tradycyjnym rozumieniem kontraktéw pftci jako czynnikiem nasilajacym sol-
watacje. Napieciom i konfliktom sprzyja takze niespdjno$¢ wyobrazen o tacze-
niu pracy z rodzicielstwem, jakie posiadajg pracodawcy — aktorzy poziomu
mezo, a jakie pracownicy o mikrointeresach. Ci pierwsi przypisuja rodzicom
zbyt duza wiedze i §wiadomos¢ tego, jak funkcjonuje panstwo i co systemowo
powinno wspiera¢ godzenie pracy z opieka nad dzie¢mi. Ponadto, zaréwno pra-
codawcy, jak i pracownicy, kierujgc si¢ substancjalng racjonalnoscia (Bielski
2002) stosuja strategie indywidualnego podejmowania decyzji, co jest podyk-
towane przekonaniem, ze najlepiej wiedza, co jest dobre dla firmy (pracodaw-
cy) i dla dziecka (rodzice). Mozna stwierdzi¢, ze jest to scheda transformacji
ustrojowej, ktdra przyczynita si¢ do rozwoju mikroracjonalnosci w warunkach
rynkowo-politycznego chaosu. Postgpujaca korporatyzacja rodzin jest pew-
nym dostosowaniem do prywatyzacji powodujacej przesunigcia sity aktorow
spolecznych, zasadniczo ostabiajgc polityki panstwa i oddajac wladze nad ich
dowolnymi realizacjami pracodawcom. Napigcia mnozg si¢, kiedy panstwo
rozdysponowuje zasoby finansowe, na ktore toza pracodawcy, pomijajac ich
jednoczes$nie w procesie decyzyjnym tworzenia rozwigzan dedykowanych pra-
cownikom (por. Hobson i in. 2001; Smoder 2010; Szelewa 2014). W przypad-
ku rodzicow praca z impetem wkracza do domu (Milkie, Peltola 2009; Gre-
gory, Milner 2009; Zadkowska 2016), a rozmaite praktyki rodzinne (Morgan
2011) przypominaja zarzadzanie prywatnym przedsigbiorstwem. To wszystko
ostabia wizerunek panstwa i przyspiesza proces rozpuszczania si¢ jego polityk
w substancji spoteczne;j.

Wyniki badania sugeruja aktualno$¢ koncepcji mikroracjonalno$ci, mimo
kolejnych dekad uplywajacych od transformacji ustrojowej. Fakt, iz ,,pomig¢dzy
intencje a konsekwencje wkraczaja indywidualne i grupowe, catkowicie racjo-
nalne strategie dziatania, ktére pozostaja w sprzeczno$ci z nowymi zasadami”
(Giza-Poleszczuk 1 in. 2000: 30) oddaje przekonania uczestnikéw wywiaddw,
ktérzy pewnymi rozwigzaniami byli niezainteresowani lub nie mieli mozliwosci



www.czasopisma.pan.pl l (\I J www.journals.pan.pl
D

158 JUSTYNA SARNOWSKA, PAULA PUSTULKA, IGA WERMINSKA-WISNICKA

z nich skorzysta¢. Jako zjawisko dynamiczne i multiskalarne, solwatacja ilustru-
je, ze skutkiem stale stabngcego panstwa jest nowy typ mikroracjonalno$ci in-
dywidualnych aktoréw (ojcéw i matek), ktorzy coraz mniej odnoszg si¢ do sys-
temu makro, a coraz silniej wigza swoje strategie z poziomem mezo. Ple¢ jest
istotnym czynnikiem ro6znicujagcym wybory rodzicéw w taczeniu rodzicielstwa
z pracg (zob. tez Mleczko 1 in. 2019), a wspomniane wyzej sektoryzacja i seg-
mentacja rynku pracy (zob. Magda i in. 2010, Magda, Satach 2019, Kotowska
iin. 2007) sa istotne dla tego, jakie decyzje zawodowo-rodzinne podejmuja ro-
dzice.
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Tabela 1. Charakterystyka osob badanych w probie

Typ N | Wiek | Sytuacja zawodowa Sytuacja rodzinna
uczestnikow
FG1O | Pracujacy 7 | 29-45 | « specjalisci  w statych zwiazkach
ojcowie w ro6znych branzach, | ¢ wigkszo$¢ to ojcowie
menedzerowie dwojki dzieci
i freelancerzy * wiek dzieci od 2,5 miesiaca
* absolwenci do 18 lat ($rednia 7.5)
zaréwno obszarow * az 5 uczestnikow z dzie¢mi
humanistyczno- ponizej wieku szkolnego.
spotecznych, jak
i $cistych
FG2M | Pracujace matki | 8 | 34-46 | * specjalistki  w stalych zwigzkach
w réznych branzach | ¢ wickszo$¢ to matki dwojki
* glownie absolwentki dzieci
nauk spotecznych * wiek dzieci od 11 miesigcy
i humanistycznych do 14 lat ($rednia 6.5)
* az 6 uczestniczek z dzie¢mi
ponizej wieku szkolnego.
FG3P | Menedzerowie |9 | 32-45 | 4 przedsigbiorcow, * 5 0s6b bezdzietnych
oraz * 5 menedzeréw » wérod osob posiadajacych
przedsigbiorcy (2 w sektorze dzieci gtownie rodzice
zatrudniajacy publicznym, 3 nastolatkéw
rodzicow w biznesie)
FG4K | Matki 9 19-48 | « osoby poza rynkiem | * 4 singielki i 5 kobiet
(pracujace i nie) pracy (3) w statych zwigzkach
oraz kobiety * przedsigbiorczynie/ * 4 matki
bezdzietne menadzerki (3)
* specjalistki,
freelancerki

Zrodto: opracowanie wilasne.
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