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Randall Collins jest emerytowanym profesorem University of Pennsylvania,
bylym Prezydentem Amerykanskiego Towarzystwa Socjologicznego (2011),
wspotzalozycielem czasopism Sociological Theory oraz Theory and Society,
laureatem dziesigtek nagrod za prace naukowg. Prowadzi szeroko zakrojone ba-
dania empiryczne koncentrujac si¢ zaré6wno na mikroaspektach interakcji, jak
i globalnych procesach spotecznych. Napisat kilkaset artykutow i kilkanascie
ksigzek, przettumaczonych na wiele jezykow, z ktorych nalezy wymieni¢ przede
wszystkim Conflict Sociology: Toward an Explanatory Science, prezentujacg
uogoblniong teori¢ konfliktu, The Credential Society (1979), w ktorej wyltozyt
swojg teori¢ inflacji dyplomow, The Sociology of Philosophies: A Global The-
ory of Intellectual Change (1998), ponadtysiacstronicowa publikacje pos§wieco-
na naukowym sieciom spotecznym, przettumaczong na jezyk polski Interaction
Ritual Chains (2004, wyd. polskie 2011), systematyczny wyktad teorii tancu-
chow rytuatéw interakcyjnych, a takze Violence: A Micro-Sociological Theory
(2008), stanowiaca studium przemocy. W najnowszych ksigzkach Napoleon Ne-
ver Slept: How Great Leaders Leverage Emotional Energy (2015) oraz Chari-
sma: Micro-sociology of Power and Influence (2020) eksploruje temat emocjo-
nalnych aspektow przywodztwa. Wywiad zostat przeprowadzony w San Diego
przy okazji pobytu na stypendium z ramienia Programu Fulbrighta na Universi-
ty of California, Riverside.

Lukasz Remisiewicz: Panie Profesorze, jest Pan socjologiem o niezwykle sze-
rokich zainteresowaniach, analizuje Pan rzeczywistos¢ spoteczng na poziomach
makrostrukturalnym, historycznym, jak i mikrointerakcyjnym. W swojej pracy
korzysta Pan z wielu zrodet i pisze wiele artykulow, ksigzek, ma Pan rowniez
dwa blogi. Jest wiec Pan naprawde kreatywnym tworcq, a dodatkowo kreatyw-
nosc¢ jest jednym z panskich gtownych zainteresowan naukowych. Korzystajgc
z okazji, na poczqtku naszego wywiadu chciatbym wiec zapytaé o ,, kulisy” Pana
pracy. Jak organizuje Pan swoj czas? Czy posiada Pan jakies rytualy wyznacza-
Jjace rytm Pana pracy?

Lukasz Remisiewicz, Zaktad Teorii Socjologicznej i Metodologii Badan Spotecznych UG,
lukasz.remisiewicz@ug.edu.pl; ORCID 0000-0001-7710-6880.


http://orcid.org/0000-0001-7710-6880

200 LUKASZ REMISIEWICZ

Randall Collins: Wigkszo$¢ moich pomystéw pojawia si¢, gdy zapisuje ko-
mentarze w ksigzkach. Czytajac, zawsze trzymam w reku dlugopis i zaznaczam
fragmenty, ktore uwazam za istotne. Gdy bylem miody, tworzytem nawet pod-
sumowania tresci ksiazek, notujac na pierwszych stronach lub w spisie tresci
swoje uwagi dotyczace tego, z czym si¢ nie zgadzam, albo co uwazam za istot-
ne. Kolejnym etapem jest zebranie tych uwag na innej kartce papieru, co czgsto
stanowi poczatek nowego projektu badawczego lub ksigzki. Pojawia si¢ tutaj
dostowna intertekstualnos¢, odniesienie tekstu do innego tekstu w ramach sie-
ci. OczywiScie powtarzanie pomystow innych nie wprowadza niczego nowe-
go, kreatywno$¢ wymaga rozwinigcia idei lub zakwestionowania jej. Znaczna
wiekszos¢ dziatan kreatywnych to rekombinacje, taczenie elementdw z réznych
zrédet. Gdyby kto$ napisat dzieto w 100% nowe, niezwiagzane w zaden sposob
z innymi, nie znalaztby czytelnikow, poniewaz nikt by go nie zrozumial. Trzeba
zachowaé odpowiednie proporcje zawierajac, powiedzmy, 90% elementéw zna-
jomych i w 10% nowych. Nie wiem, jaki maksymalny procent [nowosci] moze
uj$¢ na sucho. By¢ moze w przypadku Jamesa Joyce’a mozemy méwi¢ o 60%
nowosci, ale przynajmniej niektorzy rozumieli to, co robit. W srodowisku so-
cjologicznym natomiast niezbyt dobrze rozumiany jest Harrison White, a powo-
dem jest wlasnie to, iz jego idee i koncepcje sg zbyt nowatorskie.

Czy ma Pan codzienne nawyki, ktore narzucajq pewng dyscypling, w rodzaju ko-
niecznosci napisania okreslonej ilosci stow lub czegos w tym rodzaju?

Nie nazwalbym tego dyscyplina, lubi¢ pisaé, lubi¢ mysle¢. To przyjemnosé. Pi-
sanie jest jak posiadanie dzieci. Na poczatku jest to bardzo przyjemne, pozniej
pojawiaja si¢ zmagania, wreszcie, kiedy ksigzka zostaje opublikowana, zyje
wlasnym zyciem, nie mozna kontrolowac tego, co si¢ z nig dzieje. Najbardziej
ekscytujaca czes¢ znajduje si¢ na poczatku, bo ciagle pisanie i przepisywanie
moze by¢ z czasem ucigzliwe. Poczucie przyjemno$ci pojawia si¢ natomiast
wtedy, gdy mamy poczucie, ze dowiadujemy si¢ czego$ nowego.

Pod koniec lat siedemdziesigtych [ubieglego wieku] z powodow ideolo-
gicznych rzucitem prace na uczelni. Wtasnie napisalem The Credential Society
i zdecydowatem, ze niedobrze byloby kontynuowac pracg w systemie edukacyj-
nym, ktory si¢ krytykuje. Postanowitem zarabia¢ na zycie jako profesjonalny
pisarz i czutem, ze musze pisac szybciej. Odkrytem wigc kilka technik, ktore po-
zwalaja mi nie blokowac¢ si¢ tworczo. Blokada pojawia si¢ w momencie, gdy nie
wiem, co napisa¢ dalej, a dzieje si¢ tak, gdy nie znam nastepnego kroku swojej
argumentacji. Wtedy cofam si¢ i robig zarys tego, co napisalem do tej pory, a na-
stepnie probuje kontynuowac szkic. Ten problem zwykle pojawia sie, gdy trze-
ba omowi¢ kilka punktéw i nie wiadomo, jaka powinna by¢ kolejnos¢. Jesli nie
jest oczywiste, ktory z nich jest pierwszy, bo wszystkie sa rownie wazne, trzeba
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po prostu wybra¢ jeden z nich. Ale czytelnik musi wiedzie¢, skad taka decyzja,
nalezy wigc wyjasni¢, ze oto mamy skomplikowany argument, ktory ma trzy
punkty, a my zajmiemy si¢ nimi w nastepujacej kolejnosci. Zabierasz tym sa-
mym czytelnika za kulisy tego, co robisz jako autor.

Inna rzecz, ktorg odkrytem, przynalezy bardziej do sfery mikro. Czasami nie
wiem, ktorego stowa uzy¢. Zamiast traci¢ czas na myslenie o tym, po prostu za-
pisuje oba. Kiedy wracam do tekstu pozniej, zwykle staje si¢ jasne, ktore stowo
jest najlepsze. To powoduje, ze nie przerywam rytmu podczas pisania. Zauwa-
zytem, ze im szybciej pisz¢, tym lepiej ptynie pisanie — pod warunkiem, ze mam
juz uporzadkowang sekwencjg¢ argumentow. Oczywiscie, piszac szybko, uzywa
si¢ czasami zbyt wielu stow, ale przeciez tatwo je pozniej skreslié.

Najtrudniej przerabia si¢ tekst, ktorego ogolna organizacja jest zta. W takim
przypadku trzeba ponownie przeczyta¢ caty tekst, nastgpnie zreorganizowac
jego ramy, ponownie utozy¢ fragmenty tekstu i /lub odjac to, co jest konieczne.
Ponowne przeczytanie i poprawienie tekstu ma istotne znaczenie. Wiele osob
tego nie robi, szczegodlnie zauwazalne jest to w Internecie.

Kolejnym problemem sa powtarzajace si¢ fragmenty. W pierwszej wer-
sji tekstu jest to w porzadku, poniewaz najwazniejsze, aby stowa plynety. Ale
czytajac go ponownie, zwlaszcza jesli jest dtugi, czesto stwierdzam, ze w kilku
miejscach napisatem to samo. Czasami oczywiscie trzeba napisac¢ co$ podobne-
go tylko w innym kontekscie, ale poza tymi przypadkami irytuje nas, gdy kto$
si¢ powtarza, wigc trzeba dla danej mysli znalez¢ najlepsze miejsce. Mam tez
liste banalnych stow, frazesow, ktorych nie lubi¢ czytac, kiedy inni ich uzywaja,
wiec tez ich nie uzywam. Przy ponownym pisaniu zastanawiam si¢ zwykle, ile
stow moge wyrzuci¢. Poprawianie tego, co napisatem, sprawia mi przyjemnos$¢,
poniewaz czuje, jak tekst nabiera rytmu.

Czy podczas pisania wspiera si¢ Pan nowymi technologiami pisarskimi, takimi
jak menedzery cytowan, specjalne programy usprawniajgce pisanie, takie jak
Scrivener?

Musze raczej mie¢ swoj tekst na kartkach papieru. Problem z ekranem polega na
tym, ze zasadniczo przewija on ciagly tekst. Kiedy robi¢ co$ skomplikowanego,
chee mie¢ mozliwosé przegladania réznych stron w tym samym czasie. Spedzam
wiec duzo czasu z kolorowym dlugopisem, zaznaczajac, co gdzie nalezy umie-
sci¢, ktore fragmenty gdzie nalezy przenies$¢. Istnieja urzadzenia, ktore umozli-
wiajg robienie tego na ekranie, ale szczerze mowiac, tatwiej jest to zrobié rgcznie.

Korzysta Pan z wielu materialow i Zrodel. W swoich badaniach mikrointer-
akcyjnych analizuje Pan wiele materiatow wizualnych. Czy mogtby Pan opowie-
dzie¢ nieco o pracy z takimi materiatami?
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Zaczatem wykorzystywa¢ materialty wizualne w latach osiemdziesiatych, pro-
wadzac zajecia na uniwersytecie na temat przemocy. W tamtym czasie trudno
byto znalez¢ dobre dane na ten temat. Dostepne byly statystyki dotyczace licz-
by przestepstw zgtoszonych przez policj¢, ale one nie méwia niczego o samych
sytuacjach. Zaczatem wigc wycina¢ fragmenty gazet za kazdym razem, gdy po-
jawialy si¢ zdjecia przedstawiajace jakikolwiek rodzaj przemocy. Niewazne,
czy byla to mata bojka, czy zamieszki z policja. Pdzniej, w latach dziewigc-
dziesigtych, znalaztem wigcej zdje¢ przemocy wojskowej, zwlaszcza z Izraela
i Palestyny, poniewaz tam zawsze trwaly walki. W tym samym czasie opraco-
wano lepsze teleobiektywy, ktore miaty znacznie wigkszy zoom, i dzigki temu
mogliSmy z duzej odleglosci zobaczy¢ sytuacje, do ktorych fotograf nie bytby
w stanie si¢ zblizy¢. Odkrylem, Ze zbieranie takiego materiatu jest oplacalne,
poniewaz za jego pomocg mozna dokona¢ nowych odkry¢. Poznatem takze Pau-
la Ekmana, psychologa, ktory opracowatl metod¢ analizy emocji na podstawie
wyrazu twarzy i pozycji ciala. Zdalem sobie sprawg, ze to cenne narzedzie do
analizy tego, jakie emocje wyrazajg ludzie w sytuacjach przemocy, ale takze dla
innych projektow badawczych, takich jak réznice emocjonalne migedzy klasami
spotecznymi lub emocjonalna autoprezentacja przywodcow politycznych.

Na poczatku bylo to tatwe. Wyciatem zdj¢cia z gazet, skopiowalem je i wy-
korzystalem w swoich badaniach. W czasie pisania mojej ksiazki z 2004 roku,
Lancuchy rytuatéw interakcyjnych, napotkatem nowy problem. Wczesniej niko-
go nie obchodzilo, czy wykorzystuj¢ te zdjecia, ale w 2000 roku §wiat komer-
cyjny zaczat chroni¢ prawa autorskie zdje¢. Getty Images usitowalo stworzy¢
kapitalistyczny monopol na zdjecia. Poczatkowo jako optate za umieszczenie
jednego obrazu w ksigzce pobierali okoto 200 dolaréw. W moich wczesniej-
szych ksigzkach udalo mi si¢ uzyska¢ pozwolenia po umiarkowanych cenach.
Poniewaz inni tworcy réwniez zaczeli uzywac tych obrazéw, ceny znacznie
wzrosty. Niektorzy socjologowie szukali innych rozwigzan. Jack Katz, kolejny
bardzo dobry mikrosocjolog, takze wykorzystuje zdjecia do badan, ale w swo-
ich ksigzkach wykorzystuje rysunek wykonany na podstawie zdjecia, wigc nie
ma problemu z prawami autorskimi. Moze to wtasnie bedziemy musieli zrobic¢.

Bardzo dziekuje za podzielenie sig¢ przemysleniami na temat swojej pracy.
Chcialbym teraz przejs¢ do nieco bardziej socjologicznej czesci naszego wywia-
du. W historii mysli socjologicznej zapisat si¢ Pan miedzy innymi jako teoretyk
inflacji dyplomow. W zwigzku z tym chciatbym zapytad, jak zmienita si¢ sytuacja
rynku kredencjatow od momentu, w ktorym opublikowat Pan The Credential So-
ciety, az do dzis?

Przez dhugi czas uwazatem, Ze to jedna z moich najmniej udanych ksigzek. Po
czesei dlatego, ze ludzie nie cheieli stysze¢ mojego przestania. Méj wydawca
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nawet odmoéwit wydania tej pozycji w migkkiej oprawie, to byto wiele lat temu
(1979). Kryzys finansowy w 2008 roku nastapit, gdy liczba 0so6b uczgszczaja-
cych na uniwersytety stala si¢ wigksza niz kiedykolwiek wczesniej, a koszty stu-
diowania na uniwersytetach byty bardzo wysokie i stale rosna. Alarmowano, ze
Amerykanie sg ogromnie zadluzeni za sprawa pozyczek studenckich, co stanowi
duzy utamek PKB. Stato si¢ to kwestig polityczna. Pojedyncze osoby zaczgty
rowniez kwestionowac przydatno$¢ wyksztalcenia. Nie kierowali si¢ zadng teo-
rig, po prostu uznawali, szczeg6lnie w tamtych latach 2010, 2012, ze trudno jest
znalez¢ prace, nawet jesli ma si¢ dyplom uniwersytecki, ze przedtuzanie lat na-
uki w szkole niekoniecznie jest warte zainwestowanych w to pienigdzy. Opinia
publiczna zblizyta si¢ do uznania mechanizmu inflacji kredencjatow, na ktory
zwrocitem uwage w 1979 roku. Ale wciaz jest wielu politykow, i oczywiscie za-
wodowych pedagogéw, ktorzy powtarzajg stare hasto, ze rozwigzaniem wszyst-
kich problemow jest state podnoszenie poziomu wyksztatcenia.

Innym nowym zjawiskiem jest komputeryzacja i zanik pracy klasy $rednie;j.
Marks pisat, ze maszyny fabryczne wyeliminujg pracownikéw do tego stopnia,
ze kapitalizm nie bedzie w stanie znalez¢ klientow na wszystkie wytwarzane
przez siebie towary, a to przyniesie kryzys gospodarczy i ostatecznie jego upa-
dek. Tak si¢ nie statlo, poniewaz powstaly nowe miejsca pracy w sektorze biu-
rokratycznym. Marks nie przewidzial wzrostu klasy $redniej, ktora dostarczy-
fa kapitalizmowi nowych klientow. Sytuacja zmienita si¢ jednak okoto 1990
roku, kiedy komputery zaczgty przejmowac prace wykonywana przez biurokra-
tow 1 pracownikow ushug. To wypieranie pracy klasy $redniej jest obecnie coraz
silniejsze. Na przyktad kasjerzy w sklepach sg zastepowani automatami. Jasne
wiec jest, ze jesteSmy teraz na $ciezce, o ktorej mowit Marks, jako ze kompu-
tery rzeczywiscie zastgpujg klase $rednia. Kiedy$ w przysztosci, prawdopodob-
nie w ciggu nastepnych 20 lat, dojdziemy do punktu, w ktérym nie bedzie wy-
starczajacej liczby nabywcdw na rzeczy produkowane przez kapitalistow. Mysle
wigc, ze nastgpi rewolucyjny kryzys marksistowski.

Ta perspektywa wiaze si¢ w dziwny sposob z kredencjatami edukacyjny-
mi. Niedawno ukazato si¢ nowe wydanie The Credential Society, opublikowa-
ne przez Columbia University Press (2019). W nowej przedmowie do ksigzki
zwracam uwagg, ze inflacja kredencjalow moze by¢ droga, ktora przybedzie so-
cjalizm, tylko pod inng nazwa. Wedtug tej hipotezy rzad zaptacilby za przetrzy-
mywanie ludzi w szkotach przez bardzo dlugi okres, by¢ moze do wieku 40 Iub
50 lat, bez wzgledu na to, jak dtugo trzeba by ich wspiera¢. Inflacja edukacyjna
bytaby mechanizmem pozwalajagcym na stworzenie systemu $wiadczen socjal-
nych, ktéry mogltby uratowaé kapitalizm przed upadkiem, poniewaz dzigki niej
nadal istnieliby ludzie, masy studentéw, posiadajacy pieniadze na zakup pro-
duktow kapitalistycznych. Niedawno zaczgto mowi¢ o gwarantowanym docho-
dzie dla wszystkich, co bylo niespotykane jeszcze 5 lat temu. Nawet ekonomisci
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glownego nurtu, zwykle konserwatywni, zdaja sobie sprawe, ze kapitalizm be-
dzie miat problem z brakiem wystarczajacej liczby konsumentow, ktorzy moga
wydawa¢ pienigdze. Niekonczace wydtuzanie $ciezek edukacyjnych mogloby
okaza¢ si¢ sposobem rozwigzania tego problemu — bytaby to forma socjalizmu,
ale pod inng nazwa.

Kontynuujgc wqtek szkolnictwa, chciatbym zapytaé Pana o spojrzenie z punktu
widzenia teorii tancuchow rytuatow interakcyjnych [LRI] na wspoiczesne zmia-
ny w podejsciu do edukacji. Jest wielu naukowcow, ktorzy mowigq, ze szkoly zabi-
Jjajg kreatywnosé, ze dzieci powinny mie¢ wolnos¢é, ze szkoly sztywno organizujg
swoj czas i tak dalej. Czy teoria LRI odpowiada w jakis sposob na te kwestie?

Wiasciwy styl nauczania zalezy od tego, o jakiej karierze mowimy. Jesli cofnie-
my si¢ o sto lat, edukacja byla bardzo autorytarna, nauczyciele posiadali wielka
wladzg, bili dzieci kijami, aby nauczyly si¢ materiatu. Wezmy przyktad elitar-
nych brytyjskich szkét — tam chlopcoéw ciagle bito. Mozna by pomysleé, ze nie
nauczyli si¢ zbyt wiele, ale przeciez z tych szko6t wyszto catkiem sporo naukow-
cOW 1 znanych pisarzy. Wszyscy uczyli si¢ w ten sposob, wigc w pewnym sen-
sie nie miato to znaczenia. Najwazniejszg rzecza, aby zosta¢ stawnym naukow-
cem, jest mie¢ nauczycieli, ktorzy sa jednoczesnie stawnymi naukowcami. Od
nich uczy¢ si¢ mozna najnowszych technik, najnowszych teorii, najnowszych
probleméw, ktore stanowia granice dla nowej kreatywnosci. To jest sieciowy
wzorzec kreatywnosci, charakterystyczny dla catej $wiatowej historii filozofii,
matematyki i innych dziedzin. Schemat sieci praktyk od mistrza do czeladnika
wystepuje rowniez wirod wielkich malarzy i kompozytoréw muzycznych. Fakt,
ze wigkszo$¢ ich mistrzow byla autorytarna, nie robil rdznicy, jesli przekazywali
rzemiosto nastgpnemu pokoleniu, ktore moglo je dalej rozwijaé.

Mowie tutaj o kilku procentach, o elicie intelektualnej w jakim$ konkretnym
okresie historii. Mniej wazne jest to, w jaki sposdb ich uczono, jesli mieli am-
bicje i tworczych ludzi z poprzedniego pokolenia, ktérzy nauczyli ich techni-
ki, zwykle poprzez wlasny przyktad. Tego wzoru sieci migdzy pokoleniami nie
zmienit przez ostatnie 70 lat fakt, ze edukacja stata si¢ mniej autorytarna. Elita
intelektualna poradzi sobie dobrze, poniewaz zawsze tak bylo, niezaleznie od
formy edukacji. Dotyczy to nie tylko naukowcoéw i uczonych na zachodnich uni-
wersytetach. Historie stynnych mistrzow Zen w Chinach pokazujg wiele z tego
samego autorytarnego sposobu przekazywania ich idei nastgpnemu pokoleniu.

Rozwazmy dwie inne grupy uczniéw. Pierwszg z nich sg studenci, ktérzy
chcg wykonywaé wazne zawody, ale niekoniecznie intelektualisci. Nie mu-
sza oni chodzi¢ do szkotly, aby zdoby¢ praktyczne umiejetnosci. Wezmy za
przyktad politykow: w krajach takich jak Europa Zachodnia i Stany Zjedno-
czone wszyscy uczeszczaja na uniwersytety. Ale 150 lat temu tacy ludzie jak
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Abraham Lincoln nigdy nie chodzili do szkoly, uczyli si¢ w domu i poprzez
praktyke. Czy nie byli tak dobrzy jak dzisiejsi politycy? Techniczna strona po-
lityki jest taka sama jak dawniej, nie ewoluowata w czasie. Do niedawna, gdy
Henry Ford budowat swoja firme¢ lub Thomas Edison tworzyt swoje wynalazki,
dyrektorzy biznesowi nie chodzili do szkét biznesu, poniewaz ich nie byto,. Te-
raz istnieja, ale czy pomagaja w czymkolwiek? Coz, by¢ moze ulatwiaja pewne
rzeczy. Osobi$cie uwazam, ze uczniowie, ktorych spotykam w szkotach bizne-
su, s3 powazniejsi niz przecigtny student sztuk wyzwolonych, poniewaz majg
przed soba cel. Wydaje si¢, ze zadaja sobie pytanie: czy ucze si¢ czegos, co be-
dzie dla mnie przydatne? Sa wigc bardzo zainteresowani, jesli dowiaduja sie,
ze nauki spoteczne mogg by¢ uzyteczne. Czy mogliby poradzi¢ sobie bez edu-
kacji? W przeszto$ci wszyscy to robili. W ostatnich latach ludzie tacy jak Steve
Jobs czy Bill Gates, a ostatnio Elon Musk porzucaja szkote. Czemu? Poniewaz
widzieli okazj¢ do zatozenia nowej firmy i zamiast czeka¢, az skoncza eduka-
cje, wyprzedzaja konkurencjg, robigc co$, zanim zrobi to kto$ inny. To samo
dzieje si¢ w Chinach. Stynny przedsiebiorca Jack Ma nie zdal egzaminow, ale
odwiedzit Ameryke, gdzie dowiedziat si¢, ze Internet moze stuzy¢ do optacania
rachunkow. Nie potrzebowal szkoty, zeby go tego nauczyta. Mogt to zobaczyc¢,
a potem po prostu poszedt do przodu i buduje ogromny biznes internetowy
w Chinach. Nie jest wigc dla mnie jasne, czy edukacja jest konieczna by od-
nie$¢ sukces w biznesie.

Dla reszty populacji, tych, ktorzy nie zamierzaja by¢ intelektualistami, po-
litykami Iub przedsiebiorcami, chodzenie do szkoty jest gtéwnie kwestig zdo-
bycia wyksztalcenia, ktére zapewni im prace. A to, czy nauczg si¢ czego$ po
drodze, jest mniej wazne niz liczba lat potrzebnych do ,.kupienia” pracy przy
aktualnej ,,cenie” w kredencjatach. Mysle, ze wielu studentow podchodzi do
tego cynicznie, czego socjologicznym dowodem jest fakt, ze spetniajg wole na-
uczyciela, aby uzyskaé oceng, ale szybko zapominaja, czego si¢ nauczyli krot-
ko po tym, jak przystapili do egzaminu. Jesli nauczyciele sg przyjazni i otwarci,
uczniowie prawdopodobnie sg szczesliwsi, ale weigz moga nie nauczy¢ si¢ zbyt
wiele, chyba ze daza do jednego z elitarnych zaje¢ intelektualnych.

Jak dotad skupilem si¢ na pytaniu, co uczniowie chcg osiggnaé poza edu-
kacja. Ale to moze nie by¢ najwazniejszy powdd istnienia szkot. Dla rodzicow
szkoty sa bardzo wazne, poniewaz muszg wysyla¢ tam swoje dzieci, gdy ida do
pracy. W tym przypadku nie ma znaczenia, co ich dzieci robig w szkole, wazne,
ze ktos przejmuje ich obowiazki.

Inng wptywowa grupa sa nauczyciele. Oni nieustannie analizujg to, co ro-
big i1 szukajg lepszych metod. Moje pytanie brzmi: lepszych ze wzgledu na jaki
cel? Wyglada na to, ze w Stanach Zjednoczonych starajg si¢ zmusi¢ dzieci do
bardziej demokratycznego dziatania i by¢ moze im si¢ to udaje. Nie jestem jed-
nak pewien, ze czynig ich lepszymi intelektualnie lub lepiej przygotowanymi do
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pracy (ktérej moze nie by¢, gdy dorosna). Widzg, jak moje wnuki sa traktowane
w szkole, ale nie wiem, kim beda za 15 lat.

W Polsce jest Pan znany miedzy innymi z trafnej prognozy upadku komuni-
zmu. W pewnym wywiadzie powiedzial Pan, ze Pana wypowiedzi na ten temat
zostaly potraktowane przez sowietologow z duzym sceptycyzmem, bo czuli si¢
zagrozeni utratq przedmiotu swoich badan. Czy mogtby powiedzie¢ Pan o tym
nieco wigcej?

To byto na poczatku lat osiemdziesiatych, kiedy interesowatem si¢ zastosowa-
niem mojej pracy do proceséw politycznych. Opracowatem wtedy teori¢ geo-
polityki, aby wyjasni¢ warunki, kiedy panstwa powickszaja si¢ lub zmniejszaja,
rozszerzaja lub tracg terytorium. Potem nadeszty wybory w latach osiemdziesia-
tych, Ronald Reagan zostal wybrany na prezydenta, argumentujac, ze USA sa
w powaznym niebezpieczenstwie, poniewaz Sowieci posiadaja wigcej broni ja-
drowej, mogliby zniszczy¢ calg naszg bron nuklearng, a nastepnie uderzy¢ w nas
ponownie, gdyby$my si¢ nie poddali. Postanowitem to sprawdzi¢, stosujac moja
teori¢ do historii Rosji i Stanéw Zjednoczonych. W mojej teorii geopolitycznej
istnieje pie¢ zasad przyczynowych dotyczacych tego, czy dane panstwo rosnie,
czy maleje. Zauwazytem, ze w $wietle czterech z pigciu zasad Rosja osiagneta
szczyt ekspansji, jej terytorium bylo przero$nigte, a imperium rosyjskie dazyto
ku upadkowi. Pigta mozliwo$cia byl udzial zwasnionych stron w destrukcyjne;j
dla nich obu wojnie ostatecznej, tak jak miato to miejsce w przypadku wal-
ki miedzy Cesarstwem Rzymskim a Imperium Perskim, ktéra otworzyta droge
do ekspansji imperium islamskiego z zewnatrz, albo walki migdzy Niemcami
a Francja i Anglia, ktora zniszczyta ich potege, aby USA i Rosja mogly domino-
waé. Wojna nuklearna mogta zniszczy¢ zarowno Rosje, jak 1 Stany Zjednoczo-
ne, a kto$ inny wejs¢ w t¢ prozni¢ (wtedy myslatem, ze moze Unia Europejska
lub Chiny).

Jeden z moich pierwszych wyktadéw na temat tej teorii odbyt si¢ na Uni-
wersytecie Columbia, gdzie zaproszono mnie do rozmowy z pracujacymi tam
rosyjskimi naukowcami. Byli bardzo sceptyczni. Mowili, ze Rosja jest rezimem
totalitarnym, jest potgzna i nie moze upas¢. Wtedy zdatem sobie sprawe, ze
wigkszo$¢ z nich to uchodzcy. Pochodzili z Rosji, byli pelni nienawisci i strachu
przed Rosja, nie brali pod uwagg jej upadku. Dlatego z ich perspektywy najlep-
sza rzecza, jaka mogl robi¢ Zachod, to budowac jeszcze wigksza ilo$¢ broni ja-
drowej. Mysle, ze w ich przypadku zbyt silne zaangazowanie emocjonalne nie
pozwalato im dostrzec innych mozliwosci. Zreszta wedlug mnie, teraz ten sam
czynnik dziata w Izraelu. Bardzo wielu Izraelczykdéw zachowuje zywa pamigé
o Holokauscie, nie zdajac sobie sprawy z tego, ze to samo odczuwajg Palestyn-
czycy, z tym, ze teraz to oni s3 traktowani jak podczas Holokaustu. Dla wielu
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Izraelczykoéw Palestynczycy wydaja si¢ nazistami. Z kolei z punktu widzenia
Palestynczykow jest odwrotnie — typowa polaryzacja. Utknigcie w przesztoSci
przestania terazniejszosc.

Czy to wilasnie sceptyczne podejscie do panskiej teorii geopolitycznej sprawito,
ze przesungl Pan swoje zainteresowania na sfere mikrointerakcji?

To nie miato w zasadzie nic wspolnego z polityka. Mialo to raczej zwigzek za-
réwno z pozytywnymi, jak i negatywnymi wplywami na moje zycie intelektu-
alne. Pozytywne bylo to, ze poniewaz prowadzitem coraz wigcej mikrointerak-
cyjnych badan, czulem, ze robi¢ postepy formalizujac teori¢ religii Durkheima
w model, wykorzystujac mikroanalize nagran wizualnych i §cistg obserwacje.
Ale Durkheim nie wystarczy, poniewaz nie wskazuje, kiedy rytual si¢ udaje,
a kiedy nie. Skupia si¢ tylko na rytuatach, ktore skutecznie tworza spoteczna
solidarno$¢. Doszedtem do wniosku, ze kluczowe jest to, czy ludzie wchodza
we wspolny rytm, czy nie. Jesli tak, rozwijajg silne wigzi, a takze energie i przy-
wigzanie do symboli swojej grupy. Ale jesli nie, rezultatem jest alienacja, a pro-
ces ma odwrotny skutek. Antropolodzy i socjologowie wiedzieli o analizie ry-
tualnej Durkheima, ale wigkszos$¢ krytykowala ja jako teorie funkcjonalistyczna
zawierajacg btedne zalozenie, ze rytual zawsze dziata, poniewaz spoteczenstwo
go potrzebuje. Wazne jest jednak, by zda¢ sobie sprawe, Ze rytuaty nie zawsze
dziataja, a kiedy tak si¢ dzieje, powstaja wielkie punkty zwrotne historii, takie
jak reformacja i rewolucja francuska, w ktorych stare rytuaty i ich struktury spo-
leczne sg odrzucane, a tworzone sg nowe.

Od lat osiemdziesiatych XX wieku analizowaniem emocji zainteresowali si¢
takze inni badacze. A emocje z konieczno$ci prowadza do poziomu mikro. Inna
zbieznoscig byto stosowanie w wigkszym zakresie mikrometod, takich jak na-
grywanie rozmow, analiza zdj¢¢ i filmow przedstawiajacych ludzi w sytuacjach
zycia codziennego. Pomoglo to stworzy¢ nowa teori¢ dotyczaca przemocy.
Wszystko to jest pozytywne.

Z drugiej strony coraz mniej pociagalo mnie konstruowanie makrosocjolo-
gii. Kiedy$ uwazatem si¢ za zwolennika Maksa Webera. Wiem duzo o Weberze
i wykorzystywatem jego pomysly, moja teoria geopolityczna jest proba zasto-
sowania Webera, lecz nie odniostem duzego sukcesu. Jest wielu zwolennikoéw
Webera 1 wszyscy si¢ ze sobg spieraja. A niektoérzy z nich sg nastawieni bar-
dzo tradycjonalistycznie. Wedtug nich Weber nie napisat tego, co napisatem ja,
wiec mojej teorii geopolitycznej nie mozna uznaé za Weberowska. Dla nich jego
koncepcja legitymizacji jest tylko jedna z ustalonych kategorii. Sednem mojej
teorii geopolitycznej jest natomiast to, ze legitymizacja przychodzi i odchodzi,
a na silng legitymizacje¢ panstwa wplywa jego sukces geopolityczny, a przyczy-
na utraty legitymacji jest porazka geopolityczna. Traktowanie legitymizacji jako
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dynamicznej jakosci, nie za$ statycznej kategorii, daje nam teori¢ rewolucji, we-
dhug ktorej spadek potegi geopolitycznej zmniejsza legitymacje panstwa, a to
zapowiada rewolucj¢. Pomyslalem, ze zwigkszam warto$¢ teorii Webera, roz-
szerzajac jej zastosowanie, ale wigkszo$¢ innych Weberystow nie chce wyjsé
poza Webera. Moim najwigkszym blgdem bylo nazwanie ksigzki zawierajace;j
teori¢ geopolityczna Weberian Sociological Theory. Powinienem byt wymysli¢
dla niej nowg nazwe — ale szczerze méwiac, w tamtym czasie probowatem wy-
ciggnaé z Webera nowe implikacje teoretyczne.

Innym powodem, dla ktorego porzucitem makrosocjologi¢, byta intelektu-
alna konkurencja. To byt okres 40 lat pracy Swietnych socjologéw zoriento-
wanych historycznie: Charlesa Tilly’ego, Michaela Manna, Immanuela Waller-
steina, Jacka Goldstone’a, wielu bardzo kreatywnych ludzi. Napisatem jedna,
bardzo dtuga ksigzke historyczng, ktora moim zdaniem nie ma prawdziwej
konkurencji, ale nie traktuje o geopolityce. Chodzi mi o Socjologi¢ filozofowa-
nia, ktora dotyczy twoérczych sieci filozoféw w historii §wiata, ale to bardziej
wyspecjalizowany temat. Interesuje si¢ tym mniej osob, ludzie wolg mikroso-
cjologig.

Moja mikrosocjologiczna teoria mowi, ze ludzie odchodzg z interakcji, kto-
re przynoszg niewiele energii emocjonalnej, w kierunku tych interakcji, ktore
zwigkszaja ich energi¢ emocjonalna. To wlasnie zrobitem, przechodzac od ma-
krosocjologii do mikrosocjologii.

To dobry moment, aby zapyta¢, czy zauwaza Pan jakies bledne przekonania na
temat swojej socjologii? Mam wrazenie, ze w Pana teorii LRI istniejq pewne
elementy, ktore sq systematycznie mylone. Pojecie energii emocjonalnej [EE]
jest jednym z nich. Latwo spotkac socjologow, ktorzy uwazajq EE za jakis krot-
kotrwaly flow, chwilowe poczucie mocy, jak wtedy gdy mowimy, ze czujemy
sig doenergetyzowani. W swoich ksigzkach podkresla Pan natomiast, ze ener-
gia emocjonalna jest raczej dlugotrwatg emocjq, ktora moze wphywac na naszq
motywacje. Czy moze Pan sprecyzowac¢ kilka kluczowych punktow dotyczqcych
tego, czym jest energia emocjonalna i jak ona dziata? Dlaczego jej przeplyw jest
tak wazny w spoleczenstwie?

Woezesniej [przed nagraniem| rozmawiali$my o polityce i mowitem, ze staram
si¢ zachowa¢ dystans, zamiast zawsze by¢ stronniczy. Dlatego czasami wyci-
nam zdjgcia politykow i ogladam bez dzwieku filmy, na ktorych wystepuja, po-
niewaz mniej obchodzi mnie to, co moéwig, a bardziej sposob, w jaki to robia.
Na przyktad, jako mikrosocjolog rozumiem, dlaczego Trump byl w stanie po-
kona¢ swoich glownych przeciwnikoéw w prawyborach Republikandw, i dlacze-
go mogt wygra¢ z Hilary Clinton w 2016 roku. Byl znacznie bardziej dominu-
jacy w kontaktach twarza w twarz, prawie nigdy nie pozwalat nikomu przejac
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inicjatywy lub kontrolowa¢ tematu. Robi rzeczy, ktore tamiag konwencjonalne
zasady interakcji spotecznej, jest mistrzem mikroagresji. Podczas jednej z debat
z Hillary Clinton, kiedy ta przemawiata, Trump opuszczal swoje podium i cho-
dzit za nig. Potrafi sprawi¢ réwniez, ze druga osoba wyglada biernie. Najsil-
niejszym republikanskim kandydatem byt Jeb Bush, brat bylego prezydenta, ale
Trump zniszczyt go uwaga, ze ma niski poziom energii. Wytkniecie tego wprost
bylto niekulturalne, ale z perspektywy mikrosocjologicznej okazato si¢ prawda.
Innym przyktadem jest przeciwnik Trumpa, Ted Cruz, ktéry miat bardzo podob-
na pozycje jak on, byt natywista, chcial zamykania granic dla imigrantow. Roz-
nica polegata na tym, ze Trump przez wiele lat prowadzit program telewizyjny
i bardzo dobrze wie, jak prezentowac si¢ przed kamera. Jest w tym catkiem na-
turalny. Natomiast dla Teda Cruza nie jest to naturalne. Musiat zatrudni¢ trenera,
ktory powiedzial mu, zeby podkreslat swoje uwagi machajac rekami i koniecz-
nie robil pauze miedzy zdaniami, zeby publiczno$¢ miata czas zareagowac. To
sprawito, ze Cruz wygladal na zlego aktora — jego rytm byt zbyt wolny. To samo
dotyczyto Hilary Clinton. W polityce za kulisami miata opini¢ twardej i agre-
sywnej w stosunku do innych ludzi. Bill Clinton byl milym facetem, Hilary
byla twarda. Teraz starala si¢ by¢ mita, probujac zmienié¢ swoj wizerunek. Mia-
fa treneréw, ktorzy mowili jej, ze musi si¢ usmiechaé, robi¢ to czy tamto. I nie
wygladalo to prawdziwie. W polityce trzeba wyglada¢ prawdziwie. To pierwsza
rzecz. Ludzie, ktérzy wygladaja, jakby udawali, nie radzg sobie dobrze. Doty-
czylo to rowniez innego prezydenta, ktory byt podobny do Trumpa. To byt Ro-
nald Reagan, ktory w tamtym czasie byl znacznie bardziej konserwatywny niz
jakikolwiek prezydent przed nim, ale Reagan byt aktorem, ktéry grat role kome-
diowe w stylu ,,Jestem mitym facetem”. Trump gra inng rolg, obrazoburcy, ktory
mowi, co naprawde mysli, jego kierownik kampanii powiedziat: ,,Niech Trump
bedzie Trumpem”.

W kampanii wyborczej w 2020 roku Biden, ktéry zajmowat si¢ polityka od
dawna i miatl opini¢ mitego, niezbyt dynamicznego faceta, byt mniej energicz-
ny niz Trump, ale do tej pory wielu ludzi byto zmeczonych stylem zachowania
Trumpa lub oburzonych nim. Podczas pierwszej debaty Trump celowo probo-
wal sprawi¢, ze Biden wygladat na stabego, nieustannie mu przerywajac. Biden,
co nietypowe, probowal mowic bardziej jak twardziel, a debata stawata si¢ bar-
dzo nieprzyjemna, sktadajac si¢ gtownie z obelg po obu stronach. Tak naprawde
nie jest to prawdziwa twarz Bidena i by¢ moze zniknie, gdy bedzie bezpiecznie
sprawowat urzad prezydenta.

Kontynuuj¢ badania nad interakcjami politykéw miedzy sobg, a takze z pu-
bliczno$cia (niesktadajaca sie z zawodowych politykow). By¢ moze istnieje for-
mula odnoszacych sukcesy politykow. Niektore kroki w tym kierunku opisuje
w mojej najnowszej ksigzce Charisma: The Micro-sociology of Power and In-
fluence [Charyzma: Mikrosocjologia wtadzy i wptywu] (2020).
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Rozmawialismy juz o konfliktach twarzg w twarz, ale wspolczesnie rowniez na
poziomie globalnym mozemy zauwazyé taki spolaryzowany klimat polityczny
w USA, w Polsce, w zasadzie w calej Europie. Stworzyl Pan teori¢ dotyczgcg
eskalacji konfliktu. Czy mogtby Pan opisacé swojg teorig w odniesieniu do obec-
nej polityki?

Eskalacja zaktada istnienie dwoch stron, z ktorych obie oskarzaja si¢ nawzajem
o okrucienstwo. Nastgpnie w odpowiedzi oskarzajg si¢ coraz mocniej i czesto
dopuszczaja si¢ strasznych rzeczy, gdy biorg na sobie odwet. Kazda ze stron
przyjmuje stanowisko: my jesteSmy cnotliwi, a wy zli, wigc wszystko co wam
zrobimy, jest usprawiedliwione. To uniwersalny schemat eskalacji. Powstaje
wazne pytanie: czy sa jakies granice eskalacji? Czy konflikt moze trwac wiecz-
nie? Logicznie rzecz biorgc, nie jest to mozliwe. W kategoriach matematycz-
nych, jesli istnieja dwie wielkosci, z ktorych kazda mnozy druga w petli sprze-
zenia zwrotnego, doprowadzitoby to do nieskonczonosci. To nie jest mozliwe
w prawdziwym $§wiecie. Wszystkie konflikty w przesztosci predzej czy pdzniej
dobiegty konca. Dlatego probowatem potaczy¢ teorie eskalacji z teorig deeska-
lacji. Jak dotad nie jestem do konca zadowolony z moich wnioskéw i badam
empirycznie, jaka jest dynamika ruchdéw protestacyjnych w czasie.

Jednym z przypadkow jest Gilets Jaunes, ruch Zéttych Kamizelek we Francji
w latach 2018-19. Ich szczytowa mobilizacja przypadata na pierwsze dwa mie-
siace, a nastepnie ich liczba spadata, az do zaniknigcia po okoto sze§ciu miesig-
cach. Spadek nie jest zaskakujacy, bardziej zaskakujace jest to, ze udato im si¢
utrzymac ten ruch tak dlugo. Utrzymanie mobilizacji nie bylo tatwe, poniewaz
do ruchu nalezeli glownie ludzie z prowincji, ktorzy przyjezdzali do Paryza, or-
ganizujac demonstracje protestacyjne, a czasem dopuszczajac si¢ przemocy, ta-
kiej jak niszczenie mienia na trasie manifestacji. Ale nieczesto si¢ zdarza, aby
bojowa demonstracja lub zamieszki trwaly dtuzej niz cztery dni. Gilets Jaunes
dziatali znacznie dtuzej, poniewaz Francuzi sa bardzo wyrafinowani politycznie.
Zamiast demonstrowac w sposob ciagly, planowali demonstracje na kazda sobo-
te, wigc mieli czas, aby wroci¢ do domu, wykonywac swoja prace i zaspokajaé
swoje potrzeby materialne. Ale nawet przy tej strategii nie jest dla mnie jasne,
czy mozna j3 stosowaé sporadycznie przez bardzo dtugi czas. Jesli ruch szybko
si¢ rozprzestrzenia, entuzjazm sprawia, Ze Wszyscy s3 zaangazowani emocjonal-
nie. Ale kiedy ruch si¢ stabilizuje, a zwlaszcza gdy przycigga coraz mniej oséb,
energia emocjonalna spada.

RozmawialiSmy [przed nagraniem] o ruchu ,,MeToo” i o tym, jaki potezny
byt efekt jego oddziatywania, poniewaz kazdy, kto nie odciat si¢ od osoby, ktéra
zostata oskarzona o przestgpstwo seksualne, rowniez moglh zosta¢ zaatakowany
za tuszowanie tego procederu. Ten proces powodowat bardzo szeroka eskala-
cje ruchu. Ale kiedy presja emocjonalna, by dotaczy¢ do oskarzycieli, przestaje
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rosnaé, ludzie zaczynaja traci¢ emocjonalng intensywnos$¢. Skrajnym przypad-
kiem bylo ,,panowanie terroru” podczas rewolucji francuskiej w latach 1793-94,
kiedy ludzie, ktorym nie udato si¢ potepic tych, ktérzy zostali wystani na gi-
lotyne, sami byli na t¢ gilotyne wysytani. Jednak po 12 miesigcach pozostali
cztonkowie elity politycznej zdali sobie sprawe, ze stang si¢ ofiarami, jesli nie
zatrzymaja procesu. To sa przyktady empiryczne, ktore moglibySmy zmierzyc¢.
Oczywiscie, gdy jest si¢ w jakim$ ruchu, nie mysli si¢ o pomiarze. Jest to na-
sza szczegblna umiejetnosé jako socjologdw. Mozemy angazowac si¢ w ruchy
polityczne, ale mozemy mie¢ tez wystarczajaca niezalezno$¢ intelektualna, aby
zada¢ sobie pytanie: jaki jest tutaj wzor, jak dtugo to trwa, co powoduje zmiang
intensywnos$ci?

A jaka jest rola mediow w polaryzacji?

Media zawsze byly wazne, poniewaz to one okreslaja, jak daleko mozesz rozpo-
wszechnia¢ swoj przekaz i swdj entuzjazm. Charles Tilly pisze, ze przed 1760
rokiem nie istniaty zadne ruchy spoteczne. Mogly pojawié si¢ zamieszki zwia-
zane ze wzrostem cen chleba, ale nigdy nie trwaty one dtuzej niz dwa dni i za-
wsze pozostawaty lokalne. Nie byto sposobu na szerzenie si¢ ruchu spotecz-
nego bez rozwoju komunikacji, autostrad i tak dalej. Wiekszy rozwoj mediow
moze pozwoli¢ na szerszg mobilizacj¢ ruchéw spotecznych. Glownym zajeciem
wczesnych bolszewikow bylo drukowanie podziemnych gazet, a ich cztonkowie
rozdawali je by rekrutowaé cztonkow. Nazisci byli pionierami marszu ulicznego
z glo$nikami, przez ktore wykrzykiwali swoje hasta. Jesli chodzi o telewizjg, to
nie jest dla mnie jasne, czy mobilizuje, czy demobilizuje, bo ludzie s sktonni
traktowac ja jako rozrywke.

Niektore akcje mogly by¢ promowane przez telewizjg. Ale ogdlnie mysle,
ze niewiele. Telewizja polega na nadawaniu w jedng stron¢ z centrum i zwy-
kle wspiera status quo. Ale Internet jest bardziej zdecentralizowany i umozliwia
bardziej dwukierunkowa komunikacj¢. Mysle, ze to wyjasnia duzy wzrost roz-
miaréw ruchow spolecznych w ciagu ostatnich 10 lat.

Mozemy tu powroci¢ do ruchu ,, MeToo”.

Tak, ruchy typu ,,MeToo” sg tego dobrym przyktadem. Te ruchy tak naprawde
nie majg organizacji, poniewaz jej nie potrzebuja. Z drugiej strony moga nie by¢
w stanie zinstytucjonalizowaé si¢ whasnie z tego powodu. Dopiero zaczynamy
rozumie¢, jak dziataja ruchy internetowe. We wczesnych latach istnienia Inter-
netu bylo wiele entuzjazmu w stylu ,,och, Internet movements, nie da si¢ ich
powstrzymac”. Takie glosy pojawiaty si¢ szczegdlnie na poczatku ruchow arab-
skiej wiosny, ale wigkszo$¢ z nich si¢ nie sprawdzita. W Chinach takie ruchy
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sa jak najbardziej mozliwe do powstrzymania, poniewaz chinski rzad czyta In-
ternet tak samo jak wszyscy inni i natychmiast wysyta policje tam, gdzie kto$
moéwi o planowanych demonstracjach. Ruchy oparte na komunikacji sg dla nas
zbyt oczywiste. Mobilizacja ruchu jest najtatwiejsza w demokracji, poniewaz
nikt nie prébuje jej powstrzymac. Coraz wigcej autorytarnych rzadéw interwe-
niuje w Internecie, a nawet wylacza go, gdy uwazaja, ze jest niebezpieczny.
Chinczycy sa bardzo skoncentrowani na kontrolowaniu spoteczenstwa poprzez
wykorzystanie technologii komputerowej. A teraz w USA firmy internetowe
cenzuruja stanowiska polityczne, z ktorymi si¢ nie zgadzaja, i wydaje si¢ praw-
dopodobne, ze rzad USA sprobuje zrobié¢ to samo.

Tak, cho¢ teraz ta mobilizacja w krajach nieautorytarnych czesto przeksztatca
sie w napiecia w debacie publicznej. Niektorzy dzialacze, politycy, a nawet so-
cjologowie twierdzq, ze lekarstwem na to jest ztagodzenie jezyka. Czy sqdzi Pan,
ze napiecia moglyby sig¢ zmniejszy¢ poprzez silniejsze ukierunkowanie na tak
zwang poprawnosc¢ polityczng?

Hipotetycznie mogtoby to by¢ prawda, gdyby kazdy monitorowat swoje zacho-
wanie. Mysle o ruchu w USA, pierwotnie kojarzonym z wyznawcami Berniego
Sandersa, zwanym Antifa, ruchu antyfaszystowskim. Oni bardzo szybko wy-
tapujg ludzi po drugiej stronie i nazywaja ich faszystami. Jesli spojrze¢ na do-
niesienia prasowe o demonstracjach antyfaszystowskich, zwykle przewyzszaja
liczebnie swoich przeciwnikow. W ostatnich latach w Ku Klux Klanie jest sto-
sunkowo niewielu cztonkéw i przez wigkszo$¢ czasu nikt nie zwraca na nich
uwagi. Wagg ich zagrozenia poteguja przeciwnicy, ktorzy gtosno deklaruja, ze
stanowig wielkie niebezpieczenstwo. To byta skuteczna taktyka, ale prowadzi
do wigkszej polaryzacji. Tak, mysle, ze gdyby wigcej ludzi prébowato monito-
rowaé¢ wlasne emocje zwigzane z polityka, pomogloby to w zaprowadzeniu po-
koju spotecznego.

W jednej ze swoich ksigzek [Violence: A Micro-sociological Theory] argumen-
tuje Pan, zZe ludzie nie sq zbyt udolni, jesli chodzi o przemoc twarzq w twarz.
Brzmi to jak dobra wiadomosé¢ dla ludzi, ktorzy sq gleboko zaniepokojeni, ze
polaryzacja w polityce wplynie na nasze codzienne zachowania. Czy dostrzega
Pan glebokie podzialy spoleczne zwigzane z przemocq?

Musimy ostro rozréznia¢ motywy i uczucia ludzi od tego, co faktycznie robig.
Uwazamy zazwyczaj, ze gniew powoduje przemoc. Ale w 99% przypadkow tak
nie jest. Ludzie czgsto sg na siebie Zli, ale zazwyczaj nie prowadzi to do prze-
mocy. Statystyki przemocy ujmujg jg jako zmienng zalezng. Najsilniejsza ba-
riera, ktora zapobiega przemocy, jest spojrzenie prosto w twarz. Jesli kto§ na
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ciebie patrzy, trudno jest posuna¢ si¢ do przemocy. Ludzie, ktorzy trudnia si¢
przemoca profesjonalnie, tak jak mafijni zabdjcy, nigdy nie patrzg swojej ofierze
w twarz. Zawsze probuja zlapac¢ ofiary od tylu. Unikajg napigcia konfrontacyj-
nego, dokonujac przemocy gwattownej i nieoczekiwanej. To prawda, ze niekto-
rzy cztonkowie gangu czesto probujg sprowokowaé spor, mowigc na przyktad
,jestes na terenie mojego gangu”, ,,nie szanujesz mnie”. Moga nawet pochwali¢
si¢ bronig, ktora nosza. Ale obserwacje socjologiczne i filmy wideo z takich in-
cydentow pokazuja, ze w wiekszosci przypadkoéw nic si¢ nie dzieje. Jesli gangi
faktycznie majg zamiar walczy¢, jest znacznie bardziej prawdopodobne, ze uzy-
ja samochodow, z ktorych bedg strzela¢ bez koniecznosci konfrontacji z ofia-
rami twarzg w twarz. I czgsto chybiajg celu lub trafiaja w niewtasciwych ludzi,
poniewaz nie jest tatwo strzela¢ z jadacego samochodu. Moja pierwsza rada do-
tyczaca postgpowania z kimkolwiek, kto grozi przemoca, to préba spokojnego
patrzenia mu w twarz tak dtugo, jak to mozliwe.

A co sqdzi Pan o roli, jakg socjologowie powinni odgrywaé w konfliktach pu-
blicznych? Czy jest Pan zwolennikiem duzego zaangazowania w Zycie spotecz-
ne?

Wigkszo$¢ socjologow interesuje si¢ problemami spotecznymi, sprawiedliwo-
$cig spoteczng Iub ruchami politycznymi. Nie musz¢ im wigec doradzac, oni juz
to robig. Robilem to sam w przesztosci. Teraz jestem wystarczajaco dojrzaty
i nie czuje potrzeby przylaczania si¢ osobiscie. Zdatem sobie sprawe, ze jesli
jest si¢ aktywnym w bardzo angazujacym emocjonalnie ruchu, traci si¢ perspek-
tywe. Czasem warto to poswigci€, ale potrzebujemy przynajmniej kilku oséb,
ktore staraja si¢ spojrzec z perspektywy analitycznej i wyjasni¢ zachodzace pro-
cesy. Jesli chcemy udzieli¢ praktycznej porady, musimy mie¢ wystarczajaco
duzo dystansu, aby zobaczy¢, jakie sa mechanizmy.

Podam przyktad. Prawie wszyscy moi przyjaciele sg zwolennikami lewicy
lub zagorzatymi liberalami, a moja Zona jest bardzo aktywna w ruchu femini-
stycznym. Ale nie lubi¢ stucha¢ naszych przyjaciol rozmawiajacych o polityce,
poniewaz maja tendencje do tego, by wszystko wyolbrzymia¢. Zwykle mowia:
Republikanie sg ghupi, Trumpisci sa ghupi. Wczesniej to Bush i jego zwolennicy
byli glupi, Reaganisci byli ghupi. Ten styl myslenia nie docenia przeciwnikow.
Nie moga by¢ az tacy ghupi, jesli zarabiaja pienigdze lub sg wybierani na stano-
wiska rzadowe. Niektorzy z nich lepiej radza sobie z polityka niz Demokraci.
Najwigkszy ze wszystkich Franklin Roosevelt byt mistrzem wizerunku publicz-
nego. Nie sadzg, zeby John F. Kennedy byl faktycznie bardzo skutecznym poli-
tykiem, ale miat wspanialy wizerunek publiczny. Nie lubilismy Lyndona John-
sona i demonstrowali$my przeciwko niemu w ruchu na rzecz pokoju, ale byt
mistrzem polityki legislacyjnej i przeprowadzit wigcej reform niz jakikolwiek
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liberalny prezydent dotad. Od tego czasu Demokraci nie maja skutecznych po-
litykéw. Co dziwne, Demokratg, ktory odniost najwicksze sukcesy w ostatnich
latach w zdobywaniu oddanych zwolennikéw, byt Bernie Sanders. A przeciez
to zdumiewajace, ze ktos, kto otwarcie deklaruje, ze jest socjalista, moze by¢
popularny w Ameryce. Ale wigkszos$¢ politykéw wyglada, jakby prébowali od-
grywacé role teatralng zaprojektowang przez ich doradcow politycznych. Bernie
Sanders mial autentycznie entuzjastyczny ruch zwolennikow, poniewaz niczego
nie udawat. W kampanii 2020 roku zawodowi politycy Demokraci przestraszyli
wyborcow, ktorzy mysleli, ze socjalista przegra z Trumpem, wiec pozostali kan-
dydaci wycofali si¢, aby nominacja trafita do Bidena, polityka nietypowego, ale
konwencjonalnego. Biden wygral nie dlatego, ze byl osobiscie popularny, ale
dlatego, ze nie byl Trumpem. Najlepsza rada socjologiczna, oparta na stopniu
sukcesu, jaki odniesli zar6wno Sanders, jak 1 Trump, jest taka: ludzie nie dajg
si¢ zwie$¢ zmanipulowanym przedstawieniom autoprezentacji. Wola politykdw,
ktorzy wypowiadajg si¢ spontanicznie.

Bardzo dzigkuje za rozmowe.
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