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Academia: Troche o poczatkach. Studia

na Uniwersytecie Warszawskim skonczyt
pan jako 22-latek, doktorat takze zrobit

pan btyskawicznie. Jak to sie stato,

Ze zostat pan naukowcem?

Jerzy Duszynski: Jestem warszawia-
kiem, i to z pierwszego powojennego
pokolenia, ktore widziato Polske, a ra-
czej Warszawe, w ruinie. Pamietam
morze zgliszcz, gdy z Zoliborza je-
chato sie ,do miasta”. Pamietam
leje po bombach za mojq szkotq.
Pamietam domy na Marszatkowskiej
z obnazonymi Scianami mieszkar
na wyzszych pietrach. I to, ze prawie
kazdy dom nosit Slady po kulach. Juz
w czasach szkolnych mocno intereso-
watem sie naukq. W tych latach waz-
nym miejscem byty dla mnie biblioteki
- ta szkolna i ta w Zoliborskim domu
kultury, blisko mojego domu przy ul.
Suzina 3. Po liceum im. Joachima
Lelewela (z wdziecznosciq wspomi-
nam moich szkolnych nauczyciell,
a szczegolnie paniq Anne Radziwitt)
rozpoczqtem studia na Uniwersytecie
Warszawskim. Po uzyskaniu dyplo-
mu rozpoczqtem prace badawczq
w Instytucie Biologii DoSwiadczalnej
im. Marcelego Nenckiego PAN,
z ktérym jestem zwiqzany do dzis.
Wybrana przeze mnie biologia wyda-
wata mi sie wtedy dziedzinq najwiek-
szych nadziei, jesli chodzi o przyszte
przetomowe odkrycia. I rzeczywiscie
te nadzieje sie spetnity i nadal spet-
niajq. Bytem Swiadkiem i skromnym
uczestnikiem rewolucji molekularnej
w biologii, szeregu wielkich odkry¢
w biochemii.

Kto jest pana mistrzem?

Profesor Lech Wojtczak, wybitny bioche-
mik, pionier bioenergetyki biochemicz-
nej w Polsce. Trafienie do wybitnego
mistrza jest wielkim darem losu.

Jakie marzenia miat pan na poczatku
drogi naukowej?

Chciatem pracowac naukowo, odkryc
cos istotnego, zaistnie¢ w swojej dzie-
dzinie. Necita mnie tez perspektywa
wyjazdow na zagraniczne staze i zjazdy
naukowe. Wtedy mozliwos¢ wyjazdow

byta bardzo ograniczona. I rzeczywi-
Scie, zaraz po doktoracie wyjecha-
tem na staz do Stanow Zjednoczonych,
a pozniej do Francji.

Czy da sie poréwnaé¢ mozliwosci, jakie
miat pan, startujagc w nauce, z tymi,
ktére majg mtodzi badacze teraz?

Praca naukowa jest bardzo atrakcyjna
dla 0s6b, ktére majq pasje poznawa-
nia, badania, studiowania. W kazdej
spotecznosci jest ich raczej niewiele.
One realizujq swojq pasje, czesto rezy-
gnujqc z wielu praktycznych aspektow
zycia. Liczba 0sob, ktdre idq na uni-
wersytet, wzrosta kilkakrotnie w po-
rownaniu z moimi studenckimi latami.
Mozna powiedziec, Ze pasjonaci nauki
zostali mocno rozciericzeni przez mniej
motywowane naukowo osoby. Programy
studiow tez sq bardziej nastawione
na masowego studenta czy doktoranta.
Startowatem w czasach, gdy w sSwie-
cie naukowym nie uchodzito mowic
0 karierze naukowej, bo tatwo byto
dostac tatke karierowicza, to zas byto
mocno pejoratywne. OdpowiedZ na py-
tanie brzmi wiec: uprawianie nauki jest
bardziej masowe, dziata sie znacznie
bardziej ze swiadomosciq skali global-
nej, pojecie kariery naukowej jest juz
zaakceptowane, ale i ,karierowiczow”
w Swiecie naukowym jest wiecej.

Teraz jest wigksza konkurencja?

Tak, bardziej bowiem niz wtedy pracu-
jemy wtasnie w wymiarze globalnym.
Szybciej dowiadujemy sie o osiqgnie-
ciach kolegow. Czasami ogtaszajq oni
wyniki, do osiqgniecia ktorych jesteSmy
w pot drogi albo, co bardziej drama-
tyczne, zabieramy sie do ich spisania.
Do tego przyczynity sie znikniecie zZela-
znej kurtyny, wolnosc podrozy, tatwosc
komunikacji i internet.

Jak wiec przekonaé dzi§ mtodych,

ze nauka to dobry wybor?

To jest pasjonujqca aktywnosc i olbrzy-
mia wolnosc ksztattowania swojej drogi
zawodowej. Uczestniczenie w intelek-
tualnej przygodzie, i to w ciqgle zmie-
niajqcej sie materii zainteresowarn, wiec
nie wpada sie w rutyne.
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Co doSwiadczenie z pracy badawczej
mowi panu o petnieniu funkcji prezesa
PAN?

Przede wszystkim to, Ze aby dobrze
funkcjonowac, trzeba wyznaczy¢ sobie
priorytety. W tej kadencji wyznaczy-
tem sobie trzy cele: wiekszq doskona-
tos¢ naukowaq, zapewnienie otwartosci
i odejscie od celebry, czyli likwidacje
hierarchicznosci i tworzenie atmosfery
partnerstwa w zespole.

Jak chce pan realizowa¢ pierwszy cel?

To dtugi proces, bo po pierwsze, finan-
sowanie nauki w Polsce jest na bardzo
niskim poziomie, a po drugie, nasza
nauka jest bardzo rozdrobniona. A pro-
pos: niedawno miatem okazje rozma-
wia¢ z prezesem Towarzystwa Maxa
Plancka. Zapytatem go, co ogranicza
liczbe instytutow. Odpowiedziat, Ze
gtownie dwa czynniki: budzet i liczba
uzdolnionych naukowo 0séb z obsza-
row, z ktorych rekrutuje swoich pra-
cownikow Towarzystwo. Zaréwno ten
budzet, jak i te obszary sq o rzqd wiel-
kosci od naszych. Przyjmujqc standar-
dy Towarzystwa Maxa Plancka, nasz
kraj stac jest na ok. 10 instytutow PAN,
a przyjmujqgc ogolne standardy nie-
mieckie - takze na kilka paristwowych
uczelni. Ale wracajgc do doskonatosci
naukowej, w pierwszym etapie wazne
jest promowanie wybitnych prac pu-
blikowanych w bardzo dobrych mie-
dzynarodowych czasopismach. I wbrew
pozorom nie chodzi tylko o nauki Sciste
- takze w naukach humanistycznych
i spotecznych trzeba walczyc o to, by pu-
blikacje powstawaty w miare moZzliwo-
sci w jezyku angielskim i umieszczane
byty w dobrych miedzynarodowych pi-
smach. To jest wtasciwy kierunek. Nie
powinnismy mie¢ komplekséw - wno-
simy w nauke swiatowq wiele nowego
[ jako wazny kraj Unii Europejskiej
jestesmy interesujqcy dla odbiorcow
za granicq. Oni sq ciekawi nas, naszej
historii, naszego spoteczernistwa i tego,
co sie wspotczesnie w naszym kraju
dzieje. Trzeba sobie uzmystowic, ze
czesto koszt bardzo dobrego osiqgniecia
jest porownywalny z naktadami finan-
sowymi na prace stabszq i wtérnq. Przy
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ograniczonych finansach az szkoda
prowadzic te ostatniq.

Zmiany w sferze nauki zachodzq stosun-
kowo powolnie, szczegdlnie na pozio-
mie instytucji naukowych. Dzieje sie tak
nie tylko dlatego, ze materia jest opor-
na, ale tez dlatego, Ze jest to operacja
na ,zZywym organizmie”. Uwazam, ze
powinno sie zwraca¢ uwage na tenden-
¢je, na to, czy w poszczegolnych jednost-
kach naukowych wzrasta liczba prac
dobrych i bardzo dobrych w stosunku
do prac Srednich i stabych. Nagradzane
powinny byc instytucje, ktore bardzo wy-
raznie bedq promowac takq korzystng
tendencje. Nie tylko startujqce z dobre-
8o poziomu, lecz takze te, ktore roz
poczynatyby proces ze stabszych pozy-
¢ji. W strone doskonatosci kierowatyby
sie wowczas liczne jednostki w Polsce.
Uwazam, Ze bytoby to korzystne.

Ostatnio ogtoszono wyniki konkursow
Narodowego Centrum Nauki ETIUDA

3 oraz FUGA 4. Na 147 laureatow 28
pracuje w PAN. Czy to jest duzo, czy
mato?

Uwazam, Ze to jest bardzo dobry wskaznik
doskonatosci Polskiej Akademii Nauk.

Ale granty np. z European Research
Council polscy badacze zdobywaja
rzadko.

To tqczy sie wiasnie z brakiem naci-
sku na doskonatos¢ w nauce w Polsce.
Od pierwszej edycji tych grantow w roku
2007 udawato si¢ to nielicznym ba-
daczom pracujqcym w Polsce i teraz
tendencja jest spadkowa. Co trzeba zro-
bi¢? Przede wszystkim mocno docenic¢
zdobycie takiego grantu i na poziomie
indywidualnym (np. automatyczny duzy
grant NCN po grancie ERC), i na pozio-
mie instytucjonalnym (np. duzo punk-
tow w ocenie jednostki za posiadanie
w swoim gronie osoby wyrdznionej przez
ERC). Uczy¢ sie od innych, jak zdobywac
granty. W krajach, ktore dobrze sobie ra-
dzq w konkursach ERC, sq opracowane
cate systemy wytaniania ludzi majqcych
szanse na dofinansowanie, ich pro-
mocji, wsparcia w pisaniu wnioskow,
pomocy w prezentowaniu swoich osiq-
gniec. To nie jest tak, Ze ci ludzie sami

je zdobywajq. Oni majq duze zaplecze,
my musimy podobne zbudowac¢ w kra-
ju. Narodowy Punkt Kontaktowy przy
Jjednym z instytutow PAN jest tu bardzo
pomocny. Ale i Akademia, i inne insty-
tucje naukowe powinny jeszcze bardziej
aktywizowac sie w tym Kierunku.

Drugi pana cel to otwartos¢.

Przez to rozumiem rozpowszechnianie
informacji o osiggnieciach uczonych
i ciggte przekonywanie spoteczeristwa
i decydentow, ktorzy weiqz bardzo rzad-
ko zwracajq sie do nas po ekspertyzy,
ze wiedza ekspertow jest konieczna
dla rozwoju kraju. Energetyka, szcze-
pionki, sposob ksztatcenia - bez ludzi
doswiadczonych, zorientowanych, jak
to jest na swiecie, i pracujqcych nauko-
wo nad tego typu kwestiami nie da sie
planowac przysztosci. Bo dobra nauka
jest podstawq innowacyjnosci, ale tez
racjonalnych, wywazonych i strategicz-
nych decyzji paristwowych.

Musimy w tej sprawie zmienic cos,
co straszliwie nam szkodzi: przekona-
nie, ze nauka jest wiecznym dyskur-
sem dwdch skrajnie przeciwnych opi-
nii, ktore si¢ zwalczajq. Ktos§ mowi, ze
GMO jest pozyteczne, i ktos mowi, Ze
zabija. Ta dyskusja moze trwac, ale
wazne jest, zeby powiedziec, ze 99%
naukowcow uwaza, ze w tej chwili nie
ma zadnych mocnych dowodow na dru-
gq teze. A szczepionki? Zawsze znajdq
sig osoby, ktore bedq uwazaty, zZe one
szkodzq, ale gros naukowcow w tym
wypadku wypowiada sie jednoznacznie:
jezeli nie bedziemy szczepic dzieci, be-
dziemy w straszliwych ktopotach, bo po-
jawiq sie na nowo zwalczone choroby.
Podobnie jest z emisjq dwutlenku we-
gla - jego zmniejszenie w Polsce pre-
dzej czy pozniej bedzie koniecznosciq,
musimy wiec racjonalnie przekonywac
i przygotowywac si¢ do innego sposobu
produkcji energii niz z uzyciem wegla.
Naszq rolq jest powiedzie¢ chocby, zZe
dziatanie elektrowni atomowych wiqze
sig z pewnymi niebezpieczeristwami, ale
one w poréwnaniu z tymi, ktdre niosq
tradycyjne formy wytwarzania energii,
sq mniejsze. Jesieniq w podwarszawskiej
Jabtonnie zostanie otwarte centrum pre-



Miejscem, w ktorym profesor Duszyfiski mieszka i odpoczywa, jest Podkowa LeSna.
Do pracy w Warszawie dojezdia pociagiem

zentujqce alternatywne i energooszczed- |
ne technologie. To centrum powstato przy
Instytucie Maszyn Przeptywowych PAN.

Polska Akademia Nauk powinna wiec ‘
mowic jednym gtosem. Czy to jest
mozliwe?

Tak. Sq gtowne nurty, paradygmaty, opi-
nie. To, Ze nawet w Polskiej Akademii
Nauk jest ktos, kto sie z nimi nie zga-
dza, to dobrze. Nauka ma takq natu-
re. Ale powinna sie przede wszystkim
opierac sie na opisanych w literaturze
naukowej doswiadczeniach i obserwa-
cjach, na opiniach wyrazanych przez
najlepszych specjalistow. Jezeli wigc
ktos ma zdanie odrebne, musi sie sta-
rac je uwiarygodnic, chocby publikujqc
artykut w renomowanym czasopismie.
Wtedy by¢ moze dokona rewolucji w na-
szych opiniach dotyczqcych jakiejs waz
nej kwestii. Ale na razie méwmy o po-
gladach dominujqcych. Moim zdaniem
jest niezwykle wazne, zeby utrwalic prze-
konanie, Ze nauka moze sie jednoznacz-
nie w pewnych kwestiach wypowiadac.

Dotarcie z wtasciwa i petng informacja
jest bardzo istotne, co pokazat ‘
opublikowany w ,Academii” 1/2014 \

artykut dotyczacy gazu tupkowego
(,Wydobywanie emocji”), napisany

przez geolog dr Magdalene Sidorczuk

i socjologa dr. Piotra Stankiewicza.

Z przytoczonych w nim badan wynika,

ze spoteczenstwo wie na ten temat tak
niewiele, ze na wszelki wypadek jest
przeciw. Brakuje wiec glosu naukowcow.
Podobnie w kwestii ustawy o zwierzetach
doswiadczalnych - méwiono o ich
meczeniu, a prawie nikt nie tlumaczyt,
jak wazna jest ich rola i dlaczego

w wielu przypadkach nie mozna
zastosowac innych metod.

Ten drugi przypadek to takze wina
mediow, ktore lubiq krwawe opowie-
Sci. Trzeba byto podkreslac, zZe nie
da sie na przyktad dac ludziom cho-
rym, cierpiqcym na raka, znakomitych
lekow przeciwbolowych dziatajqcych
w bardzo skomplikowany sposob bez
przetestowania ich na zwierzetach. No
chyba ze uznamy, Ze nie bedziemy
tworzy¢ nowych lekéw i godzimy sie
na stan, w ktory mamy to, co mamy,
i to nas satysfakcjonuje. Naukowcy
sie wypowiadajq, tylko ich gtos nie
jest styszalny. Jeden analityczny artykut
w gazecie niczego nie zatatwi. Chee ten
stan zmienic.

Co jeszcze uwaza pan za waine

do zmiany?

Wspotczesnie nauka rozwija sie gtow-
nie zespotowo. Infrastruktura badaw-
cza jest oczywiscie wazna jako miejsce
koncentracji sprzetu, ale takze spotkarn
zespotow specjalistow. Saq oczywiscie
dziedziny nauki, w ktdrych skala indy-
widualna dominuje. Ciggle obowiqzuje
ona w wielu obszarach humanistyki,
na przyktad w filozofii. Ale w naukach
przyrodniczych dobre skutki przynosi te-
raz zespotowosc i interdyscyplinarnosc.
Mamy tutaj duzq lekcje do odrobienia.
W wielu sferach Zycia spotecznego na-
cisk ktadzie sie na zwalczanie patolo-
gii. Kwitnie podejrzliwosc i to przenosi
sie tez do sfery nauki. Oczywiscie z pa-
tologiami trzeba walczyc, ale nie mozna
nakierowywa¢ na to catego systemu
- trzeba go sprofilowac na promowanie
tego, co jest dobre. Ludzie rozkwitajq
i sq kreatywni w atmosferze zaufania.
Jednoczesnie muszq obowiqzywac okre-
slone reguty etyczne, jasno wytyczone
normy. Wszelkie zjawiska, ktdre te nor-
my naruszajq - uleganie naciskom,
plagiaty, zawtaszczanie pracy innych,
opinie nie fair - powinny byc¢ elimino-
wane. Polska Akademia Nauk musi po-
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tozy¢ nacisk na wdrazanie standardéw
dobrego funkcjonowania Srodowiska
naukowego. Przy PAN dziata komisja
etyczna, ktora swoja dziatalnosciq obej-
muje catq sfere nauki w Polsce.

Czy mozna sobie wyobrazi¢ krajobraz
naszej nauki bez Polskiej Akademii
Nauk?

Cztowiek moze sobie wyobrazic wszyst-
ko. Ale wiele instytutow PAN to sq
czotowe jednostki w kraju, ktore reali-
zujq niezwykle wazne zadania badaw-
cze. Dokonanie tu jakiejs gwattownej
zmiany bytoby bardzo niekorzystne.
Nauce jest niezwykle potrzebna dtu-
goterminowa stabilnosc¢ i perspektywa.
Kraje, ktory dbajq o akademie - jak
Niemcy (Towarzystwo Maxa Plancka)
czy Francja (CNRS) - pokazujq $wia-
ttos¢ swojej polityki naukowej. A wy-
sadzanie Akademii w powietrze, tak
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jak w Federacji Rosyjskiej, Swiadczy
0 czyms$ wrecz przeciwnym.

Czasami odnosi si¢ wrazenie, ze PAN
jest twierdza, i to co jaki$ czas mocno
ostrzeliwana.

W momencie, w ktorym wystepuje de-
ficyt funduszy, ostrzeliwanie jest czyms
naturalnym. Ale ataki na PAN z pewno-
Sciq ztagodzitaby chocby wieksza otwar-
tos¢ nauki w ogdle. Badacze powinni
taczy¢ sie w grupowe przedsiewziecia.
Tymczasem ktopotem i barierq jest staby
przeptyw kadr pomiedzy instytucjami.
A przeciez powinno by¢ tak, Ze naukow-
¢y z uniwersytetow pracujq jakis czas
w Polskiej Akademii Nauk i odwrotnie.
Zresztq tak juz sie dzieje np. w przy-
padku Instytutu Matematycznego PAN
i Wydziatu Matematyki, Informatyki
i Mechaniki UW czy poznariskich insty-
tutow PAN i uczelni. To jest korzystne dla

rozwoju naukowego kolegow ze szkot
wyzszych, daje im bowiem szanse wejscia
w nowe Srodowisko, dostarcza nowej per-
spektywy i pozwala przez pewien okres
na wytqczne skupienie sie na pracy ba-
dawczej, a osobom z PAN - na realizacje
pasji dydaktycznej. W rezultacie podnosi
sie poziom nauki i nauczania w Kraju.

Rozne grupy wypowiadaja sie na temat
tego, w jaki sposob powinna by¢
zreformowana Polska Akademia Nauk.
Czy sq takie postulaty, ktore uznaje pan
za sensowne?

Oczywiscie. Przede wszystkim uwazam,
Ze wiekszoS¢ Srodowisk krytykujqcych
PAN, jak Obywatele Nauki czy Akademia
Mtodych Uczonych, bardzo dobrze Zyczy
polskiej nauce i chce, zeby ona byta
coraz lepsza. Wiele ich postulatow jest
stusznych. Ale nie da sie zrobi¢ wszyst-
kiego natychmiast. Zmiany muszq byc
systematyczne. Nagte zaburzq funkcjo-
nowanie catego systemu nauki w Polsce.

Ogtasza pan koniec celebry w Akademii.
Dlaczego?

Bo pamigtam swoje pozytywne zasko-
czenie, ze w Stanach Zjednoczonych
kazdy w zespole badawczym zwracat
sie do swojego profesora po imieniu.
[ tak juz jest na catym Swiecie. W Polsce
weiqz - co jest zabdjcze - panuje swoisty
feudalizm. Istnieje obawa, Ze mowie-
nie do siebie na ,ty” niszczy szacunek.
A jego ani sig nie buduje tytutami,
ani nie zabija bezposredniq formq ko-
munikacji. Darzy sie szefa szacunkiem
za to, jaki jest i jak sie zachowuje.
Jesli sam okazuje go zespotowi, pytajgc
na przyktad, co w danej kwestii sqdzq
Jjego wspdtpracownicy, a nie autorytarnie
prowadzqc podwtadnych. Na konferencji
Polish Scientific Networks w tym roku
prof. Andrzej Blikle wygtosit otwiera-
Jjacy referat, w ktérym mowit o tym, ze
w dobrze dziatajqcym przedsiebiorstwie
nie ma szefa i podwtadnych, tylko sq
wspdtpracownicy. Jesli w biznesie to jest
podstawa, to w nauce tym bardziej.

Rozmawialy Anna Zawadzka
i Katarzyna Czarnecka,
zdjecia Jakub Ostatowski



