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CERN - skarb europejskiej nauki

Prof. Agnieszka Zalewska z Instytutu Fizyki Jadrowej im. Henryka Niewodniczanskiego Polskiej Akademii Nauk zostata przewodniczacq Rady Europejskiej Organizacji
Badan Jadrowych (CERN)
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Academia: Pani Profesor, jak to sie stato,
ze wybrata Pani fizyke jako kierunek
studiow?

Agnieszka Zalewska: Urodzitam sie
w Krakowie i moje wyksztatcenie oraz
dziatalnos¢ zawodowa sie z nim Scisle
wiqzq. Miatam swietnego nauczycie-
la fizyki w szkole podstawowej, ktory
wierzyt w cwiczenia, w prowadzenie
doswiadczen. To byto bardzo wazne zo-
baczyc, jak to wszystko dziata. A ja sie
wtedy interesowatam mndstwem rzeczy,
duzo czytatam, gtéwnie literature popu-
larnonaukowaq, i wobec tego marzytam,
aby zostac odkrywcq. Tylko jeszcze nie
wiedziatam czego.

Fizyka wykrystalizowata sie mniej wiecej
w poltowie liceum. Moja szkota miata
raczej profil humanistyczny, ale miatam
bardzo dobrego nauczyciela fizyki. On
umiat pokazac, ze mozna postuzyc sie
aparatem matematycznym, aby wszyst
ko opisac, a z drugiej strony wskazac
zwiqzek z otaczajacym nas Swiatem.
Wybor kierunku stat sie wiec dla mnie
oczywisty, a na miejscu byt bardzo dobry
Uniwersytet Jagielloriski.

Dosc staranie przygotowatam sie do wy-
boru specjalizacjiiswiadomie wybratam
fizyke czqstek. To miata by¢ doswiad-
czalna fizyka, na teoretyka raczej sie
nie nadawatam. Byta na Uniwersytecie
specjalizacja, ale bardzo mocna gru-
pa prof. Mariana Miesowicza zwiqza-
na byta z AGH i z Instytutem Badarn
Jadrowych, a nastepnie z Instytutem
Fizyki Jadrowej. Dotqczenie do niej byto
moim marzeniem. Szczesliwie dostatam
sie na staz i od tego czasu jestem juz
w Instytucie Fizyki Jadrowej, od blisko
10 lat instytutu PAN.

We wrzeSniu zostata Pani przewodnicza-
cq Rady Europejskiej Organizacji Badan
Jadrowych (CERN). Jest Pani z CERN
zwigzana od wielu lat.

Od okresu pracy magisterskiej, w kto-
rej opracowywatam dane pochodzqce
z nasSwietlenn komory pecherzykowej
w CERN. To byly badania oddziatywan
kaonow z protonami przy energii 8 GeV.
Praca doktorska dotyczyta tego samego

eksperymentu, tylko tak zwanych przy-
padkow wysokokrotnych (z duzq liczba
czqstek w stanie koricowym). Po dok-
toracie pojechatam razem z mezZem do
CERN. Bylismy tam rok. On odbywat tam
staz, a ja pracowatam bezptatnie przy
eksperymencie prowadzonym technika-
mi elektronicznymi, w ktorym uczestni-
czyta krakowska grupa prof. Krzysztofa
Rybickiego.

Na poczqtku lat 80. tworzyly sie duze
zespoly do eksperymentow przy budo-
wanym w CERN zderzaczu LEP (ang.
Large Electron-positon Colider, byt goto-
wy w potowie 1989 roku). Pamietam, jak
prof. Michat Turata przyjechat z CERN
i powiedziat nam: ,Stuchajcie, mamy
moZliwosci przytqczenia sie do jednego
z eksperymentow przy LEP. Trzeba jed-
nak liczy¢ sie z tym, Ze przez jaki$ czas
nie bedzie publikacji”. Ja w tym czasie
bytam miodq mamaq i pomyslatam, Ze to

doradczych komitetow naukowych idzie
w kierunku poszukiwania ciekawych ak-
tualnych zagadnien. I ten duch ukierun-
kowania na waznq nauke procentuje.
Poza tym osobiscie bardzo mi odpowia-
da takie miedzynarodowe Srodowisko.
Oczywiscie trzeba byto przetamac lek
przed tym, czy oni mnie zrozumiejq, czy
ja dos¢ umiem. Ale bardzo przyjemnie
sie dziata w takim zespole, gdzie rozni
ludzie wnoszq rozne rzeczy. To wartos¢
dodana, a nie przeszkoda.

Pani sie udato pokona¢ bariery, jest
Pani cztonkiem Rady CERN.

Do korica 2012 roku jestem polskim
delegatem naukowym do Rady CERN.
Wesztam do Rady w trybie dos¢ nagtym,
po Smierci prof. Jana Nassalskiego. Byt
naszym delegatem naukowym i nagle
umart w czasie wakacji w 2009 roku.

Mam poczucie, ze przewodniczenie Radzie CERN to bardzo duza
odpowiedzialnoS¢. Bo to juz nie jest taka po prostu Agnieszka
Zalewska, to jest coraz bardziej Polska

Jjest chyba cos dla mnie: dzieci bedq rosty,
Jja bede miata coraz wiecej czasu, ekspe-
ryment bedzie sie coraz bardziej rozwi-
jat... I rzeczywiscie, byta to bardzo dobra
decyzja. Publikacje tez sie znalazty, bo
trafitam do grupy, ktora robita zupetnie
pionierskie prace: takie byly na przyktad
moje symulacje detektorow krzemowych
z mikroelektronikq odczytu w zastosowa-
niu do eksperymentow przy zderzaczu.
To byto fantastyczne, bo miatam wtasny
wkiad w pionierskich badaniach.
Eksperymenty przy zderzaczu LEP skori-
czyly sie w 2000 roku. Ciggnetam jesz-
cze ciekawy projekt dotyczqcy zastoso-
wan detektorow krzemowych w medycy-
nie, ale juz przestawiatam sie na fizyke
neutrin, mojq tematyke do dzisiaj. No
i zaczeta sie moja przygoda z komiteta-
mi naukowymi w CERN.

CERN to wielka miedzynarodowa organi-
zacja. Czy byly z tym jakie$ problemy?

To, co w CERN byto i jest wspaniate:
duzy wysitek wszystkich, w szczegolnosci

Starsi koledzy zdecydowali wowczas,
Ze moja znajomos¢ CERN moze byc¢
bardzo pozyteczna. W tym czasie jesz-
cze bytam cztonkiem Komitetu Polityki
Naukowej, organu doradczego Rady
CERN do spraw naukowych. Zasiada
w nim 15 fizykéw wybieranych ad per-
sonam, a nie wedtug klucza paristwo-
wego. Pracowatam tam 6 lat i wtasnie
koriczyta sie moja druga kadencja.
Mysle, ze to byto gtowne uzasadnienie,
zebym przejeta funkcje po Janku.

Jak sie Pani czuje jako przewodniczaca?

Reakcja z zewnaqtrz mnie troszke zdu-
miewa i oniesmiela. Zaczyna do mnie
docierac, Ze to naprawde duze wyroz-
nienie. Ciesze sie, ale mam poczucie, ze
to wielka odpowiedzialnosc¢. Bo coraz
mniej wazna jest Agnieszka Zalewska,
a coraz bardziej Polska. Jednym stowem
- musze stanq¢ na wysokosci zadania,
Zeby kontynuowac swietnq polskq trady-
gje fizyki czqstek. Dodac jakqs cegietke.
Bo powiedzmy sobie szczerze: moje prze-
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wodniczenie Radzie jest zastugq trzech
pokoleri polskich fizykow. Na poczqtku
profesorow Mariana Danysza i Jerzego
Pniewskiegow Warszawie, a w Krakowie
profesora Mariana Miesowicza.

Co Pani planuje po objeciu
tego stanowiska?

Prawde powiedziawszy, duzo juz jest
zaplanowane. Moje zadanie polega na
tym, Zeby Rada CERN maksymalnie
sprawnie pracowata. Ale mam pare po-
mystow. Chce wydobyé, co sie da najlep-
szego, z krajow cztonkowskich. I Zeby
z kolei one wciqz czuty sie mocno zwiq-
zane z CERN. Bardzo wazne jest, Zeby
wszyscy mieli Swiadomosc, Ze CERN to
europejski skarb, o ktory trzeba dbac.
Ale tez, Ze dzieki niej rozwija sie dobrze
nauka, technologia w krajach czton-
kowskich. To jest cel ogolny. Natomiast
jesli chodzi o program, Rada CERN ma
dwa zadania. Pierwsze to opieka nad
Laboratorium, drugie to koordynacja
europejskiej fizyki czqstek. Rada CERN
m.in. zatwierdza budzet Laboratorium
i tak zwany plan Srednioterminowy,
daje absolutorium dyrektorowi z wy-
konania zadan. Dyrektor CERN ma
Jjednak ogromnq autonomie i jest bezpo-
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wach finansowych doradza za$ Komitet
Finansowy.

Warto tez zaznaczyc, ze przewodniczq-
¢y Rady nie jest na etacie w CERN.
Pokrywane sq tylko koszty pobytu
i przejazdow. Chodzi o to, Zeby przewod-
niczqcy byt niezalezny.

Jak wielu Polakow jest w CERN?

Zarejestrowanych jako uzytkownicy jest
okoto 260 osob. I tu znowu warto przy-
pomniec¢ o polskiej fizyce czqstek. Juz
w latach 50., krétko po powstaniu
CERN, nasi czotowi profesorowie byli
proszeni o podsytanie swoich dobrych
uczniow, a w latach 60. wspotpracowa-
ty z CERN cate polskie grupy.

W 1963 roku Polska zostata krajem
obserwatorem CERN. Nie moglismy
dac¢ wktadu pienieznego, ale mogliSmy
w Polsce budowac aparature, ktora
nastepnie byta instalowana w ekspery-
mentach prowadzonych w CERN. Warto
wymieni¢ profesora Michata Turate
z Krakowa, ktory jako pierwszy zaczqt
budowa¢ gazowe komory drutowe, co
pozwalato miodym ludziom w Polsce
zajqc sie fizykq detektorowq. Trzeba tez
wspomnie¢ prof. Tomasza Hofmokla
z Warszawy, ktory sie przyczynit do tego,

Sie¢ WWW powstata w oSrodku prowadzacym badania podstawowe,
a nie w jakiejS komercyjnej firmie. Zostata dana $wiatu za darmo

Srednio odpowiedzialny za kierowanie
Laboratorium. Proponowanie rozwiq-
zan na przysztos¢ wynika natomiast
z tzw. strategii dla europejskiej fizyki
czqstek.

Konkretne zadania na najblizszy czas
to zakoriczenie zbierania danych przy
akceleratorze LHC przy obecnej energii
dla zderzeri proton proton i proton otow.
W lutym LHC ma zosta¢ zamkniety na
blisko dwa lata i nastgpi jego przebudo-
wa, po to aby podnies¢ energie prawie
dwukrotnie, do docelowych 14 TeV.
Trzeba pamietac, ze Rada CERN nie
dziata sama. Jezeli chodzi o sprawy
naukowe, podstawowym doradcq jest
Komitet Polityki Naukowej. W spra-
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Ze w oparciu o polski otow z Szopienic
zbudowaliSmy duzaq czes¢ kalorymetru
elektromagnetycznego do eksperymentu
DELPHI. Takich przyktadéw mozna po-
dac znacznie wiecej.

Kiedyw 1991 roku jako pierwszy kraj spo-
za dawnej Europy Srodkowo-Wschodniej
zostalisSmy cztonkiem CERN, to byto bar-
dzo naturalne. Polscy fizycy byli zauwa-
Zani. Profesor Ryszard Sosnowski byt
wiceprzewodniczqcym Rady CERN, prof.
Michat Turata - kierownikiem oddziatu
CERN i przewodniczqcym komitetu na-
ukowego ds. detektorow, a profesorowie
Stefan Pokorski, Lena Biatkowska, Jan
Nassalski, Maria Rézariska i ja praco-
walismy w innych problemowych komi-

tetach naukowych. W Komitecie Polityki
Naukowej przede mnq byt prof. Andrzej
Kajetan Wroblewski i prof. Krzysztof
Rybicki. Moj obecny wybor jest kontynu-
acjq tej pieknej tradycji.

Mamy silne lobby w CERN...

Tak, ale to sie wiqze z naszq pracq dla
fizyki. Nie ma sie czego wstydzic, trzeba
to gtosSno mowic i cieszy¢ sie. Bo mal-
kontenctwo na temat kondycji polskiej
nauki czasem mnie denerwuje. Mam
wrazenie, zZe czesto wypowiadajq sie
ludzie, ktorzy nie majq pojecia o nauce,
ale za to lubiq sobie ponarzekac.

Coraz wiecej kobiet pojawia si¢

w fizyce. Czy Pani miata poczucie,

e porusza sie w Swiecie zdominowanym
przez mezczyzn?

Na co dzienn tego nie zauwazatam.
Miatam poczucie, zZe liczq sie przede
wszystkim kompetencje. Jednak bardzo
mozliwe, Zze mi ogromnie pomdgt fakt,
Ze w pewnym momencie bytam jedynq
dziewczynkq w rodzinie. Poruszatam sie
wiec w chiopiecym towarzystwie, tazi-
tam po drzewach, tapatam w katuzach
kijanki... Wobec tego sytuacja w pracy
wydawata mi sie naturalna. W polskiej
tradycji kobiety odgrywaly wazne role
spoteczne. Poza tym przeciez mieliSmy
Marie Sktodowskq-Curie. Generalnie
byta spoteczna akceptacja dla emancy-
pacji. Kobiet fizyczek z Polski zawsze
byto w CERN proporcjonalnie wiecej niz
fizyczek z innych krajow.

Ktory z projektow w CERN-ie najlepiej
Pani wspomina?

Niewaqtpliwie na moim Zyciu odcisnqt
sie eksperyment DELPHI. To byto 18 lat
zZycia od momentu planowania ekspery-
mentu az po koniec zbierania danych,
w tym wspomniana juz praca nad
krzemowym detektorem wierzchotka
z mikroelektronikq odczytu. Ze zbudo-
waniem aparatury okotodetektorowej,
z testami, z tworzeniem oprogramo-
wania, potem z rozbudowq detektora,
z ulepszaniem go. Tam miatam taki




Zdjecie potowki krzemowego detektora wierzchotka eksperymentu DELPHI dia LEP1, ktora znajduje sie w IFJ PAN

epizod: fizyk, ktory byt odpowiedzialny
za caty projekt rozbudowy detektora
w potowie lat 90., zgingt w gorach.
No i mySmy nie mogli sie pozbierac
przez pierwsze trzy dni. A potem Kkole-
ga, ktory zarzqdzat catym projektem,
powiedziat: ,Mamy cztery miesiqce. Ten
detektor trzeba zbudowac¢ do korica’.
I naraz sie okazatam odpowiedzialna
za system chiodzenia dla detektora.
Wspominam to bardzo dobrze, bo to
byta taka prosta fizyka - trzeba byto
zaplanowac ilos¢ wody, podcisnienie,
przekroje rurek, wielkos¢ baniakow...
Jakby sie projektowato elementy domu.

Troche jak praca inzyniera?

Jednak fizyka - przeliczatam sobie to
wszystko i to byto bardzo przyjemne.
Trzeba byto zaprojektowac i wymien-
nik ciepta, i moc lodoéwki. I policzy¢
predko$¢ przeptywow potrzebnq do od-
prowadzenia ciepta emitowanego przez
elektronike. Konsultowatam sie z inzy-
nierami z CERN i z Krakowa, i od pew-
nego Niemca ustyszatam: ,No prosze,
prosze - dama zajmuje sie¢ takimi rze-
czami?”. To byto powiedziane z uzna-

niem. No a potem przyszta taka noc,
kiedy uswiadomitam sobie, ze wbrew
opinii ekspertow ten system moze byc
niestabilny i moze dojsc¢ do zniszczenia
detektora. Wobec tego w srodku nocy
wzietam lezak i pojechatam do ekspery-
mentu, gdzie sprawdzatam, mierzytam
i przeliczatam... Na zebranie grupy tego
dnia miatam juz gotowy raport i wpro-
wadziliSmy potrzebne zabezpieczenia.

Ale rzecz, ktorq bym uwazata za naj-
wazniejszq W mojej pracy, wiqze sie
z Polskq i jest niedokoriczona. To byt
wspaniaty czas w moim Zzyciu zawo-
dowym: okres projektu LAGUNA, kto-
ry wiqzat sie z badaniem lokalizacji
dla przysztego wielkiego laboratorium
dla fizyki neutrin. Chodzi o budowe
w przysztosci ogromnych detektoréw,
znacznie wiekszych niz obecne Super-
Kamiokande. Jednq z rozpatrywanych
propozycji byta kopalnia Sieroszowice,
nalezqca do KGHM. Swietna lokaliza-
cja. Mielismy nadzieje, Ze przejdziemy
do drugiego etapu. Okazato sie, Ze nie.
Zapadta decyzja, zZeby badac przede
wszystkim lokalizacje firiskq, uzasad-
nionq fizycznie, ale tez z elementa-
mi geopolityki naukowej. Nie wyszto

i to byto dla mnie osobiscie bardzo
ciezkie.

Weiqz jednak marze, Zzeby w Polsce
stworzy¢ podziemne laboratorium. Nie
na ogromny detektor, ale stusunkowo
duze i wazne. I Zeby przeprowadzic¢
w nim eksperyment istotny dla fizy-
ki. Mam poczucie, zZe najwazniejsza
rzecz jest moze jeszcze przede mnaq.

Czy bedzie Pani miata teraz czas
na realizacje wtasnych projektow?

Moje wtasne dziatania sq zwiqzane
z fizykq neutrin. W tej chwili pracu-
je w dwdch eksperymentach: ICARUS
(wiqzka z CERN do Gran Sasso)
i T2K (eksperyment z wiqzkaq neutri-
nowq z osrodka Tokai - stqd to T - do
Kamiokande - stqd K). W obu wypad-
kach chodzi o badania oscylacji i oddzia-
tywarni neutrin. Program CNGS (neutrina
z CERN do Gran Sasso) zastyngt pomia-
rem nadswietlnych neutrin w ekspery-
mencie OPERA. Eksperyment ICARUS
zrobit poprawny pomiar predkosci swia-
tta. Ciesze sie z tego, bo bylismy pierw-
si. A eksperyment T2K jako pierwszy
zmierzyt ostatni nieznany kqt mieszania
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neutrin. To bardzo wazny pomiar, bo rzu-
tuje na to, w jakich kierunkach powinna
w przysztosci pojsc fizyka neutrin. Wiec
mam poczucie, zZe pracuje w bardzo
ciekawym dziale fizyki czqstek. Nie za-
mierzam catkiem z tego rezygnowac, ale
przezornie w T2K wiasnie odrobitam
dyzury za rok 2013.

Jaka jest sytuacja nauki w Polsce?
Chwata Bogu, procent PKB na nauke

wolniutko, ale rosnie. W nauke warto
inwestowac. I tutaj zawsze dwie rzeczy

Teresa Kwiecifiska

na drodze rozwoju ludzkosci. Oby
wiec nasz budzet nauki rost tak, zeby-
smy dogonili swiat.

Podsumujmy: z jednej strony duza ro-

dzina, z drugiej - fantastyczna kariera

naukowa. Jak Pani udato si¢ potgczyé¢
te dwa Swiaty?

Ja mysle, Ze kluczem jest to, Ze ja w 0g06-
le jestem szczesciarq. Ale szczesciarg,

ktora zawsze bardzo ciezko pracowata.

Wiele rzeczy zalezy od szczescia?

Profesor Agnieszka Zalewska z mezem, profesorem fizyki, cztonkiem PAN Kacprem Zalewskim i z dzieémi
0d lewej Anna, Andrzej, Lidia i Mikotaj

cytuje. Przede wszystkim powiedzenie
Bernarda Houssaya, laureata Nagrody
Nobla z medycyny: ,Nie ma nauki
stosowanej bez nauki, ktorq mozna
zastosowac”.

Wazna jest nie tylko nauka stoso-
wana, ale takze podstawowa, bo ni-
gdy nie wiadomo, co ona da. Jeden
z dyrektoréw CERN powiedziat kiedys,
Ze ciekaw jest, ile rocznych budzetow
CERN Swiat zaoszczedzit dzieki temu,
ze siec WWW powstata w osrodku
prowadzqcym badania podstawowe
o kilka lat wczesniej, niz powstataby
w jakiejs komercyjnej firmie. Ja do
tego za jednym z kolegow ostatnio
dodaje, Ze na dodatek zostata dana
Swiatu za darmo, nie jest jak Windows
czy Office. To niezwykle istotny krok
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Oczywiscie. Najwazniejszym elemen-
tem mojego szczescia jest mdj mqz,
profesor Kacper Zalewski, rowniez fi-
zyk, zresztq cztonek Polskiej Akademii
Nauk. On z domu wynidst niestychanie
nowoczesne spojrzenie na role kobiet.
Ja w ktéryms momencie miatam kry-
zys [ powiedziatam, Ze przeciez lubie
sie zajmowacé domem, rodzing, moze
zostawie te nauke. I wtedy odbyliSmy
bardzo powaznq rozmowe. MqzZ naj-
pierw powiedziat: ,Oczywiscie mozesz
to zrobic. Mnie to nie przeszkadza.
Ale rola spoteczna kobiety sie zmienia
i mozesz za pare lat tego zZatowac’.
A pozniej dodat: ,A gdyby mi sie cos
stato, to trzeba, zebys sobie jakoS po-
radzita z czworkq dzieci”. Uderzyto
mnie to jak mtotkiem po gtowie. Teraz

jestem mu wdzieczna, Ze mnie wtedy
tak podtrzymat.

Bardzo sobie cenie Zycie rodzinne. To jest
moment oddechu i to jest chyba mdj prio-
rytet. Szczegolnie Zze mamy piecioro wnu-
czqt, w tym jednq dziewczynke - Alusie.
Staramy sie z mezem znalezZ¢ dla nich
czas. Kultywujemy tradycje niedzielnych
obiadow rodzinnych. Teraz pewnie tych
niedziel bedzie troche mniej. Nie ma, nie-
stety, pociqgu TGV Genewa - Krakow.

Rozmawiaty
Anna Zawadzka i Agnieszka Pollo
Warszawa, listopad 2012.

Agnieszka Zalewska (1948) pro-
fesor nauk fizycznych. W 1971
ukonczyta studia na Uniwersyte-
cie Jagiellonskim. W 1975 roku
na tej samej uczelni uzyskala
stopien doktora. Habilitowata sie
w 1995 roku w Instytucie Fizyki
Jadrowej im. Henryka Niewodni-
czanskiego PAN na podstawie roz-
prawy zatytutowanej ,Krzemowy
detektor wierzchotka w ekspery-
mencie DELPHI - od pomystu do
wynikow z fizyki”. Od 1971 roku
zawodowo zwiazana z krakow-
skim Instytutem Fizyki Jadrowej
PAN, przeszta wszystkie szcze-
ble kariery naukowej i zdobyta
w 2000 roku tytut profesora
zZwyczajnego. Prowadzita row-
niez zajecia na Uniwersytecie
Jagiellonskim (od 1971 do 2008
roku z przerwami). Wielokrot-
nie odbywala zagraniczne sta-
ze naukowe, w tym od potowy
lat 70. w Europejskiej Organi-
zacji Badan Jadrowych (CERN).
W pracy naukowej specjalizuje
si¢ w zagadnieniach zwigzanych
z fizyka wysokich energii. Przez
dwie kadencje cztonek Komitetu
Polityki Naukowej, organu dorad-
czego Rady CERN do spraw na-
ukowych. W 2012 roku wybrana
na stanowisko przewodniczacej
Rady CERN. W 2005 roku odzna-
czona Ztotym Krzyzem Zastugi.



