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/Zmarnowane talenty

Pisze ten felieton niejako w zastepstwie. Marzytam, by oddac
gtos osobie bardziej doswiadczonej i utytutowanej, ale waka-
cyjny czas temu nie sprzyja, a temat jest wazki, gdy mowimy
o0 dobrostanie. Chodzi o ,zmarnowane talenty”, jak to okresla
raport Komisji Europejskiej dotyczqcy sytuacji kobiet w pol-
skiej nauce. Przed zgromadzeniem ogolnym Polskiej Akademii
Nauk w grudniu zesztego roku prof. Matgorzata Kossut, czton-
kini korespondentka PAN, zaprotestowata w liscie otwartym,
skierowanym do wszystkich cztonkéw PAN, przeciw temu,
Ze na 23-osobowej liscie kandydatow na cztonkow zagranicz
nych PAN znalazta sie tylko jedna kobieta. Doszta do wniosku,
ze taki punkt widzenia Zle Swiadczy o poziomie merytorycznym
i wrazliwosci spotecznej cztonkéw Akademii. Grono, ktdre
powinno Swieci¢ przyktadem, daje spoteczeristwu zly przykiad.
Pytata, dlaczego narzekamy, ze kobiety nie robiq kariery np.
w transplantologii, a jak przychodzi do przeszczepu twarzy, to
robi go kobieta - Polka zresztq, a my nie zapraszamy jej do
PAN? Rzeczywiscie, kobiet brakuje nie tylko wsrod zagranicz-
nych cztonkoéw PAN, ale po prostu w catej Akademii.
Wsrod 193 cztonkow rzeczywistych PAN jest zaled-
wie 6 kobiet. Kobiety sq szefami tylko siedmiu z 76
instytutow naukowych. 93% kadry kierowniczej
polskich instytutow naukowych stanowiq mezczyz
ni. Z czego to wynika? Raczej nie z predyspozycji

rownosciowe. Kwestia niedostatecznej reprezentacji kobiet
w polskiej nauce jest dosc¢ ztozona. Jednym z problemow jest
godzenie rol - matki i naukowczyni. Jest to w ogole problem
kobiet na rynku pracy, cho¢ w srodowisku naukowym jeszcze
spotegowany. Nie sposéb poradzic sobie z tq kwestiq bez sys-
temowych rozwiqzan - tworzenia przy instytutach naukowych
Ztobkow i przedszkoli, ale tez specjalnych stypendiow dla
mitodych kobiet utatwiajqcych im powrdt do kariery naukowej
z dzieckiem na reku (pierwszym takim programem w Polsce
Jjest istniejqcy od niedawna Pomost Fundacji na rzecz Nauki
Polskiej). Innym problemem jest niedostateczna reprezentacja
kobiet we wtadzach naukowych, brak kobiecego spojrzenia
w zarzqdzaniu naukq. W tym zdominowanym i rzqdzonym
przez mezezyzn Srodowisku kariera naukowa kobiet nie jest
zalezna od nich samych, ale od otoczenia, w ktérym sie znaj-
dujq. Kobiety od dziecka uczy sig, by sie nie wychylaty. Decyzje
podejmowane sq w meskim gronie. Mezczyzni wybierajq mez-
czyzn i koto sie zamyka. Mam wrazenie, ze aby to mogto sie
zmienic, trzeba by gruntownie przebudowac sposéb
myslenia. Zadanie to karkotomne, gdyz srodowisko
naukowe jest (wbrew pozorom) wyjatkowo kon-
serwatywne, nieprzychylne oddolnym inicjatywom
i wszelkim spotecznym ,nowinkom”. Na przyktad
opinie, ze przeciez dzis nikt nie przeszkadza kobie-

- Statystycznie rzecz biorqc, to kobiety lepiej sig Problemem tom w karierze naukowej, a tylko z ich natury
uczq, zdobywajq na studiach lepsze oceny, wsrod jest niedostateczna wynika, ze wybierajq w zyciu inne wazne cele, sq
doktorow jest lekka przewaga kobiet, a potem im reprezentacja kobiet dosc czeste - bez gtebszej refleksji wypowiadane,

dalej, im wyzej, tym gorzej. Obserwujemy zjawisko  we wiadzach naukowych  cytowane, przytaczane przez ludzi ze Srodowiska

przez jednych badaczy zwane nozZycami, przez

innych odwrdconymi piramidami. Proporcje rozjezdzajq sie
i mamy wsrdd naukowcow ze stopniem profesora 26% kobiet
i 74% mezczyzn. Mechanizmy zwiqzane z tym zjawiskiem to
tzw. szklany sufit, czyli niewidzialna bariera, ktdra wydaje si¢
oddzielac kobiety od najwyzszych szczebli kariery, lepka pod-
toga, gdy kobiety - w przeciwienistwie do mezczyzn - trwajq
Lprzylepione” do swoich posad, a takze cieknqcy rurociqg,
czyli odptyw kobiet na szlaku kariery naukowej (zwyczajne
marnotrawstwo!). To jeszcze nie koniec - te nieliczne kobiety
- naukowczynie o wiele czesciej pracujq w dziedzinach, w ktd-
rych brakuje pieniedzy na badania naukowe. Jednym stowem,
kobiety sq wykluczane z konkurencyjnych, wysokobudzetowych
systemow badarn, a przyciqgane przez systemy niskobudzetowe
jako ,swego rodzaju ‘zapasowe’ zasoby ludzkie” (cytuje za
raportem Komisji Europejskiej). Co ciekawe, kobiet w nauce
na wyzszych stanowiskach jest wiecej w krajach o najnizszych
wydatkach na badania naukowe! Jednak mniej niz w wysoko-
rozwinietych krajach Europy, w ktorych prowadzi sie programy
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naukowego. W krajach, w ktdrych zastosowano
rozwiqzania systemowe, pari i panow we wtadzach naukowych
Jjest mniej wiecej po rowno. Wiec mozna! Bycie we wiadzach nie
musi wiqzac sie z az takimi kosztami ponoszonymi z powodu
godzenia zyciowych rél. W czasie pierwszego Kongresu Kobiet
Polskich prof. Halina Rusek z Uniwersytetu Slaskiego opowia-
data, jak zostata dziekanem i odziedziczyta toge po swoim
poprzedniku. Toga byta ogromna, wiec poprosita o jej dopa-
sowanie. I owszem, skrocono jq, ale w taki sposob, by bez pro-
blemu mozna byto znow jq wydtuzyc dla mezczyzny. Przeciez
wiadomo, Ze kolejnym dziekanem bedzie mezczyzna... No ¢z,
mam nadzieje, ze kiedys przestanie byc to oczywiste. B
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