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MODEL FUNKCJONOWANIA
UKLADU BIPOLARNEGO

Abstract: Subject of the study is structure of bi-polar system functioning model.
It was assumed that bi-polar system in geographical space consists of two
neighbour agglomerations. In the structure of this system there were singled
out: maximum influence zones, criss-crossing influences zones, predominant
influnce zones. Depending on the potential and performed functions number of
elementary unit categories (leading, complementary as wellas units of standard
and local functions) were singled out in the agglomeration structure. Between
separate elements of agglomeration there were defined passive and active re-
lations, represented by corresponding matrixes. It appears that outlined model
opens the way for new course of study aiming at more and more accurate
knowledge of complex functioning of bi-polar system structures and elements
as well as gives foundation of new approach for creating instruments controling
this complex and changing in time socio-economic spatial system.

W procesie ksztaltowania struktury przestrzeni europejskiej,
a takze ukladéw krajowych lub regionalnych, coraz powazniejsza role
odgrywaja aglomeracje miejskie, ktére pelnig funkcje giéwnych ogniw
wzrostu gospodarczego, spotecznego i kulturowego. W procesie rozwoju
sasiadujace aglomeracje wytwarzaja miedzy sobg stopniowo nasilajace
sie systemy powigzan, tworzac bardziej zlozone struktury przestrzenne,
jakimi sa uktady bipolarne czy polipolarne (multipolarne). W celu racjo-
nalnego sterowania procesami przemian polskiej przestrzeni wylonila sie
wiec nowa, bardzo aktualna problematyka badawcza - dotyczaca pro-
cesu ksztaltowania sie ukladéw bipolarnych. Dotychczasowe prace ba-
dawcze zwracajace uwage gléwnie na identyfikacje uktadéw bipolar-
nych, ich delimitacje oraz mozliwosci okreslenia wspélpracy w zakresie
ich rozwoju, dostarczajg juz wstepnych wynikéw (m.in. Jalowiecki 1999,
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Prusek 1995, Kuciniski, Kudtacz, Markowski, Ziobrowski 2002)!, pozwa-
laja na formulowanie zrebu teorii ksztaltowania tych ztozonych struktur
funkcjonalno-przestrzennych.

W rozwazaniach podejmujemy prébe budowy modelu funkcjo-
nowania ukladu bipolarnego. Wydaje sig, ze idea zaprezentowanego
modelu bedzie stopniowo rozwijana i moze by¢ pomocna w dalszych
pracach diagnostycznych, nad funkcjonowaniem wewnetrznych struk-
tur ukfadéw bipolarnych, ksztaltowaniem procesu przemian struktur
regionalnych oraz ich relacji z otoczeniem. Moze takze stanowié¢ punkt
wyjscia do budowy strategii rozwoju uktadéw bipolarnych, zaktadajac
jako cel - harmonizowanie rozwoju oraz wspéldzialanie wybranych ele-
mentéw strukturalnych aglomeracji tworzacych bardziej ztozony uktad
bipolarny, przez stwarzanie mozliwosci nasilenia wzajemnego
wspoldzialania miedzy nimi, lokalizacji nowych elementéw oraz do-
skonalenie istniejacych i kreowanie nowych instrumentéw sterujacych
procesem przemian. W zaproponowanym modelu zwracamy takze
uwage na konieczno$¢ doboru okreslonych cech, przyjmowanie odpo-
wiednich instrumentéw sterujacych przemianami oraz w przyszlosci
przewidywanie konsekwenciji ich dzialania.

1. Struktura ukladu bipolarnego

Nawigzujac do wczesniejszych prac zwigzanych z modelowa-
niem zachowan przedsiebiorstw przemystowych w ich otoczeniu oraz
funkcjonowaniem aglomeracji miejskich czy biegunéw wzrostu
spoleczno-gospodarczego (Zioto 1980, 1985, 1999a), w budowie modelu
wykorzystano wiele koncepcji badawczych odnoszacych si¢ m.in. do
ksztaltowania si¢ biegunow wzrostu, przemian bazy ekonomicznej
miast, terytorialnych komplekséw produkcyjnych, systeméw dyna-
micznych, a takze alternatywnego modelu badan przestrzennych za-
proponowanego przez R. Domariskiego (1984).

Przyjmujemy, ze podstawowa konstrukcje ukladu bipolarnego
tworza dwie sgsiadujace ze soba aglomeracje, zblizone pod wzgledem

! Problematyka ta byla wczesniej podejmowania w szkole Prof. Marii Dobrowol-
skiej w bylej Katedrze Geografii Ekonomicznej, obecnej Akademii Pedagogicznej w Kra-
kowie. W wielu badaniach empirycznych podejmowano analize wzajemnych powiazan
funkcjonalnych Krakowa i Gérnoslaskiego Okregu Przemystowego, gléwnie w zakresie
powiazan stosunkami pracy (Dobrowolska 1968, 1975, Herma 1966, Rajman 1986) oraz
biegunéw wzrostu gospodarczego regionu rzeszowskiego (Zioto 1980).
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potencjalu spoteczno-gospodarczego i spelniajgce w miare réwno-
rzedne funkcje w przestrzeni geograficznej, ktore traktujemy jako cen-
tra ukladu bipolarnego? (ryc. 1). W zaleznosci od ich rozmiaréw i roli,
jaka spelniaja w przestrzeni, moga je reprezentowac aglomeracje miej-
skie, centra regionalne (stolice wojewodztw, ktére jeszcze nie wy-
ksztalcily sie jako miejskie aglomeracje), centra wzrostu gospodarczego
o funkcjach subregionalnych, ponadlokalnych, czy nawet lokalnych. Na
podstawie teorii bazy ekonomicznej (Dziewoniski 1967) i teorii ksztalto-
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Ryc. 1. Struktura obszaru bipolarnego — faza dojrzalosci

2 Problematyka modelowania przestrzeni geograficznej zostala przedstawiona we
wczesniejszych pracach Autora (Ziolo 1996, 1999).
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wania sie otwartych regionéw ekonomicznych (Domanski 1972) oraz
wielu badaft empirycznych przyjmujemy, ze centra uktadéw bipolar-
nych sa elementami otwartymi (niedomknietymi), ktére wyksztalcaja
miedzy sobg oraz otoczeniem okreslone powigzania funkcjonalne.

W zaleznosci od stopnia nasilenia wzajemnych powigzan miedzy
centrami (aglomeracjami) ukladu bipolarnego, w przestrzeni geograficz-
nej ksztaltuja one okreslone strefy o r6znym zasiegu i intensywnosci od-
dzialywania. Podstawowe znaczenie maja powigzania gospodarcze (pro-
dukcyjne, rynkowe, kapitatowe, decyzyjne i in.), spoteczne (np. dojazdy
do pracy, powigzania edukacyjne) i kulturowe (m.in. uczestnictwo
w réznych imprezach i w zyciu instytucji zwigzanych z kultura), ktére sa
wynikiem dzialania réznorodnych, zmieniajacych sie w czasie czynni-
kéw i obejmuja rézne zasiegi przestrzenne.

Przyjmujac jako kryterium zasieg oddziatywania danych aglome-
racji oraz stopien nasilenia powigzan miedzy nimi, w strukturze uktadu
bipolarnego wyrdzniaja si¢ réznorodne obszary i strefy ich oddziatywa-
nia (Zioto 1980).

Najbardziej rozlegly zasieg przestrzenny obejmuje obszar maksy-
malnego oddziatywania. Obejmuje on wszystkie podstawowe jednostki
przestrzenne (wsie, gminy, powiaty), odznaczajace sie okreslonymi powia-
zaniami spoleczno-gospodarczymi i kulturowymi z dang aglomeracja.

W ukladzie bipolarnym obszary maksymalnego oddziatywania
obu aglomeracji, na pewnych terenach wzajemnie pokrywaja sie
i tworza wspolng strefe krzyzujacych sie¢ wplywoéw. Ksztaltuje sie ona
zaréwno w wyniku relacji konkurencyjnosci przestrzennej zachodza-
cych miedzy centrami ukladu bipolarnego, jak i wzajemnych powigzan
funkcjonalnych (aglomeracji I i aglomeraciji II).

W ukladzie przestrzennym strefy krzyzujacych sie wplywow wy-
stepuja jednostki pozostajace w wigkszym lub mniejszym stopniu w za-
siegu oddzialywania danej aglomeracji. W zaleznosci od nasilenia
wplywow tych aglomeracji, na terenie strefy przechodzi granica, ktora
oddziela strefy dominujgcego oddzialywania obu aglomeracji. Strefa
dominujacego oddzialywania obejmuje jednostki przestrzenne, ktore
w zdecydowanym stopniu pozostaja pod wplywem danej aglomeracji
(np. najwiekszy udziat wyjezdzajacych do pracy do danej aglomeracji,
czy najwiecej ksztalcacej sie mlodziezy np. na poziomie akademickim3).

W zaleznosci od celéw badawczych, w strukturze strefy domi-
nujacego oddzialywania danej aglomeracji, mozna dodatkowo wyréz-

3 Por. prace M. Borowiec w tym Biuletynie.
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nié strefy o réznym nasileniu powigzan, np. jednorodnego, silnego oraz
stabszego oddzialywania.

W strukturze uktadu bipolarnego waznymi elementami sg takze
tzw. korytarze komunikacyjne, ktére tworza elementy infrastruktury
sieciowej integrujace sasiadujgce ze soba aglomeracje i umozliwiajace
w ten sposéb ksztaltowanie si¢ wzajemnych powigzan miedzy nimi
oraz powiazan z ich otoczeniem (zapleczem).

Uklady bipolarne w przestrzeni geograficznej s3 ukladami dyna-
micznymi. Ulegaja ciggtej zmianie pod wplywem dzialania réznorod-
nych czynnikéw, prowadzacych do koncentracji w nich potencjatu
spoleczno-gospodarczego, co prowadzi do zwigkszania konkurencyj-
nosci danych aglomeracji. Ksztaltowanie si¢ uktadu bipolarnego obej-
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Ryc. 2. Fazy ksztaltowania uktadu bipolarnego
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a) faza potencjalnych mozliwosci
b) wstepna faza ukladu bipolarnego
c) faza ksztaltowania ukiadu bipolarnego
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muje kilka faz, ktore charakteryzuja si¢ rosnacym potencjatem
spoleczno-gospodarczym i nasilajagcymi sie wzajemnymi powigzaniami
miedzy nimi (ryc. 2 i 3). W procesie tym mozna wstepnie wyréznié:

faze potencjalnych mozliwosci ksztattowania sie uktadu bipolarnego,
wstepna faze ksztaltowania sie ukladu bipolarnego,
faze ksztaltowania ukladu bipolarnego,
faze dojrzalosci ukladu bipolarnego,
faze rozwoju polipolarnego (multipolarnego).
Wykorzystujac wczesniejsze koncepcje wypracowane na polu

teorii regionu ekonomicznego, przyjmujemy wstepnie zalozenie, ze po-
szczegllne aglomeracje spetniajace funkcje podstawowych elementéw
ukladu bipolarnego, nie sa jednorodnymi uktadami przestrzennymi ale
zréznicowanymi wewnetrznie strukturami spoleczno-gospodarczymi
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Ryc. 3. Faza rozwoju polipolarnego (multipolarnego)
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i kulturowymi. Odznaczaja sie¢ odmiennymi cechami w zakresie: poto-
zenia w strukturze przestrzeni geograficznej, jakosci i rozmiaréw po-
tencjalu wytworczego, ustugowego, struktur funkcjonalnych oraz wza-
jemnych relacji spoteczno-gospodarczych (Fajferek 1966; Kuciniski 1990;
Zioto 1980, 1996, 1996a, 1999).

2. Funkcjonowanie aglomeracji
w strukturze uktadu bipolarnego

W badaniach nad funkcjonowaniem aglomeracji w strukturze
ukladu bipolarnego, bardzo waznym zagadnieniem jest okreslenie ich
jednostek elementarnych. W opracowaniu, jako jednostki elementarne
aglomeracji przyjmujemy: rézne typy przedsigbiorstw przemystowych,
budowlanych, ustugowych, sieciowe uklady infrastruktury oraz insty-
tucje (edukacyjne, zdrowotne, finansowe, administracyjne), instytucje
pozarzadowe, a takze zarzady korporacji firm i in. Jednostki elemen-
tarne ksztaltuja sie w okreslonym otoczeniu, niekiedy funkcjonuja sa-
modzielnie i zachowuja si¢ zgodnie z regutami mikroekonomicznymi.
Wiele jednostek moze by¢ takze skupionych w okreslonych organiza-
cjach gospodarczych, kapitalowych, czy zwigzanych z ukladami admi-
nistracyjnymi. Ogoélnie w swoich dziataniach zmierzaja do systema-
tycznego podnoszenia efektywno$ci ekonomicznej i wzmacniania
pozycji konkurencyjnej na rynku. Wstepnie mozna przyjaé, ze ksztatto-
wanie si¢ przemian poszczeg6lnych aglomeracji oraz wzajemnych re-
lacji powigzan wystepujgce w strukturze ukladu bipolarnego nawigzuje
do regul mezoekonomicznych (Goérka 1996).

Na jakos¢ funkcjonowania zar6wno poszczegolnych jednostek ele-
mentarnych, jak i ich zespoléw oraz ksztattowania miedzy nimi wzajem-
nych relacji, powazny wplyw wywieraja takze reguly makroekonomicz-
nego zarzadzania i rozwoju kraju, okreslonych wspélnot gospodarczych,
a takze tempo i kierunki rozwoju globalnego. W dalszych rozwazaniach
przyjmujemy, ze jednostki elementarne tworza podstawowa konstrukcje
coraz bardziej ztozonych podzbioréw wystepujacych w strukturze spo-
leczno-gospodarczej i przestrzennej aglomeracji miejskiej danego ukladu
bipolarnego.

Poszczegdlne jednostki elementarne wystepujace w strukturze
aglomeracji, a takze ukladu bipolarnego charakteryzuja si¢ okreslona
lokalizacjg oraz funkcjonuja na podstawie racjonalnego (efektywnego)
wyboru okreslonych powigzan pasywnych i aktywnych. Ich podstawo-
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wym celem jest podnoszenie wlasnej pozycji konkurencyjnej oraz
zwigkszania efektywnosci ekonomicznej (Zioto 1988, 1989). Powigzania
pasywne jednostek elementarnych odnosza sie z reguly do obszaréw
dostaw (np. surowcéw, péifabrykatéw, gotowych produktéw, ustug,
naptywu kapitatu, technologii, informacji), natomiast powigzania ak-
tywne okreslaja oddzialywanie danych elementéw na rynki zbytu pro-
duktéw, kapitatu czy informacji. Ma to szczeg6lne znaczenie dla okres-
lenia bilansu powigzafi w zakresie wymiany towarowej, przeptywu
kapitalu, przeplywu informagji, relacji decyzyjnych oraz trwatosci, roz-
miaréw i stopienia natezenia tych powigzan. Zasiegi przestrzenne réz-
norodnych typéw powiazan miedzy poszczegdlnymi jednostkami ele-
mentarnymi oraz ich otoczeniem wskazujg na ich role w réznej skali
ukiadéw przestrzennych (od skali globalnej, przez europejska, krajows,
regionalng, czy lokalng).

Jednostki elementarne struktury aglomeracji, jak juz wspom-
niano, nie s3 elementami jednorodnymi. W zaleznosci od rozmiaru ich
potencjatu spoleczno-gospodarczego, spetnianych funkcji w strukturze
aglomeracji oraz przestrzennego zasiegu oddzialywania, mozemy
wyro6zni¢ jednostki elementarne o powigzaniach (pasywnych i aktyw-
nych):
- lokalnych (obszar gminy);

- ponadlokalnych (obszar kilku gmin, powiat);

- subregionalnych (obszar kilku powiatéw, obszar bylego wojewddz-
twa);

- regionalnych (obszar obecnego wojewodztwa);

- krajowych;

- europejskich, odnoszacych si¢ do obszaru Unii Europejskiej;

— panstw Europy Srodkowej i Wschodniej;

- powigzan Swiatowych (globalnych).

Przyjmujac zasieg powiagzan aktywnych i pasywnych, mozemy
wydzieli¢ trzy kategorie jednostek elementéw (Zioto 1978):

— elementarne o réwnorzednym zasiegu powiagzan pasywnych i ak-
tywnych (np. regionalnych, krajowych);

- o wiekszym zasiegu powiazan aktywnych (np. §wiatowych) niz pa-
sywnych (np. krajowych);

- o wigkszym zasiegu powigzan pasywnych (np. europejskich) niz ak-
tywnych (np. krajowych).

W ksztattowaniu sie aglomeracji i ukladu bipolarnego, obok za-
siegu powigzan przestrzennych, wazna role odgrywaja takze ich roz-
miary i stopieft nasilenia. Rozmiary powigzan okreslamy za pomoca
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wielkosci fizycznych lub wartosciowych. Natomiast stopieni nasilenia
powigzan wyraza udzial powigzan pasywnych, lub aktywnych (ktére
odnoszj sie do danego dostawcy czy odbiorcy) w stosunku do ogdlnej
wielkosci tych powigzan.

Analiza potencjatu spoleczno-gospodarczego oraz wskaznikow
nasilenia powigzan odnoszacych si¢ do poszczegélnych odbiorcéw czy
dostawcéw okresla pozycje poszczegdlnych elementéw na rynku oraz
trwatos¢ wyksztatconych powigzan przestrzennych. Znajomos¢ ich jest
wazng przestankg dla okreslenia pozycji i jakosci funkcjonowania danej
jednostki oraz mozliwosci jej dalszego rozwoju, jak i wyznaczenia stra-
tegii rozwoju nie tylko danej jednostki elementarnej ale takze innych
jednostek zwigzanych z nig okreslonymi relacjami powigzan, np. upa-
dek stoczni, czy huty powoduje takze upadek lub ograniczenie pro-
dukcji wielu innych wspétpracujacych z nimi przedsigbiorstw prze-
mystowych, czy ustugowych.

Zréznicowane zasiegi i trwatos¢ powigzan poszczegdlnych jedno-
stek elementarnych wystepujacych w strukturze ukladu bipolarnego sa
czesto wynikiem wielkosci ich potencjatu gospodarczego, jakosci i po-
wszechno$ci wystepowania w przestrzeni. Przyjmujac jako kryterium
wielko$é, czy wartos¢ potencjatu jednostek elementarnych (w zaleznosci
od celéw badawczych), mozemy wyrdznic rézne kategorie wielkosciowe
np. bardzo wielkie, wielkie, mate, srednie, mate>. Natomiast przyjmujac
powszechnos$¢ ich wystepowania w strukturze przestrzennej, mozemy
wyrézni¢ jednostki wystepujace powszechnie, czesto, sporadycznie czy
unikalne (wystepujace bardzo rzadko).

Biorac pod uwage rozmiary potencjalu spoteczno-gospodarczego
i zasiegi oddzialywania poszczegélnych jednostek elementarnych przyj-

4 Stopien nasilenia powigzan w zakresie powigzan pasywnych (pp) okresla:

d; .
=—2j00, gdzie:
pp D,
d — wielkos¢ (wartos¢) dostaw od i-tego dostawcy do j-tej jednostki,
D - ogdlna wielkos¢ (wartos¢) dostaw do j-tej jednostki.
Stopieni nasilenia powiazan w zakresie powigzan aktywnych (pa) okreéla:

%5100, gdai
a= 4 :
P z, gdzie
z - wielko$¢ (warto$é) zbytu od i-tego dostawcy do j-tej jednostki,
Z - ogoblna wielkos¢ (wartos¢) zbytu j-tej jednostki.
5 Przy ich okreslaniu mozna si¢ postuzy¢ z géry przyjetymi grupami wielkoscio-
wymi lub wykorzystaé skupienia potencjalu jednostek w szeregu szczegétowych lub
w strukturze rangowej.
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mujemy, ze w strukturze aglomeracji (ukltadu bipolarnego) nie stanowia
one jednorodnych elementéw ale spelniaja w nich okreslone funkcje.

W $wietle powyzszych przestanek w strukturze aglomeracji (ukla-
du bipolarnego) wsréd jednostek elementarnych mozemy wyréznié
(Zioto 1980, 2001):

1. Jednostki o funkcjach egzogenicznych (zewnetrznych):
~ wiodace (podstawowe),
~ komplementarne (powigzane funkcjonalnie z jednostkami wioda-
cymi),
- o funkcjach regionalnych
2. Jednostki o funkcjach endogenicznych (wewnetrznych):
- standardowych (wystepujacych w strukturach aglomeracji danego
ukladu bipolarnego);
— lokalnych.

Jednostki o funkcjach egzogenicznych pracuja gtéwnie na ze-
wnetrzne potrzeby otoczenia aglomeracji (np. Swiatowego, krajowego,
regionalnego). Wsréd nich najwazniejszg kategorie stanowia jednostki
o funkcjach wiodacych (jednostki podstawowe), reprezentowane przez
zarzady korporacji, przedsigbiorstwa przemystowe, budowlane, han-
dlowe, turystyczne, instytucje naukowe, finansowe, kulturowe i in.,
majgce znaczng pozycje w krajowym, czy miedzynarodowym uktadzie
spoteczno-gospodarczym i kulturowym. Jednostki tej kategorii w prze-
strzeni spoteczno-gospodarczej ukiadu bipolarnego wystepuja spora-
dycznie i nadaja im okreslong specjalizacje w zakresie dziatalnosci gos-
podarczej, ustugowej czy kulturowej. Odgrywaja takze wazna role
w krajowym lub miedzynarodowym podziale pracy. Dzialalnosé tych
jednostek charakteryzuje si¢ gléwnie powigzaniami ponadregional-
nymi, krajowymi, europejskimi czy swiatowymi.

Druga kategorie tworzg jednostki o funkcjach komplementar-
nych, ktore sa Scisle powigzane funkcjonalnie z jednostkami wiodacymi.
Pracuja gléwnie na ich potrzeby i wykonuja dla nich czesto wyspecjali-
zowane prace ustugowe lub wspoétdziataja w ramach kooperacji. Wéréd
nich wystepuja takze jednostki pomocnicze (wykonujace prace marketin-
gowe, budowlane, remontowe, ustugowe, specjalne), elementy zagospo-
darowania infrastrukturalnego (bocznice kolejowe, sie¢ drogowa, ener-
getyczna, gazociggowa itp.), jednostki towarzyszace, bedace Zrédlem
réznego rodzaju dostaw (surowcowych, energii, pétfabrykatow, dostaw
kooperacyjnych, produkcji czesci zamiennych, wynikéw prac badaw-
czych - instytuty naukowe, szkoly i in.), a takze branzowe jednostki edu-
kacyjne, finansowe, instytuty, osrodki naukowo-badawcze itp.
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Kolejna kategorig sa jednostki o funkcjach regionalnych, pracuja
gléwnie na potrzeby ukladéw regionalnych zwigzanych z danymi aglo-
meracjami ukladu bipolarnego. Charakteryzuja sie zwykle mniejszym
potencjalem gospodarczym, czesto reprezentujg je réznorodne przed-
siebiorstwa oraz filie lub oddziaty okreslonych instytucji (np. produk-
cyjnych, ustugowych, finansowych, naukowych, handlowych, adminis-
tracyjnych, oddzialy bankéw), ktérych zasieg dzialania w zakresie
powiazan pasywnych i aktywnych w zasadniczym stopniu ogranicza
si¢ do obszaru regionu zwiagzanego z jednym centrum ukltadu bipolar-
nego. Znaczng role odgrywaja takze instytucje administracyjne i sa-
morzadowe, zwigzane zwlaszcza z zarzadzaniem danego woje-
wodztwa oraz okreslajace jego kierunki rozwoju. Jednostki tego typu
wystepuja w kazdym regionie (wojewodztwie), a jakos¢ ich pracy
wplywa na ich poziom konkurencyjnosci przejawiajacy sie w tworzeniu
nowej jakosci wewnetrznych warunkéw rozwoju i atrakcyjnosci tego
obszaru dla naptywu zewnetrznych czynnikéw rozwoju (np. bezpo-
srednich inwestycji zagranicznych).

Jednostki o funkcjach standardowych wystepuja powszechnie
w strukturze danej aglomeracji i pracuja gléwnie na jej potrzeby. Re-
prezentuja je przedsigbiorstwa produkcyjne, ustugowe oraz instytucje
administracyjne, finansowe, edukacyjne itp.

Jednostki o funkcjach lokalnych pracuja gléwnie na potrzeby
danej gminy, czy dzielnicy. Naleza do nich przedsigbiorstwa produk-
cyjne i ustugowe (np. piekarnie, rozlewnie wéd), organizacje (gospo-
darcze, spoleczne, kulturowe), instytucje. a takze organa wiladzy samo-
rzadowej ograniczajace swoje dzialania gléwnie do danego ukiadu
lokalnego (gminy) czy ponadlokalnego (powiatu).

Z przeprowadzonych rozwazan wynika, ze najwazniejsze funkcje
w strukturze aglomeracji spelniaja elementy wiodace (podstawowe).
Naleza one do podstawowych czynnikéw motorycznych rozwoju gos-
podarczego, spotecznego i kulturowego danego uktadu bipolarnego. Po-
zostale elementy sa w zasadzie pobudzane przez rozwdj elementéw
wiodacych, m.in. przez: stwarzanie zapotrzebowania na produkcje
i ustugi miejscowych zakladéw i instytucji, aktywizacje zasobow sily ro-
boczej i zasilania finansowego budzetéw domowych (a przez to zwiek-
szania sily nabywczej ludnosci na towary i ustugi), a takze budzetéw
gminnych, powiatowych czy wojewddzkich. Elementy wiodace wply-
waja rowniez na jakos¢ ukladéw regionalnych, gléwnie przez moderni-
zacje infrastruktury technicznej i spolecznej, zwlaszcza edukacyijnej, co
w konsekwengji podnosi ich poziom konkurencyjnosci.

39



3. Relacje miedzy elementami w strukturze aglomeracji

W strukturze aglomeraciji czy ukladu bipolarnego, wyréznione ka-
tegorie elementéw nie wystepuja samodzielnie, jako niezalezne jed-
nostki, ale w procesie przemian wyksztalcaja sie miedzy nimi ré6znorodne
relacje w zakresie powigzan. Relacje te opisuje model funkcjonowania ag-
lomeraciji (tab. 1). Jest on zbudowany z wielu macierzy okreslajacych
powigzania aktywne i pasywne zachodzace miedzy poszczegélnymi ka-
tegoriami elementéw aglomeracji. W strukturze modelu wyrézniaja sie
cztery bloki macierzy. Pierwszy obejmuje przeplywy wewnetrzne za-
chodzace w strukturze aglomeracji (relacje endogeniczne), dwa kolejne
tworza macierze zewnetrznych powigzan (egzogenicznych), aktywnych
i pasywnych z jej otoczeniem, natomiast czwarty blok obejmuje relacje
zachodzace miedzy elementami otoczenia aglomeraciji.

Powigzania wewnetrzne (pierwszy blok macierzy) odnosza sie do:
a) wewnetrznych powigzan zachodzacych w obrebie poszczegélnych

kategorii jednostek:
- relacje miedzy jednostkami podstawowymi (W):

wyl  (i=j=Ln),

- relacje miedzy jednostkami komplementarnymi (K):
k] (=j=1m),

— relacje miedzy jednostkami o funkcjach regionalnych [Dj]
[dj1  (i=j=1y)

— relacje miedzy jednostkami standardowymi (S):
s3]  (i=j=Lp),

— relacje miedzy jednostkami o funkcjach lokalnych (M):
(mil  (i=j=Lh),

b) relacje pasywne, zachodzace miedzy poszczegdlnymi kategoriami
elementéw przedstawiajg kolumny macierzy, np. na elementy stan-
dardowe (S), wplyw elementéw wiodacych (W) opisuje macierz:

wyl  (i=Ln) (j=1p),
podobnie pasywne relacje opisuja macierze: [m;], [k;], [d;].

) relacje aktywne, zachodzace miedzy poszczegllnymi kategoriami
elementéw przedstawiaja wiersze macierzy, np. wplyw elementow
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standardowych(S) na elementy wiodace (W), opisuje macierz:

;1 G=Lp) (j=Ln),
Tabela 1
Model funckjonowania aglomeracii
Funkcje jednostek Funkcje jednostek elementarnych Kategorie otoczenia
elementarnych
ikateqoriectoczeria | Wi Wo{ K1 Kol Dy Dy 8y 8y M M| Py By Gy G By E, Gy . G
W1
Wiodace . w w* W w w" w w w we
WI’\
‘5 | Komplementame | . K K ke ke k" K k¢ ke k8
5 K
D
5 D,
@
S | Regionalne . a d d g a" Vg @ ¢ @
g b
& | Standardowe Lo ¢ ¢ g §" & & § g
SD
M,
Lokalne : m* mt m’ m* m" me me me m?
Mh
P1
Ponadregionaine P P p’ P p" P g P P
Pb
G,
£ | Krajowe oo g ¢ ¢ o ¢ ¢ ¢ | @
%’) E‘
S | Europeiskie e et e’ e e & ¢ ¢ g
G,
Swialowe -] ¢ g ¢ ¢ |0 ¢ ¢ ¢ | ¢
Gy

Zrédio: Opracowanie wiasne.
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podobnie aktywne relacje opisujg macierze: [s,;‘-], [s{}], [s,;'],
Oznacza to, ze macierz [w,.'j‘.] nie jest rowna macierzy [k;] i od-
zwierciedlaja odwrotne relacje. Macierz [w,f-] okresla wplyw elementéw

wiodacych (W) na elementy komplementarne (K), a macierz [k;/] okresla

wplyw elementéw komplementarnych (K) na elementy wiodace (W).
Drugi blok macierzy obejmuje powigzania aktywne poszczegol-

nych kategorii jednostek elementarnych z r6znymi kategoriami otocze-

nia. W modelu umownie wyrézniono otoczenie: ponadregionalne (P),

krajowe (C) i europejskie (E) i §wiatowe (G)°. Np.:

- powigzania aktywne miedzy elementami podstawowymi (W) a oto-

czeniem krajowym (C) przedstawia macierz:

Wl (i=Ln) (j=Laz),

- podobnie powigzania aktywne miedzy elementami podstawowymi
(W) a otoczeniem europejskim (E) przedstawia macierz:

[w;] (i=Ln) (j=1v).

Trzeci blok macierzy obejmuje powiagzania pasywne poszczegdl-
nych jednostek elementarnych z poszczegélnymi kategoriami otocze-
nia. Na przyklad
- powiazania pasywne, czyli wplyw elementéw otoczenia krajowego

(C) na elementy podstawowe (W) przedstawia macierz:

[¥]  (i=1z2) (j=Ln),

- podobnie wplyw otoczenia Swiatowego (G) na elementy podsta-
wowe (W) opisuje macierz:

lgf] (i=Lk) (j=Ln).

Bardzo duze znaczenie w kreowaniu strategii rozwoju aglome-
racji ma czwarty blok macierzy. Okresla on pasywne i aktywne relacje
wystepujace miedzy réznymi kategoriami jej otoczenia.

Relacje zachodzgce migdzy elementami otoczenia ponadregional-
nego (P) (wystepujace na terenie innych regionéw) przedstawia macierz:

[pZ]  (i=j=1b).

6 W pracach diagnostycznych dotyczacych funkcjonowania jednostek elementar-
nych celowe wydaje si¢ wyréznienie otoczenia: lokalnego (gminy), ponadlokalnego (po-
wiatu), subregionalnego (obszaru bylego wojewddztwa, lub kilku powiatéw), regional-
nego (obecnego wojewédztwa), krajowego, Unii Europejskiej, krajéw Europy Srodkowej
i Wschodniej oraz wiodacych krajéw pozaeuropejskich i poszczeg6lnych kontynent6éw.
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Relacje zachodzgce miedzy elementami otoczenia krajowego (C)
(wystepujace w skali kraju, poza danym regionem) przedstawia macierz:

el (i=j=12)
Relacje zachodzace miedzy elementami otoczenia europejskiego
(E) (zaznaczajace sie w skali globalnej) przedstawia macierz:

[e;] (i=j=Lv).
Relacje zachodzace w skali swiatowej (G) przedstawia macierz:
gl  (=j=Lk).
Kolejne macierze okreslajg relacje zachodzgce miedzy réznymi
kategoriami otoczenia danego regionu, np. wplyw elementéw otocze-

nia ponadregionalnego (P) na elementy otoczenia krajowego (C) ilus-
truje macierz:

p;]  (i=1b) (j=L2),

a wplyw elementéw otoczenia swiatowego (G) na elementy krajowe (C)
ilustruje macierz:

gl (=LK (j=12)

Przedstawione macierze wskazujg, ze w analizie funkcjonowania
i w budowie strategii rozwoju danej aglomeracji, jako elementu uktadu
bipolarnego, nalezy takze uwzgledni¢ wielorakie relacje zachodzace z jej
otoczeniem, miedzy umownie wyréznionymi elementami otoczenia po-
nadregionalnego, krajowego, europejskiego i Swiatowego. Okreslone
prawidlowosci powinny by¢ wykorzystane dla pobudzania czynnikéw
wzrostu, a takze ograniczania barier rozwoju poszczegélnych elemen-
téw danej aglomeracji. Znajomos¢ relacji zachodzacych w otoczeniu jest
wiec bardzo wazna w pracach nad budowa strategii interesujacej nas ag-
lomeracji. Na ich postawie mozna okresla¢ tendencje ogéInych przemian
zachodzacych w réznej kategorii otoczenia i wykorzystac ich reguty dla
ksztaltowania celéw strategicznych oraz metod ich realizacji w odnie-
sieniu do wyréznionych elementéw, ich kategorii, calosci aglomeracji
czy bardziej ztozonego ukladu bipolarnego.

Z zarysowanego modelu funkcjonowania aglomeracji wynika, ze
jest ona bardzo zloZzonym systemem zbudowanym z jednostek elemen-
tarnych odznaczajacych si¢ zréznicowanym potencjalem spoteczno-gos-
podarczym, spelnianymi funkcjami, r6znorodnymi relacjami zachodza-
cymi miedzy nimi a poszczegllnymi kategoriami otoczenia, ktére
ksztaltuja sie w okreslonych warunkach wewnetrznych i zewnetrznych.
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4. Relacje miedzy elementami w strukturze
uktadu bipolarnego

Bardziej zlozony system przestrzenny prezentuje model funkcjo-
nowania ukladu bipolarnego (tab. 2). Wstepnie wyrézniono w nim
umownie dwie aglomeracje (A i B), korytarz komunikacyjny reprezen-
towany przez sieciowe elementy infrastruktury integrujacy te aglome-
racje (K), strefy oddzialywania aglomeracji (S), otoczenie aglomeracji
(O) oraz relacje wystepujace miedzy nimi. W studiach diagnostycznych
w strukturze obu aglomeracji konieczne jest wyréznienie okreslonych
typow jednostek elementarnych (przedstawionych w tab. 1), precyzyj-
niejsze wyroznienie elementéw korytarza komunikacyjnego (m.in.
autostrada, drogi, koleje, linie energetyczne, gazociagi, ropociagi),
réznych kategorii stref oddzialywania danej aglomeracji, stref od-
dzialywania ukladu bipolarnego, réznych kategorii otoczenia analizo-
wanych aglomeracji oraz kategorii otoczenia uktadu bipolarnego. Przy
czym nalezy zaznaczy¢, ze zaréwno stref oddzialywania, jak i kategorii
otoczenia poszczegblnych aglomeracji nie mozna traktowac jako sumy
ukladu bipolarnego ale jako ich funkcje.

W strukturze modelu wyrézniono:

- relacje zachodzace migdzy jednostkami aglomeracji A:

[a5],
- relacje zachodzgce miedzy jednostkami aglomeraciji B:
AR
- wplyw elementéw aglomeracji A na aglomeracje B:
[a]),
- wplyw elementéw aglomeracji B na aglomeracje A:
[B;],
- relacje miedzy elementami sieciowymi infrastruktury technicznej K:
[k;]
- wplyw elementéw sieciowych infrastruktury technicznej (K) na
aglomeracje (A i B):
[k;] oraz [k;]]
- wplyw aglomeraciji (A i B) na elementy sieciowe infrastruktury tech-
nicznej (K):
[a}] oraz [b} ],
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Tabela 2

Model funkcjonowania ukiadu bipolarnego

Elementy modelu A ALB; LBy K L K]Sy . 84[0; ... O

A

Elementy aglomeraciji A ; a ab a as a°
n
1

Elementy aglomeracji B . b? b° b¥ b b°
Bn
K1

Elementy sieciowe . k2 kP kK ks k®
K,
S,

Strefy oddzialywania aglomeragji| . §? P sk s® s°
Sq
0O,

Otoczenie . o o° o~ o 0°
OD

Zrédlo: Opracowanie wiasne.

relacje zachodzace miedzy strefami oddziatywania (S) aglomeracij:
[s51,
relacje zachodzace miedzy aglomeracjami A i B a ich strefami:
[s51,[s7), [a}1, (B3],
relacje zachodzace miedzy kategoriami otoczenia [O}:
[of],

Relacje zachodzgce miedzy otoczeniem (O) a:
aglomeracjami A i B:

CANCANCANLA
elementami sieciowymi infrastruktury technicznej (K):,
kg1, [of],
strefami oddziatywania (S):

[s21.[051,
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W Swietle przedstawionych rozwazan nalezy przyjaé, ze poszcze-
gblne elementy struktury uktadoéw bipolarnych nie wystepuja i nie zmie-
niaja sie jako niezalezne jednostki ale funkcjonujg na podstawie réznorod-
nych relacji wewnetrznych i zewnetrznych, jako elementy bardziej
ztozonych dynamicznych systeméw ekonomiczno-przestrzennych. Ele-
menty te odznaczaja sie nie tylko r6znymi funkcjami pelnionymi w struk-
turze aglomeracji ale takze r6znymi relacjami zachodzacymi miedzy nimi.
Oznacza to, ze wplywajac okreSlonymi instrumentami ekonomicznymi
czy administracyjnymi na jeden dowolny element (jednostke aglomeracji,
pozostajaca w strukturze ukladu bipolarnego) uruchamiamy zlozony me-
chanizm wzajemnego oddzialywania wielu innych element6w zaréwno
na podstawie zasad powigzan aktywnych, jak i pasywnych.

Dlatego podejmujac prace nad budowa strategii rozwoju aglome-
racji, jak i bardziej zlozonego systemu ukladu bipolarnego, w fazie
studiow diagnostycznych nalezy dokona¢ identyfikacji jednostek ele-
mentarnych, ich funkcji oraz wewnetrznych i zewnetrznych relacji pa-
sywnych i aktywnych. Dopiero na podstawie znajomosci zachodzacych
w tym zakresie prawidlowosci, nalezy przyjac¢ okreslone instrumenty
i racjonalne $ciezki przemian, ktore beda najbardziej efektywne w reali-
zacji zatozonych celow.

W procesie sterowania rozwojem ukladu bipolarnego nalezy
przyjaé, ze poszczegolne kategorie jednostek elementarnych odznaczajg
si¢ r6zng podatnoscig na dzialanie okreslonych czynnikéw, czy instru-
mentow sterujacych oraz rozwijaja sie czesto na podstawie odmiennych
regut ekonomicznych’.

W ukladzie bipolarnym miedzy wyréznionymi typami elemen-
tow aglomeracji wystepuja rézne relacje, ktére moga wpltywac na roz-
wijanie lub ograniczanie wspétpracy miedzy nimi, a takze pobudzaé
miedzy nimi zachowania konkurencyjne (tab. 3).

W ksztattowaniu rozwoju jednostek o funkcjach lokalnych,
wazng role odgrywaja relacje konkurencyjne realizujace si¢ w skali
gminy lub kilku gmin, czy dzielnicy. Prowadzi to do systematycznego
obnizania kosztéw oraz podnoszenia jakosci produkcji lub ustug da-
nych jednostek ukladu lokalnego. Na rozwdj tej kategorii jednostek
maja takze wplyw zasoby finansowe ludnosci, ktérych wzrost moze
zwiekszaé chtonno$é rynku na ich produkty natomiast spadek zasobéw

7 Potwierdza to proces przemian struktur spoleczno-gospodarczych potudniowo-
wschodniej Polski w ostatnich latach gospodarki centralnie sterowanej i w latach wdraza-
nia regut gospodarki rynkowej (Zioto 1999b).
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Tabela 3

Rodzaje relacji w strukturze ukladu bipolarnego

Aglomeracja A Rodzaje relacji Aglomeracja B
. W wspdipraca, i W
Wiodace - | zachowania konkurencyjne | Viodace :
W, W,
K brak wspétpracy Ky
© | Komplementarne . lub sporadyczna Komplementarne .
8 K, K.,
£
§ ) By mozliwosci wspdtpracy, ) D,
g |Regionalne - | zachowania konkurencyjne | €gionaine
§ D, y
s Sy mozliwosci wspdipracy 1
Standardowe g i relaci konkurencyjnych Standardowe
Sp p
M, brak wspdipracy, 1
Lokalne . mozliwosci Lokalne .
M, relacji konkurencyjnych M,
P P
Ponadregionalne Ponadregionalne
Py Py
C Cc
= | kraiowe ' relacje konkurencyjne P !
3 4 C miedzy aglomeracjami .
S 3 ukfadu bipolarnego =
:‘éx o E w zakresie przyciggania o 1
< | Europejskie " czynnikow rozwoju Europejskie .
E, E,
G1 G1
Swiatowe . Swiatowe .
Gy Gy

Zrédto: Opracowanie wilasne.

finansowych stwarza dla nich bariere popytowa. Elementy tej kategorii
funkcjonujace w réznych aglomeracjach ukladu bipolarnego, zazwyczaj
nie wykazuja miedzy sobg wspétpracy, a tylko w sporadycznych przy-
padkach mogg miedzy nimi wystepowa¢ pewne relacje konkurencyjne.
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Jednostki standardowe zwigzane sa gtéwnie z obstuga danej aglo-
meracji i zwykle funkcjonuja powszechnie w ich strukturach. W ukta-
dzie bipolarnym wystepuja mozliwosci wspotpracy miedzy nimi ale
takze moga pojawiac sie relacje konkurencyjne.

Jednostki o funkcjach regionalnych i ponadregionalnych wpty-
waja w duzym stopniu na podnoszenie jakosci (nowoczesnosci) struk-
tur regionalnych, z ktérymi sa zwigzane aglomeracje ukladu bipolar-
nego. Dominuja miedzy nimi relacje wspélpracy przez wzajemne
uzupelnianie funkcjonalne, w mniejszym stopniu zaznaczaja sie zacho-
wania konkurencyjne.

Konkurencyjne zachowanie si¢ jednostek komplementarnych od-
nosi sie zwykle do tej samej kategorii jednostek wystepujacych w obu
aglomeracjach ukladu bipolarnego, lub ukiadu regionalnego o podobnej
bazie ekonomicznej. W poszczegdlnych aglomeracjach, czy uktadach re-
gionalnych wystepuja one zazwyczaj sporadycznie, poniewaz reprezen-
tuja je wyspecjalizowane przedsigbiorstwa np. remontowe, czy inne pra-
cujace na potrzeby podstawowych firm. W pewnych sytuacjach moga
by¢ wspélne dla obu aglomeracji i podnosi¢ ich jako$¢, np. wspélne lot-
nisko, czy wspdlne zarzadzanie obszarami poboru wody.

Jednostki o funkcjach wiodacych (podstawowych) wystepuja
sporadycznie w strukturach aglomeracji ukladu bipolarnego i stanowia
podstawowa baze ekonomiczng aglomeracji danej struktury bipolarne;j.
Musza budowacé swoja pozycje konkurencyjna w odniesieniu do czesto
odlegtych od siebie firm wystepujacych w otoczeniu europejskim, czy
Swiatowym (np. producenci samochod6w).

Natomiast w stosunku do otoczenia ponadregionalnego, krajo-
wego, europejskiego, lub Swiatowego, aglomeracje ukladu bipolarnego
charakteryzuja sie w stosunku do siebie relacjami konkurencyjnosci.
Wystepuje to zazwyczaj w zakresie stwarzania na swoim obszarze ko-
rzystniejszych warunkéw do przyciggania na swoj teren nowych czyn-
nikéw rozwoju, czy wzmacniania czynnikéw juz istniejacych, np. dla
lokalizacji siedzib zarzadéw firm ponadnarodowych, nowych firm, czy
naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych.

Zarysowany model uktadu bipolarnego odnosi si¢ do jego funk-
cjonowania i ma charakter statyczny, a w dalszych studiach bedziemy
zmierzaé do pokazania go w ujeciu dynamicznym.

Na podstawie zaprezentowanego modelu funkcjonowania uktadu
bipolarnego mozna mniemac, ze:

- aglomeracje w strukturze ukladu bipolarnego nie sa jednorodnymi
kategoriami przestrzennymi ale odznaczaja si¢ zréznicowaniem
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funkcjonalnym jednostek elementarnych (np. aglomeracja kato-
wicka i krakowska, czy 16dzka i warszawska);

- wystepujace w strukturze ukladu bipolarnego jednostki elemen-
tarne spetniaja funkcje wiodace, komplementarne, regionalne, stan-
dardowe i lokalne;

- elementy wiodace w podstawowym stopniu odgrywaja role moto-
rycznych czynnikéw bazy ekonomicznej danej aglomeracji i uktadu bi-
polarnego, wyznaczaja jego specjalizacje oraz wplywaja na ich funkcje
oraz tempo wzrostu gospodarczego, spolecznego i kulturowego;

- miedzy poszczegblnymi kategoriami elementéw wystepuja okres-
lone relacje, ktére na podstawie rachunku ekonomicznego, moga
wplywaé na wzrost, stagnacje lub recesje danych elementéw aglo-
meracji, a w konsekwengcji danego uktadu bipolarnego;

- w strukturze wewnetrznej aglomeracji najsilniejsze relacje konku-
rencyjne zaznaczaja si¢ miedzy elementami o funkcjach lokalnych
i standardowych, natomiast relacje konkurencyjne elementéw
wiodacych i komplementarnych odnosza sie do tego samego typu
elementéw wystepujacych w sasiedniej aglomeracji lub potozonej
w otoczeniu uktadu bipolarnego (ponadregionalnym, krajowym czy
miedzynarodowym);

- budowanie strategii r6znych aglomeracji ukladu bipolarnego (np.
regionu krakowskiego, czy $laskiego) odnosi sie gléwnie do ele-
mentéw o funkcjach wiodacych i komplementarnych, a nastepnie
regionalnych, lub standardowych.

Duze znaczenie dla rozwoju uktadu bipolarnego i tworzacych go
aglomeracji moze mie¢ rozwo6j nowych elementéw wiodacych i kom-
plementarnych podnoszacych ich wspélng konkurencyjnos¢ w sto-
sunku do ich otoczenia krajowego (innych regionéw) lub miedzynaro-
dowego (regionéw europejskich, czy swiatowych).

Wydaje sie, ze zarysowany model otwiera nowe kierunki dal-
szych badan zmierzajacych do coraz precyzyjniejszego poznania
zlozonosci funkcjonowania struktur i elementéw aglomeracji oraz daje
podstawe nowego podejécia do kreowania instrumentéw sterujacych
tym zlozonym i zmieniajagcym sie¢ w czasie przestrzennym ukladem
spoteczno-gospodarczym i kulturowym.
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