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Abstract: Entrepreneurship and Competitiveness via Regional Development.

The subject of the thesis are four, linked together key issues:

- market and competitiveness versus region and its lasting development;

- entrepreneurship and competitiveness as determinants of region develop-
ment;

- entrepreneurship and competitiveness versus region development, traditio-
nal approach and a modern perspective;

- entrepreneurship and competitiveness versus region development; strategic
approach.

Formulation of the key issues enables to define key terms and outline
methodology of approach towards the research of relations between entrepre-
neurship and competitiveness versus regional development. The research of the
mentioned relations is of a great importance for the development of theory and
a policy of regional development with reference to globalization processes and
for building economy based on knowledge and trust.

1. Rynek i konkurencja a region i jego trwaly rozwdj;
system interaktywny i jego sktadowe

Regiony i ich rozwdj — podobnie jak gospodarki narodowe i sek-
tor przedsigbiorstw — poddane sa regulom gospodarki rynkowej i wol-
nej konkurencji. Na gruncie teorii ekonomii dotyczy to przede wszyst-
kim sektora prywatnego. Rynkowym i konkurencyjnym regutom
podporzadkowane sa, zlokalizowane w regionie, sektory i dzialalnosci
gospodarcze oraz wielobranzowa zbiorowos¢ przedsiebiorstw wyste-
pujacych coraz czesciej w skupieniach tworzacych lokalne systemy pro-



dukcyjne, a takze terytorializujace (moze rozprzestrzeniajace) si¢ wiel-
kie przedsigbiorstwa wytwarzajace wokot siebie zaglomerowane struk-
tury gospodarcze. W ten sposéb w grze rynkowej i konkurencyjnej
uczestnicza gospodarki regionalne jako wyodrebnione catosci bedace
zarazem integralnymi czeSciami gospodarek narodowych. Postugujac
sig nieco inng terminologia mozna powiedzie¢, ze grze rynkowej i kon-
kurencyjnej podlega, prowadzona i rozwijana w regionach przedsie-
biorczos¢, ktérej synonimem jest sektor przedsiebiorstw.

Przedsiebiorczos¢, w wezszym i bardziej precyzyjnym ujeciu, ozna-
cza przede wszystkim powstajaca wewnatrz regionu nowa aktywnos¢
gospodarcza, skierowana na tworzace sie nowe przedsiebiorstwa, zwykle
mikro i male firmy, a takze — co by¢ moze z punktu widzenia rozwoju re-
gionalnego jest jeszcze bardziej istotne — oznacza aktywno$¢, ktorej istota
jest tworzenie nowych wartosci!. W powyzszej perspektywie w relacje
rynkowe i konkurencyjne sa uwiklane przedsigbiorcze jednostki, innowa-
cyjne Srodowiska oraz posiadajace inicjatywe, spotecznosci lokalne. Ozna-
cza to, ze regiony moga by¢ nazywane przedsigbiorczymi i konkurencyj-
nymi w zaleznosci od tego, czy przedsiebiorcza i konkurencyjna jest
zaréwno ich gospodarka, jak i spolecznos¢ regionalna.

Gospodarki i spofecznosci regionalne sa wystawione na rywali-
zacje w wymiarze miedzynarodowym. Aby sprosta¢ temu wyzwaniu
regiony sa zmuszone do permanentnego wzmacniania swoich zdol-
nosci konkurencyjnych oraz do podnoszenia poziomu swojej konku-
rencyjnosci. Odbywa sie to w odpowiedzi na wspélczesne tendencje
globalizacyjne. Skutecznos¢ tej odpowiedzi decyduje o trwatym roz-
WOju regionow.

Regiony jako podmioty sektora publicznego podlegaja regutom
rynku i konkurencji w zakresie implantacji i lokalizowania si¢ na ich ob-
szarze roznych podmiotéw, a takze w zakresie mobilnosci i pozyskiwa-
nia zasobéw i srodkéw?. W pierwszym przypadku dotyczy to implan-
tacji i delokalizacji firm i instytucji oraz lokalizacji infrastruktur wyzszej
rangi. W drugim, regiony uczestnicza w grze rynkowej i konkurencyj-
nej, ktorej przedmiotem sg pozyskiwane (lub tracone) kapitaty, zasoby
i Srodki. Jest to kapitat finansowy otrzymywany przez regiony w formie
kredytéw, pozyczek lub gwarancji. Jest to migrujacy w przestrzeni mig-
dzyregionalnej i miedzynarodowej kapitat ludzki o najwyzszych kwali-
fikacjach. Sa to takze rzadowe i migdzynarodowe Srodki pomocowe,

! A. Fayolle: Entrepreneuriat. Dunod. Paris 2004, s. 28 i dalsze.
2 J. Bouinot: La ville competitive. Economica. Paris 2002, s. 20 i nast. oraz J.-Y. Gout-
tebel: Strategies de developpement territorial. Economica. Paris. (2003), s. 179 i dalsze.



w tym dotacje, o ktére konkuruja miedzy soba regiony bedace réznymi

formami wsparcia i promogji ich rozwoju.

W powyzszym ujeciu, regiony jako podmioty sektora publicz-
nego, a nie tylko sektor prywatny zlokalizowany na ich obszarze, sa
uczestnikami gry rynkowej i konkurencyjnej. Na gre rynkowa i konku-
rencyjna wyeksponowana jest w ten sposéb przestrzen regionalna; jej
jednostki osadnicze, nieruchomosci i lokalizacje. Region jako podmiot
sektora publicznego uczestniczy w tej grze na rynkach finansowych,
rynkach pracy i rynkach nieruchomosci dysponujac mieniem oraz do-
brami i ustugami publicznymi.

Ogolna teza, ze regiony i ich rozwdj sa poddane regutom gry ryn-
kowej i konkurencyjnej i zarazem sa pelnoprawnymi uczestnikami tej
gry na réznych polach i o réznych stawkach oznacza, ze s3 czescia
skladowa réznych systeméw interaktywnych uwikiang w ich dyna-
mike i cykliczno$é. Sktadowymi tych systeméw sa wéwezas (ryc. 1):

e sektor prywatny i sektor publiczny oraz gospodarka, spotecznosé
i przestrzen regionalna;

e delokalizujace si¢ firmy i migrujacy ludzie, mobilne kapitaly i udzie-
lana regionom pomoc publiczna, a takze lokalizowana w nich in-
frastrukturalna i instytucje wyzszej rangi;

e narodowe i miedzynarodowe otoczenie transakcyjne specyficzne
dla kazdego regionu;
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Ryc. 1. Rynki i konkurenci a region i jego trwaly rozwéj: system interaktywny
Zrédlo: Klasik (2004).



e otoczenie konkurencyjne konkretnego regionu ziozone z jednorod-
nych (poréwnywalnych) regionéw krajowych i zagranicznych
tworzace wraz z nim grupe strategiczna w znaczeniu nadanym temu
pojeciu przez Portera’.

Studia nad relacjami zachodzacymi miedzy przedsigbiorczoscia

i konkurencyjnoscia a rozwojem regionalnym otwieraja pola badawcze

o zroznicowane] perspektywie. W najbardziej szeroko zakreslonym za-

miarze badawczym, opis, analiza i wyjasnienie ogélnych relacji miedzy

takimi kategoriami, jak przedsigbiorczos¢, konkurencyjnosc i rozwdj regio-
nalny prowadzi do rewizji koncepgji teoretycznych zwiazanych z kazda

z nich. Tak sformulowane przedsiewzigcie badawcze wydaje sie zbyt

ogoblnie zakreslone. Bardziej realistyczna jest perspektywa badawcza

precyzujaca przedsigbiorczosé i konkurencyjnoéé w kontekscie rozwoju
regionalnego, obejmujaca:

Po pierwsze — zdolnoé¢ przedsigbiorcza i konkurencyjna regionéw
zroznicowane ze wzgledu na dajace si¢ zidentyfikowac
grupy czynnikéw regionalnych réznicujacych tym
samym stope wzrostu gospodarczego regionéw?.

Po drugie - poziom przedsiebiorczosci i konkurencyjnosci regionéw
dajgce sie ustali¢ na podstawie osiaganych przez re-
giony rezultatéw na rynku i w rywalizacji, a przeklada-
jacych si¢ odpowiednio na poziom ich rozwoju.

Po trzecie - proces budowania przedsigbiorczego i konkurencyj-
nego regionu bedacy dzialaniem i procesem tworzenia
podstaw trwalego jego rozwoju, co powinno stac sie
przedmiotem polityki rozwoju regionalnego i zarzadza-
nia strategicznego regionem.

2. Przedsigbiorczos¢ i konkurencyjnosé
jako determinanty rozwoju regionéw

Powszechne jest przekonanie, ze podstawa prosperity regionow
jest przedsigbiorczos$¢, oznacza to, ze Zrodlem bogactwa regiondéw sa
przedsigbiorczy ludzie. Powyzsze stwierdzenie uzupeinia inny, takze
zyskujacy ,, prawo obywatelstwa” poglad, ze najpewniejsza droga wyr-
wania obszarow z zacofania i biedy jest mobilizacja spoleczna na rzecz

3 M. E. Porter: Competitive Strategy. Techniques for Analyzing Industries and Competi-
tors. The Free Press, New York 1980.
# Entreprencurship and Local Economic Development. OCDE, Paris. 2003, s. 44 i nast.
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podniesienia ich atrakcyjnosci, co wprowadza nas w rozwazania z dzie-
dziny konkurencyjnosci.

Interesujace poznawczo i aplikacyjnie wydaje si¢ przypuszczenie,
ze laczne ujecie zdolnoSci przedsigbiorczych i konkurencyjnych regio-
noéw pozwala traktowad je jako wspdtdeterminanty ich trwalego rozwoju
ekonomicznego. Powvzsze przypuszczenie domaga sie blizszego rozpo-
znania i weryfikacji w polskich warunkach. Aby tego dokonac niezbedna
jest identyfikacja 1 postuzenie sie okreSlonymi czynnikami i rezultatami
oraz wielkosciami i miernikami do opisu i analizy rozwoju regiondéw
w kontekscie ich przedsigbiorczosci i konkurencyjnosci. Wstepna propo-
zycje w tym zakresie zawiera ryc. 2.

Rozwo6j ekonomiczny regionéw znajduje odbicie w progresywnej
zmianie takich podstawowych wielkosci, jak:

e nowe miejsca pracy i wzrost zatrudnienia;

e wzrost dochodéw realnych mieszkancow;

e wzrost potencjalu fiskalnego i wplywéw podatkowych do budzetow
samorzadowych;

e redukcja rozpietosci w poziomie dochodéw podstawowych grup spo-
tecznych;

e wzrost produktu regionalnego bedacego czescia produktu krajowego.

Z kolei rozwdj spoleczny regionu wyraza si¢ permanentnym po-
stepem osigganym w dziedzinie:

e stanu zdrowotnego i $redniej diugosci zycia ludnosci;

e poziomu wyksztalcenia mieszkancow, w tym wzrostu liczebnosci osob
czynnych zawodowo legitymujacych si¢ wyzszym wyksztalceniem;

e ponownej aktywizacji zawodowej oséb dtugotrwale bezrobotnych;

wzrostu aspiracji zawodowych mieszkancéw;
pozytywnej zmianie mentalnosci mieszkancéw.

Rozwdj gospodarczy i spoleczny regionéw, wyrazony wymienio-
nymi zmiennymi, zakladajac ze jest to ich lista kontrolna, ma znamiona
trwatosci, jesli w regionach per saldo przybywa przedsigbiorczosci i staja
sig¢ one bardziej konkurencyjne.

Przedsigbiorczos¢ regionu moze i powinna by¢ ujmowana jako
.stara” powstata w przesziosci. Jest to przedsiebiorczosé definiujgca obe-
cny profil i charakter regionu. Stanowi ona baze, rdzen gospodarki regio-
nalnej majacej rynki zewnetrzne potozone daleko poza regionem. Przed-
siebiorczos¢ w Scistym tego slowa znaczeniu jest jednak z zalozenia
czyms$ nowym. To ,nowa” przedsiebiorczos¢, kreatywna i innowacyjna
aktywnos¢, a wspolczednie takze tzw. nowa gospodarka. Nowa przed-
siebiorczos¢ to tworzone, przez kreatywne jednostki i zespoly, srodo-
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Ryc. 2. Przedsigbiorczos¢ i konkurencyjnosé¢ jako determinanty rozwoju regionu

Zrédto: Klasik (2004).



wiska i spolecznosdci nowe wartosci ekonomiczne, innowacje technolo-
giczne, nowe inwestycje, nowa wartosc¢ dodana, nowe organizacje i nowe
dzialalnosdci. Nowa gospodarka to gospodarka oparta na informacji, wie-
dzy, na technologiach naukochtonnych, na zasobach niematerialnych i in-
telektualnych, na komunikacji i wspdtpracy, na sieciach i skupieniach
(klastrach, gronach).

Konkurencyjnosé to zdolnosé¢ organizacji dziatajacych w regionie
do plasowania na rynkach miedzynarodowych wytwarzanych w nim
produktéw i ustug. To takze jego atrakcyjnosc inwestycyjno-biznesowa
1 poznawczo-kulturowa oparta na wielorakich zrédiach zasobowych
1 przewagach, ktére organizacjom i mieszkancom trwale zapewnia re-
gion. Konkurencyjno$¢ to jednoczesnie pewien osiagniety poziom
uczestnictwa regionu w wymianie z otoczeniem, wrecz jego internacjo-
nalizacja, ale takze swego rodzaju dynamiczna, réwnowaga miedzy
oszczednosciami ludnosci i inwestycjami, dla ktérych oszczednosci te
powinny by¢ podstawowym Zrédiem finansowania®.

Osiggane przez regiony poziomy rozwoju gospodarczego
i spotecznego wydaja sie by¢ odpowiednie, a nawet wiecej, zgodne z re-
prezentowanym przez te obszary poziomem przedsiebiorczosci i kon-
kurencyjnosci. Ten sam rodzaj zaleznosci wydaje sie zachodzi¢ miedzy
dynamika przedsiebiorczosci i konkurencyjnosci a ksztattowaniem sie
stopy rozwoju regionéw.

Takze przedsiebiorczos¢ i konkurencyjnosc jako zdolnosci komple-
mentarne zdaja sie by¢ wzajemnie odpowiednimi. Odpowiednio$¢ ta re-
alizuje sie w procesie. Procesowe jej ujecie podkresla, ze relacje zaleznosci
1 wspéizaleznosci typu: przedsigbiorczosé i konkurencyjnosé a rozwdj re-
gionalny, rozgrywaja si¢ w czasie diugiego trwania. Tylko trwale utrzy-
mujaca sie nadwyzka i przewaga regionéw w dziedzinie przedsiebior-
czo$ci 1 konkurencyjnosci jest gwarancja ich trwalego rozwoju
gospodarczego i spotecznego.

Powyzsze hipotezy, znajdujace potwierdzenie w strukturze regio-
nalnej krajow rozwinietych, wymagaja sprawdzenia w przestrzeni re-
gionalnej Polski w warunkach jej transformacji strukturalnej i kulturo-
wej. Wazne wydaje si¢ uzyskanie odpowiedzi na pytania, w jakim
stopniu:

> M. E. Porter: On Competition. Harvard Business Review Book, rozdz. 7, New York
1998.

® M. Debonneuil, L. L. Fontagne: Competitivite. La Documentation Frangaise,
rozdz, 11 3, Paris, 2003; A. Klasik: Strategie regionalne. Formutowanie | wprowadzanie zycie.
Prace Naukowe Akademii Ekonomiczne] w Katowicach, 2002, s. 22 i dalsze.
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e kreowanie w polskich regionach nowych wartosci, realizacja proce-
sOw innowacyjnych i tworzenie nowych organizacji i dziatalnosci
oraz jednoczesnie;

e internacjonalizacja gospodarek regionalnych i osiaganie przez pol-
skie regiony dodatniego salda wymiany z otoczeniem z zachowa-
niem réwnowagi miedzy oszczednosciami i inwestycjami, skutkuja
pozytywnymi przemianami w ukladzie regionalnym kraju i prze-
kladaja sie na zréznicowana dynamike rozwoju regionalnego Polski.
Wazne jest przy tym rozpoznanie mechanizméw wzajemnego prze-
nikania i dopelniania si¢ w regionach zjawisk przedsiebiorczosci
i konkurencyjnosci i ich przyczyniania sie do trwalego ich rozwoju.

Obok zasadniczej odmiennosci Zrédet przedsigbiorczosei i kon-
kurencyjnosci regionu, wystepuje, zwlaszcza przez proces myslenia
strategicznego, wzajemne wzmacnianie i’ przenikanie sie proceséw
przedsigbiorczosci i konkurencyjnosci regionu polegajace na tym, ze:

e w przedsiebiorczosci punkt cigzkosci spoczywa na okazjach i szan-
sach, ktore w otoczeniu i na rynkach potrafia rozpoznaé, wychwyeci¢,
oceni¢ i wykorzystywac, a nie traci¢, kreacyjne i innowacyjne jed-
nostki, srodowiska, organizacje i spofecznosci;

e w konkurencyjnosci, w celu pozyskania dla regionu nowych lub
utrzymania w nim dotychczasowych uzytkownikéw, niezbedne jest
skoncentrowanie si¢ na wyrdzniajacych atutach i na mocnych stro-
nach regionu; ich budowanie, wzmacnianie, ewaluacja i wykorzys-
tywanie przekliada sie na réznorodnos¢ i atrakcyjnosé ofert adreso-
wanych przez region do obecnych i przysziych uzytkownikow.

W ten sposéb okazje i szanse oraz atuty i mocne strony stanowia-
ce skadinad elementarne skladowe myslenia strategicznego, splataja
w jedna calos¢ w regionie polityki i dzialania przedsiebiorcze i konku-
rencyjne.

Przedsiebiorczos¢ i konkurencyjnos¢ regionu w stopniu przekra-
czajgcym przecietny poziom i zdolno$¢ staja si¢ determinantami trwalego
jego rozwoju. Przedsigbiorczoéé i konkurencyjno$é sa i moga przy tym
by¢ ksztaltowane i stymulowane przez rézne czynniki i instrumenty.

W tym kontekscie podstawowe znaczenie wydaje sie mie¢ wyste-
powanie, w regionach, sprzezen zwrotnych miedzy stara i nowa przed-
sigbiorczoscia a konkurencyjnosdcia ujmowana ex post i ex ante, w szcze-
goélnosci:

e miedzy spolecznoscia regionalng a gospodarka regionalna w aspek-
cie przedsiebiorczosci i konkurencyjnosci regionu i przekladania sie
rozwoju gospodarczego na rozwdj spoteczny regionu;
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e miedzy powstawaniem w regionie nowych wartosci, rodzeniem sig
innowacji technologicznych, nowych dziatalnosci i przedsigbiorstw
a jego internacjonalizacja 1 wzrostem wymiany z otoczeniem w as-
pekcie przekiadania si¢ na dynamike regionalna.

Zbadanie natury wymienionych sprzezen pozwoli na zwigksze-
nie, w polskich warunkach, aplikacyjnosci réznych teorii rozwoju re-
gionalnego oraz podniesienie skutecznosci prowadzonych polityk roz-
woju regionalnego.

3. Przedsiebiorczos¢ i konkurencyjnosé a rozwoj regionu.
Podejscie tradycyjne i nowa perspektywa

Przedsiebiorczos¢ i konkurencyjnosé sa kluczowymi kategoriami
gospodarki rynkowej wyrostymi na gruncie ekonomii, a szerzej nauk
ekonomicznych. Oznacza to, ze w tradycyjnym ujeciu z przedsiebior-
czo$cia mamy przede wszystkim do czynienia, jesli nie wylgcznie,
w sektorze prywatnym. Natomiast konkurencyjnos¢ wyraza sie przez
oferowanie i uzyskiwanie korzystnych cen zasobdw, produktow
i pienigdza oraz warunkéw transakcji’.

U Zrédet sektora prywatnego tkwia przedsigbiorstwa rodzinne
i praca na wiasny rachunek, podczas gdy konkurencyjnos¢ cenowa po-
zwala na osigganie ponadprzecigtnej dochodowosci i przejecie czesci
stworzonej wartosci w wyniku korzystnych transakcji kupna i sprze-
dazy® (ryc. 3).

Na gruncie teorii zarzadzania, a szerzej nauk o zarzadzaniu
zostaly zdefiniowane takie pojecia, jak strategia przedsigbiorcza i stra-
tegia konkurencyjna, dzieki ktérym wizjonerscy i kreatywni przedsie-
biorcy odkrywaja i wdrazaja nowe sposoby tworzenia nowych wartosci
oraz nowe kombinacje wyrdzniajacych atutéw, z ktérych te nowe war-
tosci powstaja. Wymienione strategie ulatwiaja zaréwno prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej, jak i osiaganie w niej nadwyzki przychodow
nad kosztami’.

Przedsiebiorczosé i konkurencyjnos¢ regionu w strategicznym
ujeciu znamionuje przede wszystkim:

7 H. Mintzberg, B. Ahlstrand, J. Lampel: Strategy Safari. The Free Press, rozdz. 5,
New York, 1998; M. Debonnent, L. Fontagne, (2003), op. cit.

8 K. van der Heijden: Scenarios. The Art of Strategic Conversation. John Wiley and
Sons 1996, part 11, 3.

¢ H. Mintzberg, B. Ahlstrand, ]. Lampel (1998), op. cit.; Kees van der Heijden (1996),
op. cit.
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Ryc. 3. Przedsiebiorczos¢ i konkurencyjnos¢ a rozwoj regionu.
Podejécie tradycyjne
Zrédlo: Klasik (2004).

e tworzenie, rozwoj i stymulowanie matlej przedsiebiorczosci, przy
czym poziom regionalny uwazany jest przez wielu ekspertéw za
najbardziej odpowiedni;

e przyciaganie, zachecanie i naptyw kapitatu i firm miedzynarodo-
wych oraz bezposrednich inwestycji zagranicznych, przy czym za-
chowania delokalizacyjne firm migdzynarodowych generujace w re-
gionach procesy globalizacyjne znajduja sie gtéwnie w polu widzenia
polityki wiadz centralnych.

Wymienione wyzej dwa filary rozwoju gospodarczego regionu de-
finiuja jego wzrost i polityke gospodarcza zwigzane Scisle z ekspansywna
i konkurencyjna struktura i baza ekonomiczna. Podkreslenia wymaga
jednak to, ze endogeniczne pobudzanie w regionach matej przedsigbior-
czosci, selektywny jej rozwdj 1 awansowanie z uptywem czasu do grona
sredniego i wielkiego biznesu, stanowi wprawdzie diugotrwaly proces
lecz jednoczes$nie proces ten jest obciazony mniejszym ryzykiem niz in-
stalowanie si¢ w regionach kapitatu i biznesu miedzynarodowego. Na-
tomiast lokalizujacy si¢ w regionach kapitat i biznes migdzynarodowy
taczy si¢ z korzystna tendencja dyfuzji innowacji technologicznych i or-
ganizacyjnych. Jednoczesnie jednak rodzi dla regionéw duze niebezpie-
czenstwo naglego ich opuszczenia i zwiazanych z tym napie¢ spotecz-
nych wraz z pojawianiem sie alternatywnych, bardziej atrakcyjnych
miejsc do inwestowania.
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Zakres znaczeniowy pojec przedsigbiorczosc 1 konkurencyjnosc ulega
wspodiczesnie znacznemu poszerzeniu. Poza ekonomie wychodzi kon-
cepcja przedsigbiorczosci trojsektorowej oraz konkurencyjnosci ceno-
wej 1 pozacenowej (ryc. 4). Przedsiebiorczosé tréjsektorowa nalezy ro-
zumie¢ jako zwiazana nie tylko immanentnie z sektorem prywatnym,
ale takze jako kategorie przenikajaca do 1 praktykowana w dwoch in-
nych sektorach, a mianowicie w sektorze publicznym oraz w sektorze
spotecznym (obywatelskim). Tym sposobem przedsigbiorczos¢ staje sig
istotnym wyrdznikiem i sktfadowa kultury regionu. Krzewienie i prak-
tykowanie kultury przedsiebiorczosci staje sie jednym z fundamentow
myslenia strategicznego o rozwoju regionu oraz stawka strategiczna
w grze o jego przysziosé. Konkurencyjnos¢ cenowa i pozacenowa trak-
towane lgcznie stanowia krok do przodu w samej ekonomii. Konkuren-
cyjnosé pozacenowa na gruncie ekonomii objeta szeroko rozumiana ja-
ko$¢ i innowacje. Wykraczajac z kategoria konkurencyjnosci poza
ekonomig, istnieje mozliwos¢ szerszego, niz dotychczas, uwzgledniania
w niej efektéw zewnetrznych, relacji bliskosci 1 korzysci aglomeracji,
skupien, kontaktéw nieformalnych, kapitatu spotecznego, wiedzy zbio-
rowej itp.

Kategorie przedsigbiorczosé 1 konkurencyjnos¢ funkcjonujace trady-
cyjnie w sektorze prywatnym zostaly wprowadzone do sektora pu-
blicznego.

PRZEDSIEBIORCZOSC ‘
TROJSEKTOROWA
//"'”' sl B g
REGION v TRWALY \\ REGION
KREACYJNY N ROZWOJ REGIONU // ATRAKCYJNY
1 A T SR R

KONKURENCYJNOSC
CENOWA | POZACENOWA

T

Ryc. 4. Przedsiebiorczosé i konkurencyijnosé a trwaty rozwoj regionu.
) ¢ Y] ) ) Teg
Nowa perspektywa
Zrédto: Klasik (2004).
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Przedsiebiorczos¢ definiowana w sektorze publicznym czyli przed-
siebiorczos¢ lokalna i regionalna odnosi sie do kreowania nowych dobr
i ustug publicznych, do bardziej racjonalnego gospodarowania mieniem
komunalnym, do tworzenia nowych Zroédet i pozyskiwania zwigkszonych
dochodow oraz do racjonalizacji wydatkéw budzetowych. ,Rzadzi¢ in-
acze]” 1 wspolrzadzenie przez zastosowanie roznych form partnerstwa sa
tego dobrymi przykiadami.

Podobne tendencje i poszerzajacy sig zakres pojeciowy obserwuje
sie w odniesieniu do kategorii konkurencyjnosci. Realizujace si¢ na
rynku rézne poziomy konkurencyjnosci rywalizujacych ze soba przed-
siebiorstw przenosi si¢ na grunt sektora publicznego. Konkuruja, a nie
tylko wspodlipracuja takie jednostki terytorialne, jak miasta czy regiony.
Konkurencyjnosé regiondw to coraz czesciej nie tyle konkurencyjnosc
ich bazy ekonomicznej ile atrakcyjnos¢ przestrzeni regionalnej, unika-
towos¢ posiadanych zasobdw, dostepnosé rzadkich ustug publicznych
czy wysoki standard wyposazenia infrastrukturalnego.

Réwniez w obrebie sektora prywatnego tradycyjnie ujmowana kon-
kurencyjnos¢ firm przez ceny ulegla poszerzeniu ze wzgledu na nowe zde-
finiowanie otoczenia konkurencyjnego!’ i wprowadzenie pojecia sity prze-
targowej i presji ze strony dostawcow i nabywcow, zagrozenia nowych
wejs¢ 1 poszerzania sig obszaru zastosowania substytutéw np. srodkow
transportu i przekazu informacji. W szerokim i ciggle poszerzajacym sie za-
kresie znaczeniowym weszla w obieg spoleczny kategoria jakosci i zarza-
dzania jakoscia oraz kategoria innowacji, w tym innowacji spotecznych,
kultura skupien (gron, klastréw), a takze kapitatu spolecznego regiondw:.
Wszystko to znakomicie rozbudowuje tradycyjnie jednosektorowe pojmo-
wanie przedsiebiorczosci i jej ujmowanie w nowej wielosektorowej per-
spektywie, a takze jednoczesnie rozwiniecie konkurencyjnosci cenowej o jej
pozacenowe Zrédla.

W nowej perspektywie wykraczajacej poza ekonomig, rynek i kon-
kurencje, przedsiebiorczos¢ 1 konkurencyjnosé definiowana w odniesie-
niach regionalnych, prowadzi wprost do identyfikacji i ksztattowania sig
regionéw, ktérym jednoczesnie przydaje sie atrybut bycia juz nie tylko
przedsigbiorczymi i konkurencyjnymi, ale wiecej, regionami kreacyj-
nymi i atrakcyjnymi. To dzieki takim atrybutom regiony w swoistym
wzmacniajacym si¢ recyklingu utrzymuja przewage strategiczng i staja
sie regionami trwalego rozwoju'l.

¥ M. E. Porter: 1980, op. cit.

M. Kenney: Understanding Silicon Valley. The Anatony of an Entreprencurial Region
Stanford University Press, Stanford, California, 2002; H. Bahrani, S. Evans: Flexibile Recyc-
ling and High-Technology Entrepreneurship, [w:] M. Kenney (2002).
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Regiony kreacyjne to obszary przodujace w tworzeniu wartosci
dodanej i w tworzeniu nowych wartosci. To obszary koncentracji inno-
wacji technologicznych, organizacyjnych i spotecznych, a jednoczesnie
regiony atrakcyjne tak pod wzgledem biznesowym, jak i przez do-
stepny w nich poziom i jakos¢ zycia, réznorodnosé krajobrazu i fad
przestrzenny, ktérych moc przyciggania tworzy ich kultura, tozsamosc
1 wizerunek.

4. Przedsiebiorczos¢ i konkurencyjnos¢ a rozw6j regionu.
Podejscie strategiczne

Przedsiebiorczos¢ regionu i konkurencyjnosé regionu, wykra-
czajac poza sektor przedsigbiorstw i strukture gospodarcza i obejmujac
jego terytorium i spolecznos¢ tworza nowa perspektywe studiéw nad
rozwojem regionalnym. Jest to wielowymiarowa i holistyczna perspek-
tywa podejscia strategicznego.

Zastosowanie podejscia strategicznego do programowania i poli-
tyki rozwoju regionalnego z punktem cigzkosci potozonym na ksztatto-
wanie przedsiebiorczych i konkurencyjnych regionéw oznacza (ryc. 51 6):

Po pierwsze, w ujeciu ex ainte, formulowanie dwoéch komplementar-
nych strategii regionalnych, a mianowicie strategii przedsiebiorczej i stra-
tegii konkurencyjnej regionu. Strategia przedsiebiorcza regionu polega na
stymulowaniu proceséw kreacyjnych, koncentruje sie na potencjale in-
telektualnym 1 inicjatywie spolecznosci lokalnych. Natomiast strategia
konkurencyjna wzmacnia atrakcyjnos¢ regionu, jego sile przyciagania
ludzi i organizacji, zasobdw i projektow, instytucji i wydarzen.

Po drugie, w ujeciu procesowym, wprowadzanie w zycie strategii
przedsiebiorczej i strategii kokurencyjnej w regionie skutkuje samo-
wzmacniajaca tendencja, obejmujaca innowacje technologiczne,
spoleczne i organizacyjne. Kolejne generacje wymienionych rodzajow
innowacji tworza co$, co mozna by nazwac regionalnym recyklingiem
innowacyjnym. Jednoczesnie osiggana przez region stopa wzrostu jest
wypadkowa dzialajacych w nim czynnikéw przedsigbiorczosci oraz
konkurencyjnosci.

Po trzecie, w ujeciu ex post, jest to monitoring i ewaluacja rozwoju
regionu i jego trwalosci w powiazaniu ze wzrostem zdolnosci przedsie-
biorczej 1 konkurencyjnej regionu. Osiggniety poziom rozwoju gospo-
darczego i spotecznego jest wowczas, w okreslonym stopniu, odbiciem
osiagnietego w regionie poziomu przedsigbiorczosci i konkurencyj-



PRZYWODZTWO REGIONALNE, ke
WIZJA STRATEGICZNA i
I STRATEGIA PRZEDSIEBIORCZA REGIONU

Jednostki, Okazje i szanse
. Srodowiska . w otoczeniu Przedsiebiorczosé |
| i spolecznosci ' miedzynarodowym, regionu |
lokaine ' narodowym i ’ |
) i regionalnym i Region
Reglopglne . L , | przedsigbiorczy
czynniki - Klienci i rynki !
przedsiebiorczosci ' nowej oferty |

... S

//// \

N ROZWOJ REGIONU. N

= MONITORING | EWALUACJA 3

Ryc. 5. Przedsiebiorczod¢ i strategia przedsiebiorcza a rozwéj regionu.
Podejscie strategiczne
Zrodlo: Klasik (2004).

nosci. Emanacja zdolnosci przedsigbiorczej i konkurencyjnej regionu
jest jego kreatywnos$¢ i atrakcyjnosé.

W podejéciu strategicznym do studiéw nad rozwojem regional-
nym prowadzonym w kontekscie przedsiebiorczosci i konkurencyj-
nosci regiondw oraz do ksztaltowania regionéw przedsiebiorczych
i konkurencyjnych, centralne miejsce zajmuje wizja strategiczna re-
gionu.To wizjonerskie przywoédztwo regionalne oraz kreatywne i at-
rakcyjne srodowiska przesadzaja o tym, czy regiony maja szanse stac
sig i staja si¢ faktycznie obszarami przedsigbiorczymi i konkurencyij-
nymi. Wizja strategiczna regionu przedsiebiorczego i konkurencyjnego
zawiera w sobie kluczowe elementy koncepcji rozwoju regionalnego
1 zalazek wewnetrznej dynamiki rozwoju. To wizja strategiczna regionu
przedsiebiorczego i konkurencyjnego kresli atrakcyjny wizerunek re-
gionu 1 jego pozadana przyszla pozycje w otoczeniu transakcyjnym
1 konkurencyjnym.

Wizje strategiczne regiondéw podlegaja testowaniu'?2. Niezbedna
jest odpowiedZ na pytanie, czy atuty wyrdzniajace i mocne strony re-

=

12 K. van der Heijden (1996), part 11.3, op. cit.
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giondw decydujace o jego atrakcyjnosci oraz sifa kreacyjna mieszkan-
cOw i spotecznosci lokalnych oraz firm i instytucji rezydujacych w re-
gionie sa odpowiednie i wystarczajaco dobrze dopasowujgce region do
tendencji, ktérym podlega jego otoczenie. Scenariusze rozwoju sytuacji
w otoczeniu transakcyjnym i konkurencyjnym stanowia podstawe do
testowania wizji strategicznych regionu. To konfrontacja wizji ze sce-
nariuszami pozwala nie tylko podjac¢ decyzje, wedlug jakiej misji stra-
tegicznej ksztaltowac przysztosé regionu, lecz wiecej, uruchamia mys-
lenie strategiczne, jak wzmacnia¢ atrakcyjno$¢ regionu i jego sile
kreacyjna oraz, na jakich polach strategicznych rozstrzygac si¢ bedzie
przysztos¢ regionu i jego perspektywy rozwoju.

Myélenie strategiczne o przyszlosci regionu wychodzace od
przedsiebiorczosci 1 konkurencyjnosci i zorientowane przez wizje stra-
tegiczna regionu na wzmocnienie jego kreatywnosci i atrakcyjnosci za-
decyduje, w podstawowym zakresie, o trwalosci proceséw rozwoju re-
gionalnego. Wydaje sie, ze doktryne trwalego rozwoju regionéw uda
sie z wigkszym powodzeniem wprowadzaé w zycie i praktykowac
w zyciu gospodarczym i spolecznym regiondw, jesli w mysleniu strate-

PRZYWODZTWO REGIONALNE,
WIZJA STRATEGICZNA
| STRATEGIA KONKURENCYJNA REGIONU

Organizacje, o=t

inwestorzy _Atuiy wyrdzniajace Konkurencyjnosc
i kapitaly 'm’gios:j strony regionu

Kryteria . Region
atrakcyjnosci Gfoyvnl rywale kKonkurencyjny
regionow regiond

v

PR S
T T
ol TRWALY ROZWOJ REGIONU. \

MONITORING | EWALUACJA

Ryc. 6. Konkurencyjnosé i strategia konkurencyjna a trwaty rozwoj regionu.
Podejscie strategiczne
Zrédio: Klasik (2004).
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gicznym o przyszlosci regiondw i w postugiwaniu si¢ przez przy-

wodztwo regionalne wizjg strategiczna priorytet uzyska opcja samo-

wzmacniania kreatywnosci i atrakcyjnosci. Nosicielami i realizatorami

doktryny trwalego rozwoju w praktyce regionalnej w aspekcie krea-

tywnosci i atrakcyjnosci moga 1 powinny byé w coraz szerszym

1 pelniejszym zakresie:

e jednostki, grupy spoteczne i srodowiska profesjonalne oraz spotecz-
nosci lokalne;

e organizacje, firmy i instytucje, inwestorzy i dawcy kapitatu oraz
wiadze publiczne wyzszych poziomédw.

Bez zbiorowego uczenia sie, rozwijania partnerstwa i budowania
kapitalu spolecznego terytoria, a w szczegdlnosci takie spéjne obszary,
jakimi powinny by¢ regiony, beda zagrozone perspektywa stagnacji
i tendencjami schytkowymi. Dotyka¢ to bedzie zwlaszcza te regiony,
ktore cechuje swoisty rodzaj deficytu, a mianowicie deficyt myslenia
strategicznego.



