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1. Jaki uniwersytet?
Kilka refleksji natury ogolnej

Na marginesie wielu procesow i zmian zachodzacych w gospodarkach
1 spoteczenstwach w toku dziejow zawsze obecny byl glos elit intelektualnych
stawiajgcych kwesti¢ szczegdlnej instytucji, jaka jest uniwersytet. Dokonuja-
ce si¢ aktualnie zmiany w szkolnictwie wyzszym, ktérych wszyscy jesteSmy
swiadkami, a takze uczestnikami sktaniaja do szczegodlnie uwaznego zastano-
wienia si¢ nad ciggle zywym pytaniem o ducha uniwersytetu. Ze spektakular-
nym skokiem ilosciowym (niemal pigciokrotny wzrost liczby studentow), jaki
dokonat si¢ w ostatnim dwudziestoleciu w szkolnictwie wyzszym, nie idzie
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w parze — niestety — skok jakoSciowy. Jako akademicy obserwujemy wyraz-
ny spadek poziomu motywacji studentéw, ich merytorycznego przygotowania,
a w koncu ich stosunku do ksztalcenia. Uniwersytety zmieniajg swoje infra-
strukturalne oblicza, staja si¢ lepiej wyposazone, wygodniejsze, tadniejsze,
a przy tym jednoczes$nie coraz rzadziej czu¢ w nich ducha nauki, wiedzy,
a wreszcie — ksztattujacej przez wieki ich genius loci — relacji uczen-mistrz.

Ostatnie reformy szkolnictwa wyzszego, w szczegdlnosci wprowadze-
nie tzw. Krajowych Ram Kwalifikacji stawiaja (szczegdlnie w srodowiskach
akademickich) ponownie wazne i trudne pytanie o przyszios¢ uniwersytetu,
jego charakter, a przede wszystkim o rol¢ i organizacj¢ procesu ksztalcenia,
a wreszcie o rozstrzygniecie dylematu masowos$¢ versus elitarnosc.

Czy nowoczesny uniwersytet to specjalizacja, czy wielodyscyplinar-
no$¢? Czy absolwent uniwersytetu to ,,dostosowany” do rynku pracy spe-
cjalista czy reprezentant elity umystowej, osobowos¢ tworcza? Wreszcie czy
dyplom ukonczenia uczelni wyzszej to atrybut wiedzy i intelektu jednostki
czy potwierdzenie jej przydatnosci do podj¢cia pracy?

Podczas gdy na $§wiecie docenia si¢ wage wyksztalcenia ogdlnego, po-
zwalajacego dzigki szerokim horyzontom mys$lowym na kreatywno$¢ i umie-
jetno$¢ przystosowania si¢ do zmieniajacych si¢ uwarunkowan i wymogow
rynku pracy, w Polsce powigzanie absolwenta z rynkiem pracy staje si¢ jed-
nym z celow strategicznych uniwersytetu. Jatowiecki [2012] uznaje wymog
dostosowywania programu nauczania do wymogow rynku pracy nie tylko za
trudny do zrealizowania, ale wrecz szkodliwy. Rynek pracy ulega zmianom
tak szybkim, ze dopasowanie do niego cyklu nauczania nie jest mozliwe.

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, wigze z KRK wielkie
nadzieje. 25 marca 2013 r. na stronie internetowej Ministerstwa pojawit si¢
komunikat: ,, Studenci zaproponowali, by wspolnie z ministerstwem promo-
waé idee KRK wsrod spotecznosci studenckiej, gdyz studenci nie zawsze
majg petng wiedze na ten temat. Tymczasem wprowadzenie KRK oznacza, ze
w programach ksztalcenia obok przekazywania aktualnej wiedzy powinno sie
pojawi¢ miedzy innymi ksztalcenie umiejetnosci praktycznych i kompetencji
spotecznych, wymaganych dzis przez pracodawcow — mowi Andrzej Kurkie-

wicz.

! Informacja podana, jako wnioski z panelu XIX Krajowej Konferencji Parlamentu
Studentéw RP, ktora odbyta si¢ w Koscielisku, 22-24 marca. Ministerstwo Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego reprezentowat na spotkaniu Andrzej Kurkiewicz, zast¢pca dyrektora depar-
tamentu strategii MNiSW. http:/www.nauka.gov.pl/ministerstwo/aktualnosci/aktualnosci/
artykul/krajowe-ramy-kwalifikacji-z-korzyscia-dla-studentow/, dost¢p 27 marca 2013 r.
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Widoczny, sprzecznie brzmiacy, dwuglos w ocenie reform i KRK pty-
nacy ze srodowisk naukowych, ale tez ze struktur ministerialnych napawa
niepokojem. Warto w tym miejscu przywota¢ powracajace, niczym bume-
rang, pytanie postawione pot wieku temu przez Leszka Kotakowskiego: ,,Czy
i w jakim sensie uniwersytet jest lub powinien stac si¢ ,,szkotq zawodowq™?
Odpowiadajac, sam autor stwierdzit: ,,(Uniwersytet) mogtby byc¢ zlikwidowa-
ny (albo, co na jedno wychodzi, sprofesjonalizowany) tylko kosztem rady-
kalnej degradacji spoteczenstwa, sprowadzonego do stanu konserwatywnej
stagnacji w zakresie umystowym i we wszystkich dziedzinach zZycia, ktore od
intelektualnej tkanki spoleczenstwa sq uzaleznione, a ktorych ilos¢ rosnie
systematycznie” [Kotakowski 2002, s. 108].

Powyzsze przyktady dyskusji i pogladow pokazuja, ze chetnie dyskurs
przebiega w skrajnych obszarach argumentacji, za$ reformy prowadzg cz¢sto
do ,,wylewania dziecka z kapielg”. Trend i oczekiwania rzesz studentow suge-
ruja, ze uniwersytety — podobnie jak i inne uczelnie — powinny przygotowy-
wac¢ mozliwie najlepiej do pracy w zawodzie. Ale czy rzeczywiscie studenci
wiedza czego oczekuja pracodawcy, a czy pracodawcy rzeczywiscie chca
mie¢ zhumanizowane maszyny do wykonywania zadan? W obu przypadkach
odpowiedz jest negatywna. Dlatego trend w mysleniu o relacjach nauka — biz-
nes niestety idzie w ztym kierunku, poniewaz wstuchujemy si¢ tylko w czgsé
glosu zaro6wno przedstawicieli nauki, jak i biznesu. Warto podkresli¢, ze pra-
codawcy cenig rowniez takie cechy absolwentow, jak: ,,otwarto$¢”, ,,innowa-
cyjnosc”, ,,sumiennosc”; ,,rzetelno$¢” efc. — a o nich czegsto zapominamy, gdy
mowimy o potrzebie ,,dostarczenia” okreslonej liczby wyksztatconych inzy-
nierow lub technikow.

2. Proces Bolonski
— miedzy oczekiwaniami a dotychczasowymi
doswiadczeniami

W wiek XXI weszlismy w duchu tzw. Procesu Bolonskiego. Blisko 50
panstw europejskich wiaczylo si¢ w proces zmian w systemach edukacji re-
alizujac hasto przewodnie — tworzenie ,,Europy Wiedzy” opartej na silnym
rdzeniu intelektualnym, kulturalnym, spotecznym, naukowym i technolo-
gicznym. Podstawowe ,,kroki milowe” Procesu Bolonskiego to m.in.: sys-
tem punktéw ECTS funkcjonujacy jako obowigzujacy system rozliczania
toku studidow, zmiana modelu studidow przez wprowadzenie studiow 3-stop-
niowych, wdrozenie systemu jakosci ksztalcenia, wprowadzenie programow
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mobilnosci studentdéw i pracownikdéw uczelni oraz programdéw ,,uczenia si¢
przez cate zycie”. W dalszej kolejnosci w 2008 r. pojawila si¢ koncepcja tzw.
Europejskich Ram Kwalifikacji, stanowiacych narzgdzie powigzania syste-
mow kwalifikacji poszczegdlnych krajow Europy na podstawie tzw. efektow
uczenia. W 2009 r. w Polsce rozpoczeto prace nad przygotowaniem zalozen
tzw. Krajowych Ram Kwalifikacji w obszarze szkolnictwa wyzszego.

Krajowe Ramy Kwalifikacji stawiaja na jedno kluczowe hasto: efekty.
Nie mniej wazne sg jeszcze trzy inne: wiedza, umiejetnosci, kompetencje
spoleczne. Po stworzeniu przez wszystkie jednostki w systemie szkolnictwa
wyzszego w Polsce nowych programow ksztalcenia wydawac by si¢ mogto,
ze w kraju przybedzie spora grupa bardzo madrych i bardzo wyspecjalizo-
wanych obywateli, szczegélnie w zakresie kompetencji spotecznych. Efekty
ksztalcenia pozwola natomiast przyjaé, ze kazdy przystowiowy Kowalski,
ktoéry dajmy na to, ukonczyt socjologi¢ o profilu ogoélnoakademickim bedzie
miat wiedz¢ minimum w obszarze: S2A_W01-W10, Umiejetnosci — w obsza-
rze S2A_UO01-U11 i Kompetencje Spoteczne w obszarze S2A KO01-K07 i co
najwazniejsze: kazdy absolwent uczelni wyzszej bedzie potrafit pracowac
w grupie.

Trudno nie zgodzi¢ si¢ z przytaczanym juz Jatowieckim, ktory piszac
o zmianach dotykajacych system szkolnictwa wyzszego konstatuje: ,,Efekty
ksztatcenia jedynie w minimalnym stopniu zalezq od programow nauczania,
a w ogole nie wplywa na nie enumeracja umiejetnosci, ktore powinien wy-
nies¢ absolwent ze studiow. To, z jakg wiedzq wyjdzie absolwent danej szkoly
wyzszej zalezy od poziomu naukowego profesorow i ich umiejetnosci dydak-
tycznych, od wyposazenia materialnego uczelni (biblioteki, laboratoriow, sal
multimedialnych itd.), a w szczegolnosci od wiedzy, inteligencji, motywacji
i pracowitosci mlodego cztowieka konczqcego szkole srednig™.

Wroblewski w mocnym, ale nie pozbawionym racji, tek$cie zastana-
wiajac si¢ nad wizja nowoczesnego uniwersytetu poddaje druzgocacej kry-
tyce dziatania skladajace si¢ na aktualng reforme przeprowadzang przez Mi-
nisterstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, piszac (Wrdblewski 2010 s. 15):
»Nie wystarczy juz teraz podanie szczegotowego spisu tematow wyktadow
czy ¢wiczen, lecz dodatkowo dla kazdego przedmiotu uniwersyteckiego na-
lezy koniecznie zdefiniowacé 6 do 8 takich Efektow Ksztatcenia. Szczegotowe

2 Tekst Jatowieckiego zamieszczony na portalu WW W.bistro.edu.pl ,,Prywatne szkoty
wyzsze w Polsce: obiecujace poczatki i smutna rzeczywisto$¢” z 20.X1.2012, dostep 30 marca
2013 r. http://bistro.edu.pl/artykul, Prywatne-szkoly-wyzsze-w-Polsce-obiecujace-poczatki-i-
smutn.html.
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wytyczne precyzujq, ze Efekty Ksztatcenia nalezy opisywac tylko przy uzyciu
kilkudziesieciu wybranych czasownikow. Ich lista jest podana, oto one: ana-
lizowaé, argumentowad, broni¢, budowaé, definiowacd, dostosowacé, formu-
towac, ilustrowad, integrowad, interpretowac, kategoryzowac, komponowac,
kompilowaé, konkludowad, krytykowaé, modyfikowaé, nazwaé, obliczac,
oceni¢, odniesé, oddzielac, opisywac, organizowad, osqdzaé, oszacowaé, pla-
nowaé, podkreslaé, podsumowywaé, pokazaé, polecaé, porownaé, powigzacé,
powiedziel, powtorzyé, produkowad, przedyskutowac, przekonac, przettuma-
czy¢, przewidywaé, przygotowywac, rekonstruowac, rozbic, rozdzielacd, roz-
poznadl, rozrozmial, rozwigzywac, rozwijac, streszczaé, utozyé, uogolniad,
uzasadnia¢, uzywac, wdrazac, wspierac, wybierac, wyjasniaé, wyliczyé, za-
klasyfikowac, zakwalifikowaé, zaprezentowad, zidentyfikowaé, zilustrowac,
zmieniac, znalezé (podkr. WD 1 AT). (...) Autorzy opracowan poswieconych
problematyce budowy programow studiow na podstawie efektow ksztatcenia
podkreslajq, ze nalezy unikac takich czasownikow, jak: rozumiec, wiedziec,
by¢ swiadomym, docenia¢ (podkr. WD 1 AT), a to dlatego, ze ,,sformutowa-

nych za ich pomocq EK nie da sie tatwo zmierzyc¢” (1!1)”.

Dzisiejszy uniwersytet funkcjonuje zatem w bardzo dynamicznym oto-
czeniu spotecznym, ktérego elementem sg proby reformowania uczelni. Na-
wigzujac do Procesu Bolonskiego warto przytoczy¢ kilka punktéw bardzo
dyskusyjnych:

e Trzystopniowe studia de facto obnizyty range doktoratu. Analizujac liczne
recenzje mozna sformutowac tezg, ze niezmiernie trudno jest ,,nie dostac”
stopnia doktora, jesli przeszlo si¢ przez kolejne lata studiow i napisato roz-
prawe. Recenzenci wielokrotnie utrzymuja styl krytyczny wobec rozpra-
wy, wytykajac liczne bledy, niedociagnigcia, braki etc., aby zawsze kon-
czy¢ swoj wywod sakramentalnym stwierdzeniem, ze rozprawa speinia
kryteria.

e Wyjazdy studentow na semestr, a nawet dwa w trakcie studiow dwuletnich
daja do myslenia ,,czyj” jest ten student. Niestety doswiadczenia z poby-
tow zagranicznych studentéw sa rowniez takie, ze nie zawsze mozna by¢
pewnym, ze pobyt ten zostat wykorzystany solidnie i nie mamy na mysli
tylko postawy studentow, ale rowniez poziom ksztatcenia na innych uczel-
niach.

e Utworzenie puli zaje¢ do wyboru — ten punkt wlasnie wchodzi w zycie, ale
moze skutkowaé (opinia oparta na wynikach wielu rozméw ze studenta-
mi) tym, ze najwigksza popularnoscig beda cieszylty sie te zajecia, ktore
najtatwiej zaliczy¢. Argument, ze stabe zaj¢cia powinny by¢ eliminowane
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przez system kontroli jako$ci na razie do nas nie przemawia, poniewaz
uczelnie sg organizacjami o duzych zasobach inercji.

e Stawianie na ,,jakos¢” — obserwujemy rowniez kultywowanie terminu ja-
kosé¢, znajdujace wyraz w nowych strukturach uniwersyteckich. W Uni-
wersytecie Warszawskim dziatajg: Uczelniany Zespot Zapewnienia Jako-
sci Ksztatcenia (liczacy 14 osob) plus obstugujace go Biuro ds. Jakosci
Ksztalcenia, dalej: Wydzialowe Zespoly Zapewnienia Jakosci Ksztatce-
nia (ok. 108 nauczycieli akademickich, 21 przedstawicieli doktorantéw, 34
przedstawicieli studentéw — w sumie z 26 jednostek dydaktycznych UW),
Pracownia Ewaluacji Jakos$ci Ksztatcenia (3 statych pracownikéw). Rodzi
si¢ w tej sytuacji, uzasadnione praktycznymi obserwacjami, pytanie: czy
taki system kontroli i podnoszenia jakos$ci jest wlasciwym narzedziem do-
skonalenia systemu ksztatcenia?

3. Kilka stow o relacji uczen — mistrz

Wspotczesny student jest uksztalttowany przez system edukacji (od
przedszkola do liceum) oparty — jak mozna sadzi¢ — na przekonaniu, ze
wszystkich mozna i nalezy ocenia¢ wedtug tej samej skali, zduzym naciskiem
na umiejetno$¢ radzenia sobie z kolejnymi formularzami egzaminacyjnymi.
Dzisiejszy student przebrnat gimnazjum i poradzit sobie z maturg, cho¢ przy
tak niskich wymogach egzaminacyjnych, wyrazenie ,,radzi¢ sobie” nie jest na
miejscu. Student od dawna wiedzial tez, ze jest w grupie nizu demograficzne-
go inie trudno — w dobie Internetu — dojs$¢ do szybkiej konstatacji, ze uczelnie
beda ,,przyjmowaty wszystkich”. Student ma do$wiadczenie w realizacji wie-
lu prac zespotowych, ktore juz w szkole podstawowej miaty charakter copy —
paste, dlatego nie wie, co to sa prawa autorskie i jak nalezy je rygorystycznie
respektowac. Kolejnym problemem jest smutny fakt, ze studenci nie czytaja
literatury. Nie chodzi o stricte naukowe opracowania, ale oto, ze brak im ,,in-
telektualnego oddechu” oraz rozeznania w literaturze, sztuce efc. Podstawa
oczekiwan ze strony studenta podczas zaje¢ s prezentacje typu power-point
i kolorowe obrazki, krotkie, hastowe, szybkie do zapamigtania informacje.
Szlendak [2010, s. 18] charakteryzujgc wspotczesng kulture wskazuje na ist-
nienie syndromu ,,kultury rozproszonej uwagi”, polegajacej w skrocie na wie-
loéci odbieranych bodzcéw w jednym czasie, braku dtuzszej koncentracji na
jednym zadaniu, ,,streszczaniu si¢” w wykonywanych czynno$ciach, niczym
W pisaniu sms-a. ,,Rozproszony umyst ma trudnosci z diugimi, linearnymi
opowiesciami, takimi jak ksigzki. Jednym z pomystow na konsekwencje tego
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rozproszenia blysngl jezykoznawca Jacek Warchala, kiedy powiedzial o kul-
turze fluorescencyjnego markera. Otoz studenci w trakcie przygotowywania
sie do jego zaje¢ masowo produkujq kserowki tekstow, a na tych kserowkach
dokonujq aktow podkreslania markerem ,,rzeczy waznych”. Nie widzq, ani
tym bardziej nie pamietajg jakiejkolwiek catosci, uczq si¢ podkreslonych
przez siebie oderwanych ,,haset”, waznych zdan, byle byto szybciej, byle moc
sig szybko od tego oderwac i zwroci¢ uwage w kierunku innych atraktorow.
Umyst rozproszony przyswaja jedynie skrotowe, Facebookowe informacje,
podkreslone wykrzyknikiem fluorescencyjnego markera”. Jako naturalny in-
ternauta student wie, ze mozna swojego rozméwce traktowa¢ dowolnie aro-
gancko, oczywiscie w ramach wymagan administratorow portali, ale zna tez
wiele trickow, ktore pozwalajag mu radzi¢ sobie z cenzorska silg wyzsza. Jest
to — przy okazji — przyczynek do pewnej refleksji natury obyczajowej. W cia-
gu dwoch ostatnich dekad zmienily si¢ znacznie kanony zachowan podczas
zaje¢. W potowie lat 90. nie do pomyslenia bylo, aby student podczas wyktadu
popijat kawe czy zagryzat kanapke. Nastepnie juz, kiedy to stato si¢ norma,
przyszed! czas na sms-owanie i dzwonigce podczas zajec telefony komorko-
we. Chwile potem studentom potrzebne sg na wydziatach kaciki kuchenne
z mikrofalowka, nie wspominajac o bedacej juz aktualnie normg pdtwirtu-
alng obecnoscia, polegajaca na klikaniu w laptopy. Jaki procent grupy robi
w ten sposob notatki z tego, o czym mowi profesor, a jaki sprawdza portale
spoteczno$ciowe lub skrzynki mailowe? To istotne pytanie... Wszystko to
znajduje przykry wyraz w oczekiwaniach studentéw wobec profesora i jed-
noczesnym wymaganiu bycia on-/ine polegajacym na reagowaniu przez ka-
dre uniwersyteckg o dowolnej porze dnia i nocy na mailowe zapytania i pro$-
by studenckie. Co zatem tak naprawde robi student na uniwersytecie? Czy
po to, by mie¢ kontakt z mistrzem czy tez po zaswiadczenie o ukonczonych
studiach wyzszych, poniewaz i rodzice i koledzy sg przekonani, ze to pomoze
w znalezieniu pracy. Jakiej pracy? On na razie nie wie.

Mistrzowie odchodzg jednak wraz ze zmiang, jaka zachodzi w oto-
czeniu uczelni. Waznym czynnikiem jest demografia, ale w jakims$ stopniu
wing mozna obarczy¢ niskg umiejetnos¢ i sktonnos¢ uczelni do ksztalcenia
nastepcow mistrzow. Otoczenie, tak jak studenci, nie domaga si¢ kontaktow
Z mistrzami, poniewaz ci, zazwyczaj mowia to co mysla, a ich mysli wy-
nikaja nie z przestanek koniunkturalnych, lecz glgbokiej analizy. Dlatego
otoczenie — celowo lub przypadkowo — spowodowalo zmiany na uczelniach,
ktore Sztompka [2007; s. 366-377] postrzega w kontekScie utraty zaufania
do uczelni. Ten brak zaufania jest kolejnym elementem utrudniajgcym budo-

30



wanie dobrych relacji uczen — mistrz. Sztompka podaje kilka przyczyn erozji

zaufania do uczelni, z ktérymi nie trudno si¢ zgodzi¢, z naszego natomiast

doswiadczenia mozna te punkty nieco rozwina¢:

e Fiskalizacja nauki — stabo$¢ finansowa polskich uczelni wymaga rozgla-
dania si¢ za wszelkimi formami zasilania budzetu. Od przyjmowania
wszystkich chetnych studentéw, po rozbudowe studiow podyplomowych,
na sigganiu po wszelkie projekty i granty konczac. Trudno jest w takiej
atmosferze prowadzi¢ badania niezalezne od zewngtrznych $rodkow, a te
coraz czesciej ukierunkowane sa na bardzo konkretne cele, m.in. wspiera-
nie relacji uczelnia — biznes.

e Prywatyzacja nauki — pojawienie si¢ wielu uczelni prywatnych budzito na-
dzieje, ze nastapi wzrost podazy miejsc edukacji, a przez to i wzrost pozio-
mu wyksztalcenia spoteczenstwa. W istocie wskaznik skolaryzacji plasuje
Polske w czotowce europejskiej, o czym pisaliSmy na wstepie. Jednak liczne
przyktady stabego poziomu ksztatcenia, prowadzenia zaje¢ przez asysten-
tow profesorow zamiast ich samych i mndstwo innych wypaczen powoduja,
ze naukowiec traktowany jest czesto jako ten, ktory na uczelni prywatnej
dorabia. Uczelnie te sg stricte firmami, ktore majg przynosic¢ zysk.

e Komercjalizacja nauki — paradoksalnie to, na czym zalezy wielu aktyw-
nym uczelniom, czyli relacje nauki i biznesu stwarza wrazenie ,,sprze-
dazy” wiedzy, a co za tym idzie rodzi podejrzenia o ,.komercyjne pro-
wadzenie badan”. Nauka coraz czg¢$ciej nie zajmuje si¢ rozwigzywaniem
powszechnych probleméw, a odpowiedzig na pytania stawiane przez tych,
ktorzy sa sponsorami.

e Biurokratyzacja nauki — zakres biurokracji, ktora dosigga nauke jest efek-
tem dziatania czynnikow odgérnych (sprawozdawczosc), ale tez uczelnie
same wchodza w te tryby, poniewaz chca tata¢ swoje budzety. Wszyscy
narzekamy na rozbudowane i cz¢sto trudne do akceptacji procedury zwig-
zane z funduszami europejskimi, ale sami si¢ im poddajemy, poniewaz
obok budzetu Panstwa na nauke jest drugi wielki budzet — tj. $rodki pu-
bliczne w rekach innych niz nauka resortéw oraz administracji samorza-
dowej, ktore de facto postrzegane sg jako mozliwo$¢ ,,dorobienia uczelni”
— oczywiscie w imie dostarczenia rzetelnej wiedzy zamawiajacym.

e Obnizenie ekskluzywno$ci i autonomii spotecznosci naukowej — po-
wszechne otwarcie si¢ powaznych uczelni w naturalny sposob obniza ich
ekskluzywno$¢. Jakkolwiek coraz czgsciej $wiat nauki przenika si¢ ze
$wiatem biznesu 1 — co chyba jest najdotkliwsze w zakresie zaufania — ze
swiatem polityki. Naukowcy komentujacy sytuacje polityczng odbierani
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sg przez otoczenie, jako zwolennicy takiego, a nie innego ugrupowania
politycznego, naukowcy wstepujacy do partii politycznych sami odbierajg
sobie wizerunek jednostek autonomicznych.

Czy zatem mozna oczekiwaé, ze sytuacja ta ulegnie zmianie? Raczej
nie, tym bardziej, ze Proces Bolonski swoim rozmachem, jak i konsekwencja
wdrazania przypomina ochrong i walke §wiatow polityki, a przede wszystkim
biznesu ze zmianami klimatycznymi [por. Geppert 2010]. Pewna nadziej¢
dajg nieliczne jednostki wsrod studentow, ktore od studidow oczekuja czegos
wiecej. Jak zauwazyl Giddens [2009] znaczna cze$¢ uniwersytetow interne-
towych w Europie nie utrzymata si¢, poniewaz jednak mtodzi ludzie lgna
do uznanych starych marek. Ale przyczyny tego ,,przywigzania” do tradycji
moga rowniez okazaé si¢ w przysztosci ulotne. Moze to nastgpié, gdy okaze
sie, ze rowniez te uczelnie nie sg w stanie zagwarantowac petni satysfakcji
przysztych absolwentow (interesujgce i malo wymagajace studia oraz dobrze
ptatna i stabilna praca).

4. Gospodarka Przestrzenna
w Uniwersytecie Warszawskim
— mozliwosci dla studentow

Od blisko dwoch dekad funkcjonuje w systemie nauczania uniwersytec-
kiego kierunek Gospodarka Przestrzenna. W obecnie obowigzujacym stanie
prawnym nie jest on wpisany na liste dyscyplin naukowych. Prowadzony jest
przez uczelnie techniczne, humanistyczne, rolnicze. R6znorodno$¢ progra-
mowa kierunku oferowana przez uczelnie jest zaleta kierunku, pokazujaca
interdyscyplinarno$¢ podejsc, ale tez powoduje pewne klopoty, w szczego6l-
nosci dotyczace sylwetki absolwenta konczacego taki profil ksztalcenia.

W strukturze Uniwersytetu Warszawskiego studia na kierunku Gospo-
darka Przestrzenna prowadza dwie jednostki: Wydzial Geografii i Studiow
Regionalnych? (studia I i IT stopnia, tacznie 450 studentéw) oraz Centrum Eu-
ropejskich Studiow Regionalnych i Lokalnych — EUROREG* (studia II stopnia,
lacznie 50 studentéw). W 2010 r. kierunek Gospodarka Przestrzenna w obu
jednostkach uzyskal pozytywna oceng Panstwowej Komisji Akredytacyjne;.

Dzigki roznicom i pewnej komplementarnos$ci studenci interesujacy si¢
gospodarka przestrzenng na Uniwersytecie Warszawskim maja do$¢ szeroka
palete mozliwosci, ktorej najwazniejsze punkty, to:

3 Strona internetowa WGISR: www.wgsr.uw.edu.pl.
4 Strona internetowa EUROREG: www.euroreg.uw.edu.pl.
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e wybdr migdzy studiami w waskiej i szerokiej grupie studentéw — EURO-
REG oferuje miejsca dla 30 osdb, z kolei WGiSR utrzymuje limit dwu-
krotnie wigkszy;

e wybor tematyczny z uwzglednieniem specjalnosci. EUROREG 1 WGiSR
oferujg, w wyniku integrowania dorobku takich dyscyplin naukowych,
jak: socjologia, ekonomia, geografia, polityka regionalna, nauki poli-
tyczne, urbanistyka, zarzadzanie, finanse publiczne unikalne programy
studiow z zajeciami prowadzonymi przez doswiadczonych dydaktykow;
EUROREG wpisuje si¢ w dziedzing nauk humanistycznych, nie oferu-
jac specjalizacji; z kolei WGiSR prowadzi na studiach I i II stopnia dwie
specjalnosci: Planowanie Strategiczne oraz Urbanistyke i Regionalistyke
(trwaja obecnie prace nad lekka modyfikacja tych specjalnosci) z wyrazng
podstawa przyrodniczg.

Obie jednostki oferuja swoim studentom mozliwosci:

e Publikacji najciekawszych prac magisterskich i licencjackich. Dziatalno$¢
wydawnicza EUROREG to m.in. kwartalnik — ,,Studia Regionalne i Lo-
kalne”, indeksowany w bazach czasopism: The Central European Journal
of Social Sciences and Humanities (CEJSH) oraz Central and Eastern Eu-
ropean Online Library (CEEOL). EUROREG wydaje takze kilka ksigzek
rocznie, w tym 2-3 pozycje zwarte w jezyku angielskim. Wydziat Geogra-
fii i Studiow Regionalnych prowadzi z kolei kwartalnik o szerokim spek-
trum zainteresowania geografii i gospodarki przestrzennej ,,Miscellanea
Geographica — Regional Studies on Development” — indeksowany przez
Index Copernicus International oraz GeoArchive, a takze wlasne wydaw-
nictwo, gdzie publikowane sag liczne pozycje ksigzkowe, w tym w jezy-
kach obcych.

e Udziat w prowadzonych projektach badawczych. Dotyczy to wybranych
studentow, jednak aktywno$¢ obu jednostek sprawia, ze sg to przypadki
dos¢ czeste. Pozwala to studentom na nabywanie praktycznych umiejetno-
$ci analizy procesow rozwojowych w skali lokalnej i regionalnej, ale tez
— jest doskonatym uzupetnieniem procesu dydaktycznego pozwalajagcym
umiejscawiac teorie rozwojowe i zagadnienia metodologiczne w praktyce
funkcjonowania zycia spoteczno-gospodarczego. W ostatnich trzech la-
tach studenci brali czynny udziat w nastgpujacych projektach:

— EUBORDERREGIONS: European Regions, EU External Borders and
the Immediate Neighbours. Analysing Regional Development Options
through Policies and Practices of Cross-Border Co-operation (7PR,
2011-2015)(EUROREG);
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— MUS: Ministerstwa Uczace Si¢ — zestaw narzedzi diagnozy i wspar-
cia mechanizmow organizacyjnego uczenia si¢ kluczowych dla polityk
publicznych opartych na dowodach (POKL, 2010-2014)(EUROREG);

— Polityczne, spoteczne i ekonomiczne stymulanty i destymulanty roz-
woju Mazowsza (Mazowieckie Biuro Planowania Rozwoju, 2010-2011)
(WGISR);

— Zaniedbane dzielnice w polityce wtadz miejskich w Polsce (MNiSW,
2009-2011)(WGiSR);

— Cities and their universities for creation of knowledge and innovation,
(MRR)(2011)(EUROREG)

— Subregionalne osrodki wzrostu (MNiSW, 2011)(WGiSR);

— Samorzad lokalny w sieciach gospodarczych (MNiSW, 2010)(WGiSR);

— ESPON FOCI: Future Orientation of Cities (2008-2010)(EUROREG).

e Realizacje aktywnosci w kole naukowym. Na WGiSR funkcjonujg 4 kota
naukowe, z czego jedno — SPATIUM — skupia przede wszystkim studen-
tow Gospodarki Przestrzennej. SPATIUM bierze czynny udzial w dys-
kusji na temat przemian urbanistycznych i spoteczno-gospodarczych (np.
w Warszawie), wydaje tez kwartalnik urbanistyczny PATIO, wspotorgani-
zuje Dni Gospodarki Przestrzennej. Cz¢$¢ studentéw kierunku Gospodar-
ka Przestrzenna nalezy rowniez do Kota Naukowego Studentow Geogra-
fii. W EUROREG dziala jedno koto naukowe Studentéw EUROREG. Na
koncie kota odnotowanych jest wiele inicjatyw o charakterze naukowym,
m.in.: wydana publikacja, zorganizowane konferencje, wyjazdy naukowe
(Ukraina, Irlandia). Obecnie wigksza aktywnos$cig naukowa odznacza si¢
takze Samorzad Studentow EUROREG przygotowujac kampani¢ promo-
cyjna EUROREG, konferencje etc.

e Aktywnos$¢ na rynku pracy. Istotne znaczenie majg informacje zwrotne od
absolwentow kierunku Gospodarka Przestrzenna o przydatnosci ksztalce-
nia pod katem znalezienia si¢ na rynku pracy. W tym celu dziata niesforma-
lizowany Klub Absolwenta EUROREG (120 zadeklarowanych absolwentow
EUROREQG). Platformg kontaktéw jest sukcesywnie tworzona na naszej
oficjalnej stronie internetowej zaktadka, ktéra w zatozeniu ma stanowic
ptaszczyzne kontaktow zar6wno EUROREG z absolwentami, jak rowniez
absolwentow miedzy soba. Dotychczasowe doswiadczenia z analiz losow
absolwentow wskazuja, ze nie majg oni wigkszych trudnosci w znalezieniu
pracy. Wielu z nich pelni merytoryczne funkcje w administracji bruksel-
skiej, samorzadzie stotecznym, kilku pracuje w Ministerstwie Rozwoju Re-
gionalnego. Sg réwniez tacy, ktdrzy pozostali w sferze nauki (w EUROREG
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jest blisko 10 takich 0sdb), wreszcie sg i ci, ktorzy prowadza wtasng dziatal-
no$¢ gospodarcza. Podobne losy charakteryzuja rowniez absolwentow GP
na Wydziale Geografii i Studiow Regionalnych. Kolejne roczniki zasilaja
liczne firmy konsultingowe i planistyczne. Grono absolwentow tworza row-
niez pracownicy administracji publicznej (rzadowej i samorzadowe;).

5. Od forum wspolpracy do dyscypliny naukowej
— w poszukiwaniu wlasnej tozsamosci

Kierunek ksztalcenia w zakresie Gospodarki Przestrzennej jest wy-
nikiem dostrzegania zalet, jakie niesie ze sobg interdyscyplinarne podejscie
do badania i opisu zjawisk. Interdyscyplinarno$¢ powoduje rowniez pewien
problem — z zapewnieniem specjalistow z licznych kierunkéw, jakie sktadaja
si¢ na gospodarke przestrzenng. Dlatego rozne uczelnie ksztalcg w zakresie
gospodarki przestrzennej ,,ze szczegdlnym uwzglednieniem” swojej ,,rdzen-
nej” specjalnosci. Warto w tym miejscu wspomnie¢, ze ujmowana od zawsze
szeroko problematyka gospodarki przestrzennej, sprawiata od poczatku trud-
nosci z identyfikacja zakresu problemow, jakie leza w polu jej zaintereso-
wan i do dzi$ nie jest jednoznacznie oceniana w kwestii terminologiczne;.
Przeszto dekadg temu Domanski [2002, s. 18] zwracal uwage na bliskos¢
terminu gospodarka przestrzenna do nauki, jakg jest regionalistyka (regio-
nal science). Wazna i warta odnotowania jest Swiadomo$¢ potrzeby realnej
integracji §rodowisk zwigzanych z ksztalceniem na kierunku Gospodarka
Przestrzenna. W czerwcu 2012 r. znalazta ona swoje realne przetozenie na
powstatg Uni¢ Uczelni na Rzecz Rozwoju Kierunku Studiow Gospodarka
Przestrzenna. Sygnatariuszami Porozumienia jest 18 uczelni publicznych
prowadzacych kierunek studiow Gospodarka Przestrzenna, w tym: cztery
uniwersytety ogolne, pie¢ uczelni technicznych, cztery ekonomiczne, cztery
przyrodnicze i rolnicze oraz jedna pedagogiczna’.

Doswiadczenia wszystkich uczelni pozwalaja sformutowac teze, ze za-
uwazana moda na gospodarke przestrzenng jest czym wigcej, niz tylko moda.
Istnieje realna potrzeba szerszego i interdyscyplinarnego spojrzenia na proce-
sy zachodzace w przestrzeni i sygnat ten ptynie z licznych tradycyjnych dzie-
dzin nauki [por. Gaczek 2010; Porter 2010]. Potwierdzaja to liczne instytucje,
ktore zatrudniajg absolwentow naszych jednostek. Tym bardziej nalezy pod-
kresli¢ determinacj¢ cztonkéw Unii w dgzeniu do utworzenia odrebnej dzie-

5 Szczegodty dotyczace Unii: http:/www.uek.krakow.pl/pl/aktualnosci.html,,0:vw:2653.
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dziny nauki, jakg powinna by¢ gospodarka przestrzenna. Istotne jest rowniez
to, ze Unia, cho¢ mloda, pozwala przypuszczaé, ze bgdzie bytem trwalym,
ktory juz teraz moze pochwali¢ sie efektami publikacyjnymi, organizacyjny-
mi, jak i w postaci wspotpracy instytucjonalnej [por. Kudtacz 2010].

6. Zamiast podsumowania.
Nauka i dydaktyka — co dalej?

Niz demograficzny, ktory dotyka wszystkie uczelnie obnazyl, jak moz-
na sadzi¢, stabosci systemu edukacji. Uznane i renomowane uczelnie w dobie
korzystnej sytuacji demograficznej mogly wybiera¢ najlepszych studentow.
Obecnie przyjmowany jest kazdy kandydat, co jest naturalne i racjonalne
z punktu widzenia finansowego, przy tak skonstruowanym systemie finanso-
wania nauki. Jednoczes$nie styszalny jest glos o trudnosciach licznych szkoét
prywatnych, ktore wiedzg, ze student — jesli ma taka mozliwos¢ — nie chce
placi¢ za swoje wyksztalcenie. Doprowadzito to do znacznego obnizenia
sredniego poziomu studentow, ktorzy przyjmowani sa na Gospodarke Prze-
strzenng. Glgbszym problemem jest jednak to, czego uczniowie ucza si¢ na
poszczegdlnych etapach swojej edukacji. Teoretycznie uznaje si¢, ze progra-
my te sg (od przedszkola do liceum) nacechowane otwarto$cia na $wiat, wie-
dza praktyczng, ksztatlceniem umiejetnos$ci wspotpracy i pracy projektowe;.
Jednak na koncu wszystkich prac znajduje si¢ ,,ujednolicona dla wszystkich
ocena” i punkty maturalne. W poscigu za najlepszymi miejscami w rankin-
gach szkot liczy sie ,,wynik szkoty”, nie jako$¢ jednostki.

Poruszone w opracowaniu kwestie maja czgsto charakter ogolny, ale to
ogoblne otoczenie danej organizacji w duzym stopniu ksztaltuje jej mozliwo-
$ci rozwojowe. Mimo wielu staran i obserwowanych juz sukcesow Gospodar-
ki Przestrzennej na Uniwersytecie Warszawskim trudno jest jednoznacznie
wyrokowac¢ na temat jej przysztosci. Oznacza to, ze warto i trzeba dysku-
towac zagadnienia ksztalcenia na uniwersytetach, szczegolnie w kontekscie
zachodzacych zmian spotecznych.
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