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Abstract: Integrated Development Planning: a Project of Preparing a Programme
and Starting Education in a New Field of Spatial Economy Study. The goal of
the paper is to present subject-matter and organisational assumptions of a project of
starting a new direction of engineering studies, Integrated Development Planning!,
prepared by a team of workers of the AMU Institute of Socio-Economic Geography
and Spatial Management as a didactic innovation based on the assumptions of
amodular educational system adjusting the Institute’s didactic offer to the needs of the
labour market. The analysis focuses on the presentation of assumptions of integrated
development planning and on subject-matter and organisational assumptions involved
in working out and launching a new field of study intended to develop knowledge,
skills and competences in this field. The obtained results allow popularising good
practices and formulating conclusions that can be used by higher schools interested
in the implementation of this kind of good practices connected with the development
of education in the field of spatial management supported by means available via
competitions conducted under the Knowledge-Education-Development Operational
Programme.

! Project submitted for the New Educational Programmes competition No. 1/NPK/
POWER/3.1/2016, supported by the European Social Fund and financing the preparation and
launching of new fields of education, announced by the National Science Centre under Axis III,
HIGHER EDUCATION FOR THE ECONOMY AND DEVELOPMENT, measure 3.1, COM-
PETENCES IN HIGHER EDUCATION, implemented under the Knowledge-Education-Devel-
opment Operational Programme.
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Wprowadzenie

Postepujace dynamicznie przemiany w zyciu spoteczno-gospodarczym
naszego kraju zmieniaja w sposob zasadniczy uwarunkowania funkcjonowania
systemu szkolnictwa wyzszego, stawiajac przed nim nowe wyzwania. Szkoty
wyzsze musza w elastyczny sposob dostosowywac swoja oferte ksztatcenia do
nowych potrzeb rynku pracy oraz tworzy¢ warunki do realizacji powszechnie
uznanej na Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego zasady Life Long
Learning. Prawidlowosci te dotycza rowniez nowych wyzwan, przed ktorymi
staje administracja publiczna naszego kraju. Cztonkostwo Polski w Unii Euro-
pejskiej i coraz bardziej odczuwalne oddziatywania procesow globalnych,
w tym rowniez ich negatywnych nastepstw, prowadza do wniosku, ze przy-
gotowanie przyszlych pracownikow dla efektywnie dziatajacej administracji
publicznej, w lepszym stopniu identyfikujacych czynniki rozwoju, umiejgtnie
wykorzystujacych instrumenty polityki rozwoju oraz posiadajacych kom-
petencje do gospodarowania przestrzenig kraju, staje si¢ jednym z filaréw
budowania sprawnego panstwa. Wskazane cele dzialan sa w petni zbiezne
z oczekiwaniami dotyczacymi reformy zarzadzania procesami rozwojowymi
w Polsce, jak rowniez katalogiem zadan Ministra wlasciwego ds. rozwoju
wynikajacymi m.in. z Ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (t.].
Dz. U. 22014 r. poz. 1649 z p6zn. zm.).

Majac na uwadze konieczno$¢ pilnego podjgcia dziatan wspierajacych
proces przygotowywania przysztych pracownikow administracji publicznej
w Polsce do funkcjonowania w zakladanych warunkach zintegrowanego
programowania, realizacji i monitoringu polityki rozwoju Instytut Geogra-
fii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu (UAM), korzystajac z mozliwo$ci wynika-
jacych z oglaszanych przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBIiR)
konkursow do osi i dziatan Programu Operacyjnego Wiedza-Edukacja-Rozwoj
(POWER), przygotowal projekt uruchomienia nowego kierunku studiow zin-
tegrowane planowanie rozwoju.

Instytut Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzen-
nej, ktory wydzielit si¢ z Instytutu Geografii UAM w 1984 r. jest jednostka
organizacyjng Wydzialu Nauk Geograficznych i Geologicznych UAM, posia-
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dajacg duze do$§wiadczenie w zakresie ksztalcenia na kierunku gospodarka
przestrzenna 1 geografia, w tym w ramach specjalnosci rozwdj regionalny.
Niektore przedsiewzigcia Instytutu w tym zakresie majg charakter pionierski
w polskim systemie szkolnictwa wyzszego. Instytut byt obok Politechniki
Wroctawskiej inicjatorem ksztatcenia na kierunku Gospodarka Przestrzenna
1 jego wpisania na liste kierunkéw studiow w Polsce. Pierwszy nabor studen-
tow na tym kierunku zrealizowano w roku akademickim 1991/1992, a pierwsi
absolwenci obronili swoje prace magisterskie w roku akademickim 1995/1996.
W ramach Gospodarki Przestrzennej Instytut prowadzit rowniez —jako jedyny
w Polsce — studia magisterskie w specjalnosci rozwoj i rewitalizacja miast
oraz obszarow wiejskich w Collegium Polonicum w Stubicach. Z poczatkiem
roku akademickiego 2007/2008 Instytut Geografii Spoteczno—Ekonomiczne;j
i Gospodarki Przestrzennej jako jedna z dwoch instytucji w Polsce — rozpoczat
ksztatcenie w specjalnosci rozwdj regionalny w ramach przedsiewzigcia 5.4.3
— Wspieranie ksztalcenia kadr dla potrzeb rozwoju regionalnego na kierunku
gospodarka przestrzenna — w specjalnosciach zamawianych u Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego — wspolfinansowanego przez Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Dla realizacji tego projektu
w latach 2007-2011 pozyskano dotacje¢ ze srodkéw Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej? oraz opracowano autorski plan
1 program studiow. Nowa specjalnos¢ spotkata si¢ z pozytywnym odbiorem
studentéw oraz pracodawcow, w tym przedstawicieli instytucji aktywnie
dziatajacych w zakresie ksztaltowania rozwoju regionalnego oraz polityki
regionalnej. W 2010 r. Instytut zrealizowatl rowniez na zlecenie Ministerstwa
Rozwoju Regionalnego badanie dotyczace potrzeb ksztatcenia kadr admini-
stracji publicznej w zakresie zarzadzania rozwojem [Potrzeby ksztatcenia...
2010]. Pracownicy Instytutu sg takze autorami unikalnego programu studiéw
podyplomowych Przemysty kultury w polityce rozwoju miast i regionow, ktore
realizowane byly w okresie 2013-2015, w ramach projektu wspotfinansowa-
nego przez Program Operacyjny Kapitat Ludzki, przy szerokim zaangazowa-
niu ekspertow migdzynarodowych oraz pracownikow instytucji kultury oraz
samorzadu regionalnego i lokalnego. Wskazane doswiadczenia zwigzane ze
zrealizowanymi i realizowanymi innowacyjnymi przedsiewzieciami dydak-
tycznymi w pelni uzasadniajg kompetencje Instytutu do podjecia wyzwania

2 PROJEKT: Wspieranie ksztatcenia kadr dla potrzeb rozwoju regionalnego na kierunku
Gospodarka Przestrzenna w specjalnosciach zamawianych u Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego (umowa dotacji nr 100/2007/Wn-50/EE-EE/D).
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wynikajacego z przygotowania programu i uruchomienia ksztatcenia na
nowym kierunku studiow zintegrowane planowanie rozwoju.

Celem pracy jest przedstawienie zalozen merytorycznych i organiza-
cyjnych projektu uruchomienia nowego kierunku studiow inzynierskich
zintegrowane planowanie rozwoju?, ktory zostal przygotowany przez zespot
pracownikow Instytutu Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki
Przestrzennej UAM jako innowacja dydaktyczna, bazujaca na zalozeniach
modutowego systemu ksztalcenia, dostosowujaca ofert¢ dydaktyczng Instytutu
do potrzeb rynku pracy. Analiza koncentruje si¢ na przedstawieniu zatozen
idei zintegrowanego planowania rozwoju oraz charakterystyce merytorycz-
nych i organizacyjnych zatozen procesu opracowania i uruchomienia nowego
kierunku studiow zwigzanego z ksztattowaniem wiedzy, umiejetnosci i kom-
petencji w tym zakresie. Uzyskane wyniki pozwalaja na upowszechnienie
dobrych praktyk i sformutowanie wnioskow, ktore moga by¢ wykorzystane
przez uczelnie wyzsze zainteresowane wdrazaniem tego rodzaju doswiadczen
zwigzanych z rozwojem ksztalcenia w obszarze gospodarki przestrzennej
z wykorzystaniem wsparcia srodkami udostgpnianymi w ramach konkursow
POWER.

1. Zintegrowane planowanie rozwoju jako wyzwanie
wspolczesnych procesow spoleczno-gospodarczych

Zintegrowane planowanie rozwoju stanowi jedno z podstawowych
wyzwan procesOw spoteczno-gospodarczych we wspolczesnym $wiecie. Jego
znaczenie w tych procesach powinno by¢ rozpatrywane w trzech zasadniczych
aspektach: prawidtowosci r6znicowania si¢ w przestrzeni rozwoju spoteczno-
gospodarczego, dazenia do rozwoju zrbwnowazonego oraz ewolucji planowa-
nia publicznego.

Po pierwsze, zintegrowane planowanie rozwoju nalezy analizowaé w kon-
tekscie prawidlowos$ci procesow rozwoju, ktore roéznicuja si¢ w przestrzeni
w zaleznosci od wystepujacych na poszczegdlnych obszarach uwarunkowan,

3 Projekt zostat ztozony do konkursu nr 1/NPK/POWER/3.1/2016 na Nowe Programy
Ksztalcenia finansujacego przy wparciu Europejskiego Funduszu Spolecznego opracowanie
iuruchomienie nowych kierunkow ksztalcenia ogloszonego przez Narodowe Centrum Nauki do
Osi 11I. SZKOLNICTWO WYZSZE DLA GOSPODARKI I ROZWOJU, dziatanie 3.1 KOM-
PETENCJE W SZKOLNICTWIE WYZSZYM zrealizowany, w ramach Programu Operacyjnego
Wiedza-Edukacja-Rozwo;.
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czynnikdéw oraz procesoOw bedacych konsekwencja ich odmiennosci, jak roéw-
niez braku skutecznosci dziatan interwencyjnych dazacych do konwergencji
poziomu rozwoju z wykorzystaniem zatozen modelu wyréwnawczego [Chur-
ski 2014a, 2014b]. Brak oczekiwanej efektywnosci dotychczasowego podej-
$cia wyrownawczego doprowadzit do reorientacji celdéw europejskiej polityki
spojnosci z utopijnego, jak si¢ wydaje z perspektywy wielu lat do§wiadczen
panstw cztonkowskich, niwelowania roznic na rzecz uzyskiwania korzysci
z wystepowania zréznicowania, ktorego poziom jest akceptowany spotecznie
i politycznie [Faludi 2006; Molle 2007, Osme sprawozdanie... 2013; Sixth
wplywu na procesy rozwojowe zalezy m.in. od wlasciwego wykorzystywa-
nia specyficznych zasobow endogenicznych kazdego z obszarow, tworzenia
warunkow do ksztaltowania powigzan funkcjonalnych obszarow polaryzacji
rozwoju z ich otoczeniem oraz stuzacej poprawie efektywnosci podejmowa-
nych dziatan koordynacji terytorialnej interwencji [m.in. Growing Unequal...
2008; Barca 2009; Reshaping Economic... 2009; Regional Development...
2010; Barca et al. 2012; Sixth Report... 2014]. Koordynacja ta dotyczy inte-
gracji dzialan sektorowych zgodnie ze specyfika poszczegolnych obszardw, co
umozliwia zintegrowane planowanie rozwoju.

Po drugie, zintegrowane planowanie rozwoju nalezy rozpatrywaé w powia-
zaniu z procesem postepujacego odchodzenia wspotczesnego spoleczenstwa
od koncepcji rozwoju spoteczno-gospodarczego opartego na prostym wzroscie
ilosciowym na rzecz zmian o charakterze jakoSciowym. Na tym tle szczegdlne
znaczenie ma teoria rozwoju zrdwnowazonego upowszechniona m.in. przez
Raport Brundtland [Report of the World... 1987] definiujaca ten proces, jako
taka eksploatacj¢ zasobow, kierunki inwestowania i rozwdj technologiczny
oraz zmiany instytucjonalne, ktore pozostaja w harmonii i polepszajg zarbwno
istniejacy, jak i przyszly potencjat do realizacji ludzkich potrzeb i aspiracji
[Zimnicka 2013]. Cecha charakterystyczna rozwoju zrownowazonego jest
jego wieloaspektowose, ktora zwykle rozpatruje si¢ w wielu wymiarach, wérod
ktorych najczgsciej wskazuje sie na: ekonomiczny, spoteczny, przestrzenny,
ekologiczny, oraz instytucjonalno-polityczny [Turner, Pearce 1992; Blowers
1993; Kietczewski 2009; Borys 2011]. Dazenie do zrownowazonego rozwoju
zapewniajacego warunki do poprawy poziomu dobrobytu w spoteczenstwie,
ktory moze zwigkszaé si¢ pod warunkiem, ze czyjekolwiek potozenie polepsza
si¢, a jednoczesnie niczyje polozenie si¢ nie pogarsza, wymaga szerokiego
i kompleksowego podejscia do tego procesu. Takie wlasnie podejscie jest pod-
stawa polityki rozwoju zréwnowazonego Unii Europejskiej oraz jej poszcze-
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gblnych panstw cztonkowskich [Zrownowazona Europa... 2001; Europa
2020... 2010]. Polityka ta w dazeniu do rozwoju zréwnowazonego stawia
sobie za cel poprawe spojnosci obszarow Unii Europejskiej, ktora to spojnosé
rozpatruje si¢ w wymiarze ekonomicznym, spotecznym oraz terytorialnym.
O ile dwa pierwsze wymiary sg obecne w zatozenia strategicznych Wspdlnot
juz od drugiej potowy lat 50. XX w., tj. Traktatu Rzymskiego o Europejskiej
Wspolnocie Gospodarczej, to wymiar terytorialny, majacy kluczowe znaczenie
dla realizacji idei zintegrowanego rozwoju terytorialnego, dotaczyt do nich
formalnie dopiero po Traktacie Lizbonskim, ktoéry wszedt w zycie 1 grudnia
2009 r. Nalezy jednak podkresli¢, ze jego konkretyzacja stanowita dtuzszy
proces uszczegdtowiony m.in. dokumentami Europejskiej Perspektywy Roz-
woju Przestrzennego [1999], Karty Lipskiej [2007] 1 Agendy Terytorialnej Unii
Europejskiej 2020 [2011], w ktorych podkreslano znaczenie wymiaru teryto-
rialnego dla integracji dziatan zapewniajacych pelne wykorzystanie zasobow
endogenicznych w procesie zrownowazonego rozwoju. Mimo trwajacej nadal
dyskusji na temat zakresu i sposobu interpretacji spojnosci terytorialnej nalezy
stwierdzi¢, ze zintegrowane planowanie rozwoju jest obecnie warunkiem
koniecznym do osiggni¢cia rozwoju zrownowazonego na obszarze Unii Euro-
pejskiej, co stanowi jeden z gtéwnych celow dziatalnosci Wspdlnoty.

Po trzecie, wskazane korzys$ci wynikajace z wdrozenia paradygmatu zin-
tegrowanego planowania rozwoju zwigzane z konwergencjg oraz zrownowa-
zeniem proceséw rozwojowych powinny stanowi¢ wystarczajaca przestanke
dla dostosowania systemu planowania do realizacji tego rodzaju dziatan.
Jak pisze Markowski [2014, s. 1] ,,...potrzeba zintegrowanego planowania
rozwoju przez wladze publiczne jest tak oczywista, ze postulowanie jego
wprowadzenia wydaje si¢ czystym truizmem...”. Jednak w praktyce polityki
rozwoju zintegrowane i holistyczne myslenie, mimo jego niezaprzeczalnych
korzys$ci, napotyka na wiele barier wynikajacych zaréwno z funkcjonowania
hierarchicznych i sektorowych struktur organizacyjnych mocno utrwalonych
w administracji publicznej, jak rowniez bardzo utrwalonego biurokratycz-
nego systemu wartosci i interesow. Nie bez znaczenia jest rowniez swoista
dewaluacja pojecia zintegrowany, ktére w ostatnim okresie jest mocno wyko-
rzystywane, w tym roéwniez naduzywane w kontekscie okreslania dziatan
realizowanych tylko pozornie w sposob skoordynowany i uwzgledniajacy wie-
loaspektowos¢ procesow rozwojowych. Dotychczas podejmowane w Polsce
proby laczenia planowania strategicznego z planowaniem przestrzennym nie
przynosza zaktadanych rezultatow. Po czesci jest to z pewnos$cig konsekwen-
cja zbyt duzego politycznego uzaleznienia planowania strategicznego, co jest
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typowe dla mtodych demokracji i ksztattujgcych sie systemoéw politycznych.
Nalezy jednak pamigtac, ze system planowania przestrzennego funkcjonujacy
w Polsce opiera si¢ na niedoskonalych podstawach prawnych, ktére umozli-
wiajag wystgpowanie wielu nieprawidtowosci, a nawet patologii w praktyce
zagospodarowania przestrzennego. W tych uwarunkowaniach proby integracji
upolitycznionego systemu planowania strategicznego z opartym na wadliwych
podstawach prawnych systemem planowania przestrzennego nie moga przy-
nies¢ oczekiwanych rezultatow. Wskazuje to na koniecznos$¢ przeprowadze-
nia swoistej rewolucji i zmiany paradygmatu planowania rozwoju w Polsce
z wykorzystaniem szerokich mozliwos$ci narzgdziowych technologii informa-
cyjno-komunikacyjnych. Potwierdzaja to zar6wno rekomendacje srodowisk
opiniotworczych, w tym Komitetu Przestrzennego Zagospodarowania Kraju
Polskiej Akademii Nauk i Towarzystwa Urbanistow Polskich [Zafozenia i kie-
runkowe zasady... 2014], jak rowniez postulaty praktykow polityki rozwoju.
Idea ta znajduje réwniez poparcie w kregach administracji rzadowej, w tym
przede wszystkim Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju [Strategicznie dla
rozwoju... 2011], a obecnie Ministerstwa Rozwoju [Plan na rzecz... 2016].
Powyzsze fakty 1 prawidtowosci prowadza do wniosku, Ze zintegrowane
planowanie rozwoju jest niezbednym warunkiem do zapewnienia skutecz-
nos$ci dziatan interwencyjnych zmierzajacych do konwergencji rozwoju oraz
dazenia do rozwoju zrownowazonego, a takze podstawa do budowy nowej,
bardziej efektywnej, organizacji systemu planowania w Polsce. Potwier-
dza to konieczno$¢ rozpoczecia ksztatcenia w tym obszarze, ktore zapewni
mozliwos¢ przygotowania nowych pracownikdéw oraz uzupelnienia wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji obecnym pracownikom wszystkich instytucji zaan-
gazowanych jako interesariusze procesu programowania, realizacji i moni-
toringu polityki rozwoju panstwa. Nalezy takze podkresli¢, ze opracowanie
programu i uruchomienie procesu ksztalcenia na nowym kierunku studiow
zintegrowane planowanie rozwoju wpisuje sie¢ w realizacje Celu 3 Krajowej
Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020 [2010] Tworzenie warunkow dla
skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji dziatan rozwojowych ukierun-
kowanych terytorialnie (,, sprawnos¢”’), ktdrego znaczenie podkresla I Obszar
strategiczny Strategii Rozwoju Kraju 2020 [2012] Sprawne i efektywne pan-
stwo, oraz ktory stanowi obszar kwalifikowanej interwencji w perspektywie
finansowej 2014-2020 zgodnie z Celem tematycznym nr 11 Pakietu legisla-
cyjnego 2014-2020 Wzmacnianie potencjatu instytucjonalnego i skutecznosci
administracji publicznej [Zbior aktow... 2014]. Ukierunkowanie projektu
jest rowniez zgodne z inteligentnymi specjalizacjami Wielkopolski wpisujac
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si¢ w specjalizacje JAKOSC ZYCIA — Inteligentne Spoteczefistwo: Rozwoj
inspirowany ICT.

2. Zalozenia merytoryczne i organizacyjne projektu
opracowania programu i uruchomienia ksztalcenia
na nowym kierunku studiow
zintegrowane planowanie rozwoju

Glownym celem projektu jest przygotowanie, realizacja i ewaluacja pro-
gramu studiow inzynierskich o profilu ogélnoakademickim, w trybie stacjo-
narnym i niestacjonarnym na nowym kierunku zintegrowane planowanie
rozwoju wraz z budowg sieci wspotpracy instytucji naukowych i instytucji
otoczenia spoteczno-gospodarczego gwarantujacych peing realizacje zakta-
danych efektow ksztalcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji.
Projekt zostat dostosowany do wymogow i ztozony do konkursu nr 1/NPK/
POWER/3.1/2016 na Nowe Programy Ksztatcenia ogloszonego przez Naro-
dowe Centrum Badan i Rozwoju w ramach Osi III SZKOLNICTWO WYZ-
SZE DLA GOSPODARKI I ROZWOJU, Dziatanie 3.1 KOMPETENCJE
W SZKOLNICTWIE WYZSZYM Programu Operacyjne Wiedza — Edukacja
— Rozwo6j w okresie kwiecien — lipiec 2016. Kierunek ma by¢ z zalozenia
realizowany z pelnym wykorzystaniem potencjatu naukowo-dydaktycznego
Instytutu oraz szerokiego partnerstwa zewnetrznego, zarowno z jednostkami
naukowo-dydaktycznymi, jak réwniez podmiotami gospodarczymi, admi-
nistracjg, a takze instytucjami pozarzadowymi. Zaklada si¢ opracowanie
i realizacj¢ programu studiow siedmiosemestralnych (210 pkt ECTS) przy
nastepujacych zatozeniach w zaleznosci od trybu ich realizacji: 2400h — 1
grupa wyktadowa, 2 grupy jezykowe i laboratoryjne oraz terenowe w trybie
stacjonarnym oraz 1200h — 1 grupa wyktadowa, 1 grupa jezykowa i laborato-
ryjna oraz terenowa. Cele szczegdtowe projektu obejmuja:

e Zapewnienie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji studentom z zakresu
znaczenia zintegrowanego planowania rozwoju dla optymalizacji wspot-
czesnych procesow rozwoju spoteczno-gospodarczego zmierzajacych do
efektywnego obnizenia roéznic rozwojowych, tworzenia warunkow do
zrOwnowazonego rozwoju oraz wdrozenia nowego systemu planowania
w Polsce.

e Wzmocnienie powigzan z praktyka w obszarze dydaktyki zwiazanej ze
zintegrowanym planowaniem rozwoju, zwlaszcza w zakresie ksztatto-
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wania umiejetnosci praktycznych oraz w kontekscie upowszechniania

dobrych praktyk zwigzanych z zastosowaniem tego podejscia w praktyce

administracji publicznej, m.in. przez realizacj¢ zajec i stazy w instytucjach
bedacych interesariuszami procesu rozwoju i jego planowania w wymiarze
strategicznym i przestrzennym.

e Opracowanie oraz wzbogacenie materiatow dydaktycznych dotyczacych
znaczenia zintegrowanego planowania rozwoju w systemie planowania
panstwa.

e Internacjonalizacja studiow z zakresu zintegrowanego planowania rozwoju
(staze zagraniczne studentow), skutkujaca upowszechnianiem dobrych
praktyk i ich implementacjg w praktyce polskich instytucji publicznych
odpowiedzialnych za polityke rozwoju zasad planowania zintegrowanego.

e Promocja efektow projektu przyczyniajaca si¢ do upowszechniania idei
zintegrowanego planowania rozwoju jako podejscia zapewniajacego opty-
malizacj¢ dziatan interwencyjnych w kierunku poprawy efektywnosci
proces6w rozwojowych.

Wykorzystujac bogate doswiadczenia Instytutu w zakresie wcze$niej
opracowywanych i z sukcesem wdrazanych przedsiewzi¢¢ dydaktycznych
przedmiotowy projekt zaktada przygotowanie programu studiow w peni
odpowiadajacego modutowej organizacji procesu ksztatcenia. Oznacza to, ze
caly program bedzie si¢ sktadat z kursow, ktore beda pogrupowane w moduty,
z zachowaniem zasady taczenia wiedzy akademickiej, umiej¢tnosci praktycz-
nych oraz kompetencji spotecznych. Kazdy modut narzuca wykorzystanie
zréznicowanych metod 1 technik ksztatcenia podkreslajac w ich strukturze
znaczenie zaje¢ praktycznych, pracy zespotowej i podejscia problemowego.
Kazdy modut powinien przewidywaé realizacje kurséw w nastepujacych
formach (co najmniej po jednej w strukturze modutu): wyktad, ¢wiczenia/
warsztat/laboratorium, e-learning, praca wlasna (w podejsciu problemowym
wykonywana indywidualnie i zespotowo), praktyka — np. spotkanie z prakty-
kiem, wizyta w przedsigbiorstwie/instytucji, case study — zajecia terenowe,
wykonanie projektu w ramach zlecenia pochodzacego z otoczenia gospodar-
czego z zachowaniem co najmniej 50% udziatu zaje¢ aktywnych. Zaktada sig,
ze w ramach realizacji procesu dydaktycznego w kazdym kursie zaangazowani
beda zarowno nauczyciele akademiccy, jak i praktycy aktywni zawodowo
w sferach dziatalno$ci zwigzanych z ksztattowanymi umiejgtnosciami i kom-
petencjami. Proces dyplomowania w ramach kierunku zintegrowane planowa-
nie rozwoju zaktada egzamin koncowy, podczas ktorego student odpowiadac
bedzie na pytania z zakresu dotyczacego nabytych w toku ksztatcenia wiedzy,
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umiejetnosci oraz kompetencji i przedstawi pracg inzynierska w formie zbioru
prac koncowych, zestawionych w portfolio (nowatorska forma pracy inzy-
nierskiej), ktore beda elementem zaliczenia wybranych modutow. Program
ksztatcenia bedzie przygotowany w podej$ciu procesowym przy wspotpracy
z Partnerami strategicznymi:

Ministerstwem Rozwoju — Departament Strategii Rozwoju,

Urzedem Marszatkowskim Wojewodztwa Wielkopolskiego — Departament
Polityki Regionalne;.

Proces ten bgdzie obejmowal nastepujace etapy.

Badanie oczekiwanych przez otoczenie spoteczno-gospodarcze (m.in.
pracodawcow, samorzady terytorialne, administracj¢ rzadowy) efektéw
ksztatcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji, ktore powinny
by¢ nabywane przez studenta w toku ksztalcenia na kierunku zintegrowane
planowanie rozwoju. W tym celu zostanie przygotowana baza podmiotow
z otoczenia spoteczno-gospodarczego, ktorych zakres dziatalnosci jest
zwigzany z obszarem ksztatcenia na przygotowywanym kierunku studiow.
Baza ta zostanie wykorzystana do przeprowadzenia badania ankietowego
z wykorzystaniem techniki e-survey.

Powotanie Rady Programowe;j jako formy instytucjonalizacji wspotpracy
z otoczeniem spoleczno-gospodarczym i interesariuszami procesu ksztal-
cenia. W sktad Rady beda wchodzili m.in. przedstawiciele: pracownikow
naukowo-dydaktycznych, administracji publicznej (rzadowej i samorza-
dowej), przedsigbiorcow oraz samorzadu studentow.

Przygotowanie wstepnej wersji efektow ksztalcenia w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji oraz wstepnej struktury modutowego programu
ksztatcenia (moduty, kursy, formy zaje¢, metody ksztatcenia, liczba godzin,
punkty ECTS), ktére powinny zapewnic¢ realizacje zaktadanych efektow
ksztatcenia. Analiza wynikow badan ankietowych przeprowadzonych
wsrod przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego i interesariuszy
procesu ksztatcenia (punkt 1) oraz europejskich dobrych praktyk w zakre-
sie ksztalcenia w zakresie zintegrowanego planowania rozwoju pozwoli
pracownikom Instytutu Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki
Przestrzennej reprezentujagcym rézne dyscypliny naukowe na przygotowa-
nie pierwszej wersji efektow oraz programu ksztatcenia.

Weryfikacja wstepnej wersji efektow oraz programu ksztatcenia. W tym
celu zostang przeprowadzone wyjazdowe konsultacje warsztatowe z Radg
Programowg oraz zainteresowanymi podmiotami z otoczenia spoteczno-
gospodarczego.
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Tabela 1

Przyktadowe efekty ksztatcenia na kierunku
zintegrowane planowanie rozwoju*

WIEDZA

Student ma podstawowa wiedze teoretyczng z zakresu nauk o Ziemi, ekonomii, prawa
i socjologii niezbedng do programowania, realizacji i ewaluacji planowania rozwoju w podejsciu
zintegrowanym.

Student zna wybrang metodyke nauk o Ziemi, ekonomii, prawa i socjologii niezbedng
do programowania, realizacji i ewaluacji planowania rozwoju w podejsciu zintegrowanym.

Student zna techniki operacyjne nauk o Ziemi, ekonomii, prawa i socjologii niezbedne
do programowania, realizacji i ewaluacji planowania rozwoju w podejsciu zintegrowanym.

UMIEJETNOSCI

Student potrafi przeprowadzi¢ analize problemu, okresli¢ cele projektu oraz zdefiniowac
niezbedne zasoby, czas, $rodki i ryzyka w procesie osiggania zamierzonych rezultatow
w podejsciu zintegrowanym.

Student samodzielnie oraz pracujac w grupie potrafi skonkretyzowac zatozenia projektu
zintegrowanego i zrealizowaé jego cele taczac wiedze, metodologie i techniki z réznych
dyscyplin nauki.

Student wykonujac biezace zadania potrafi korzysta¢ z szerokiego wachlarza metod i technik,
w tym modeli statystycznych i ekonometrycznych (w tym prognozowania zjawisk przyrodniczych
i spoteczno-ekonomicznych), nowych technologii informacyjno-komunikacyjnych (w tym
geokodowania informacji przestrzennej), systemow informacji geograficznej (ARCGIS, IDRISI,
MAPINFO) oraz projektowania z wykorzystaniem oprogramowania komputerowego klasy CAD.

KOMPETENCJE

Student rozumie potrzebe i zna mozliwo$ci ciggtego doksztatcania sie, podnoszenia
kompetencji zawodowych, osobistych i spotecznych.

Student ma $wiadomos¢ odpowiedzialnoSci za prace wiasng oraz gotowo$¢ podporzadkowania
sie zasadom pracy w zespole (w tym odgrywanie réznych rél w grupie) i ponoszenia
odpowiedzialno$ci za wspdlnie realizowane zadania.

3. Student potrafi mysle¢ i dziata¢ w sposdb przedsigbiorczy.

Zrédto: Opracowanie wiasne (tab. 11 2).

4 Uszczegodtowienie oraz poszerzenie ww. katalogu nastapi w efekcie konsultacji z Rada

Programowag oraz zainteresowanymi podmiotami z otoczenia spoteczno-gospodarczego.
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e Przygotowanie ostatecznej wersji efektow ksztatcenia oraz modutowego
programu ksztalcenia, a takze sylabusow zgodnie z zasadami Krajowych
Ram Kwalifikacji.

e Budowa mobilnego zaplecza informacyjno-komunikacyjnego oraz przy-
gotowanie podrgcznikdw lub skryptow niezbednych do procesu ksztatce-
nia inicjujgcych polski dorobek podrecznikowy oraz wzbogacajacych nie-
wielki dorobek naukowy dotyczacy znaczenia zintegrowanego planowania
rozwoju w systemie planowania w Polsce.

e Realizacja programu ksztalcenia i zatozonych efektow ksztalcenia na stu-
diach stacjonarnych i niestacjonarnych.

Istotnym wyrdznikiem przygotowywanego kierunku zintegrowane pla-
nowanie rozwoju jest przyjety bardzo szeroki pod wzglgdem merytorycznym
i interdyscyplinarnym co do tre$ci program, ktory zaktada ksztaltowanie
efektow z zakresu wiedzy teoretycznej, umiejetnosci praktycznych oraz kom-
petencji spotecznych z nauk: o Ziemi, ekonomicznych, prawnych, spotecznych
oraz matematycznych (patrz tab. 1). Zaklada sig, ze bedzie to mozliwe dzigki
przygotowaniu i realizacji programu z powszechnym i realnym zaangazowa-
niem partneréw zewnetrznych reprezentujacych zaréwno sfere nauki i dydak-
tyki, jak i sfer¢ praktyki zwigzanych z poruszang problematyka (patrz tab. 2).

Tabela 2

Wyjsciowa struktura modutéw na kierunku zintegrowane planowanie rozwoju
z uwzglednieniem partneréw zewnetrznych®

Partnerzv zewnetrzni Partnerzy zewnetrzni
Nezvia modul Przykiadowe kursy W nauceyi d daEt ce W oloczeniu
yoarty gospodarczym

* matematyka i statystyka

* czlowiek i jego umyst—elementy | wydziaty UAM UMWW i samorzady

; . o terytorialne
0GOLNY psychologii oraz inne o$rodki
* czlowiek w $wiecie kultury — akademickie odmiot
elementy antropologii w Polsce P y
gospodarcze

* ochrona wiasnosci intelektualnej

5 Uszczegodtowienie oraz poszerzenie ww. katalogu nastapi w efekcie konsultacji z Rada
Programowag oraz zainteresowanymi podmiotami z otoczenia spoteczno-gospodarczego.
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Partnerzy zewnetrzni

Partnerzy zewnetrzni

* gospodarka nieruchomosciami
* marketing terytorialny

Nazwa modutu Przyktadowe kursy . w otoczeniu
w nauce i dydaktyce
gospodarczym
* geografia ekonomiczna
i spoteczna
* demografia
* teorie  rozwoju  spoteczno-
gospodarczego .
* globalizacja i integracja -| wydziaty UAM M'Fgfzt::;tyo
PODSTAWOWY wspo’fc’zesne L{warunkowanla orazinne gsrpdkl
procesow rozwojowych akademickie MWW | d
+ wspdtczesne uwarunkowania w Polsce v | samorzady
. o . . terytorialne
i czynniki rozwoju miast
i obszaréw wiejskich
+ podstawy teoretyczne i praktyka
zintegrowanego  planowania
rozwoju
* metodologia nauk spotecznych UMWW i samorzady
* techniki negocjaciji . terytorialne
v s | o
METODOLOGICZNY |« rysunek techniczny L GUS
U akademickie
i planistyczny W Polsce
* metody analizy przestrzennej Urzad Statystyczny
* ekonometria i prognozowanie w Poznaniu
. . WFOSiGW
* przyrodnicze uwarunkowania
planowania rozwoju RDOS
PRZYRODNICZY |« ksztattowanie i ochrona| Wydziat NGiG UAM
srodowiska . UMWW i samorzady
* gospodarka odpadami terytoriaine
* mikroekonomia
* makroekonomia, podmioty
* zarzadzanie i organizacja . gospodarcze
EKONOMICZNY |- ekonomiczne uwarunkowania| — nWersytet
. . Ekonomiczny .
planowania rozwoju . UMWW i samorzady
w Poznaniu

terytorialne
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Partnerzy zewnetrzni

Partnerzy zewnetrzni

Nazwa modutu Przykladowe kursy . w otoczeniu
w nauce i dydaktyce
gospodarczym
* soologia | wydzialy UAM NGO-sy
* spoteczne  uwarunkowania oraz inne osrodki
SPOLECZNY |~ planowania rozwoju akademickie | UMWW i samorzady
* partycypacja  spoteczna .
. . w Polsce terytorialne
W procesie planowania
instytucje
europejskie
+ finanse publiczne UE
FINANSOWY . f!nanse publiczne w Polsce . Un|wer§ytet . UMWW
+ finansowe  uwarunkowania Ekonomiczny i samorzady
planowania rozwoju w Poznaniu terytoriaine
RIO
instytucje
* podstawy prawa europejskie
pmosmsare | wayun |
PRAINO- | B e oraz nne osrodki | administracyjne
ADMINISTRACYJNY | * Prawo gosp akademickie
* prawo UE
. w Polsce samorzadowe
* samorzad terytorialny w Polsce .
. . kolegia odwotawcze
i Europie
kancelarie prawne
Ministerstwo
Rozwoju
* lokalizacja dziatalno$ci Ministerstwo
gospodarcze] Infrastruktury
PLANISTYCZNO- |+ urbanistyka i architektura Politechnika i Budownictwa
PRZESTRZENNY | projektowanie urbanistyczne Poznariska

* planowanie przestrzenne
* rewitalizacja

UMWW i samorzady
terytorialne

pracownie
planistyczne
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Partnerzy zewnetrzni Partnerzy zewnetrzni
Nazwa modutu Przykladowe kursy y zewng w otoczeniu
w nauce i dydaktyce
gospodarczym
* strategie rozwoju i zarzadzanie instytucje
projektem europejskie
* polityka spéjnosci UE i Polski
STRATEGICZNY | pollt.yk| sektorowe o Unlwersytet Mmlsters'two
* polityka ludno$ciowa Ekonomiczny Rozwoju
i migracyjna w Poznaniu
* pozyskiwanie Srodkow UMWW i samorzady
europejskich terytorialne
instytucje
europejskie
Ministerstwo
Rozwoju
PRAKTYCZNY |+ prakiyki zawodowe . UMWW i samorzady
terytoriaine
podmioty
gospodarcze
pracownie
planistyczne
DYPLOMOWY |« seminarium inzynierskie - -

Zaktadana interdyscyplinarno$¢ studiow na kierunku zintegrowane pla-
nowanie rozwoju pozwala absolwentom na dziatalno$¢ m.in. w zakresie:
zintegrowanego planowania rozwoju spoteczno-gospodarczego, przestrzen-
nego i finansowego, kreowania polityki rozwoju jednostek samorzadu teryto-
rialnego, wykorzystania metod i modeli statystycznych i ekonometrycznych,
zastosowania nowych technologii informacyjno-komunikacyjnych, w tym
narzedzi GIS, wykonywania indywidualnych i grupowych projektow. Wiedza,
umiejetnosci i kompetencje spoteczne zdobyte przez studentéw podczas stu-
diéw pozwalaja absolwentom na:
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e udzial w zespotach projektowych z zakresu planowania rozwoju spo-
teczno-gospodarczego i przestrzennego,

prace w administracji publicznej szczebla samorzadowego i rzadowego,

przygotowywanie wnioskow o dofinansowanie projektow ze Srodkow

unijnych,

udziat w procesie zarzadzania jednostkami samorzadu terytorialnego,

dzialalno$¢ konsultingowa zwiazang z rozwojem spoteczno-gospodar-

czym.

Grupe docelowa studiow na kierunku zintegrowane planowanie rozwoju
stanowig przede wszystkim osoby zainteresowane podjeciem pracy w admi-
nistracji publicznej oraz obecnie zatrudnieni w tej sferze gospodarki panstwa.
Jak wynika z Raportu Potrzeby ksztatcenia kadr... [2010] opracowanego przez
Instytut Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej na
zlecenie Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, istnieje pilna potrzeba poprawy
jakosci kadr administracji publicznej w Polsce, a zwlaszcza poszerzenie ich
kompetencji w zakresie prowadzenia polityki rozwoju z uwzglednieniem
wspotczesnych tendencji globalnych, w tym wykorzystania zintegrowanego
planowania rozwoju na rzecz wzmacniania potencjalow endogenicznych
poszczegdlnych obszarow. Potrzebe te, jak juz wspomniano, potwierdzaja
rowniez zalozenia obowigzujacych na poziomie unijnym i krajowym doku-
mentow strategicznych wskazujacych na konieczno$¢ budowania i realizacji
polityki rozwoju na trwatych fundamentach sprawnego panstwa determino-
wanych jako$cig funkcjonowania administracji publicznej. Absolwenci kie-
runku zintegrowane planowanie rozwoju maja szans¢ spetnic te oczekiwania,
a Instytut Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej,
posiadajacy doswiadczenie w zakresie ksztatcenia odnoszacego si¢ do prowa-
dzenia polityki rozwoju zorientowanej terytorialnie, wydaje si¢ szczegolnie
predysponowany do realizacji tego zadania z petnym wykorzystaniem poten-
cjalu naukowo-dydaktycznego wszystkich jednostek tworzacych Wydzial.

Podsumowanie

Przygotowany projekt ksztalcenia na nowym kierunku studiow zintegro-
wane planowanie rozwoju jest odpowiedzia na potrzebg poszerzenia ksztat-
cenia w zakresie gospodarki przestrzennej wynikajaca ze wspotczesnych
przemian zachodzacych w funkcjonowaniu spoleczenstwa, gospodarki, admi-
nistracji publicznej oraz szkolnictwa wyzszego. Opracowanie przedmioto-
wego programu oraz uruchomienia ksztalcenia na nowym kierunku studiow,
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zgodne z przedstawionymi zatozeniami, powinno w wymierny sposob przy-
czyni¢ si¢ do stworzenia warunkow do poprawy funkcjonowania administra-
cji publicznej w Polsce w obszarze polityki rozwoju, ktorg nalezy uzna¢ za
kluczowa w ksztattowaniu efektywnosci interwencji panstwa finansowanej ze
srodkow publicznych. Tym samym podjete dziatania wigczaja si¢ bezposred-
nio we wspieranie administracji publicznej przez sektor szkolnictwa wyzszego
w dazeniu do poprawy sprawnosci panstwa, co stanowi jeden z podstawowych
priorytetow wskazywanych w dokumentach strategicznych zarowno na pozio-
mie krajowym, jak i unijnym. Przyjety model szerokiej partycypacji interesa-
riuszy, w tym otoczenia spoleczno-gospodarczego, w tworzeniu i realizacji
nowego kierunku ksztalcenia oraz wykorzystanie innowacji dydaktycznych
przygotowanych i sprawdzonych juz w zastosowaniach praktycznych przez
Instytut Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej UAM,
zarbwno w zakresie organizacji, jak 1 realizacji procesu dydaktycznego,
sg gwarancjg uzyskania unikalnych i wyrozniajacych si¢ jakosciowo efek-
tow ksztatcenia. Realizacja zaktadanych dziatan ze wsparciem oferowanym
w ramach POWER z wynika z duzej aktywnos$ci i skutecznosci Instytutu
Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej UAM w pozy-
skiwaniu $rodkdw zewnetrznych na realizacje projektow dydaktycznych
w ramach otwartych procedur konkursowych®, ale tez potwierdza szerokie
mozliwosci wykorzystania tego programu w celu dostosowania kierunkéw
ksztatcenia do zmieniajacych si¢ potrzeb rynku pracy w Polsce.
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