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Abstract: Educating Personnel for the Purposes of Modern Cities. Complexity
and diversity of cities and their functional areas, facing socio-economic changes and
ecological problems, become a great challenge for planning and management of their
development.

Developing awareness and responsibility of urban society and professionalization
of personnel managing present cities, in particular in the context of resource-efficient
management, development of high quality life, innovative and low-emission economy
and social participation, is crucial. The aim of the article is the identification of
needs and expectations in the scope of education for the sake of urban sustainable
development.

The article focuses on current problems of the development of education process
at universities, particularly in the context of multi-agent co-operation and practical
education profile. It discusses the needs and indicates recommendations in the scope
of education for the sake of sustainable development of cities. It presents the ways
of the development and frames of practical functioning of the education programme
Economics of a Sustainable City — a new and innovative didactic offer that responds
to the needs of labour market.

Keywords: Education programme, practical profile, qualifications, urban sustainable
development.

Wprowadzenie

Miasta sg centrami rozwoju spoleczno-gospodarczego — miejscami kon-
centracji potencjalu gospodarczego i innowacji oraz osrodkami ustug swiad-
czonych na rzecz spolecznosci lokalnej. Sg przede wszystkim ,,tworem”
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spotecznym, efektem aktywnosci 1 kreatywnos$ci ich obywateli, relacji mie-
dzyludzkich oraz pochodng wspoélnej tradycji i kultury. Zaré6wno w okresie
rozkwitu, jak i kryzysu w istotny sposob determinujg rozwoj regionu czy kraju.

Miasta 1 ich kondycja sg dzi§ w centrum uwagi i zainteresowan rézno-
rodnych instytucji i organizacji. Zar6wno w obszarze badan naukowych, jak
i praktycznych dziatan oraz politycznych inicjatyw, miasto jest definiowane
i opisywane przez pryzmat koncepcji zrownowazonego rozwoju. Karta
Lipska [2007] wyznaczajaca Sciezke zrownowazonego rozwoju miast jako
gtéwne priorytety wskazuje dobrobyt gospodarczy, rownowage spoteczng
1 zdrowe srodowisko. Istota zréwnowazonego rozwoju miast jest zatem
integracja i synchronizacja dziatan wokot kluczowych obszarow, takich jak:
jakos¢ zycia, gospodarka innowacyjna ,,oparta na wiedzy” i niskoemisyjna,
zasobooszczedne gospodarowanie oraz adaptacja do zmian klimatu. Zrow-
nowazony, inteligentny i partycypacyjny rozwdj ma by¢ kluczem do sukcesu
w ich rozwoju. Wyzwania te wymagaja innowacyjnych rozwigzan w wymia-
rze gospodarczym, spotecznym, przyrodniczym i instytucjonalnym. Dlatego
na znaczeniu zyskuje nowoczesne i kompleksowe podejscie do planowania
i zarzadzania rozwojem miast, szczegélnie w kontekscie powigzan i relacji
migdzy sfera przyrodnicza, spoteczng i gospodarcza.

Ponadto w krotkiej perspektywie czasu nalezy oczekiwac¢ intensyfikacji
dziatan w zakresie zrownowazonego rozwoju miast zarowno na szczeblu unij-
nym, jak i krajowym. Nowy, 7 Program dziatan... [2013] jako jeden z priory-
tetowych celow wskazuje wspieranie zrOwnowazonego charakteru miast Unii.
Program postuluje, aby do 2020 r. wigkszo$¢ miast w Unii wdrozyta polityki
na rzecz zrOwnowazonego planowania i projektowania obszaré6w miejskich,
szczegodlnie w obszarze miejskiego transportu zbiorowego i mobilnosci, efek-
tywnosci energetycznej oraz ochrony réznorodnosci biologicznej w miastach.
Zatem ros$nie potrzeba zapewnienia zintegrowanego i zrownowazonego roz-
woju obszaréw miejskich w catej Europie.

Wsparciem dla dynamicznych proceséw zachodzacych w miastach
powinna by¢ kadra menedzerska dysponujaca interdyscyplinarna wiedza,
praktycznymi umiejetno$ciami oraz nowoczesnymi kompetencjami spotecz-
nymi. Kluczowym wyzwaniem jest zatem profesjonalizacja kadr zarzadza-
jacych miastami z perspektywy wyzwan zrownowazonego rozwoju. W kon-
sekwencji rodzi si¢ pytanie, w jaki sposob szkoly wyzsze moga przyczynia¢
si¢ do budowania zasobow ludzkich oraz zdolno$ci adaptacyjnych miast do
zachodzacych zmian m.in. takich, jak: starzenie si¢ spoteczenstwa, problemy
ekologiczne, wysokie koszty funkcjonowania miast? Jakie dziatania powinny
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podejmowac, aby aktywnie wigczy¢ sie w proces ksztatcenia kadr na potrzeby
zrownowazonego rozwoju? W jaki sposob i za pomoca jakich metod ksztatto-
wac postawy obywatelskie oraz spoteczng odpowiedzialno§¢ w dziataniu na
rzecz rozwoju miast?

Celem opracowania jest identyfikacja potrzeb i oczekiwan w zakresie
ksztalcenia na rzecz zrownowazonego rozwoju miast. Istotne jest zatem poszu-
kiwanie odpowiedzi, jak skuteczne ksztatci¢, aby budowac¢ kwalifikacje stuzb
miejskich i aktywnych obywateli dziatajacych na rzecz miasta. Opracowanie
jest rowniez miejscem prezentacji autorskiego, innowacyjnego programu
ksztalcenia Ekonomia miasta zrownowazonego, utworzonego na Wydziale
Ekonomiczno-Socjologicznym Uniwersytetu L.odzkiego w ramach projektu
EkoMiasto. Ksztalcenia na rzecz zrownowazonego, inteligentnego i partycy-
pacyjnego rozwoju miast'.

1. Edukacja na rozdrozu? — dylematy ksztalcenia
na uczelni wyzszej

Edukacja wskazywana jest jako warunek konieczny modernizowania spo-
leczenstwa i ksztattowania struktur spotecznych, a takze zaspokajania potrzeb
rynku pracy [Radziewicz-Winnicki 2004, s. 24]. Szczegolna rola spoczywa
na uczelniach wyzszych, ktorych zadaniem jest przygotowanie studentéw
do pracy zawodowej oraz aktywnego uczestnictwa w dzialaniach na rzecz
spotecznosci lokalnych i regionalnych [Ustawa Prawo o szkolnictwie wyz-
szym, art.13]. Od dtuzszego czasu w srodowisku akademickim trwa dyskusja
na temat modelu ksztalcenia oraz priorytetow edukacyjnych w dynamicznie
zmieniajacym si¢ otoczeniu (tab. 1). W konsekwencji dyskusja ta dotyczy
réwniez sposobow organizacji i dziatania szkot wyzszych oraz wytyczenie
kluczowych obszarow ich aktywnosci.

W literaturze wyraznie wskazuje si¢ instytucje edukacyjne, jako te, ktore
posiadajg naturalng zdolnos¢ do generowania nowych idei i koncepcji oraz
koncentracji r6znych podmiotow tworzac warunki do nawigzywania i wzmac-
niania wspolpracy miedzy nimi [Marszatek 2010, s. 132]. Istotg tworzenia,
dystrybucji i wykorzystania wiedzy w gospodarce i spoteczenstwie jest
bowiem integracja systemow: gospodarczego, instytucjonalnego (rzadowe,

I Projekt EkoMiasto. Ksztalcenia na rzecz zrownowazonego, inteligentnego i partycypacyj-
nego rozwoju miast finansowany z Funduszu Norweskiego oraz §rodkow krajowych, kierownik
projektu dr hab. A. Nowakowska, prof. UL.
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samorzadowe), organizacyjnego (branzowe), edukacyjnego i innowacyjnego
(uczelnie, instytuty badawcze) oraz spolecznego [Szukalski 2011, s. 55].
Zatem kluczowym wyzwaniem dla uczelni jest projektowanie procesu eduka-
cyjnego zgodnie z duchem universitates wychodzac naprzeciw oczekiwaniom
spotecznym i gospodarczym oraz ograniczanie napi¢¢ ,,...mi¢dzy potrzebg
(by nie rzec: koniecznos$cig) podtrzymywania tradycji i naciskami na zmiany”
[Czerepaniak-Walczak 2013, s. 10].

Tabela 1
Modele edukacji
Edukacja selektywna Edukacja holistyczna
(nawigzujaca do tradycji oSwieceniowych (nawigzujaca do tradycji renesansowej)
i pozytywistycznych)
+ Zdolno$¢ do bycia zatrudnionym + Zdolno$¢ do bycia szczesliwym
+ Zdolno$¢ do wygrywania konkurencyjnosci na | * Zdolno$¢ do wygrania z poszanowaniem innych
rynku pracy, ale takze w Zyciu osobistym + Ksztattowanie cztonkéw wspdlnoty (elastyczne

+ Dostarczanie uczestnikom procesu uczeniasie |  dostosowanie si¢ do wymogéw otoczenie)
Lpakietow wiedzy/kompetencji” dostepnych od | « Refleksyjne podejscie do wtadzy —,wiedza to co
zaraz co$, co jest potrzebne do szczesliwego Zycia”

+ Mato refleksyjne podejscie do wiedzy — ,wiedza
to co$, co jest potrzebne na rynku pracy”

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: [Falzagi¢ 2011, s. 183].

W tym konteks$cie zdecydowanie ro$nie znaczenie wspotpracy szkot wyz-
szych z podmiotami z otoczenia spoleczno-gospodarczego, ktore artykutuja
potrzeby i oczekiwania wobec kwalifikacji absolwentow szkot wyzszych.
Najbardziej efektywne jest bowiem tworzenie i przekazywanie wiedzy miedzy
aktorami bedacymi w bliskiej odlegltosci wzgledem siebie [Marszatek 2010,
s. 54] dzieki korzysciom skali, pozytywnym efektom zewnetrznym, redukcji
kosztow transakcyjnych, w tym kosztow poszukiwania wiedzy. Dziatanie
,»W sieci” wymusza rowniez aktualizacj¢ wiedzy, jej rozszerzanie i poglebianie
oraz mobilizuje do jej poszukiwania, szczeg6lnie w konteks$cie budowania
oferty edukacyjnej uczelni. Jest to szczegoélnie istotne gdyz, mimo moderniza-
cji programow ksztalcenia, zniesienia standardow dla uelastycznienia progra-
moéw ksztatcenia, rozbudowania oferty edukacyjnej wielu uczelni, pogtebiaja
si¢ dysproporcje miedzy oczekiwaniami pracodawcow a kwalifikacjami absol-
wentow szkot wyzszych. W 2012 r. 85% pracodawcow zglaszato trudnosci
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w pozyskaniu odpowiednich pracownikéw, w poprzednich latach ponad 70%
pracodawcow wskazato, ze kandydaci nie spetniali stawianych im wymagan
(76% w 2010 1. 1 75% w 2011) [Goérniak 2012, s. 3; Gorniak 2013, s. 51].

Szczegodlnie pozadana jest zatem intensyfikacja wspotpracy miedzy r6z-
nymi podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego, tj. przedsiebiorstwami,
instytucjami publicznymi, organizacjami pozarzagdowymi, a o$rodkami aka-
demickimi na etapie diagnozowania potrzeb edukacyjnych, jak réwniez pro-
jektowania programu ksztalcenia, a nastepnie jego realizacji. Kluczowa rola
wspoOtpracy jest umozliwienie adaptacji systemow edukacji do otoczenia spo-
leczno-gospodarczego i redukcja ryzyka niedopasowania i informacji z rynku
pracy (1), absorpcja i dyfuzja r6znego rodzaju wiedzy (2) oraz interaktywne
uczenie si¢ przez wymiane dos§wiadczen (3).

Ksztalcenie o profilu praktycznym bedace swoista innowacja w polityce
edukacyjnej uczelni wyzszych, jest naturalng odpowiedzia na wspotczesne
potrzeby. Napotyka ono jednak na wiele trudnosci natury prawnej, instytucjo-
nalnej i organizacyjnej. Ograniczeniem jest brak relacji formalnych tj. uméw
okreslajacych ramy i zasady wspotdziatania z podmiotami zewngtrznymi
m.in. instytucjami publicznymi, podmiotami gospodarczymi, organizacjami
pozarzadowymi, ktore sa kluczowe dla sprawnej realizacji procesu ksztatce-
nia. Wiaze si¢ ono rowniez z brakiem $cistych instrukcji prawno-formalnych
(ogolne przepisy prawne, brak wytycznych uczelni) oraz nieprecyzyjnymi
i niespojnymi przepisami prawa. Kluczowa barierg sa takze wysokie koszty
finansowania kierunkéw praktycznych. Rownie istotne sg bariery mentalne,
swiadomosciowe po stronie uczelni, gdzie profil praktyczny czesto, a zarazem
btednie, utozsamiany jest z ksztalceniem zawodowym.

2. Kadry dla zrownowazZonego rozwoju miast
— potrzeby i oczekiwania

W warunkach nizu demograficznego, migracji edukacyjnych oraz ,,prze-
edukowania™? spoteczenstwa, ale i zglaszanego zapotrzebowania na nowe
kwalifikacje odpowiadajace aktualnym potrzebom, ro$nie znaczenie autor-

2 O przeedukowaniu, (ang. overeducation) spoteczenstwa mozna mowi¢ wowczas, gdy
dochodzi do nadpodazy oséb z wyzszym wyksztalceniem w stosunku do zapotrzebowania
rynku. Przeedukowanie jest przejawem tzw. kapitalu ryzyka (ang. risk human capital), gdy
zdobyte kwalifikacje nie sa wykorzystywane w zyciu zawodowym. Szerzej: [Kivinen, Ahola
1999; Bilans... 2011].
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skich, innowacyjnych programow ksztatcenia w zupetnie nowych obszarach.

Nie tylko przedsiebiorcy artykutuja potrzeby odnosnie do kwalifikacji absol-

wentow uczelni wyzszych. Coraz cze¢$ciej rowniez instytucje publiczne zgta-

szajg konkretne oczekiwania liczac na dostosowanie kwalifikacji absolwenta
studiow wyzszych do wspotczesnych wyzwan.

W obliczu intensyfikacji i ztozonosci problemow stojacych przed miastami
kluczowy jest rozwoj form i sposobow ksztattowania wiedzy i umiejetnosci
w zakresie zrownowazonego i zintegrowanego rozwoju miast. Miasta od
zawsze byly przedmiotem zainteresowan naukowych socjologow, ekonomi-
stow, geografow, urbanistéw, przyrodnikow, prawnikéw, nie doczekaty sig
dotychczas kierunku studiow dedykowanemu ksztalceniu w zakresie studiow
miejskich. Tresci ksztalcenia poswigcone miastom, co prawda sg obecne na
ro6znych kierunkach studiow: geografii, gospodarce przestrzennej, administra-
cjiiin.. niemniej jednak sa one rozproszone pomigdzy nimi lub tez realizowane
w ramach waskich specjalnosci (np. rewitalizacja miast, zarzagdzanie miastem
i regionem). Istnieje luka w zakresie kierunkéw studiow zogniskowanych
wokot problematyki miejskiej i wielowymiarowych aspektéw rozwoju miast.

Podstawa tworzenia nowej oferty edukacyjnej jest rozpoznanie rzeczywi-
stych potrzeb ksztatcenia i dokonanie diagnozy uwzgledniajacej rdézne per-
spektywy widzenia procesu dydaktycznego. W tym celu podjeto nastepujace
dziatania®:

e powotanie Zespotu Konsultacyjnego, sktadajacego si¢ ekspertdéw zewnetrz-
nych reprezentujacych rézne podmioty zaangazowane w zarzadzanie mia-
stem oraz podmioty wspoltworzace procesy rozwoju miast;

e przeprowadzenie badan ankietowych wsrdd pracownikow wyzszego
szczebla administracji publicznej miast regionu t6dzkiego;

e zorganizowanie konsultacji na innych uczelniach, m.in. wyzszych uczel-
niach o r6znym profilu ksztatcenia w Oslo i Bergen;

e przeprowadzenie badan ankietowych wsrod studentow kierunku gospo-
darka przestrzenna 1 1 11 stopnia ksztatcenia (ryc. 1).

Rezultatem tak zaprojektowanego diagnozowania potrzeb i oczekiwan
bylo opracowanie ,,Listy rekomendacji dla optymalnego modelu programu
ksztalcenia integrujacego wiedz¢ 1 umiejgtnosci w zakresie zrownowazonego
rozwoju miast oraz docelowego profilu absolwenta, nowego kierunku studiow

3 Dziatania podjeto w ramach projektu EkoMiasto. Ksztalcenie na rzecz zréwnowazonego,
inteligentnego i partycypacyjnego rozwoju miast, kierownik projektu dr hab. A. Nowakowska,
prof. UL.
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w zakresie planowania i rozwoju zrdwnowazonego miasta, przysztego pra-
cownika stuzb miejskich”. Lista rekomendacji data mozliwo$¢ przygotowania
kierunku studiow ,,skrojonego na miar¢”. Stanowila punkt wyjscia, a jedno-
cze$nie ramy dla przygotowania autorskiego programu ksztatcenia w zakresie
studiow miejskich (ryc. 1).

Konsultacje na

Zespot . !
Konsultacyjny \ / innych uczelniach

Wyzsza
uczelnia
(Uniwersytet
Lodzki)

Badania ankietowe

wsrod pracownikéw / \ . .
;5 Badania ankietowe
wyzszego szczebla o P
administracji publicznej wérod studentow kierunku
miast regionu todzkiego ' gospodarka przestrzenna

Rekomendacje dla
optymalnego modelu
programu ksztatcenia

\

Opracowanie nowego
programu ksztatcenia

Ryc. 1. Formy diagnozowania potrzeb ksztatcenia w zakresie zréwnowazonego rozwoju miast

Zrodho: Opracowanie whasne.

Pierwszym etapem podjetych prac bylo powotanie Zespotu Konsulta-
cyjnego skladajacego si¢ z ekspertow zewnetrznych reprezentujacych rézne
dziedziny wiedzy i majacych doswiadczenie w roznych obszarach zarzadzania
miastem, tj. w obszarze przyrodniczym, spolecznym, ekonomicznym oraz
wywodzacym si¢ z réoznych struktur instytucjonalnych (administracji samo-
rzadowej szczebla regionalnego i lokalnego oraz organizacji pozarzadowej).
W pracach Zespotu Konsultacyjnego brali rowniez udziat zaproszeni przedsta-
wiciele sektora publicznego i prywatnego, aktywnie wlaczajacy si¢ w proces
zarzadzania miastem, a reprezentujacy Srodowiska spoteczne, biznesowe,
naukowe i administracj¢ publiczng. W ramach Zespotu zainicjowano szeroka
wspotprace praktykow ze srodowiskiem naukowym, niezbedna do identyfika-
cji potrzeb w zakresie ksztatcenia kadr. W szczegolnosci celem Zespotu byto:
e sfomutowanie rekomendacji dotyczacych: pozadanych, innowacyjnych

tresci ksztatcenia, na ktorych powinien koncentrowaé si¢ nowy kierunek

studiow (1), niezbednych kwalifikacji w zakresie wiedzy, umiejg¢tnosci

i kompetencji spotecznych (2) oraz organizacji praktyki zawodowej (3);
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e wskazanie potencjalnych obszaréw i form wspotpracy w zakresie realizacji
procesu dydaktycznego;

e okreslenie potrzeb przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego, co
do kluczowych obszar6w mogacych by¢ przedmiotem badan naukowych,
opracowan aplikacyjnych, planow i strategii sektorowych, projektéw stu-
denckich, warsztatow terenowych.

Kluczowe do okreslenia potrzeb rynku pracy byly badania ankietowe,
ktorych adresatem byto 44 pracownikow wyzszego szczebla administracji
publicznej z miast regionu t6dzkiego oraz cztonkowie Zespotu Konsultacyj-
nego reprezentujacy miasto 1.6dz (instytucje publiczne, podmioty gospodar-
cze, organizacje pozarzadowe). Celem badania byta identyfikacja oczekiwan
pracodawcow w zakresie wiedzy, umiej¢tnosci i kompetencji spotecznych
potencjalnych pracownikéw instytucji i stuzb miejskich. W badaniu podj¢to
rowniez kwestie doskonalenia praktyk zawodowych (postulaty na rzecz
usprawnienia i podniesienia efektywnosci praktyk zawodowych). Analiza
wynikow badan z miast regionu todzkiego (zwrot na poziomie 63%) oraz
ankiet wypelionych przez cztonkow Zespolu Konsultacyjnego, pozwolita
na wskazanie kluczowych pozadanych kwalifikacji oraz sformutowanie reko-
mendacji dotyczacych optymalnego modelu programu ksztatcenia integruja-
cego wiedze i kompetencje w zakresie zrOwnowazonego rozwoju miast oraz
docelowego profilu absolwenta, przysztego pracownika stuzb miejskich.

W S$wietle badan ankietowych wazna jest przede wszystkim wiedza
z zakresu planowania przestrzennego m.in. procedur planistycznych, planéw
miejscowych, narzedzi zarzadzania przestrzenig, proceséw suburbanizacji
(71% odpowiedzi), przyrodniczych uwarunkowan rozwoju miast, tj. roli
terenéw zielonych, warunkow hydrologicznych, klimatycznych (58% odpo-
wiedzi) oraz zarzadzania projektami m.in. przygotowania projektu, sposobow
realizacji, monitorowania i ewaluacji (55 % odpowiedzi). Rownie istotne, ok.
53% odpowiedzi, sa zagadnienia z obszaru zarzadzania strategicznego (two-
rzenia planow strategicznych, narzedzi zarzadzania miastem i in.), polityki
miejskiej (polityki mieszkaniowej, spotecznej, inwestycyjnej, ekologicznej,
rewitalizacji) oraz architektury i urbanistyki (projektowanie urbanistyczne,
rysunek planistyczny, style architektoniczne). Marketing miasta (strategia pro-
mocji, wizerunek miasta, identyfikacja produktéw miejskich), finansowanie
rozwoju miast (dochody, wydatki, zewnetrzne i wewngetrzne zrodta finansowa-
nia inwestycji) oraz ksztattowanie jakosci zycia w miescie (ustugi spoteczne,
sport i rekreacja, edukacja, rozwdj inkluzyjny) wskazywane byly przez 50%
respondentdw. Sposréd 24 mozliwych obszarow wiedzy respondenci wska-
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zywali rowniez tre$ci dotyczace gospodarki niskoemisyjnej (efektywnosci
energetycznej, dywersyfikacji zrodetl energii, zmian klimatycznych), nowych
trendow rozwoju miasta (miast kreatywnych, uczacych sig, inteligentnych
specjalizacji) oraz prawa administracyjnego i zamowien publicznych (podstaw
KPA, procedur przetargowych) — ok. 42% odpowiedzi.

Paleta wybieranych przez respondentow odpowiedzi wskazuje, ze klu-
czowa jest wiedza interdyscyplinarna dotyczaca tresci ekonomicznych, spo-
lecznych i srodowiskowych. Absolwent powinien zatem dysponowaé¢ kom-
pleksowa wiedza, ktéra da mu mozliwos¢ taczenia roznych perspektyw w celu
uzyskiwania efektow synergicznych podczas realizacji projektow rozwojo-
wych z roznych dziedzin i obszarow funkcjonowania miasta.

Charakterystyczne jest, iz respondenci za najwazniejsze wskazali umiejet-
nos$ci uniwersalne, tj. wykorzystanie r6znorodnych zrédetl informacji (61%)
oraz zastosowanie wiedzy teoretycznej w praktycznym dziataniu (50%),
majgce znaczenie w kazdym miejscu pracy. Wynik ten potwierdza i podkresla
role aplikacyjnego charakteru posiadanej wiedzy i umiejetnosci. Tym samym
coraz wyrazniej znaczenia nabiera ksztatcenie praktyczne (studia o profil prak-
tyczny), gdzie uzasadnione jest taczenie kompetencji praktykow i nauczycieli
akademickich w procesie nauczania w ramach organizacji wspolnie prowa-
dzonych przedmiotdéw, projektow czy prac aplikacyjnych. Wazna umiejet-
noscig, ktoérg powinien dysponowac absolwent jest otwarto$¢ na innowacje
oraz zdolnos$¢ ich adaptacji w Srodowisku miejskim (55% wskazan). Pogram
ksztatcenia powinien zatem zawiera¢ nowoczesne tresci i metody zwigzane
z funkcjonowaniem wspodiczesnych miast, aby absolwent byl pewien, ze
dysponuje kwalifikacjami dajacymi mu przewage na rynku pracy lub przy-
najmniej rozumie innowacyjne dzialania podejmowane przez instytucje i inne
podmioty dziatajace na rzecz miasta. Do grupy waznych umiejetnosci nalezy
rowniez prawidtowa identyfikacja i interpretacja procesow ekonomicznych
zachodzacych w mies$cie, zdolno$¢ tworzenia planéw strategicznych oraz
wskazywanie zalezno$ci migdzy procesami spotecznymi, przyrodniczymi
i gospodarczymi i ich konsekwencje. W efekcie absolwent nie tylko powinien
wskazywac wspotzaleznosci miedzy réznymi sferami funkcjonowania miasta,
ale rowniez je wtasciwie interpretowac. Powinien potrafi¢ formutowac wtasne
opinie na podstawie krytycznej analizy zidentyfikowanych uwarunkowan, czy
pozyskanych danych oraz obiektywnie oceni¢ skuteczno$¢ proponowanych
rozwigzan.

Wskazywane przez respondentow kompetencje spoteczne dotyczg szero-
kich zdolnosci interpersonalnych, otwarto$ci na nowe wyzwania oraz elastycz-
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nos$¢ w dziataniu, szczegdlnie w kontekscie dynamicznych zmian (uwarunko-

wan) o charakterze lokalnym, jak i globalnym, ktorym podlegaja wspotczesne

miasta. Przyszly pracownik stuzb miejskich powinien przede wszystkim:

e rozumie¢ potrzebe ksztaltowania zrbwnowazonego rozwoju i cechowac
si¢ wysokim poziomem $wiadomosci ekologicznej i obywatelskiej, aby
by¢ $wiadomym uczestnikiem i inicjatorem proceséw zachodzacych
w miescie;

e posiada¢ zdolnos¢ do pracy w grupie, ale rowniez potrafi¢ samodzielnie
rozwigzywac problemy;

e cechowac sig¢ elastyczno$cig w dziataniu i dostosowywac¢ si¢ do wyzwan
1 potrzeb otoczenia;

e posiada¢ interdyscyplinarne zdolno$ci komunikowania sig.

Integralnym elementem procesu ksztatcenia sg praktyki zawodowe, syste-
matyzujace lub/i uzupehiajgce oraz rozszerzajace kwalifikacje. Pozwalajg one
przede wszystkim zdoby¢ ,,doswiadczenie w pracy* podczas studiow. Zdaniem
respondentoéw praktyki powinny trwa¢ dtuzej niz 3 miesiace (71% odpowie-
dzi) i powinny by¢ realizowane w wigkszej liczbie podmiotow (78%), w tym
réwniez w podmiotach zagranicznych (68%). Program praktyk zawodowych
powinien by¢ wspolnie koordynowany przez uczelni¢ i podmiot przyjmujacy,
a ocen¢ za realizacje praktyk powinien wystawiaé przedstawiciel uczelni
W porozumieniu z podmiotem przyjmujacym.

Powyzsze wyniki badan znajduja rowniez uzasadnienie w opinii studen-
tow*, ktorzy zglaszaja potrzebe ksztalcenia interaktywnego w matych grupach,
ktadacego nacisk na bezposredni kontakt ,,z praktyka” oraz wskazywanie zasto-
sowan zdobywanej wiedzy i jej aplikacje przez konkretne projekty. Tym samym
potwierdzito si¢ znaczenie ksztalcenia praktycznego oraz niezbgdnej wspot-
pracy z réznymi grupami interesariuszy w realizacji procesu dydaktycznego.

Szczegdlnie cennym zroditem informacji byty doswiadczenia i dobre
praktyki uczelni wyzszych oraz instytucji publicznych z Oslo i Bergen.
Wyjazdy studialne pozwolity na wymiane doswiadczen na temat: (1) prak-
tycznych aspektow przygotowania i wdrazania nowego programu ksztalcenia,
(2) doskonalenia procesu dydaktycznego, w tym wykorzystywanych metod
i technik dydaktycznych, (3) wspotpracy otoczenia spoteczno-gospodarczego

4 Badaniami monitorowania jakos$ci ksztalcenia oraz identyfikacji potrzeb i oczekiwan
studentow zostali objeci studenci studiow stacjonarnych I i II stopnia kierunku Gospodarka
Przestrzenna prowadzonych na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym. Badania realizowane
byty w cyklu dwuletnim (2014 1. 12015 1)
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ze srodowiskiem naukowym w ramach procesu dydaktycznego (organizacja
stazy, praktyk zawodowych, warsztatow terenowych, prac zamawianych ezc.).

3. Ekonomia miasta zrownowazonego — propozycja nowej
oferty edukacyjnej

We wspodtczesnych samorzadach miejskich w Polsce dominujg dwa
przeciwstawne typy specjalizacji kapitatu ludzkiego. Pierwszy z nich to
osoby o holistycznych kompetencjach pozwalajacych na systemowe i dtugo-
falowe spojrzenie na procesy rozwojowe w miescie (specjalisci w zakresie
zarzadzania strategicznego, marketingu i promocji, politolodzy, socjolodzy,
prawnicy itp.). Drugi typ dotyczy natomiast waskich specjalizacji, niezwykle
potrzebnych, jednak ograniczajacych si¢ do sektorowego spojrzenia na miasto
(inzynieria drog, architekci 1 urbanisci, specjaliSci od finanséw publicznych,
itp.). Na obecnym etapie rozwoju polskich miast narasta tymczasem potrzeba
ksztatcenia w zakresie kompetencji posrednich, co w praktyce oznacza zapo-
trzebowanie na specjalistow bedacych ,,menedzerami zintegrowanych projek-
tow miejskich”. Kierunek Ekonomia miasta zrownowazonego ma za zadanie
wypehi¢ te luke edukacyjna i pozwala na ksztatcenie ludzi potrafigcych taczy¢
kompetencje uniwersalne i specjalistyczne [Program ksztaicenia... 2015].
Kierunek ten odpowiada na zgtaszane przez sektor publiczny zapotrzebowanie
na specjalistow w zakresie zrownowazonego rozwoju miast oraz zmieniajgce
si¢ potrzeby w zakresie ksztalcenia praktycznego. Jest to kierunek o profilu
praktycznym, ktory taczy zagadnienia z zakresu ekonomii, funkcjonowania
spotecznosci miejskich, zagospodarowania przestrzeni, ekologii miasta oraz
planowania rozwoju. Integracja tresci ekonomicznych, spotecznych i srodowi-
skowych miata na celu stworzenie warunkow do kumulacji wiedzy z zakresu
zroéwnowazonego rozwoju miasta oraz zdobycia praktycznych umiejetnosci
optymalizacji decyzji ekonomicznych w konteks$cie uwarunkowan przyrod-
niczych i spolecznych. W efekcie absolwent tego kierunku ma by¢ wysokiej
klasy specjalistg w zakresie planowania i zarzagdzania rozwojem miast, wypo-
sazonym w wiedzg, umiejetnosci i kompetencje spoteczne pozwalajace aktyw-
nie ksztattowaé procesy rozwoju miasta w duchu zrownowazonego rozwoju.

Innowacyjnos$¢ ksztatcenia na kierunku Ekonomia miasta zrownowazo-
nego polega na:

e orientacji tresci ksztalcenia wokdt zagadnien miejskich — aktualnych
wyzwan spoteczno-gospodarczych i srodowiskowych wspotczesnych
miast i ich obszaréw funkcjonalnych;
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e konstrukcji programu ksztalcenia i planu studiéw w oparciu o uklad
moduléow tematycznych integralnie ze sobg powigzanych oraz pracowni
specjalistycznych;

e oparciu procesu dydaktycznego na $cislej wspotpracy z praktykami zaan-
gazowanymi w ,,zycie” miasta (instytucji, podmiotéw z Lodzi i regionu
16dzkiego);

e szerokim wykorzystaniu technik blended learningu oraz nowoczesnego
oprogramowania komputerowego dla zwiekszenia skutecznosci i efek-
tywnosci ksztalcenia;

e zastosowaniu interaktywnych metod dydaktycznych pozwalajacych naby-
waé wiedze 1 umieje¢tnosci praktyczne oraz kompetencje spoleczne poza-
dane na rynku pracy;

e wyeksponowaniu roli i znaczenia kompetencji migkkich w ramach
poszczegolnych przedmiotéw oraz pracowni specjalistycznych;

e nabywaniu przez studenta umiejetnosci projektowania kariery zawo-
dowej i elastycznego poruszania si¢ na rynku pracy (m.in. zajgcia obo-
wigzkowe: Budowanie Sciezki kariery zawodowej) [Nowakowska et al.
2016 s. 13-14].

Kierunek Ekonomia miasta zrownowazonego umozliwia dostep do wiedzy

i do§wiadczen praktykow, tworzy bliskie relacje z praktyka. Mocno zorien-

towany jest na $cista wspolprace ze swoim otoczeniem, budowanie trwalych

relacji z sektorem prywatnym (biznesem), publicznym (instytucje rzagdowe

i samorzadowe) oraz organizacjami pozarzagdowymi. Udzial przedstawicieli

tych sektoréw w procesie dydaktycznym, powinien przynies¢ w przysztosci

rozw6j wzajemnych §wiadczen i realizacj¢ wspdlnych projektdéw, stuzacych
rozwojowi miast. Swiat praktyki jest postrzegany nie tylko jako przyszly
beneficjent efektow ksztatcenia w postaci absolwentow, ale takze jako partner
wspottworzacy proces dydaktyczny w ramach praktycznego kierunku Ekono-
mia miasta zrownowazonego.

Reasumujac, logika ksztatcenia na kierunku Ekonomia miasta zrownowa-
zZonego integruje trzy wymiary nauczania:

e po pierwsze, ksztalcenie bedzie miato charakter poznawczo-praktyczny
(przez pokazywanie, inscenizowanie lub symulowanie pelnych obrazow
przebiegu zdarzen i realizacji projektow i ich konsekwencji);

e po drugie, ksztalcenie bedzie miato charakter integrujacy (integracja
wiedzy z réznych obszaré6w w celu okreslania efektywnych spotecz-
nie, ekonomicznie i srodowiskowo strategii dziatania na rzecz rozwoju
miast);
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e po trzecie, ksztatcenie bedzie miato charakter specjalizujacy (od wiedzy
bazowej do pogltebionej praktyka specjalizacji) [Program ksztatcenia...
2015].

Przesunigcie punktow cigezkosci w kierunku ksztatcenia praktycznego,
nie zmienia charakteru ksztalcenia akademickiego, a jedynie go wzbogaca
i uatrakcyjnia. W efekcie wiedza i umiej¢tnosci studentéw nie majg charak-
teru teoretycznego, a wpisujg sie¢ w szeroki kontekst rzeczywistych procesow
spoteczno-gospodarczych.

Z.akonczenie

W ostatnich dwoch dekadach w $rodowisku akademickim toczy sie
intensywna dyskusja na temat funkcji i znaczenia wyzszych uczelni we
wspotczesnej gospodarce. Powszechne stato si¢ stwierdzenie, ze dziatanie
uniwersytetow jest nieadekwatne do wspotczesnych wyzwan. Wérdd czgsto
wymienianych postulatow wskazywane jest m.in.: zwickszanie dostepu do
edukacji, wspieranie otwarto$ci systemu edukacji na potrzeby rynku czy
doskonalenie jakosci ksztalcenia [Europa 2020. Strategia... 2010].

Odpowiedzig na wyzwania, przed jakimi stoja dzi§ wyzsze uczelnie,
jest nowy kierunek studiow Ekonomia miasta zrownowazonego. Wychodzi
naprzeciw tym oczekiwaniom, a jego praktyczny charakter pozwala na efek-
tywniejsze ksztatcenie kadr oraz rozwoj partnerstwa i wspoldzialania wokot
idei zrownowazonego, inteligentnego i partycypacyjnego rozwoju miast. Zde-
finiowane w programie ksztatcenia kwalifikacje sa odpowiedzig na istniejacy
w tym zakresie deficyt na rynku pracy.
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