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»Podzial wedlug plci jest podzialem o znaczeniu fundamen-
talnym, wazy na zyciu wszystkich spoleczenstw w stopniu
przez nas nie podejrzewanym”.

Marcel Mauss,
La cohésion sociale dans la sociétés polysegmentaires

Antropologom zawdzieczamy odkrycie powszechnego i uniwersalnego zwy-
czaju kulturowego konstruowania koncepcji plci (gender, pte¢ kulturowa, pte¢
rodzajowa) nadbudowywanej jakby nad plcig biologiczng cztowieka (sex) oraz
zapoczatkowanie naukowej refleksji nad funkcjonowaniem systemu ple¢ bio-
logiczna—ptec kulturowa (sex—gender). Zwiezle i trafnie znaczenie tego dorobku
ujmujg Christine Guionnet i Erik Neveu (2004, s. 9): , Kategorie pici biologicz-
nej i plci kulturowej [sex, gender] sg nie tylko zmiennymi zdolnymi wyja$niaé
zjawiska spoleczne, komponentami ukiadanki, jaka jest tozsamo$¢, lub czynni-
kami spotecznymi; sa one takze kategoriami, w jakich mys$limy i klasyfikujemy
$wiat spoteczny”.

Badacze kultury udokumentowali istnienie spoleczenstw opierajacych funk-
cjonowanie na réznych kulturowych definicjach kobiecosci i meskosci oraz
realizujacych zréznicowane empiryczne wzory stosunkéw wladzy migdzy kate-
goriami plci. Przyjmujac, dla uproszczenia, bipolarng koncepcje pici (juz czter-
dziesci lat temu zakwestionowang przez Sandre Bem [1974] na podstawie
wynikoéw jej wiasnych badan), mozna wyréznic¢ trzy modele teoretyczne relacji
wladzy miedzy kobietami i mezczyznami: patriarchalny — oparty na domina-
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¢ji mezczyzn i podporzadkowaniu kobiet, matriarchalny — oparty na wiadzy
kobiet i podporzadkowaniu mezczyzn oraz model egalitarny — zaktadajacy
réwnos¢ spolecznego statusu obu pici, a w konsekwencji réwny udzial kobiet
i mezczyzn w sprawowaniu wiadzy. W danym modelu obowiazuje odpowied-
nia, to znaczy sankcjonujaca go, kulturowa koncepcja pici. Na przykiad patriar-
chalny ideal kobiecos$ci zawiera takie predyspozycje, ktére osobe plci zenskiej
czynig zdolna tylko do pelnienia rél spotecznych zdeterminowanych biologicz-
nie, nie zwigzanych ze sprawowaniem wiladzy oraz przynaleznych do sfery pry-
watnej. Innymi stowy — usprawiedliwiaja spoteczne uprzedmiotowienie kobiet
i poddanie ich calkowitej wladzy mezczyzn (nawet w rodzinie). Patriarchalna
genderyzacja polega ponadto na okre$lonym warto$ciowaniu meskosci i kul-
tury meskiej oraz kobiecosci i kultury kobiecej, a doktadniej — na zawyzonej
ocenie kultury meskiej i réwnoczesnej deprecjacji wszystkiego, co wspottwo-
rzy kulture kobieca (np. wartosci waznych dla kobiet i kryteriéw hierarchizacji
tych wartodci, kobiecych standardéw estetycznych i etycznych, zainteresowan
kobiet, posiadanych przez nie umiejetnosci itp.).

Ponizsze rozwazania dotyczg probleméw wtadzy kobiet — gtéwnego, a za-
razem obserwowalnego aspektu procesu genderyzacji w porzadku patriarchal-
nym. Rzeczywiste spoleczenstwa odwzorowuja 6w model na rézne sposoby.
Wielo$¢ wzordw jest tu faktem, trudno wiec nie podziela¢ pogladu Jeffa He-
arna (2008) o potrzebie uzywania, zwlaszcza w kontekscie empirycznym, po-
jecia ,patriarchat” w liczbie mnogiej. Warto tez doda¢, ze patriarchalny cha-
rakter kulturowego modelu spoleczenstwa obiektywizuje sie na wszystkich
poziomach, na ktérych toczy sie zycie spoleczne: od makrostruktury przez
mezzostruktury spoteczno-przestrzenne i instytucjonalno-organizacyjne az po
male grupy, w ktérych na poziomie mikrostruktury oznacza to funkcjono-
wanie mezczyzny rownocze$nie w roli glowy rodziny, jej jedynego zywiciela,
»pana-meza” i surowego ojca (Arcimowicz 2007), co uzaleznia od niego ko-
biete.

Przedmiotem mojego zainteresowania jest dzialanie mechanizméw ogra-
niczajgcych dostep kobiet do sprawowania wtadzy w celowo wybranych or-
ganizacjach spolecznych funkcjonujacych w patriarchacie. Rozpatruje teze, ze
zauwazalny wspoélczesnie proces redefiniowania patriarchalnych kulturowych
koncepcji plci jest nie tylko przejawem internalizacji wartosci egalitaryzmu
i/lub wskaznikiem upowszechniania si¢ postawy proréwnosciowej. Réwnie
dobrze moze by¢ rozwazany jako element strategii zmierzajacej do utrzymania
porzadku patriarchalnego. Z tego punktu widzenia dorazne proréwnosciowe
rekonstruowanie kulturowych koncepcji ptci miatoby na celu przede wszystkim
utrzymanie fundamentalnej zasady konstytuujacej ten system: za cene¢ przeta-
mywania monopolu mezczyzn w sprawowaniu wiladzy (jak pokazuje praktyka
wielu panstw, nie musi to by¢ proces postepujacy ani szybki) utrzymanie ich do-
minacji, zwlaszcza na najwyzszych szczeblach wtadzy politycznej i w gremiach
zarzadzajacych $wiatowymi finansami. Proces tak rozumianej erozji porzadku
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patriarchalnego mozna zatem postrzega¢ jako przejaw zdolnosci patriarchatu
do przetrwania (por. Hearn 2008).

Empiryczna podstawe rozwazan stanowia wyniki analizy probleméw zwia-
zanych z dostepem kobiet do witadzy i z ich awansem na pozycje witadzy
w dwoch typologicznie krancowo odmiennych organizacjach spolecznych.
Pierwsza to organizacja tradycyjna, z definicji patriarchalna, nieformalna i nie-
legalna. Pierwotnie miala charakter struktury lokalnej, z czasem za$ stala sie
strukturg o ponadlokalnym zasiegu, weszla nawet w powigzania miedzyna-
rodowe. Drugi typ reprezentuje organizacja nowoczesna, z definicji demokra-
tyczna, formalna, legalna, obejmujaca dziataniem terytorium panstwa i cale
spoleczenstwo. Ma ona takze powigzania miedzynarodowe, w tym — wynika-
jace z formalnego uczestnictwa panstwa w wielu strukturach o zasiegu euro-
pejskim, ponadkontynentalnym i $wiatowym. Obie funkcjonujg wspolczesdnie,
w demokratycznych panstwach europejskich oraz w réznych, co do charakteru
i zasiegu, konfiguracjach powigzan miedzynarodowych. Obie dzialaja, jak juz
wspomniatam, w warunkach kultury patriarchalne;j.

Poszukiwalam odpowiedzi na nastepujace pytanie: Czy biegunowo rézne
organizacje funkcjonujace w patriarchalnym spoteczenstwie ewokuja odmienne
problemy, jesli chodzi o dostep kobiet do sprawowania wtadzy oraz ich awans
w hierarchii wtadzy?

Materialu empirycznego dostarczyly wyniki badan spolecznych. Siegnetam
do pracy Ombretty Ingrasci, ktéra omawiajac pozycje i role kobiet we wspot-
czesnej mafii wloskiej, wiele uwagi poswiecita kwestiom dotyczacym wiadzy
kobiet. Drugim Zrédiem informacji i danych byt zbidér tekstéw pod redakcja
Ireny Pankéw i Barbary Post, w ktérym zaprezentowano wieloaspektowa ana-
lize probleméw ,kobiet u wladzy”, czyli w Sejmie — nizszej izbie polskiego
parlamentu.

W obu krajach badania zrealizowano mniej wiecej w tym samym czasie.
Polskie — przeprowadzono w okresie od maja 2004 roku do lutego 2005 roku
metodg poglebionego wywiadu swobodnego. Objeto nim 85 parlamentarzy-
stek (Pankéw, Post 2010, s. 11-13). W badaniach wloskich wykorzystano réz-
norodny materiat dokumentalny (Ingrasci 2010, s. 19) oraz informacje zebrane
w toku poglebionych wywiadéw swobodnych przeprowadzonych z kilkoma
osobami, ktére zdecydowaly sie na wspétprace z organami $cigania rozpraco-
wujacymi dzialalno$¢ mafii, nie tylko z kobietami. Przywolano takze, za au-
torka, miedzy innymi orzeczenia sgdowe w sprawach dotyczacych dzialalnosci
kobiet w organizacji mafijnej (ostatnie ze Zrédet §ledczo-sadowych cytowanych
przez Ingrasci pochodzi z listopada 2005 roku).

Poréwnywanie problemoéw dotyczacych wiadzy kobiet w organizacjach pod-
legajacych oddzialywaniu odmiennych makrostruktur jest w tym przypadku
mozliwe dzieki istnieniu wielu waznych, z punktu widzenia podejmowane;j
problematyki, podobienstw miedzy Polska i Wiochami. Po pierwsze, oba kraje
sa wspolczesnymi (ponowoczesnymi) demokratycznymi panstwami europej-



www.czasopisma.pan.pl P@I J www.journals.pan.pl

82 EWA MALINOWSKA

skimi, wspoéltworzg te sama strukture ponadpanstwowa (UE) i znajduja sie
w polu oddziatywania instytucji unijnych. Po drugie, oba spoleczenstwa sg
katolickie. Po trzecie, w $wietle wynikéw badan spolecznych oba kraje repre-
zentujg kultury meskie (Hofstede 2000), czyli takie, w ktérych ptec biologiczna
stanowi zasadnicze kryterium podziatu rél spotecznych, a kulturowe koncepcje
plci zapewniajg wiadze mezczyznom.

DOSTEP KOBIET DO WEADZY I AWANSU W HIERARCHII WEADZY
W TRADYCY]JNE]J, MESKIE] ORGANIZAC]JI PATRIARCHALNE]

Mafia jest patriarchalng organizacja przestepcza, zlozong wylacznie z mez-
czyzn sprawujacych nieformalnie i nielegalnie wiadze¢ na danym terytorium, to
znaczy catkowicie kontrolujacych dziatania zbiorowosci terytorialnej, a zwtasz-
cza jej wszelkie powigzania ze swiatem legalnych organizacji (lokalnych i po-
nadlokalnych, prywatnych, a nawet niektérych panstwowych).

Oczywista, w $wietle powyzszej definicji mafii, nieobecnoé¢ kobiet w tej
organizacji, cze$ciowo potwierdzona przez statystyki kryminalne, zastanowila
wloska badaczke i skionita jg do postawienia pytania o to, czy réwniez wspot-
cze$nie norma zakazujaca kobietom uczestnictwa w tej strukturze obowigzuje
bezwarunkowo (Ingrasci 2010, s. 16). Jej zdaniem, uzasadnione jest twierdze-
nie, ze dzi$ istnieja dwie wersje ,,prawdy” na ten temat.

Pierwsza wersja prawdy, z réznych wzgledéw podtrzymywana wobec ,,nor-
malnego” spoleczenstwa (Ingrasci 2010, s. 125), odwoluje sie wtasnie do ste-
reotypu mafii jako organizacji wylacznie meskiej, w ktorej panuje patriarchalny
model stosunkéw wiadzy oraz patriarchalne koncepcje pici kulturowej. Osoby
biorace udzial w badaniach i trzymajace si¢ tej wersji uzasadniaty niedopusz-
czanie kobiet do czlonkostwa w mafii tym, ze charakteryzuja si¢ one cechami
zagrazajacymi trwaniu takiej organizacji i bezpieczenistwu jej dziatania. W wy-
wiadzie udzielonym w maju 2004 roku jeden z cztonkéw mafii stwierdzit: ,, Ko-
biety sa bezrozumne, z natury plotkarskie, niezastugujace na zaufanie i jako
takie niepotrafiace sie podporzadkowaé nakazowi milczenia. Ich zadanie ma
sie ograniczy¢ do «rodzenia dzieci i zajmowania si¢ domem»” (cyt. za: In-
grasci 2010, s. 17). Nietrudno zauwazy¢, ze ta charakterystyka nawiazuje do
patriarchalnego stereotypu kobieco$ci — ograniczajacego aktywnos¢ kobiet do
rél realizowanych w sferze prywatnej oraz przypisujacego kobietom takie ce-
chy, jak plochoé¢, emocjonalno$¢, uleglo$é, ograniczony praktycyzm itp. (por.
np. Pankowska 2005, s. 21). U innych respondentéw pytanych o te kwestie,
zar6wno mezczyzn, jak i kobiet, juz samo przypuszczenie, ze kobieta moze
naleze¢ do mafii, budzilo zdziwienie (by¢ moze udawane): , Kobiety nalezace
do mafii? Bez zartéw!”. Wyzej cytowany respondent byl zdania, ze ,,[...] jesli
grupa przestepcza wysluguje sie kobietami do zalatwiania meskich spraw, oka-
zuje tym samym brak do nich szacunku [...], ale przede wszystkim ujawnia to,
ze znajduje sie w trudnym polozeniu” (cyt. za: Ingrasci 2010, s. 125). Jedna
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z kobiet pytana o przynalezno$¢ do organizacji stwierdzita: ,,Chyba zartujesz?.
My, kobiety, po prostu nie mozemy” (cyt. za: Ingrasci 2010, s. 16).

Druga wersja obrazu czionkostwa kobiet w mafii jest bardziej realna, gdyz
powszechne do niedawna przekonanie, ze kobiety nie maja nic wspélnego
z przestepczg dzialalnoscia swych ojcédw, braci, mezéw, syndw, nie wytrzymuje
konfrontacji z rzeczywisto$cia. Jak zauwaza Renate Siebert (2010, s. 9), badania
prowadzone w ciggu ostatnich dwudziestu lat wydobywajg na $wiatlo dzienne
inng i ukrywang prawde o kobietach mafii: o ich waznej roli i znacznie wyzszej
pozycji w organizacji niz wynika to z obowigzujacego stereotypu. Tradycyjny
wizerunek kobiety mafii jako ,,ubranej na czarno, milczacej i postusznej, istnej
$wieto$ci w ustach wszystkich zeznajacych i przestuchiwanych mafioséw” nie
jest juz w pelni aktualny.

Powstaje pytanie o uwarunkowania tej zmiany. Zdaniem Ingrasci zasadni-
cze przeobrazenie rol odgrywanych przez kobiety w mafii wioskiej (w obu jej
typach, to jest sycylijskiej i kalabryjskiej), dokonujace sie od ponad trzydzie-
stu lat, zostalo wywolane przez pewne procesy zaréwno zewnetrzne wobec
systemu mafijnego, jak i przebiegajace wewnatrz tego systemu.

Pierwszy ogolny porces to ,,doglebne i gwattowne zmiany pozycji kobiety
w spolteczenstwie” (Ingrasci 2010, s. 71), dodajmy — powiazane z utrwalaniem
masowej obecnosci kobiet na rynku pracy i obserwowanym na $wiecie w la-
tach szes¢dziesigtych XX wieku znaczacym wzrostem ich aktywnosci zawodo-
wej. Dokonujace si¢ w 6wczesnym spoleczenstwie, rowniez wioskim, zmiany
kulturowe dotyczyly miedzy innymi wiasnie koncepcji pici; w przypadku ko-
biet zmiana polegala na rozszerzeniu wachlarza dostepnych rél spolecznych
i ogdlnej akceptacji swoistego ich zadomowienia w sferze publicznej w zwiazku
z pracg zawodowa. W tych warunkach — jak zauwaza Ingrasci (2010, s. 71) —
niektore kobiety zaczely przejmowac réwniez , tradycyjnie meskie zachowania,
wlacznie z przestepczymi”.

Z kolei proces wewnetrzny, ktéry zaowocowal zwigkszeniem roli kobiet
w mafii, to ,zmiana wewnetrznej struktury organizacyjnej przedsiebiorstw
mafijnych” (Ingrasci 2010, s. 71), a zwlaszcza rozszerzenie zakresu dziatal-
nosci przestepczej. To z kolei bylo konsekwencja wylaniania si¢ pod koniec
lat siedemdziesigtych XX wieku nowej struktury intereséw na skutek roz-
woju $wiatowego narkobiznesu. Pojawita sie wtedy konieczno$¢ inwestowa-
nia dynamicznie rosnacego brudnego kapitatu. Przede wszystkim jednak we-
wnatrz systemu mafijnego zaczely narasta¢ konflikty. W dodatku przybrala
na sile walka panstwa wioskiego z przestepczoscia tego typu. Krotko moéwiac
— w rezultacie rozszerzenia dzialalno$ci mafii, wewnetrznego skonfliktowa-
nia i wielu aresztowan jej czlonkéw pojawila sie pilna potrzeba zwigkszenia
liczby personelu. Wtedy to organizacja siegnela, jak na wojnie, nawet ,,po
osoby, ktére w rozumieniu zasad organizacyjnych nie posiadaly ku temu od-
powiednich kwalifikacji. Dotyczylo to migdzy innymi kobiet” (Ingrasci 2010,
s. 71).
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Ma racje autorka, gdy stwierdza, ze podjecie przez kobiety nowej roli w sfe-
rze publicznej nie jest jeszcze przejawem ich emancypacji, uniezaleznienia,
»przejéciem od marginalizacji do obecnos$ci” (Ingrasci 2010, s. 22). Zakaz
uczestnictwa kobiet w ,,czcigodnym towarzystwie” (jedno z okreslen mafii
stosowane przez jej czlonkéw i uzywane przez Ingrasci) zostaje zawieszony
ze wzgledu na interesy organizacyjne. Jednak warto zauwazyg¢, ze kobiety z ro-
dzin i klanéw mafijnych, cho¢ potraktowane instrumentalnie, otrzymujac nowa
role i wchodzac do sfery publicznej, zyskaly pierwsza szanse budowania swej
pozycji i konstruowania tozsamosci poza rodzing i sferg prywatng.

Zadna organizacja nie funkcjonuje w spolecznej pustce, przeciwnie — od-
dzialuje na $rodowisko i jest przedmiotem oddzialywania. Totez za kolejny
czynnik zewnetrzny, ktéremu przypisuje si¢ wplyw na stopniowy wzrost pozycji
(niektérych) kobiet w mafii, uznaje si¢ zapoczatkowane w Europie na przelomie
lat sze$¢dziesiatych-siedemdziesigtych XX wieku (we Wtloszech pod koniec lat
siedemdziesiatych) zasadnicze zmiany pozycji kobiet w ,,normalnym” spole-
czenstwie bedace konsekwencja wzrostu poziomu ich wyksztatcenia. Réwniez
coraz wiecej cérek mafii konczylto nie tylko szkoly $rednie, ale takze studia
wyzsze, zwlaszcza prawnicze.

Warto tu wspomnie¢ takze o wplywie nowych ruchéw spolecznych, w tym
zwlaszcza drugiej fali ruchu feministycznego, na spoteczna $wiadomos¢ co do
statusu i sytuacji spotecznej kobiet, relacji miedzy kobietami i mezczyznami itd.
(Malinowska 2000). Zmiany $wiadomo$ciowe, dokonujace sie¢ przede wszyst-
kim w gtowach wyksztalconych, mtodych oséb, oczywiscie nie ominety Wto-
szek ani Wtochéw, nawet mimo nieustajacych silnych wplywéw Koséciota kato-
lickiego. Swiadczy o tym na przyktad konflikt spoteczny wokot zadania wpro-
wadzenia rozwodu cywilnoprawnego (odpowiednig ustawe wloska Izba Depu-
towanych uchwalita 1 grudnia 1970 r. ,,mimo zdecydowanego oporu Kos$ciota
katolickiego”; Kronika... 1993, s. 576).

Jak wynika z badan, w latach osiemdziesigtych ubiegltego wieku kobiety,
»formalnie” nie majace prawa czlonkostwa w meskim , honorowym stowarzy-
szeniu”, stopniowo zaczely odgrywaé¢ w nim czynna role. Ustalono, ze uczest-
nictwo kobiet w dziataniach mafii obiektywizowalo sie na réznych poziomach
hierarchicznej struktury organizacyjnej.

Na pierwszym, dolnym szczeblu pelnily one role pomocnicze, nie wigzace
sie z zadng wladza ani nie stwarzajace szansy na udzial w jej sprawowaniu
w przyszlodci; realizacja rél polegala na podejmowaniu ryzykownych zadan
kurierskich. Zajecie to, malo intratne, najczesciej oferowano kobietom znajdu-
jacym sie¢ w trudnej sytuacji zyciowej. W ocenie badaczy, ten rodzaj aktywnosci
pogtebial tylko uzaleznienie kobiet od wiadzy mezczyzn, dysponujacych teraz
réwniez dostepem do dodatkowego zrédta dochodéw, pozwalajacego zaspoka-
ja¢ elementarne potrzeby rodziny albo rozwija¢ osobiste potrzeby konsump-
cyjne. Zatrudniania kobiet jako kurierek nie nalezy tez postrzegaé jako formy
pomocy socjalnej udzielanej im przez mafie. Byl to raczej sposéb zdyskontowa-
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nia ich sytuacji zyciowej na korzy$¢ organizacji, a takze pomyst na strategiczne
wykorzystanie funkcjonujacych w spoleczenstwie wioskim patriarchalnych ste-
reotypdw plci. Jeszcze w latach osiemdziesigtych ubiegtego wieku kulturowa
koncepcja plci pozwalata bowiem generalnie utozsamiaé kobiete wytacznie z ro-
lami rodzinnymi, przypisywala kobietom brak predyspozycji osobowosciowych
do aktywnodci poza sfera prywatna i takie cechy, ktére wykluczaja powierzanie
zadan wymagajacych odwagi, brak skionnosci do ryzyka oraz zainteresowania
ekonomicznego itp. Tradycyjny stereotyp genderowy wykluczal zatem mozli-
wos¢ realizacji przez kobiete zadan dla organizacji meskiej. Z tego powodu
kurierki nawet po zatrzymaniu w zwigzku z podejrzeniem o wykonywanie
pracy dla mafii nie byly przez policjantéw rewidowane, a w sytuacjach bardziej
ekstremalnych nie byly tez bite — jako istoty uwazane za ,stabe” itp. Iden-
tyczne wypowiedzi dotyczace tego samego okresu (czyli lat osiemdziesiatych
XX wieku) mozna bylo uslysze¢ od Polek, ktore byty kurierkami zdelegalizowa-
nego wowczas ruchu spotecznego Solidarno$¢ (Malinowska 2005). Przyktady
te pokazuja, na czym polega genderyzacja ,,sposobu mys$lenia i klasyfikowania
$wiata spolecznego”, o ktérej pisza cytowani na wstepie Guionnet i Neveu.

Nisko warto$ciowana w spoteczenstwie patriarchalnym kobiecos¢, zwtlasz-
cza w kontekscie wymogoéw stawianych przed aktorami rél petnionych na sce-
nie publicznej, w pewnych okoliczno$ciach stawala sie bezpiecznym kostiu-
mem. Dziatacz opozycji politycznej czy mafijny boss — niejednemu udala sie
ucieczka przed aresztowaniem w kobiecym przebraniu. Wydaje sig, ze dziatanie
podobnego mechanizmu nadal mozna dostrzec w innych organizacjach liczeb-
nie zdominowanych przez mezczyzn, na przyktad w grupach terrorystycznych,
w ktorych strategicznej modyfikacji koncepcji kulturowej spotecznego funkcjo-
nowania kobiety (na przyklad przyzwolenie na wystepowanie kobiety w roli
terrorysty) towarzyszy pomysl wykorzystania stereotypowego, genderowego
skojarzenia z plcia zenska: kobieta — zycie — milosé¢. To pozwala jg uzbroi¢
i ulokowaé w miejscach/przestrzeniach strzezonych przeciez przed mezczyzng
— zolnierzem niosagcym $mier¢.

Wyzszg pozycje w mafii zajmowaly kobiety biorace czynny udzial w or-
ganizowaniu handlu narkotykami. Uczestnictwo w dziataniach organizacji na
tym drugim poziomie polega juz na podejmowaniu decyzji, ale nie zapewnia
autonomii decyzyjnej, ani na danym terytorium, ani w zadnym zakresie me-
rytorycznym. Mimo to kobiety zajmujace taka pozycje byly swiadome swego
znaczenia w organizacji, a to zwigkszalo ich poczucie wiasnej wartosci. Na
przyklad jedna z kobiet podczas $ledztwa, nie przyznajac sie do winy, opono-
wala jednak przeciw pomniejszaniu jej znaczenia w mafii, mimo zagrozenia
oskarzeniem o udzial w nielegalnej organizacji przestepczej, a nie tylko o pa-
serstwo (Ingrasci 2010, s. 81). Ten poziom aktywnosci, wigzany z mikrosko-
pijnym udzialem we wtadzy, osiggaja kobiety o zmaskulinizowanej osobowo$ci
— majace ,,silny i stanowczy charakter”, czasem (na przykiad z powodu braku
potomka plci meskiej) socjalizowane ,jak syn” (Ingrasci 2010, s. 82). Inna
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wazng predyspozycja do awansu na wyzszy poziom organizacyjny jest noszenie
»odpowiedniego” nazwiska, to znaczy nalezacego do zasluzonego czionka ma-
fii, ,cieszacego sie¢ szacunkiem”, co gwarantowalo otrzymanie , przyzwolenia
mafii” (Ingrasci 2010, s. 85). Organizacja patriarchalna wymaga, aby kobiety
byly ,«wspomagane» przez mezczyzn, nawet, a moze zwlaszcza wtedy, kiedy
wykazuja wyrazne zdolnosci przywdédcze” (Ingrasci 2010, s. 85). Na przyktad
w procesie negocjacji miedzy klanami boss klanu pertraktujacy ze stowarzysze-
niem przestepczym kierowanym przez kobiete zgdal obecnosci jej syna w trak-
cie rozmoéw) (Ingrasci 2010, s. 85).

Wyniki cytowanych badan ukazuja, ze szanse zdobycia przez kobiety jesz-
cze wyzszych pozycji w organizacji (trzeci poziom) stworzyta dopiero koniecz-
no$¢ opracowywania strategii dzialan w sektorze ekonomiczno-finansowym
(Ingrasci 2010, s. 87), co wigzalo sie z dynamicznym rozkwitem narkobiznesu.
Zaangazowanie kobiet w tym obszarze dzialan, niezwykle waznym z punktu
widzenia intereséw mafii, okazalo sie ,,stosowne” i to mimo obowigzywania
zasady, wedlug ktérej nie moga one naleze¢ do ,honorowego stowarzyszenia”.
Co wiecej, z wywiadéw przeprowadzonych przez Ingrasci (réwniez z sedziami
zajmujacymi sie przestepczo$cia mafijng) wynika, ze liczba kobiet w tym sekto-
rze wzrosta. Co zatem uzasadnialo i umozliwito ich wtaczanie do dziatalno$ci
zapewniajacej wysoka pozycje w organizacji?

Pierwszorzedne znaczenie odegralo wyksztalcenie kobiet, odpowiednie
przygotowanie merytoryczne. Potwierdza to analizowany przez badaczke przy-
padek dyplomowanej ksiegowej, ktéra ,,pelnila funkcje autonomiczng i decy-
zyjng” (Ingrasci 2010, s. 89). Warto zauwazy¢, ze ta kobieta rozpoczetla dziatal-
no$¢ w mafii od pracy w kancelarii meza juz w 1971 roku, gdy jej kwalifikacje
byly wérod kobiet wyjatkowe. Jak wida¢, zasadniczg ,,ulomnos$¢” w postaci ,,ko-
biecej osobowosci” zrekompensowaly cenne dla mafii kwalifikacje i doswiad-
czenie zawodowe. Po drugie, jak stusznie zauwazylta autorka, aktywizowaniu
kobiet w sferze ekonomiczno-finansowej nie przeszkadzal kulturowy stereo-
typ kobiecosci: do wykonywania zadan tego rodzaju nie potrzeba przeciez sily
fizycznej. Pod wptywem takich czynnikéw w mafii dokonano racjonalizacji sto-
sunku do uczestnictwa i awansu kobiet: tam gdzie jest to korzystne z punktu
widzenia interes6w organizacji, zasadniczym kryterium selekcji do rél jest pro-
fesjonalizm i szczegdlne predyspozycje, z pominieciem pici: ,,To wiasnie z po-
wodu swej inteligencji i wyksztalcenia Cinzia zostala zwerbowana do dziatan
przestepczych ojca [...]. Bardzo prawdopodobne, ze trzydziedci lat temu ojcu
pomagaltby syn, natomiast u zarania nowego tysigclecia, jesli bardziej «lotna»
i kompetentna jest cérka, to wlasnie ona zostaje wybrana” (Ingrasci 2010,
s. 93). Wigkszo$¢ kobiet zaangazowanych w dziatania na polu ekonomiczno-fi-
nansowym nadal jednakze pozostawala podporzadkowana meskim czlonkom
rodziny.

Osiagnigcie najwyzszej pozycji w hierarchii wiadzy w organizacji zapewnia
kobiecie rola postanca, ktéra mozemy ulokowaé na najwyzszym, czyli czwar-
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tym, poziomie. Polegala ona przede wszystkim, ale nie wylacznie, na prze-
kazywaniu cztonkom klanu polecen od uwigzionego albo ukrywajacego sie
bossa. Status osoby nie bedacej czlonkiem organizacji (znajdujacej si¢ zatem
poza podejrzeniami o udzial w zorganizowanej przestepczo$ci) oraz zaufanie,
ktérym mezczyzni obdarzaja kobiety (zwlaszcza ze swej rodziny), powodo-
waly, ze wlasnie im tradycyjnie powierzano funkcje postanca. Wspoéiczednie
badacze obserwujg istotng zmiane w sposobie pelnienia tej roli, co jest zwig-
zane z wysokim wyksztalceniem cérek mafii, z zawodami, ktére wykonuja.
Szczegbdlne mozliwosci angazowania si¢ w dzialalno$¢ na rzecz mafii na naj-
wyzszym poziomie stwarza wyksztalcenie prawnicze, zawdd adwokata. Zna-
komicie ilustrujg to dokumenty na temat dziatalnosci adwokatki, ktéra wy-
korzystywata swoja rol¢ nie tylko, by umozliwi¢ biezaca komunikacj¢ migdzy
dwoma bossami mafii: ukrywajacym a uwiezionym. ,,Swdéj mandat zawodowy
i tajno$¢ dokumentéw zgromadzonych przez obrone” uzyla do tego, by ,za-
tai¢ w aktach procesowych, jakie miata ze soba podczas rozméw z ojcem,
wszystko, co jej polecil, unikajac kontroli stuzby wigziennej” (Ingrasci 2010,
s. 102).

Zakres realnej wladzy kobiety dzialajacej w mafii jest réwny zakresowi za-
dan przekazanych jej przez mezczyzng. To z kolei bylo i jest uwarunkowane
okoliczno$ciami, w jakich musi dziala¢ organizacja. Na pétnocy Wtoch udzia-
towi kobiet w sprawowaniu wtadzy sprzyjala na przyktad niestabilno$¢ struk-
tur mafijnych, wewnetrzne walki o wladze miedzy rodzinnymi klanami, co
powodowalo konieczno$¢é czasowego wylaczania mezczyzn z prowadzenia bez-
posrednich dziatan: ,,mezczyzni ukrywali sie lub odbywali przymusowy areszt
domowy, dobrowolnie poddajac si¢ aresztowi, to znaczy siedzieli zamknigci
w domu, a pracowaly tylko kobiety” (Ingrasci 2010, s. 104). Respondentka
opisujaca te sytuacje odwolala sie do znanego nam juz stereotypu: w trak-
cie walk mafijnych ,nie ruszano” kobiet (jako istot stabszych, jako matek?);
totez mezczyzni wychodzili ze swych kryjéwek ,,«zawsze w eskorcie kobiet
albo przebrani w peruke», tak aby wyglada¢ jak kobiety i tym samym unik-
na¢ ataku” (Ingrasci 2010, s. 104-105). Z kolei na poludniu Wtoch — od
poczatku lat dziewieédziesiagtych wlaczenie kobiet do rzadzenia mafig bylo, po-
$rednio, skutkiem zaostrzonych represji wobec tej przestepczej organizacji ze
strony wymiaru sprawiedliwos$ci. W ich wyniku wiezienia zapetnity sie bossami
mafijnymi; niektdérzy, podobnie jak na poéinocy, zaczeli tez ukrywac si¢ przed
wymiarem sprawiedliwosci.

Czy to z powodu samoograniczenia aktywnosci przez bosséw mafijnych,
czy tez z powodu aresztowania i uwiezienia w wielu rodzinach mafijnych wzro-
sto, jak podkresla Ingrasci, zapotrzebowanie na zaufang sile robocza. Jednak
w meskim (z definicji) stowarzyszeniu ,nawet obecnie jest nie do pomysle-
nia, by kobieta sprawowala pelnie wiadzy” (Ingrasci 2010, s.112). Jej wiadza
jest ,,tymczasowa i mozliwa dzieki odpowiedniemu pelnomocnictwu” (Ingrasci
2010, s. 110). Znane sa przypadki, iz uwiezienie meza stworzyto sposobnosé¢
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do catkowitego przejecia wiadzy przez kobiete, ktéra wykazata sie posiadaniem
wszelkich predyspozycji do jej sprawowania. Mimo to miala trudnosci z utrzy-
maniem swej pozycji, poniewaz jej rzady i tak byly traktowane jako zastepstwo
(Ingrasci 2010, s. 107). Inne oméwione przez badaczke przypadki ukazuja nie-
przecietne zdolnoéci zon do kierowania organizacjg (réwniez w lojalnej, $cistej
wspoélpracy z mezami).

Warto doda¢, ze kobietami, ktérym udato si¢ uzyska¢ najwigkszy zakres
wladzy w zwigzku z realizacjg wspoélczesnej roli postanca, okazaly sie siostry
mafioséw: , Kiedy rodzina mafijna i rodzina naturalna sie¢ pokrywaja, pozycja
siostry rodzi zaufanie, co w $wiecie mafijnym przektada sie na warto$¢ konku-
rencyjng” (Ingrasci 2010, s. 109). Pierwszym zagrozeniem dla pozbawionego
wolnosci bossa jest bowiem inny mezczyzna, w najlepszym razie z konkuren-
cyjnego klanu, rodziny, a w najgorszym — wtasny brat. Sposréd kobiet — wigk-
szym zagrozeniem jest zona jako osoba niespokrewniona niz siostra, z ktorg
tacza bossa, tak cenione w mafii, wiezy krwi.

Poza pierwszym poziomem organizacyjnym, na ktérym mozliwe jest wer-
bowanie kobiet rowniez spoza rodziny, dostep do wszystkich innych szczebli
zwigzanych z cho¢by najmniejszym udziatem w sprawowaniu wiadzy jest moz-
liwy tylko dla kobiet nalezacych do rodziny danego bossa. Kobiety sprawuja
wladze jedynie tymczasowo, w zasadzie przechowujq ja i oddaja mezczyZnie
po jego powrocie na wolnos¢. Mimo to udzial w sprawowaniu wtadzy angazuje
je, umozliwia pokazanie swoich umiejetnosci, daje poczucie znaczenia, rozbu-
dza aspiracje podmiotowe. Tym trudniejszy moze by¢, i pewnie jest, powrdt
»,Nna swoje miejsce”, zwlaszcza w przypadku kobiet bardzo dobrze wyksztatco-
nych, $wiadomych réznicy miedzy spotecznym statusem przypisanym kobie-
tom w mafii a nowoczesna koncepcja ich kondycji i zmieniajaca sie pozycja
w ,normalnym” $wiecie.

DOSTEP KOBIET DO WEADZY I AWANSU NA POZYCJE WLADZY
W NOWOCZESNE] ORGANIZACJI DEMOKRATYCZNE]

Kiedy na przelomie lat osiemdziesiatych i dziewieédziesiatych ubieglego
stulecia w panstwach dawnej Europy Zachodniej rozwijal dziatalno$¢ ruch na
rzecz demokracji parytetowej, a jego aktorzy protestowali przeciw monopoli-
zacji wladzy w rekach mezczyzn, przeciw demokracji ,braci” z wylaczeniem
,»Si0str”, stanowiacych przeciez cze$¢ demos, liczebnie zreszta wigksza, kiedy
w dyskusjach o demokracji parytetowej — o powodach, potrzebie i proble-
mach zwigzanych z wprowadzeniem réwnego udziatu obu plci w sprawowaniu
wladzy w wybieralnych gremiach decyzyjnych — brali udziat przedstawiciele
wielu dyscyplin naukowych (Malinowska 2000), w Polsce przejmowano wia-
dze. Znalazla sie ona i wéwczas niemal catkowicie w rekach mezczyzn — zwy-
ciezcow spod sztandaru Solidarnosci, ruchu spotecznego w znacznej mierze
zawdzieczajacego swdj sukces kobietom (Malinowska 2005).



www.czasopisma.pan.pl P@I J www.journals.pan.pl

PROBLEMY WELADZY KOBIET A TYP ORGANIZAC]JI SPOLECZNE] 89

Wiele badan potwierdza, iz polskie spoleczenstwo pozostaje mocno przy-
wigzane do tradycyjnego podziatu rél spolecznych wedtug pici; zgodnie z przy-
wolywana juz koncepcja Geerta Hofstede — jest przykladem kultury meskiej.
Polski patriarchat stale tez wykazuje swoistg odporno$¢ na transformacje spo-
teczno-polityczne zapoczatkowane w Polsce po 1989 roku i zmieniajace nastep-
nie Europe i $wiat. ,Radzi sobie” nawet z obowigzujacymi panstwo polskie po
akcesji do UE unijnymi standardami réwnos$ciowymi.

Sposréd wszystkich instytucji i organizacji demokratycznego panstwa
szczegblng role w procesie realizacji wartosci demokratycznych ma do ode-
grania parlament, w Polsce zwlaszcza Sejm. Tymczasem ma on za sobg Kkil-
kanascie lat nieudanych prob uchwalenia ustawy o réwnym statusie kobiet
i mezczyzn oraz osiagniecie polegajace na tym, ze projekty ustaw o parytetach
plci na listach wyborczych przestaly $§mieszy¢ niektérych parlamentarzystéw.
Stale jednak postowie, a takze niektére postanki, zdradzajg przywigzanie do
patriarchalnej koncepcji podziatu rél spolecznych, a te ktére majg przebtyski
$wiadomosci feministycznej, réwnoczes$nie czuja si¢ ,,bezradne i bez pomystu”
na walke z dyskryminacjg kobiet w dostepie do sprawowania wtadzy (Radiu-
kiewicz 2010).

Zaprezentowane we wrze$niu 2013 roku wyniki badan pozwalajacych na
poréwnanie sytuacji kobiet i mezczyzn w roéznych obszarach zycia spotecz-
nego w krajach nalezacych do Unii Europejskiej, pokazaly, ze ,[...] Europa
jest w potowie drogi do réwnos$ci” (Limanowska 2013). W badaniu uzyto tzw.
gender index, wskaznika, ktérego warto$¢ réwna 100 oznacza takie same szanse
zyciowe kobiet i mezczyzn. Jak sie okazalo, Polska jest mniej zaawansowana na
drodze do spoleczenstwa egalitarnego niz Unia rozpatrywana globalnie (uzy-
skuje ogolnie 44 punkty). Jesli jednak przyjrzeé sie wynikom obrazujacym skale
nieréwnosci plci w odniesieniu do konkretnych spolecznie pozadanych doébr,
to okazuje si¢, ze w poréwnaniu z najlepszymi pod tym wzgledem krajami
europejskimi Polska wypada stabo, zwlaszcza jesli chodzi o dostep kobiet do
sprawowania wladzy. Gender index wynosi tu 34 punkty, podczas gdy najbar-
dziej egalitarne pod tym wzgledem kraje skandynawskie uzyskaly: Szwecja
74 punkty, Finlandia 68 punktéw (dodajmy, ze w tych badaniach sprawdzano
liczbe kobiet w parlamencie, samorzadach i na ministerialnych stanowiskach)
(zob. Limanowska 2013).

W $wietle obowiazujacej w Polsce konstytucji kobiety i megzczyZzni maja
takie samo prawo nie tylko do wybierania swych przedstawicieli i przedstawi-
cielek, ale réwniez do bycia wybieranymi; uczestnictwu kobiet w parlamencie
nie stojg wiec na przeszkodzie zadne wzgledy formalne. Dlaczego zatem jest ich
w Sejmie tak mato? Odpowiedzi na to pytanie udzielano wielokrotnie, zwra-
cajac miedzy innymi uwage na funkcjonowanie mechanizméw uruchamianych
na etapie rekrutacji kandydatéw do roli posta/postanki, czyli konstruowania
list wyborczych do Sejmu. Podstawowg role w tym procesie odgrywaja par-
tie polityczne, w przewazajacej wiekszosci ztozone z mezczyzn i kierowane



www.czasopisma.pan.pl P@I J www.journals.pan.pl

90 EWA MALINOWSKA

przez mezczyzn. Realizacja formalnie réwnego dostepu kobiet do sprawowania
wladzy w duzej mierze zalezy zatem od tych, ktérzy dzialajac na rzecz zwiek-
szenia udzialu kobiet w rzadzeniu musieliby oddaé cze$é posiadanej wiadzy
(Malinowska 2000).

Wypowiedzi postanek potwierdzaja, ze do Sejmu prowadza dwie drogi, obie
rozpoczynajace si¢ od aktywnosci spolecznej jednostki w samorzadach tery-
torialnych, w organizacjach miodziezowych, w organizacjach pozarzadowych,
ruchach spotecznych itp. (zob. Nalewajko 2010).

Pierwsza z drég wiedzie przez cztonkostwo w partii politycznej i zaangazo-
wanie w prace na jej rzecz. Udzial dziataczy/dziataczek znanych w $rodowisku
lokalnym ze swej aktywno$ci i skutecznosci, majacych do§wiadczenie oraz wta-
sny kapital spoleczny w postaci mocnej pozycji i tzw. poparcia w terenie, jest
dla partii politycznej niezwykle wazny. Nie gwarantuje jednak znalezienia sie
na liscie wyborczej do parlamentu. Wysoka cena, ktéra trzeba zaplaci¢ za taka
szanse, jest zrezygnowanie z indywidualnej podmiotowosci. Wydaje sie, ze
ostatnim jej przejawem jest podjecie decyzji o zapisaniu si¢ do danej partii,
podyktowanej osobistymi motywacjami ideologicznymi i politycznymi sym-
patiami. Moment przyjecia do partii oznacza natomiast zgode na podleganie
dyscyplinie partyjnej i na swoiste uprzedmiotowienie. Na umieszczenie na li-
$cie wyborczej moze bowiem zastuzy¢ tylko postuszna kandydatka/kandydat.
Decyduje o tym partia, a dokladniej — jej przywddcy.

Jeszcze mniej partia gwarantuje mlodym kobietom dopiero rozpoczynaja-
cym aktywnos¢ spoleczno-polityczng. Wykorzystuje szczegoélny rodzaj kapitalu
ludzkiego bedacy w ich posiadaniu. Organizacja nie liczy na ,,[...] wiedze i do-
$wiadczenie kandydatek, ale na ich che¢ dziatania, zapal, wdziecznoé¢ za oka-
zane zaufanie, ale tez zdolno$¢ do pozyskania gloséw okreslonego, mlodego
elektoratu” (Nalewajko 2010, s. 85). Jak zauwaza autorka, wspieranie przez
partie miodych kobiet nie jest kosztowng inwestycja: ich sukces zawsze be-
dzie procentowat przede wszystkim dla organizacji (w najlepszym razie takze
dla kandydatek), natomiast brak sukcesu — zwalnia organizacje od dalszego
inwestowania w dang osobe.

Druga droga do Sejmu prowadzi od indywidualnej aktywnosci spotecznej,
przez budowanie poparcia konkretnego srodowiska, grupy spolecznej, ruchu
spolecznego, organizacji spotecznych, az do kandydowania jako osoba politycz-
nie niezalezna. Pierwsza droga — partyjna — zwigksza jednak szanse w wybo-
rach, a nastepnie sprzyja awansowi w partii i w parlamencie (Nalewajko 2010,
s. 88). ,Posta pozapartyjnego trudniej partii kontrolowa¢, a ponadto niechec
wobec zapisania si¢ do partii bywa traktowana w kategoriach braku lojalnosci”
— wyjasnia autorka (Nalewajko 2010, s. 88).

Opisane wyzej mechanizmy rekrutacji do Sejmu dziataja w przypadku kan-
dydatéw obu plci. Mimo braku formalnych przeszkédd trudniej jest jednak ko-
bietom niz mezczyznom znalez¢ si¢ na liScie wyborczej do parlamentu, gdyz
zalezy to od woli wladz partyjnych, zazwyczaj ztozonych w przewazajacej wiek-
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szosci z mezczyzn. Zalezy jednak takze, jak pisze Ewa Nalewajko (2010, s. 82),
od aktywnosci i determinacji kobiety w kampanii wyborczej i od ,zwyklego
przypadku”.

Warto zauwazy¢, ze zaréwno koncepcje przywddcéw partyjnych na temat
roli kobiety w partii politycznej czy w Sejmie, jak i motywacje oraz stopien
determinacji samych kobiet w dazeniu do udzialu w sprawowaniu wiadzy po-
zostaja pod wplywem patriarchalnej kultury, w jakiej przebiega ich socjalizacja.
Widoczne s3 jednak zmiany w kierunku androgynizacji wzoru roli spoltecznej
posta. Wyniki cytowanych badan pokazuja na przyklad, ze postanki realizuja
swa role w Sejmie w réznym stylu — nie zawsze deklarowany styl dziata-
nia odpowiadal stereotypowemu skojarzeniu z kobiecoscig (Nalewajko 2010,
s. 94-95). Z partyjnego i klubowego punktu widzenia preferowane sa jednak
dwa style: wyrdzniony z punktu widzenia celu — czynno$ciowy — i z punktu
widzenia sposobu dziatania — koncyliacyjny (Nalewajko 2010, s. 93-96). In-
teresujacym empirycznym pytaniem pozostaje kwestia, czy realizowany styl
postowania jest uwarunkowany osobowosciowo, czy tez stanowi element stra-
tegii przyjmowanej przez postanki, ktére zdaja sobie sprawe z tego, ze praca
na rzecz grupy, przekladanie wspétpracy nad indywidualne korzysci, unika-
nie konfrontacji itp. predzej zaowocuje awansem niz koncentracja na wlasnej
karierze, krytycyzm itp.

Najwyzej nagradzane jest posluszenstwo oraz lojalno$¢ wobec ,doraznej
strategii aktualnej grupy przywodcéw” (Nalewajko 2010, s. 98). Wysoka na-
groda dla kobiety jest wiaczenie jej przez przywddcow ,do wilasnego kregu,
cho¢ nigdy na najwyzszych pozycjach” (Nalewajko 2010, s. 95). By¢ moze
w dluzszym okresie funkcjonowanie ,szklanego sufitu” jest tym razem dla
kobiet korzystne: nie konkurujac z mezczyznami o najwyzsze pozycje umac-
niajg swa (nieformalng) pozycje na atrakcyjnym i bezpiecznym (satysfak-
cjonujacym je?) poziomie. Z kregu przywddcéOw mozna byé jednak wyklu-
czonym mimo zajmowania w partii i w parlamencie wysokiej, silnej po-
zycji.

Kryteria , oceny i dostepu” do awansu — przywoluje tu terminy Ewy Na-
lewajko — maja charakter nieformalny. Ustala si¢ je, podobnie jak strategie
partii, na prywatnych, nieformalnych spotkaniach w waskim gronie, w ktorych
mimo zaproszenia postanki nie zawsze chca uczestniczy¢: ,,Mezczyzni lubig
komunikowa¢ si¢ prywatnie. To bylo czasem dla mnie kiopotliwe, kiedy ja
niekoniecznie musze spedza¢ z nimi wolny czas, skoro jest na to wyznaczony
czas pracy, i uwazam, ze mozna sie¢ dogadywac wtedy, kiedy na stole nie stoja
kieliszki, tylko ksigzki” (cyt. za: Nalewajko 2010, s. 98).

Jednym z gtéwnych kryteriow przemawiajacych za awansowaniem posia
jest jego pozycja w partii politycznej. Partia decyduje o skierowaniu do okreslo-
nych komisji sejmowych. Pod uwage bierze sie jednak nie tyle zainteresowania
poszczegdlnych oséb czy ich kwalifikacje zawodowe, ile realizowang strategie
dziatan politycznych. W przypadku kobiet oznacza to zwykle ,,przydzial” do ko-
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misji mniej waznych politycznie: ,,Planowalam, ze bede w komisjach finanséow
i administracji i spraw wewnetrznych. A dostalam sie¢ do komisji regulami-
nowej i spraw poselskich i do komisji zdrowia. Nie zostaly moje preferencje
uwzglednione [...] i bylam rozczarowana” (cyt. za: Nalewajko 2010, s. 96-97).
Warto doda¢é, ze w kadencji Sejmu analizowanej w przywolywanym badaniu
kobiety przewodniczyly tylko trzem spos$réd dwudziestu pieciu statych komi-
sji parlamentarnych; nie wchodzily w skiad wtadz komisji tzw. strategicznych
ani zarezerwowanych dla koalicjanta (Nalewajko 2010, s. 82). O pozycji posta
w Sejmie $wiadczy tez powierzanie mu roli posta sprawozdawcy, delegowanie
do zabierania glosu w imieniu klubu itp. Jak stwierdza Nalewajko (2010, s. 82)
— ,kobiety rzadko upowazniano” do petnienia takich rél. Zadna kobieta nie
przewodniczyta klubowi poselskiemu.

Wyzsza pozycja w klubie i tak nie oznacza wigkszej autonomii, poniewaz
partia ogranicza samodzielno$¢ nawet posiéw majacych w Sejmie wysokie
pozycje formalne (Nalewajko 2010). Zbyt samodzielnych postéw organiza-
cja przestaje wspiera¢ i awansowa¢ lub doprowadza do tego, by sami odeszli
z partii. Oczywiscie, te same reguly stosowane sg wobec postéw i postanek.
Pojedyncze przypadki karier kobiet mozna postrzega¢ jako element strategii
osiagania celéw politycznych, takich jak poprawa wizerunku partii. Postanki
wymienily jeszcze jeden powod awansu niektérych kobiet: pewne stanowiska
ministerialne, przewodnictwo komisji, a nawet pozycja wiceprzewodniczacej
partii to swoiste nagrody przyznane przez kolegdw partyjnych swoim ,kum-
plom” plci zenskiej: ,,One byly kumplami, weszty w role kumpla. One z tego
powodu otrzymywaly profity od kolegéw [...] byly nagradzane [...]” (cyt. za:
Nalewajko 2010, s. 98). Najwyzsze pozycje sa jednak dostepne tylko mezczy-
znom. Na czele zadnej z tych partii, ktére przekroczyly préog wyborczy, nie stoi
kobieta.

*

Omawiajac kwestie dostepu kobiet do wtadzy i ich awansu w polskim Sej-
mie Ewa Nalewajko zauwaza, ze ,[...] struktura organizacji i jej wewnetrzne
mechanizmy funkcjonowania, a wiasciwie tworzacy je ludzie i ich kultury, bu-
duja na kazdym szczeblu swoiste blokady zatrzymujace kobiety na pozycjach
podporzadkowanych. Mechanizmy te moga mie¢ charakter formalny lub zwy-
czajowy [...], ale zawsze utrudniaja kobietom [...] [awans — E.M.] i sprzyjaja
zatrzymywaniu ich w poblizu osiagnietej «na wejsciu» do instytucji, niskiej
pozycji wplywu” (Nalewajko 2010, s. 80-81). Réwnie dobrze mozna odnies¢
te stowa do pierwszej z analizowanych tutaj organizacji — do mafii. Nalezy
wiec zauwazy¢, ze mimo réznego statusu omawianych organizacji i krancowo
réznych ich cech definicyjnych faczy je zasadnicze podobienstwo, to jest meski
skiad (a przynajmniej druzgocaca przewaga liczebna mezczyzn) i patriarchalny
charakter kultur organizacyjnych.
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Poréwnujac mechanizmy wigczania kobiet do uczestnictwa w dzialaniach
analizowanych organizacji, mozna zauwazy¢ pewne réznice i podobienstwa
miedzy tak bardzo odmiennymi strukturami.

Zasadnicza réznica polega na tym, ze zgodnie z panujacym obyczajem
czlonkostwo w mafii jest kobietom zakazane, ale ich uczestnictwo w orga-
nizacji i aktywno$¢ na réznych poziomach, wyodregbnionych ze wzgledu na
zakres przyznanych uprawnien decyzyjnych, jest faktem stwierdzonym em-
pirycznie. Obecno$¢ kobiet w meskiej, z definicji, organizacji stata sie do-
puszczalna ze wzgledu na interesy mafii. Jedli chodzi o udzial w Sejmie,
to zgodnie z obowiazujacym prawem dostep do uczestnictwa w gléwnej in-
stytucji demokratycznego panstwa nie jest uzalezniony od plci obywatela.
Realne uczestnictwo kobiet natomiast jest nieproporcjonalnie mate i regla-
mentowane juz na etapie rekrutacji kandydatéw na listy wyborcze, co jest
zgodne z patriarchalnym modelem stosunkéw wiadzy. Wprowadzenie przez
niektére partie zasady parytetu plci na listach wyborczych jest godne od-
notowania, ale raczej stanowi element strategii wyborczej, niz jest przeja-
wem dazenia do realizacji wartosci, jaka jest egalitaryzm. Obecnos¢ kobiet
poprawia wizerunek partii, moze sprzyja¢ pozyskaniu gloséw okreslonego
elektoratu (gtéwnie os6b miodych, wyksztalconych, o postawach proegalitar-
nych).

W obu analizowanych typach organizacji aktywne uczestnictwo kobiet
obiektywizuje si¢ na kilku poziomach. Na poziomie najnizszym — zadanio-
wym — nie maja one zadnego udzialu w sprawowaniu wladzy; pracuja najcze-
$ciej na drugim planie, nie ,,w $wietle reflektorow”. Mimo ze kobiety maja swe
projekty dzialan, wiedze, ambicje, potrzebe awansu, samorealizacji, organiza-
¢ja nie bierze tego pod uwage. W obu przypadkach kryteria awansu kobiet na
pozycje wladzy ustanawiaja mezczyzni, przede wszystkim przywodcy. W obu
organizacjach kryteria te sg nieformalne.

I w mafii, i w Sejmie kobiety mozna zatrzyma¢ na pierwszym poziomie
hierarchicznej struktury organizacyjnej. W obu organizacjach awans kobiet
jest podporzadkowany strategii osiagania celow organizacyjnych. W przypadku
mafii jest to sukces ekonomiczny. Majac go na wzgledzie mafia, po pierwsze,
podporzadkowuje interesy poszczegélnych rodzin interesom calej organizacji,
a po drugie, nie waha sie korzysta¢ z wiedzy, do§wiadczenia i profesjonalizmu
kobiet. Mozna powiedzie¢, ze przywddcy tej organizacji majg na uwadze ,wy-
dajnos¢” — element z modelu , kultury meskiej” Geerta Hofstede. Natomiast
— jak trafnie zauwaza Ewa Nalewajko (2010, s.102) — ,,[...] pragmatycznego
i merytokratycznego mechanizmu nie udalo si¢ odnalez¢ w sieci partyjnych
mechanizméw awansu”. W Sejmie demokratycznego panstwa trwa bowiem
przede wszystkim silna rywalizacja o wladze. Patriarchalna kultura organiza-
cyjna partii ,[...] zawsze utrudnia kobietom wykazanie sie w sposéb pelny
wszystkimi posiadanymi kwalifikacjami [...]” (Nalewajko 2010, s. 81). Nie
awansujac kobiet w partii, utrudnia si¢ lub uniemozliwia ich awans w parla-
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mencie. Tym samym nie wykorzystuje sie ich kapitatu ludzkiego ani w partii,
ani w Sejmie.

Podobnie jak w mafii, gdzie szanse awansu maja tylko kobiety rekomen-
dowane przez znaczace rodziny wspoéltworzace organizacje, w Sejmie szanse
osiagniecia wyzszych pozycji maja te kobiety, za ktérymi stoi liczaca sig na sce-
nie politycznej partia. Jak stwierdzila jedna z polskich postanek: , Czynnikiem
wzmacniajagcym szanse rozwoju kariery jest obecno$¢ wplywowego patrona na
poczatku drogi, a czesto i pdzniej” (Nalewajko 2010, s. 88). Tak wiec najbardziej
imponujace kariery postanek byly mozliwe dzigki zdobyciu zaufania, sympatii
»ludzi partii”, a kobiet mafii — dzieki rekomendacji ,,rodziny” mafijne;j.

Wydaje sie, ze w pierwszej z analizowanych organizacji mozna zaobserwo-
wac proces uwspolczedniania patriarchalnych stosunkéw, cho¢ koniec koncéw
— zawsze w celu utrzymania wladzy mezczyzn. Z kolei w partiach politycznych
patriarchalne — a nawet viriarchalne, jak stusznie podkresla Ewa Nalewajko
(2010, s. 101) — stosunki wladzy przeszkadzaja zmianom demokratycznej,
z definicji, organizacji.

Przedmiotem refleksji byly tu organizacje funkcjonujace we wspolczesnych
panstwach demokratycznych, a wiec w warunkach gdy kulturowy model pa-
triarchalny co najmniej , krzyzuje sie” (Hearn 2008) z makroporzadkiem poli-
tycznym opartym na zasadzie réwnos$ci obywateli oraz z ponowoczesnym cha-
rakterem spoleczenstwa, wraz z wiasciwa dlan tendencjg indywidualistyczna
i podmiotowym statusem jednostki ludzkiej. Wyniki badan ukazujg stale daze-
nie mezczyzn do utrzymania monopolu wladzy (nawet w Sejmie demokratycz-
nego panstwa) oraz demonstrowang przez kobiety gotowos¢ do postuszenistwa,
lojalnos¢ wobec 0s6b, a nie idei i wartosci, ich zgode na funkcjonowanie nie-
formalnych i zmiennych kryteriéw oceny osiagnie¢ (zwlaszcza w organizacji
formalnej), brak mozliwosci krytycznej oceny dziatalnosci przywodcéw i orga-
nizacji (zwlaszcza mimo formalnie réwnego statusu czlonkowskiego) itd. —
wszystko to $wiadczy o poziomie i zakresie, w jakim przyswoiliSmy patriar-
chalna kulture, a zatem o niezlej kondycji patriarchatu jako formy porzadku
spolecznego.
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PROBLEMS OF WOMEN’S POWER AND THE TYPE OF SOCIAL ORGANIZATION
— THE ITALIAN MAFIA AND THE POLISH SEJM

Summary

The author considers the mechanisms limiting women’s access to power and the
validity of their advance to positions of authority. She uses research into two extremely
different social institutions—the Italian Mafia and the Polish Sejm (parliament)-in an
attempt to illustrate that the contemporary process of redefining traditional cultural
concepts of gender is not only an indicator of the spread of pro-equality attitudes
but could equally well be considered an element of activity intended to preserve the
patriarchal order. From this viewpoint, the ad hoc reconstructing of cultural concepts
of gender is chiefly aimed at maintaining the constituting principle of the patriarchy—
—-maintaining men’s domination at the price of breaking men’s monopoly on power.
This process could therefore be perceived also as a symptom of the durability of the
patriarchal model of social ties.
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