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Z ZAGADNIEN KSZTALCENIA AKADEMICKIEGO!

Kiedy méwi sie o tradycji akademickiej, nalezy mie¢ na uwadze nie tylko
jej czcigodna dlugowiekowo$é, ale i to, ze jej formy nosza znamie
Klerykalnych instytucji edukacyjnych éredniowiecza, z ktérych sie wywodza.
W Niemczech nie jest to bezposrednio dostrzegalne; kto jednak zna Oxford
i Cambridge, te osobliwie uniwersalistyczne twory, ktore jawig sie jako
roznorodno$¢ kolegiow (wydzialéw, niem. Kollegien) bez rzucajacego sie
w oczy ,uniwersytetu”, ten u$wiadamia sobie, jak wiele elementow
sredniowiecza przetrwalo w niezmienionej postaci. Trzeba zaznaé¢ budzacej
zdziwienie atmosfery takiego kolegium (wydziatlu, niem. Kollegium), ktéra
kojarzy sie nam z synteza klasztoru, klubu i placowki o$wiatowej, by nagle
uprzytomni¢ sobie co$, co w niewiele mniejszym stopniu dotyczy istoty
naszych wlasnych uniwersytetow, tyle, ze nie znajduje juz zewnetrznego
wyrazu, lecz ujawnia sie jeszcze w rzeczy samej, przede wszystkim
w zajeciach akademickich.

Zajecia akademickie sa archaiczne. Ich jadro, wyklad, nienadaremnie
nosi to samo miano, co owe klasztorne kompleksy w Anglii, miano kolegium
(Collegium)?. Charakterystyczng dlan forma jest ciagly, nieprzerwany
wywod, stanowiacy jaskrawe przeciwienstwo zaje¢ typowych dla szkot
podstawowych i $rednich. Proby nadania mu luzniejszej formy poprzez
stwarzanie studentom okazji do zadawania pytan — co praktykowal moj
nauczyciel, Cornelius — nie przyjely sie w zyciu akademickim; by¢ moze
dlatego, ze tylko nieliczni potrafia zdoby¢ sie na rezygnacje z uzyskanego
przywileju niezaklocanej przemowy, a moze tez dlatego, ze takie ,,question
periods” w istocie czestokro¢ zaburzajg konstrukcje toku myéli, prowadza do
dygresji a nawet wnosza zamet. Wspominam o tym, bo nie podzielam
powszechnej wzgardy wobec tak zwanych dygresji i jestem przekonany, ze

1 Zrédlo: Max Horkheimer, Gesammelte Schriften, tom 8: Vortraege und Aufzeichnungen 1949-
1973, red. von G. Schmid-Noerr, Fischer Taschenbuch Verlag, GmbH, Frankfurt/M. November
1985; Fragen des Hochschulunterrichts, s. 391—408. Prezentowany tu tekst zostal opublikowany w
roku 1952. Tlumaczenie zostalo sfinansowane ze srodkéw grantu 11 H 12 030281.

2 Wystepujace tu w tekécie Horkheimera stowo Collegium jest kalka lacinskiego collegium, ktory
to termin stanowi Zrodtostow niemieckiego terminu Kolleg, bedacego z kolei synonimem terminu
Vorlesung (wyklad) — od thum.
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wlasnie z nich, jesli kto$§ sie przy nich zatrzyma, mozna wiecej wydobyé
wlasciwego ducha rzeczy niz gdy zbyt pospiesznie zmierza sie do tak zwanej
istoty. Uporczywe obstawanie przy formie wykladu jest dla mnie
symptomem archaizmu naszych zaje¢. Stowo wyktad (Vorlesung) przywodzi
na mysli czytanie (Lesen)3. Nie oznacza to niczego innego niz, ze jeden
odczytuje co$ wielu; nalezaloby doda¢: poniewaz odczytywana tre$c nie jest
im latwo dostepna. Wyklad pojawit sie przed wynalezieniem druku. Trzeba
pamietaé o tym, ze poczatki dwoch najstarszych uniwersytetéw — w Bolonii
i w Paryzu, z ktérych ten pierwszy dawal przede wszystkim praktyczne
wyksztalcenie zawodowe, drugi za$ poznanie o charakterze duchowym -
lacza sie z dwoma znaczacymi dzielami, ktére ukazaly sie w polowie XII
wieku: z Decretum Franciscusa Gratiana i z Sentencjami ojcow Piotra
Lombarda, magistra Sententiarum.

Nim Bolonia stala sie centrum studiéw prawa kanonicznego, studiowano
tu juz pandekty. Szybki rozwoj lombardzkich miast, gdzie rosly w site handel
i rzemioslto, stwarzal zapotrzebowanie $ciagajace stuchaczy do osrodkéw,
w ktéorych mozna bylo znalezé teksty i komentarze dotyczace prawa
cywilnego. Nawet stolica apostolska, ktéra poczatkowo nieufnie odnosila sie
do rozwoju ksztalcenia $wieckiego, wkrotce uswiadomita sobie konieczno$c
wyrozumialo$ci i — zwlaszeza po ukazaniu sie ,Decretum” — popierala
studiowanie prawa cywilnego i kanonicznego w tej samej placowce, poza
ko$ciolami i szkolami klasztornymi. Przy czym o ile Bolonia byla miejscem,
do ktorego zjezdzali sie prawoznawcy nie tylko z Lombardii, lecz zewszad,
nade wszystko za§ z Niemiec, o tyle Paryz —gdzie od czaso6w Roscellina
i Abelarda, a w szczeg6lnoSci po ukazaniu sie ,Sentencji...”, krélowala
dialektyka — przyciggal mlodych studentéow spragnionych samej tylko
teologii i filozofii.

Jakkolwiek nieoceniona jest osoba nauczyciela, zywa obecno$¢ wielkich
doktoréw, jakkolwiek argumentacja i dysputa przynaleza do najwczes$-
niejszej postaci uniwersytetu, od prowadzonej w jego murach dzialalno$ci
dydaktycznej nieodlaczne jest rzeczywiste czytanie tekstu. Rodzaj samego
wykladu, specyficzny styl myslenia, wybor materialu, niuansowanie
donioslo$ci za pomocg barwy glosu — wszystko to z pewnoscig juz od samego
poczatku gralo dla stuchaczy i ich studiowania decydujaca role, wieksza niz
sie powszechnie sadzi. Jesli dzi§ jednak nieodzowno$¢ wykladu wigze sie
w znacznie wiekszym stopniu niz dawniej ze wspomnianymi dygresjami, to
wynika to stad, ze czytanie na glos wszelkiego rodzaju, a wiec i odczytywanie
tekstu opracowywanego dla okre$lonego jednorazowego celu w postaci
wykladu, jest juz w powaznej mierze anachronizmem.

3 Mamy tu niemozliwa do oddania w jezyku polskim gre stow. Mozna by co prawda — dla
uzyskania podobnego efektu — tlumaczyé Vorlesung jako odczyt, tyle ze na program studiow
skladaja sie wlaénie wyklady, a nie odczyty — od thum.
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Tradycyjna forma wykladu jest anachroniczna przede wszystkim w sensie
technicznym, gdyz spelia funkcje, ktérej o wiele lepiej stuzy czytanie przez
studentéw ksigzek drukowanych i powielanych w dowolnej iloSci
egzemplarzy. Majac przed sobg ksigzke, mozna czyta¢ trudne fragmenty
dowolnie czesto, mozna ponownie kartkowa¢ to, co juz przeczytane, mozna
upewni¢ sie co do caloéci, tak jak nie jest to mozliwe w wypadku wykladu,
ktorego stuchacz jest stale zagrozony utratg watku wlasnie wtedy, gdy idzie
o to, co rozstrzygajace, myslowo wyrafinowane. Mniemanie, ze zamkniety
wyklad najlepiej sluzy przekazaniu materialu, nalezaloby odeprzet,
wskazujac, ze wlasnie w odniesieniu do tej funkeji zawodzi. Dobrze wiedzial
o tym Kant, jako ze przyjal teksty Baumgartena za podstawe swego wykladu,
ktéremu nadal forme swobodnej refleksji o tychze tekstach; to samo mozna
powiedzie¢ o Heglu, ktéry zasady filozofii prawa wydat drukiem specjalnie
na ,uzytek swego wykladu”, by w jego ramach, postugujac sie bardziej
przystepnym jezykiem ustnego przekazu, szczegdélowo je rozpatrzyé
i opatrzy¢ komentarzem. Taka praktyka, jaka byla mozliwa w dobie
relatywnie zamknietego systemu, wlaczala do rozwoju studiéw postep
techniczny, podczas gdy dzis, po rozpadzie systemow, przekazanie materiatu
i refleksja, przede wszystkim na obszarze nauk humanistycznych, musza
w toku wykladu ze soba korespondowaé. Jesli w naukach przyrodniczych
sprawy maja sie inaczej, to nie ostatnia z przyczyn tego stanu rzeczy jest, jak
sadze, fakt, ze nauki te w znacznej mierze zrezygnowaly z aspiracji
filozoficznych, jakie mialy w XVII i XVIII wieku, i scedowaly je na inne
dyscypliny. Nawet jesli dlatego problem stosunku potwierdzonej, rzeczowej
i metodycznej wiedzy oraz spekulacji w samej praktyce dydaktycznej nauk
przyrodniczych odgrywa mniejsza role, to przeciez nauki te jako integralne
elementy calo$ci uniwersytetu pozostaja w glebokim z nim zwiazku.

Zdaje sobie sprawe z tego, Ze moja teza o przestarzalo$ci zamknietego
wyktadu w obliczu ksiagzki jako takiej, w szczegolnoéci zas wobec istnienia
podrecznikdéw i kompendiéw, naraza sie na zarzut, ze podrozenie ksigzek
oraz oplakany stan bibliotek wskutek wojennych bombardowan sprawiaja,
ze ksigzki sa dzi$§ wielu studentom niedostepne, a w zwiazku z tym trady-
cyjny wyklad odzyskuje po cze$ci swe dawne prawa. Daleki jestem od tego,
by obecng sytuacje skwitowa¢ jako stan wyjatkowy. Postep w spoteczenstwie
i w technice nie dokonuje sie liniowo a zdarzajace sie katastrofy nie sg
zewnetrznymi wtargnieciami w pochdd ducha $wiata, nieszcze$liwymi
wypadkami, lecz stanowig integralny czynnik ruchu dziejowego. Tym nie-
mniej mozna przeciez stwierdzi¢, ze tu, tak jak w niezliczonych innych
momentach wspolczesnego zycia, dochodzi do historycznej regres;ji.
W obliczu ewidentnej mozliwoéci — jaka stwarza nowozytna praktyka druku
— udostepnienia kazdego bez wyjatku tekstu kazdemu studentowi, staje sie
jaskrawo widoczna absurdalno$¢ calej obecnie istniejacej sytuacji. Biorac
pod uwage pozornie zewnetrzng okolicznoéé¢, jak trudno$¢ zaopatrzenia
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studentébw w ksigzki w czasach nieokielznanego rozwoju technicznego,
mozna usSwiadomic¢ sobie co$ nieco$ z niedorzecznej sprzecznosci, jaka
zachodzi dzi§ miedzy spolecznymi i politycznymi stosunkami z jednej strony,
a spotegowanymi przez technike silami ludzko$ci z drugiej. Nawiasem
mowiac, istnieja cale dziedziny badawcze, jak na przyklad orientalistyka,
w ktorych wecigz jeszcze wszelka powazna praca napotyka przeszkody
spowodowane niedoborem literatury.

Jednakze archaizm zaje¢ akademickich nie ogranicza sie do owej
zewnetrznej okoliczno$ci, lecz dotyczy meritum samej metody. Prototyp
zamknietego akademickiego wykladu jest doktryna, wiecej ma wspolnego
z teologia niz z nauka w sensie Bacona i Kartezjusza. Tylko wtedy, gdy tre$c
ustanowiona jest dogmatycznie i bezdyskusyjnie, da sie ja komunikowaé
nieprzerwanie, niejako niezaleznie od ,jak” — sposobu — jej prezentowania.
Mozna powiedzie¢, ze wyklad akademicki jest niefortunnag sekularyzacja
kazania. Forma akademickiego wykladu zaklada zastgpienie autorytetu
doktryna, czyli $wietego tekstu i jego egzegezy tym, co nazywa sie
autorytetem personalnym. Tryb akademickich zaje¢ zmusza nas do takiego
zachowania, jak gdyby$my byli wprawdzie nie kaznodziejami, ale przeciez
medrcami. Poniewaz jednak w $wiecie, ktory nie toleruje juz ciaglosci ani
wszechstronno$ci doswiadczenia, madro$¢ ma sie niewiele lepiej niz
doktryna w Zrodlowym sensie, to stale — zwlaszcza skutkiem wladzy, jaka
sprawujemy jako egzaminatorzy nad przyszloScia powierzonych nam
mlodych ludzi — jesteSmy wystawiani na pokuse naduzywania wilasnego
autorytetu, ktérego substancja jest anachroniczna. Nikt nie u$wiadamiat
sobie tej grozby lepiej niz Max Weber. Pojmujac wewnetrzne zwigzki miedzy
wykladem i kazaniem, stal sie tak czujny wobec apologetycznych elementéw
akademickiego wykladu, ze w swoich ostatnich wykladach ograniczal sie
wlasciwie do prezentacji pewnej liczby mozliwych definicji oraz opcji
normatywnych w odniesieniu do zjawisk, przy czym wystrzegal sie fawo-
ryzowania ktorejkolwiek z nich. Rozgraniczanie przezen — z mysla o socjo-
logii — wiedzy i wartoSci, jego, jak sadze, charakterologicznie godny
szacunku, lecz z rzeczowego punktu widzenia mocno problematyczny,
pesymizm w stosunku do nauki ma prawdopodobnie zrédlo w tym samym
poczuciu przeciwienstwa miedzy doktryna i nowoczesna nauka, ktére nadaje
dzi§ wykladowi charakter wstecznictwa. Weber opowiedzial sie przeciwko
doktrynie. Dzi$ jednak, bogatsi o do§wiadczenia z metodami ,progresywnej
edukacji” i innymi eksperymentami wychowawczymi, wiemy, ze upraszczal
sprawe. Gdy nie zostaje nic z wymogu autorytetu nauczyciela akade-
mickiego, gdy student od poczatku traktuje profesora jako nisko oplacanego
specjaliste, ktory sprzedaje mu towar w postaci okres§lonych umiejetnoéci,
a poza tym nie ma mu nic do powiedzenia, jest zarazem zagrozony ow
humanistyczny pierwiastek — inspirujacy dzieki identyfikacji z czlowiekiem
do$wiadczonym — ktory w naszym systemie akademickim mimo wszystko
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jeszcze niekiedy daje o sobie znaé. Zwracam tu tym samym uwage na to, ze
archaizm naszych zaje¢ i humanizm sa ze soba w szczegdlny sposob
splecione. Méwigec Wam co$ nieco$§ o wewnetrznych sprzecznoSciach zajeé
akademickich, mam na celu nie tylko poddanie krytyce tego, co przestarzale,
ale i wskazanie bardziej zlozonej relacji miedzy tym, co wlasciwe i opaczne.

By uwyrazni¢ problem, o ktéry mi chodzi, postuze sie naocznym przy-
kladem. Az po wiek XIX malarstwo pelilo miedzy innymi takze funkcje,
ktore pozniej przypadly w udziale fotografii, czyli: zachowanie rysow ludzi
dla tych, ktorym byli bliscy, sporzadzanie wiernych portretow a czasami tez
utrwalanie zdarzen godnych upamietnienia. Po wynalezieniu fotografii
w coraz wiekszym stopniu za malarstwo w istotnym znaczeniu tego stowa
uchodzilo tylko takie malarstwo, ktére zrezygnowalo z funkcji spelmianych
lepiej — czy tez tylko taniej — przez fotografie. Wielkie malarstwo od czasoéw
impresjonizmu rozwijalo sie poprzez odkrywanie zadan, ktérym fotografia
nie mogla sprostaé. Jednak wszelkie malarstwo, ktére pozostalo wierne jej
zadaniom, w konkurencji miedzy wierniejszym fotograficznym odzwiercie-
dleniem z jednej strony i malarstwem autonomicznym, respektujacym
prawo wlasnej formy z drugiej, bezapelacyjnie uleglo. Wydaje mi sie, ze cala
nasza akademicka edukacja funkcjonuje troche tak, jak gdybySmy w epoce
rozwinietej fotografii chcieli osiagnaé to, co ona oferuje, za pomocg plétna
i pedzla, ceremonialnie, pretensjonalnie a przy tym bez szczerej ufnosci we
wlasne sily. Zeby dowie$¢ swej zywotnoéci, edukacja akademicka musiataby
przede wszystkim zwaza¢ zaré6wno na swa wlasng forme, jak i na spoleczne
warunki jej funkcjonowania. To oczywiScie oznacza, ze nie mozna po-
przesta¢ na kontynuowaniu dotychczasowego trybu dzialania.

Wydaje sie, ze pierwszym i najbardziej oczywistym postulatem jest
rezygnacja z wszystkich takich celow, ktére mozna skuteczniej osiagnac
dzieki prasie drukarskiej, a wiec — odstgpienie od zwyklego przekazywania
materialu. Nalezaloby wiec wymagaé od studentéw, zeby to, co okreéla sie
mianem niezbednych wiadomo$ci, przyswoili sobie za po$rednictwem do-
mowych lektur; nalezaloby zaklada¢ posiadanie tychze wiadomosci i od-
dawa¢ sie duchowej wolnoéci rozumianej jako refleksja, obja$niajgca
interpretacja, krytyka, produktywne rozwijanie idei. Nie zaprzecze, ze dla
mnie — czyli z perspektywy katedry — taka metoda jest najbardziej pocia-
gajaca. Jeszcze trzydziedci lat temu, gdy problem edukacji akademickiej byt
juz tak jak dzi§ nabrzmialy, ale dotyczyl ludzi o niewatpliwej kulturze,
mozna bylo rzeczywiscie tak postepowac. Dzisiaj jednak trudno zamknaé
oczy na fakt, ze w ten sposéb postepujac, nic sie nie wskora. Pojecie regresu,
ktére mam na myéli, nalezy traktowaé¢ bardzo powaznie. Wyniki badan
dotyczacych psychologicznej dyspozycji do czytania sa niepokojgce. Slab-
niecie podmiotowo$ci, zanikanie zdolnoéci do koncentracji, bycie za pan
brat ze zmyslowym zjawiskiem w odréznieniu od autonomicznej pracy
duchowej, o czym $wiadczy dzi$ radiomania, ustawicznie ze wszystkich stron
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podgryzaja zdolnoé¢ do odpowiedzialnego czytania a tym samym i ten typ
my$lenia — konsekwentnego, dalekosieznego — ktérego modelem jest wias-
nie czytanie. Dla wielu niezno$na jest juz sama samotno$¢, ktora stanowi
wstepny warunek wszelkiego owocnego zatopienia sie w myslach. Paradoks
polega na tym, ze gdy technologia dystansuje tak zwana zywa mowe jako
forme przekazu, zarazem wladnie mowa staje sie — jako odcigzenie — wymo-
giem subiektywnych warunkéw percepcji.

Ktos, kto chcialby rzeczywiscie postawi¢ na te pociggajaca i — z abstrak-
cyjnego punktu widzenia — jedynie aktualng metode, tj. poéwieci¢ wyklad
w caloéci refleksyjnej interpretacji materialu, musialby liczy¢ sie z tym, ze
z jednej strony material pozostanie studentom nieznany, z drugiej za§ — nie
pojma oni owej refleksji wlasciwie. Wnioskiem, jaki wynika z tego, ze
zamkniety wyklad akademicki zgodnie ze swym sensem jest doktryna, oraz,
ze ten sens jest juz dzisiaj martwy i tylko z pomoca oszukanczej celebry
mozna go reanimowac, bylaby rezygnacja z wykladu jako takiego i za-
stapienie go praca zespolows, czyli — jak chetnie bym to ujal, odwolujac sie
do naszego starego terminu — seminarium. Ale i to rozwiazanie nie jest
wolne od trudnoéci. Ot6z studenci wcale nie lubig przejawia¢ aktywnosci
w trakcie wykladu. Nie ulega jednak watpliwo$ci, Ze seminaria z praw-
dziwego zdarzenia zakladaja znajomos$é pewnego materiatu, ktérego nie sg
w stanie przekaza¢: kto na przyklad prowadzi seminarium po$wiecone
Heglowskiej Fenomenologii ducha nie powinien — o ile seminarium nie
ciggnie sie przez wiele semestrow — mie¢ nadziei na to, ze zapozna swych
studentéw z calym dzielem a zarazem podda je szczegdlowej interpretacji.
Powinien by¢ zadowolony, jesli zdola w oparciu o tekst nauczyé w ogole
czyta¢ Hegla. Wciaz stajemy w obliczu aporii. Je§li w ramach takiego
seminarium damy calo$¢, to sila rzeczy stworzymy zbyt duzy dystans wobec
konkretnego pogladu i argumentacji, i zamiast rozwaza¢ konkretnie
okre§long mys$l, zwekslujemy na tor ogoélnego stanowiska. Jesli z kolei
wdamy sie w analizy zbyt drobiazgowe, to studenci straca z oczu oglad
calosci, ktérego nigdzie nie uzyskaja, chyba ze wlasnie na zamknietym
wykladzie lub w toku owej lektury, ktora przysparza nam dzisiaj tak duzych
trudno$ci wewnetrznych i zewnetrznych. Stad w dzialaniach seminaryjnych
w tych dziedzinach, w ktorych nie wchodza w gre praktyki, nieuniknione jest
rozwigzanie kompromisowe, jak laczenie panoramicznych referatow ze
szczegbtowymi objaénieniami pojedynczych passusow.

Jednakze zapotrzebowanie studentéw na zamkniety wyklad ma jeszcze
glebsza podstawe socjologiczna. W warunkach naszego wspoélczesnego — na
wskro$ uspolecznionego i uprzedmiotowionego zycia — studenci oczekuja
czego$ na ksztalt doktryny. W zadnym razie nie sadze, by mialo to wylacznie
negatywny wydzwiek. W tym zapotrzebowaniu dochodzi do glosu bolaczka
dezorientacji, zwatpienie w mozliwo$¢ uporania sie z zawiloécig i nieprzej-
rzystoScia dzisiejszego zycia dzieki wlasnej autonomii, moca wlasnej wiedzy
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i my$lenia; ale i przeczucie, ze prawda nie pokrywa sie w pelni z naszg zwe-
ryfikowana wiedzg o rzeczach, z dobrze uzasadniong adekwatnoscia naszych
sadéw do ich przedmiotéw. W kazdym razie w warunkach nowoczesnego
zycia zaczynaja ulega¢ degeneracji te wlasnie zdolnoSci, ktérych wymaga
idea nauki jako kwintesencji zywych duchowych dokonan. Takze ten, kto do
wszelkiego dogmatyzmu odnosi sie tak sceptycznie jak mnauczyciel
akademicki, wcigz doSwiadcza tego, ze przedmiot wykladu, niezaleznie od
tego, co nim jest, nawet krytyka dogmatu, w odbiorze studentéw podlega
tendencji do kostnienia w hasto. Nade wszystko staraja sie oni dociec, czy
kto$ jest ,za” czy ,przeciw’ czemuS. O wiele bardziej za sprawa tego
formalnego momentu niz wskutek jakiego$ rzeczowo-ideologicznego, nasi
studenci pozostaja w dalszym ciggu — i to calkiem nieSwiadomie — zauro-
czeni wodzostwem; w gruncie rzeczy wcigz oczekuja tego, co w Trzeciej
Rzeszy nazywano ,szkoleniem” i ,wykonaniem”. W tej potrzebie czego$
ustalonego, co zwolni ich od wlasnego intelektualnego wysitku, ujawnia sie
nader niepokojaca spoleczna gotowos¢ do tego, by ponownie okazaé uleglosé
wobec heteronomicznych porzadkéw, mimo iz dyktatura, przynajmniej
narodowosocjalistyczna, militarnie i politycznie zostala pokonana. Lecz wraz
z kleska Hitlera nie zostaly unicestwione spoleczne i antropologiczne
przestanki totalnego panowania i Zaden namyst nad edukacja akademicka,
ktory tej okolicznoéci nie bierze pod uwage, nie ocenia trafnie rzeczy-
wistoéci. Nie musze specjalnie podkreslaé, ze potrzeba czego$ statego, czego
mozna sie trzymacé, potrzeba, w ktorej zalozenie o obiektywnoS$ci prawdy
irezygnacja z wlasnego rozumu sg awersem i rewersem, wigze sie z typowym
dla ksztalcenia zawodowego, nastawionego na zdobycie fachu, zaintere-
sowaniem tym, czego oczekuje sie od trwalych, wyprobowanych instru-
mentow dajacych sie stosowaé¢ we wszelkich mozliwych obszarach bytu.
Upragnione $wiatopoglady to takie, ktére sa bezproblemowe i poreczne,
ktore daja dyspense od zbednych wysitkow.

Im bardziej kurczy sie baza ekonomicznej niezaleznoSci naszych
studentéw, im bardziej juz w czasie studiow — ktore niekiedy, jako studenci
pracujacy, musza finansowa¢ za posrednictwem wlasnej pracy — sa oni
nastawieni na osiagniecie praktycznych celéow, tym bardziej kurczy sie takze
realna baza tego autonomicznego myS$lenia, ktére zwykliémy utozsamiac
z duchem nauki. Dla tego, kto nie ma do$¢ wolnego czasu, by uczy¢ sie
i mysle¢ bez troski o byt, stowo autonomia brzmi nierzadko jak szyderstwo.
Z jednej strony szuka on bowiem wiadomosci i umiejetnosci, ktore
przysposobia go do zawodu, z drugiej za§ — $wiatopogladowych hasel, ktore
odcigza go od duchowych zmagan ze sprawami, co do ktorych jest w ogol-
nosci przekonany, ze ich zmiana nie jest w jego mocy. Nowy dogmatyzm,
a nawet nowy przesad, i technicyzacja sa zjawiskami komplementarnymi,
chociaz wydaje sie, ze sie wykluczaja. Dotykamy tu granicy wszelkich staran
o zreformowanie studiow akademickich: zaleza one od rozwigzania
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problemoéw spoleczenstwa, z ktorego wszelka nauka i wszelki duch wy-
rastaja.

Przeszkody pietrzace sie na drodze zreformowania zaje¢ akademickich,
uwolnienia ich od archaizméw, w zadnym razie nie wynikaja wylacznie
z subiektywnego, psychologicznego nastawienia studentéw, ani tez z ekono-
micznej presji, ktora je wywoluje. Chodzi raczej o ogoélnospoteczne prze-
miany, ktéore w owych ekonomicznych interesach i psycholoicznych
predyspozycjach znajdujg wyraz. W tym samym momencie, gdy ujawniaja
sie archaiczne rysy zaje¢ akademickich jako takie, w calym spoleczenstwie
uwydatniaja sie tendencje sprzeczne z reforma, wobec ktérych reforma jawi
sie jako w pewnym sensie przestarzala.

Nie chcialbym teraz wnika¢ w szczegdly spolecznych przemian samych
w sobie, w kwestie odwrotu od wolnej konkurencji i gospodarki rynkowej,
uniwersalno$ci planowania, przechodzenia do ,$wiata administrowanego”,
krotko mowiac — kryzysu liberalizmu, ktory daje o sobie znaé takze tam,
gdzie jego polityczne formy pozostaja nienaruszone. Wszyscy jako$ odczu-
liscie te przemiany, ktore siegaja w glab struktury spotecznej, niezaleznie od
tego, za pomoca jakich teoretycznych pojec jesteScie sklonni je okreslac.
Ostatnio, tak do$wiadczony akademicki pedagog jak Theodor Litt zwrocit
uwage na to, w jaki sposob przemiany te godza wlasnie w zajecia akade-
mickie. , To, co dzi$ sie praktykuje w instytutach szkét wyzszych i to w nie
mniejszym stopniu humanistycznych niz przyrodoznawczych” — twierdzi —
yhie jest niczym innym niz odpryskiem wszechwladnej techniki. Mam na
mys$li, rzecz jasna, uprzedmiotowienie pracy naukowej, do ktérego dochodzi
wszedzie tam, gdzie poszczegoélne nauki, czy nawet czastkowe dyscypliny
wewnatrz poszczegOlnych nauk, tak sie usamodzielniajg, jakby mialy
funkcjonowac w pelnej samowystarczalnos$ci i kompletnej obojetnosci na to,
co sie dzieje gdzie§S indziej w obszarze nauki, niczym samosterujacy
i zamkniety w sobie zaklad pracy. Gdzie tak sie sprawy maja, tam w istocie
zblizenie do formy produkcji fabrycznej zaszlo niebezpiecznie daleko™. Nie
chodzi tu jednak, nalezy doda¢, o grzech pierworodny ducha, lecz o ko-
nieczno$¢ uswiadomienia sobie ogolnospolecznej tendencji, jesli uniwersytet
nie chce skaza¢ sie na izolacje, zaniedba¢ swego najwazniejszego zadania,
jakim jest przygotowanie studentéw do zawodu i sczeznaé jako bezsilna
ideologia.

Sytuacja nasza jest paradoksalna. Z jednej strony — by sprosta¢ akade-
mickim wymogom uniwersytetu — musimy asymilowaé wspolczesny stan
wiedzy; z drugiej jednak strony, wspoélczesny stan wiedzy oznacza
nieprzezwyciezalna nieomal przeszkode w humanistycznym wychowaniu.
Nawet jesli ksztalcenie funkcjonariusza, partykularnego i skarlowacialego

4 Der Bildungsauftrag der Deutschen Hochschule, pi$miennictwo zwiazkowe szkolnictwa
wyzszego, Getynga 1952, s. 26.
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czlowieka, jakiego zgda $wiat administrowany, ma po swojej stronie naj-
silniejsze bataliony biegu dziejow, nawet jesli ideal wyksztalcenia Wilhelma
von Humboldta nie jest juz — zaré6wno z punktu widzenia rozwoju gospo-
darczego, jak i naukowego — Kklasyczny, lecz romantyczny, nie mozna
proklamowa¢ urzednika celem wychowania, jesli nie chcemy Heglowskiego
twierdzenia o rozumnoSci rzeczywistos$ci obroci¢ w szyderstwo i ugiac sie
S§lepo przed fatalnoScia status quo. Ponadto, nie mozemy wyprowadzi¢ celu
wychowania z abstrakcyjnego wyobrazenia lepszego, nie istniejacego
spoleczenstwa, lecz z konkretnych warunkéw wspolczesnosci. Niedawno
zmarly, wielki amerykanski pedagog John Dewey slusznie obstawal wlasnie
przy tym, ze postepowe wychowanie — w prawdziwym znaczeniu tego stowa
— nie powinno przychodzi¢ do ludzi z zewnatrz, lecz powinno bra¢ za punkt
wyjécia dana, konkretna sytuacje uczniéw. Kryzys uniwersytetéw nie jest
stanem wrzenia — mamy doprawdy niewiele oznak stanu wrzenia — lecz
aporia. Nie widaé¢ drog wyjécia, i tylko $wigteczni méwcey moga mniemac, ze
mimo to rozwigzanie sie znajdzie. JesteSmy zmuszeni w coraz wiekszym
stopniu ,,administrowac¢” zajeciami uniwersyteckimi i w ten spos6b wzmac-
nia¢ administrowanie ludZmi. Administracyjny tad — czy nielad — niczym
pajeczyna oplata zajecia i nie pozostawia miejsca dla elementu duchowej
wolno$ci, suwerennoéci mysli — ktérej niemieckie uniwersytety przed 150
laty zawdzieczaly swdj wielki dziejowy moment — a tylko kryjowke, czyni go
luksusem dla tych, ktérzy maja wypoczete glowy, duchowy lub inny spadek i
malo trosk. Immanentng cecha rozwoju nauki jest przeciez to, ze im bardziej
sie ona rozwija i roznicuje, tym wiecej zapelia bialych plam na mapie
noetycznego $wiata; juz prawie nie ma dziedziny, w ktérej mysl — jak jeszcze
150 lat temu — moze sie porusza¢ swobodnie, pojmujgc, objasniajac, bez
narazania sie natychmiast na zakwestionowanie przez jakiego$§ fachowca
pod zarzutem bezzasadnosci, pochopnosci, dyletantyzmu, i na odeslanie do
nieprzejrzystego zbioru nagromadzonych faktow. Intelektualny rozwoj
nauki, przede wszystkim jednak przenikniecie jej na wskro§ organizacja,
zmierzaja do likwidacji intelektu, spekulatywnego elementu mys$lenia, bez
ktorego nie da sie niczego zbada¢, a zaklada¢ dlan rezerwatoéw nie sposob.
Pozwolcie, ze na konkretnym przykladzie — do ktérego kazdy z Was méglby
dorzuci¢ inne — wyjasénie, jak duch administracji bierze gore nad wolnoScia
akademicka. Nikt nie ma watpliwosci, ze we wspoélczesnych Niemczech
ksztalcenie studentow w zakresie nauk spolecznych nalezy do najwazniejszych
zadan. Ze wzgledu na rosnace znaczenie naukowego planowania we wszyst-
kich sektorach zycia spolecznego, ro$nie wszedzie popyt na specjalistow
z dziedziny nauk spolecznych. W gruncie rzeczy nikt juz dzisiaj nie powinien
sadzi¢, ze dysponuje liczacym sie poznaniem, kto nie jest gruntownie i wia-
rygodnie poinformowany o niezliczonych aspektach zycia spolecznego.
Posiadajacemu wyksztalcenie w zakresie nauk spolecznych w Niemczech
przypadnie wkrétce taka sama rola jak w Ameryce. Tradycyjna struktura
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dzisiejszego niemieckiego uniwersytetu wskazuje niestety na brak nalezytej
dbalosci o tego typu studia. Brakuje katedr, programéw studiow i egzamindw,
ktore bylyby uznawane przez instancje, gdzie jest zapotrzebowanie na ludzi
wyksztalconych w zakresie nauk spolecznych. Funkcjonujace obecnie studia
ekonomii politycznej nie uwzgledniaja wymogéw nowych dziedzin przedmio-
towych, jak psychologia spoleczna, socjologia przemystu, badanie rynku
i opinii oraz zarzadzanie. Trzeba wypracowaé program studiow i zestaw egza-
min6éw dla nauk spolecznych jako ekwiwalent tego, co w dziedzinie ekonomii
prowadzi do uzyskania stopnia dyplomowanego ekonomisty i uprawnia do
doktoryzowania sie.

Aby student uporal sie z takim kursem, trzeba bardzo szczegélowo
okresli¢, jakie wiadomo$ci ma sobie przyswoi¢. A nawet minimum tych
wiadomo$ci ujete w ramy szeSciu semestrow jest tego rodzaju, ze absorbuje
kazda minute studiujacego. Nalezy ustali¢ nie tylko ,,czego” ma sie on uczy¢,
ale i ,jak” oraz ,kiedy”. Apelowanie o wolnoé¢ akademicka oznacza w takiej
sytuacji krzywdzenie studenta; jesli trybu ksztalcenia nie upodobni sie do
trybu szkolnego, czyli odmowi sie uczestnictwa w tym regresywnym zwrocie,
ktory zagraza studiowaniu jako takiemu, to naraza sie studenta na porazke
na egzaminie ze wszystkimi konsekwencjami, jakie ma to dzisiaj dla calego
jego zycia. Jednak same te przedmioty, z ktérymi musi sie on zmagac, sg —
wlasnie z tego wzgledu, ze bedzie on musial speliaé¢ techniczne funkcje
w $wiecie administrowanym — w powaznej mierze technicznego rodzaju,
poczynajgc od poznawania statystycznych metod préob losowych poprzez
rozeznanie w technikach wywiadu, psychologiczng orientacje w ,spolecz-
nych interakcjach” w biznesie, az po takie specjalnosci, jak opieka spoteczna
i higiena. Okazuje sie wiec, ze akurat studia majace za przedmiot
spoleczenistwo, ktorych najwazniejszym celem byloby przeciez poznanie tej
wlasnie caloSci, w ktora jesteSmy uwiklani, pod presja tejze caloSci jej
poznanie blokuja.

Byloby bowiem iluzja oczekiwanie, ze tego typu detaliczne wiadomodci,
jak wskazane wyzej, uloza sie harmonijnie w totalno$é spolecznego procesu.
Kto zajmuje sie nimi tak usilnie, jak to dzi$§ jest konieczne, na wszystkie
spusty zamyka sobie droge do takiego myslenia o caloéci, o jakie jedynie
chodziloby. Kt6z jednak moglby naprawde uwierzyé w to, ze przyswoiwszy
sobie wszystkie te informacje i metody postepowania wzniesie sie do
wolno$ci pojecia! Wéroéd antropologicznych tendencji epoki nie najmniej
wazng jest zamiana §rodkow w cele. Ludzie, ktorzy przeszli studia w ten
sposob regulowane, sg bez reszty nastawieni na $rodki, muszg uksztaltowaé
w sobie prawie zawsze pozytywistyczno-pragmatyczne nastawienie, jesli nie
otwarta wrogo$¢ wobec myslenia, a na domiar zlego — utozsamic sie z tym,
co skutkiem urzeczowienia ducha im wyrzadzono.

Rozw6j, o ktorym tu wspomnialem, jest zazwyczaj dyskutowany pod
katem mylnego aspektu ,umasowienia”, jak gdyby chodzilo w pierwszym
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rzedzie o przemiany w ludziach, a nie o tendencje wywodzace sie z wa-
runkéw ich egzystowania. To, co nazywa sie umasowieniem, jest tylko
epifenomenem mechanizmoéw urzeczowienia, ktére rozciggaja sie na calo$é
spolecznego procesu zyciowego przy aplauzie mas. Czlowiek masowy — tak
bardzo sponiewierany — nie jest niczym innym niz produktem takiej
organizacji zycia, ktéra podmioty wyzuwa z ich podmiotowosci, o ile chca
utrzymac sie przy zyciu. Dlatego tez samo apelowanie do niewyczerpanych
sit osobowoSci, wzywanie do ksztalcenia, krotko moéwiace, wszystko, co
mialoby zmieni¢ ludzi w procesie akademickiego ksztalcenia bez dotykania
rzeczywisto$ci, ktéra uczynila ich tym, czym sg, jest daremne. Kto ma do
czynienia ze studentami, wie, ze nie w nich tkwi problem; ze sa oni
potencjalnie bez poréwnania lepsi niz to, co z nich zrobil §wiat.

Dlatego tez w idei, w ktorej tak wielu z nas szuka dzi§ ocalenia — idei
Studium Generale5 nie moge dostrzec nic takiego, co miatoby przelomowe
znaczenie w pozytywnym sensie. Wyksztalcenie jako samo$wiadomosé
ducha naukowego, jako wyraz jego samozrozumienia, nie jest czyms, co
pozostaje w takim stosunku do studiéow zawodowych jak to, co ogblne do
tego, co szczegOlowe. Wobec poszczegélnych dziedzin wiedzy nie jest to
nadrzedna organizacja skupiajaca je w sobie jako organizacje podrzedne.
Pojmujac wyksztalcenie w ten sposob, robi sie z niego przez to wiasnie
kolejna specjalnosé, ktora wobec poszczegdlnych nauk peli funkcje ko-
ordynacyjna. W samej duchowej dzialalnoSci wyksztalcenie bylo substan-
cjalnie obecne jako jej niewyrazalne odniesienie do calo$ci. Nie sposob
wywolaé go z zewnatrz za pomoca jakich§ dodatkowych §rodkow, kiedy
w poszczego6lnych dyscyplinach nie zyje juz sila caloéci. Studentow, ktorzy
Studium Generale uznaja za obciazajaca ich czas nieszczesng hipoteke
i traktuja tak jak zajecia fakultatywne, nie nalezy gani¢ za ograniczono$¢
umystowa. Ich sceptycyzm wobec wstrzykiwania im duchowych witamin
przynosi wiecej zaszczytu idei ksztalcenia, niz ci, ktérzy chcieliby zmniejszyé
wplyw wszechobecnego organizowania za pomoca kolejnego posuniecia
organizatorskiego. Czasy, w ktorych na uniwersytetach niemieckich rzeczy-
wiScie koncentrowat sie duch narodu — a trwalo to doprawdy kroétko, nie-
wiele dluzej niz pieédziesigt lat, mniej wiecej od roku 1780 do 1830 —
charakteryzowaly sie tym, ze na dzialalno$¢ naukowa w obrebie
poszczegblnych dyscyplin, lacznie z naukami przyrodniczymi, oddzialywat
rozwoj idealistycznej filozofii. Cokolwiek owe umysly klasycystycznego

5 Termin ten, ktory doslownie nalezaloby tlumaczy¢ jako studia generalne, pozostawiam
w oryginale, gdyz w strukturze organizacyjnej polskiego systemu ksztalcenia akademickiego nie
istnieje nic takiego, co mozna by okreéli¢ tym mianem. W Niemczech Studium Generale (nazywane
tez Studium Fundamentale, Studium Universale) to zajecia o charakterze ogo6lnoksztalcacym dla
studentéw wszystkich fakultetow licznych uniwersytetow i innych szkoél wyzszych. Stanowia one
cze$¢ sktadowa programu studidéw kierunkowych, badz - jako zazwyczaj dwusemestralna faza
wstepna — poprzedzaja wlasciwe studia i maja za zadanie przygotowanie poczatkujacych studentow
do pracy naukowej oraz ulatwienie im wyboru kierunku dalszego ksztalcenia (od thum.).



Zagadnienia ksztalcenia akademickiego (1952 r.) 390

i wezesnoromantycznego okresu, ktérym zawdzieczamy pojecie akademic-
kiego ksztalcenia — a wiec: Ritterowie i Novalis, Niebuhr i Savigny, Schlegel
i Wackenroder — na polu nauk szczegétowych, podlegalo tendencji, by to, co
rzeczowe, przeciwstawiajace sie poczatkowo podmiotowi jako co$ obcego,
pojac¢ jako co$ mu réwnego, jako tego samego ducha. Sam ten klimat,
a priori identyczno$ci rzeczy i ducha, przenikajacy — $wiadomie czy
nie§wiadomie — wszystkie ich dazenia, konstytuowal pojecie ksztalcenia
w Niemczech, ktére panowalo do poczatkéow lat 50. i ktorego zorza
wieczorna opromienia pisarstwo Bachofena, Hermana Grimma, Nietzschego
i Buckharda. Posune sie do mocnego stwierdzenia, ze gdy owo a priori
identycznosci przeminelo — i to bezpowrotnie, historia uwydatnila moment
jego nieprawdy — tym samym zostal przerwany zyciowy nerw pojecia
ksztalcenia w niemieckim sensie, a wszelkie proby jego wskrzeszenia cierpia
na te samg powierzchownos¢, ktora zarzucaja innym. W obliczu zagrozenia
instytucjonalnie zaposredniczonym barbarzynstwem nie pomoze rekon-
strukcja ksztalcenia, a juz najmniej — bezowocne starania o tak zwane
syntezy. Na czasie bylaby edukacja, ktora pozytywnie wykracza ponad
pojecie ksztalcenia, jak réwniez ponad abstrakcyjny rozwdj technicznych
umiejetnoéci, gromadzenie uprzedmiotowionych informacji, ktore dzisiaj juz
w powaznej mierze zastepuje kulture.

Jestem w klopotliwym polozeniu, w jakie popada sie dzi$ stale w obliczu
wymogu podania formuly tej wielbionej pozytywnosci. By¢ moze wine
ponosi nie tylko bezradno$é kogo$, komu rzeczywisto$¢ narzuca poznanie
tego, co negatywne, nie stawiajgc przed oczami, tego, co pozytywne, jak to
bywalo w innych kryzysowych sytuacjach w historii. Ponadto w pytaniu o to,
co pozytywne, tkwi pragnienie uzyskania recept, Srodkéw zaradczych, hasel
— pragnienie, ktére przynalezy do tej wladnie sfery kulturowej regresji,
przeciwko ktorej te $rodki sa obmyslane. Programy odnoszace sie do kultury
w ogodlnosci, a zwlaszcza te o charakterze pedagogicznym, sa o tyle
poronionym pomystem, ze kultura rézni sie od wytworczo$ci wlasnie tym, ze
nie daje sie sprowadzi¢ do tego, co instytucjonalne i pozytywne. Przenikajac
duchowo to, co pozytywne, dane, odpowiedzialna §wiadomo$é¢ zarazem je
uniewaznia. Wreszcie mozna byloby powiedzie¢, ze negatywno$¢ stanu,
ktory jest naszym utrapieniem i do poznania ktérego w naszym wezszym
kregu usituje sie przyczyni¢, polega na nadmiarze pozytywno$ci. Byloby
lepiej, gdyby ludzie zawierzyli bardziej elementowi negatywnoéci, krytyki,
nie zadajac natychmiast od kazdej mysli instrukeji, jak nadac jej insty-
tucjonalng forme. Stad wyprowadze moze najpilniejszy, jak mi sie zdaje,
postulat dotyczacy edukacji akademickiej, a mianowicie: budzenie ducha
krytyki w odniesieniu do kazdego obszaru problemowego i w ten sposéb
ozywianie ducha wlasnej dyscypliny; sklanianie studentéw, by niczego nie
akceptowali po prostu dlatego, ze tak to juz jest, lecz poddawali badaniu to,
co maja sobie przyswoi¢ pod katem mozliwoSci [zmiany]; rozpatrywanie
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zagadnien, ktérymi sie zajmuja, z punktu widzenia ich wewnetrznej
koherencji lub sprzecznoséci. Zadnego problemu nie mozna nazwa¢ zasadnie
naukowym, jeSli nie nasuwa tego typu kwestii. Jakkolwiek zabrzmi to
zaskakujaco, wlaénie tu nauki humanistyczne i spoleczne moglyby najwiece;j
nauczy¢ sie od nauk przyrodniczych. W naukach tych, o ile mi wiadomo,
doniosle pojedyncze osiaggniecia — jak ostatnio odnosnie do skokéw kwan-
tow energii — zmuszajg wciaz uczonych do rozwazenia, czy takie osiggniecia
wlaczaja sie do zastanego stanu wiedzy, do calo$ciowego systemu, czy tez
stawiaja wymég zmiany calej aparatury kategorialnej, a tym samym
koncepcji rzeczywistoséci. Chodzi o to, by w procesie poznania na kazdym
kroku okazywalo sie, ze wszelka partykularna zmiana pozostaje bezowocna
i nieefektywna, jesli nie oddzialuje na caloéé. Zatopienie sie bez reszty
w szczegoblach, ktérego musimy wymagaé jako specjaliSci, jest nieodlgczne
od $wiadomosci utlomnos$ci partykularyzacji i tego, ze owe szczegdly sa do
glebi okre$lone przez calos¢é. Jako nauczyciele mamy obowigzek niestru-
dzenie obstawa¢ przy poznaniu, azeby rozsadzilo ono ograniczono$é
szczegoOtu i skierowalo my$l na zmiane status quo. Nie widze lepszego miana
dla takiego postepowania niz filozofia. Ze wszystkich archaizmoéow naszej
akademickiej edukacji ona jest najstarszym; filozofia jest starsza niz nauka
i teologia. Ona jedna umozliwia stawienie oporu rzeczywistoSci w jej teraz-
niejszej postaci i temu, co nieuchronnie nadejdzie, nie skazujac czlowieka na
to, by jako admirator przeszloSci stal sie bezsilnym wstecznikiem. Filozofia
moze ocali¢ pamieé¢ egzystencji zdezintegrowanej w zorganizowanej formie
bytowania, bez ktorej czlowiek jako istota duchowa zginie, nawet jesli
fizycznie przezyje w spoleczenistwie, o ktéorym mozna rzec, ze szybko
postepuje jego uczlowieczenie, skoro dzi§ wszystko sie dzieje w imie
czlowieka.

Zeby jednak przejéé od wszechwladnego, lecz nie panujacego nad soba
samym, nieSwiadomego o$wiecenia — ktore wlaénie dlatego wciaz wykazuje
tendencje do regresji w druga mitologie — do jego filozoficznej postaci,
potrzeba chyba wlasnie owych anachronicznych momentéw naszej edukacji,
o ktorych mowilem Wam na poczatku — ze zachowuja w sobie zaczyn tego,
co ludzkie [das Ferment des Humanen]. Stosunki takie, jak przykladowo
niewytlumaczalne zaufanie studentéw do ich nauczyciela, oczekiwanie, ze
uzyskaja od niego owg nauke, owo tajemne slowo, ktoére sprawi, ze pierzch-
nie ta cala opaczno$é¢, sa pozywka dla tego, czego nie zmoze instytucja.
Wewnetrzna niewspolczesno$é momentdw, ktére w takich strukturach jak
uniwersytecka sie lacza, nie sprowadza sie do tego, co zle, co wymaga
reformy. Stanowi ona takze refugium lepszej przyszlo$ci. Jest w naszej mocy
wykorzystaé to, co w formach nauczania jest jeszcze wspolczesnego w taki
sposob, zeby $wiadomo$¢ tych, za ktéorych ponosimy odpowiedzialnosé,
wykraczala poza stosunki, ktére chca nas wszystkich zamieni¢ w funkcjo-
nariuszy.
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W niezawodnoéci, z jaka wprowadzamy ich w przedmiot badan, musi
wyrazaé sie to, ze przedmiot i prawda nie sg tylko §rodkami do celu, lecz
czym$ obiektywnie zobowiazujacym, co stawia im przed oczyma - jak-
kolwiek milczaco — idee dobrego zycia. To, co mozemy przekaza¢ naszym
studentom po to, by nie zdradzili oni rozumu, nie jest w zadnym razie czyms$
tylko racjonalnym. Nie potrafimy poda¢ niepodwazalnych racji, dla ktérych
nie powinni daé sie przerobi¢ na urzednikow, gdy wszystko, jak sie zdaje,
sprzysiega sie na rzecz ich inkorporacji. Ale mozemy zobrazowaé im zycie
ludzi, ktérzy od tego, co inne, co nie da sie nazwaé abstrakcyjnie, nie
odstepuja, takich ludzi, ktorzy nie staja sie coraz bardziej przebiegli, by na
koniec wreszcie zghupie¢. Same wiadomosci, tak jak i debaty socjologiczne
czy wspolnoty pracy, nie wystarcza. Ale za posrednictwem zywej i niewy-
razalnej roéznicy mozemy wyrazié to, ze sataniczna konieczno$¢, ktéra nas
peta, jest konieczno$cig tylko na pozoér, a naprawde — ludzkim tworem,
ktorego ludzie moga sie pozby¢, dopoki nie zaczng siebie samych traktowaé
jak dodatku do maszynerii, ktéra nimi steruje.

Zauwazono, ze transformacja prowadzgca do $wiata administrowanego
uniewaznia przystowia, i to spostrzezenie jest z pewnoscia stuszne. Alisci
w przyslowiach z dawien dawna znajdowala wyraz niezlomna $wiadomosé
tych, ktorzy musieli zlozy¢ danine historii powszechnej, nie uznajac jej za
Sad Ostateczny. Tym powinni§my dochowaé¢ wiernoéci. Nie dajmy sie
zastraszyc¢.

Przeklad Halina Walentowicz





