REWITALIZACJA W REKACH OBYWATELI — KORZYSCI I ZAGROZENIA.
STUDIUM PRZYPADKU NOWOJORSKIEGO PARKU HIGH LINE
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STRESZCZENIE

Zaangazowanie obywateli w projekty rewitalizacyjne oce-
niane jest coraz powszechniej jako pozadane i bgdace gwa-
rantem zrownowazonej realizacji przedsigwzig¢. Poszukiwane
sg tez coraz bardziej innowacyjne modele zarzadzania projek-
tami, umozliwiajace przekazywanie jeszcze wigkszej liczby
obowigzkdéw 1 odpowiedzialnosci w rece strony spotecznej.
Na przyktadzie projektu High Line omoéwione zostaly korzy-

$ci i zagrozenia zwigzane z taka sytuacja (wydawaloby sie,
ze modelowa), w ktorej od etapu inicjatywy az po realizacjg
i zarzadzanie, obywatele sa liderami przedsigwzigcia rewitali-
zacyjnego w przestrzeni miejskie;j.!

Stowa kluczowe: rewitalizacja, obywatele, park, gentryfikacja,
High Line, Nowy Jork

REVITALIZATION IN THE HANDS OF CITIZENS — THE BENEFITS AND THE RISKS.
A STUDY OF THE HIGH LINE PARK IN NEW YORK

ABSTRACT

The engagement of citizens in revitalization projects is increas-
ingly being viewed as desirable and as a guarantee that such
undertakings will be implemented in a sustainable way. There
is also a search for more innovative models of managing proj-
ects, allowing more duties and responsibilities to be turned over
to the community. Using the High Line project as an example,
the author discusses the advantages and dangers of this type of

1. Wprowadzenie — wzorcowa rewitalizacja
czy pulapka?

Podniebny — zrealizowany na nieuzywanej ko-
lejowej estakadzie — park High Line jest od kilku
lat jedna z najwiekszych atrakcji miasta Nowy Jork.
Park odegral tez rolg katalizatora glebokich prze-

situation (seemingly a model one), in which the revitalization
of urban space is led by citizens, from the initiative stage to
implementation and finally management.?

Keywords: revitalization, citizens, park, gentrification, High
Line, New York

mian przestrzenno-spotecznych, ktére przyczynily
si¢ do przeobrazenia Chelsea z dzielnicy przemy-
stowej w jedna z najatrakcyjniejszych lokalizacji
Manhattanu. Tym samym projekt prezentowany
jest powszechnie jako przyktad wzorcowego prze-
ksztalcenia istniejacej, zdegradowanej struktury
poprzemystowej i wykorzystania tkwigcego w niej

U Artykut jest czescig pracy doktorskiej przygotowywanej pod
kierunkiem prof. nzw. dr hab. inz. arch. Danuty Ktosek-Koztows-
kiej na Wpydziale Architektury Politechniki Warszawskie;j.

2 The article is part of a PhD dissertation prepared under the
direction of Professor Danuta Ktosek-Koztowska at the Faculty
of Architecture, Warsaw University of Technology.
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potencjatu dla wzmocnienia procesu rewitalizacji
wigkszego obszaru miejskiego.

Projekt oceniany jest jako innowacyjny w wielu
aspektach: nie tylko urbanistycznym, ekonomicz-
nym czy architektoniczno-krajobrazowym, ale
przede wszystkim organizacyjnym. Od samego za-
inicjowania idei, az po realizacj¢ 1 obecne zarzadza-
nie parkiem, High Line pozostaje w rekach oddol-
nej, obywatelskiej grupy Przyjaciot High Line. Staty
udzial grupy obywatelskiej — a niejednokrotnie na-
wet odgrywana przez nig kluczowa rola — miaty by¢
gwarantem zrownowazonego przeprowadzenia ca-
tej inwestycji z poszanowaniem lokalnych wartos$ci
kulturowych, zastanej tkanki spotecznej i istnieja-
cego srodowiska miejskiego.

Niestety, dzisiaj zdecydowanie narasta niezado-
wolenie okolicznych mieszkancow. Dla wielu osob
High Line nie jest wcale wzorem do nasladowania,
ale putapka, ktéra sprawila, ze dzielnica Chelsea
ulegta presji intensywnej gentryfikacji, a sam park,
ktéry mial by¢ elementem podnoszacym jako$¢ zy-
cia mieszkancow, stal si¢ po prostu kolejng atrakcja
turystyczng miasta. Jak udowadnia prezentowany
przyktad, pozostawienie realizacji projektu w re-
kach lokalnych aktywistéw nie gwarantuje wcale
przeprowadzenia procesu rewitalizacji zgodnie z za-
sadami zréwnowazonego rozwoju i interesami sa-
mych mieszkancow.

Niniejszy artykul przedstawia proces realiza-
cji parku High Line ,,0d kuchni”, ktadgc akcent na
dziatania lokalnych aktywistow: ich relacje wza-
jemne oraz zwigzki z miejska administracja, de-
weloperami i1 sponsorami dziatan. Celem pracy jest
rozpoznanie momentu, w ktéorym nastepstwa reali-
zacji projektu wymknety si¢ spod kontroli miesz-
kancow. W zakonczeniu zostaje dokonana diagnoza
korzysci 1 zagrozen, jakie kryja si¢ w procesie oby-
watelskiej realizacji zadan rewitalizacyjnych pro-
wadzonych w przestrzeni publicznej. Opracowanie
oparte zostalo na nastgpujacych zrodtach wiedzy:
publikacjach bezposrednio omawiajacych projekt,
wypowiedziach oséb zaangazowanych w dziatania
na jego rzecz, komentarzach publikowanych w pra-
sie, informacjach zamieszczanych na stronach in-
ternetowych instytucji oraz innych opracowaniach

posrednio dotyczacych projektu Iub omawiajacych
kontekst urbanistyczno-spoteczny jego powstania.

2. High Line — miejsce zapomniane

Dzielnica Chelsea, przez ktdra przebiega dwu-
kilometrowy park High Line, jest typowa poprze-
mystowa czescig Manhattanu. Zlokalizowana przy
zachodnim wybrzezu, w poblizu strefy portowe;,
historycznie stuzyla jako jeden z obszaréw prze-
fadunkowych i produkcyjnych Nowego Jorku.
W 1847 roku, wraz ze wzrostem znaczenia rejonu
West Side jako osrodka dystrybucji towardéw, wia-
dze miasta uruchomity lini¢ kolei towarowej bie-
gnaca rownolegle do wybrzeza, ktéra obshugiwac
miata okoliczne magazyny i fabryki. W gesto zago-
spodarowanej dzielnicy tory zostaly poprowadzone
wzdhuz drég miejskich, wspotdzielae otwartg prze-
strzen z ruchem ludzi i innych pojazdow. W efek-
cie, w ciagu kolejnych dekad odnotowywano coraz
wyzszy wskaznik kolizji 1 wypadkow. Nasilaty si¢
tez protesty mieszkancow, ktérzy zadali rozwigza-
nia problemu tej, tak zwanej ,,Alei Smierci”. Roz-
wigzaniem tymczasowym bylo zatrudnienie przez
zarzad kolei pracownikéw jezdzacych przed pocig-
gami na koniach, zwanych Kowbojami z West Side,
ktorych zadaniem bylo ostrzeganie przed nadjezdza-
jacymi lokomotywami. Jednoczes$nie, w 1927 roku
wysunigto propozycje definitywnego rozwigzania
problemu poprzez wyniesienie linii kolejowej na es-
takade. Ta futurystyczna wizja wpisywata si¢ w Ow-
czesne wyobrazenie o nowoczesnym miescie i zo-
stata entuzjastycznie przyjeta przez komentatorow.
Juz w 1934 roku nowo zbudowang ,,podniebng”
trasg przejechat pierwszy pociag, a rok pozniej cata
linia kolejowa zostata oddana do uzytku. New York
Times pisal wowczas o catej inwestycji jako o ,,jed-
nym z najwigkszych publicznych usprawnien zreali-
zowanych w historii miasta™ (il. 1, 2).

W drugiej polowie XX wieku rozwoj transportu
drogowego przyczynit si¢ do spadku znaczenia linii
kolejowej High Line®, ktorej kolejne odcinki byty
z czasem wylaczane z uzytkowania. W latach 60.
zburzono potudniowy odcinek estakady, a w 1980
roku trasg przejechat ostatni pocigg®. Od tego mo-

3 J. David, R. Hammond, High Line. The Inside Story of New
York City’s Park in the Sky, Ferrar, Straus and Giroux, New
York 2011, s. VIIIL.

4 J. David (red.), Reclaiming the High Line, Design Trust for
Public Spaces, New York 2002, s. 48.
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1. High Line w latach 30. XX wieku. Zrédto: M. Fisher, s. 7
1. High Line in the 1930s. Source: M. Fisher, p. 7

mentu zaczela si¢ burzliwa dyskusja nad dalszymi
losami nieuzytkowanej konstrukcji. ,,Przysztosc¢
starej linii kolejowej stala si¢ niepewna, gdy wia-
Sciciele przyleglych parceli rozpoczeli w latach 80.
zywiotowg kampani¢ na rzecz zburzenia pozostatej
czesci torow”’. W odpowiedzi zrodzily sie idee za-
chowania estakady jako wartosciowego elementu
dziedzictwa historycznego okresu art déco. ,,Uznani
historycy architektury przekonywali, ze High Line
spetnia kryteria Narodowego Rejestru Zabytkow™s.
Jednoczesnie padaty propozycje nadania estakadzie
nowej funkcji: ,,Most Domoéw” architekta Stephena
Halla®, trasa kolejki pasazerskiej proponowana
przez mieszkanca Petera Obletza, zautomatyzowany
parking samochodowy czy pas transmisyjny dla od-
padkow!?. Jednak pomysty te, majace albo zbyt

akademicki charakter, albo nie znajdujace poparcia
mieszkancow i wiadz miejskich, nie miaty szans na
realizacje. Wydawalo sig, ze jedynym rozwigzaniem
satysfakcjonujacym wszystkich byloby definitywne
zburzenie estakady.

W 1991 roku zlikwidowany zostat kolejny frag-
ment potudniowego odcinka!!, ale problem pozo-
statej czgsci High Line nie doczekal si¢ rozstrzy-
gniecia. Konstrukcja stala nieuzywana, a jej gorny
poziom zarastal chwastami. Miejsce to nie miato
tez dobrej stawy. Przestrzen pod estakadg, fragmen-
tami wykorzystywana pod funkcje przemystowe!'?,
znana byla przede wszystkim jako miejsce obecno-
$ci dilerow narkotykow i prostytutek!3. Jednak wo-
bec impasu w kwestiach formalno-prawnych, temat
ewentualnej likwidacji lub przeksztatcenia ucicht.
Odmieniata si¢ natomiast sama okolica, ktora ,,prze-
zywala lokalny renesans, gdy artysci, przedsigbiorcy
biznesowi i deweloperzy zaczeli naptywaé do tego
obszaru mieszczacego przede wszystkim magazyny,
centra dostawcze i parkingi”!4.

Nowe funkcje nie burzyly charakteru poprze-
mystowej dzielnicy. ,,Zestawienie bedacych tu
od dawna funkcji przemystowych z nowymi pra-
cowniami designu, nadaje obszarowi nicodparty
urok™>. Ale w miarg jak atrakcyjnos$¢ dzielnicy ro-
sta, mieszkancy obawiali si¢, ze w konsekwencji
dojdzie do uchwalenia zmian w zapisach planistycz-
nych, umozliwiajacych budowe wysokich budyn-
kéw apartamentowych 1 biurowych, ktére zniszcza
lokalny klimat i istniejacg tkanke spoteczng. Stad
wysitki swoje skoncentrowali na przeciwdziataniu
narastajacej presji deweloperskiej i spodziewanej
fali gentryfikacji. Wykorzystujac mozliwosci, ja-
kie stworzyly wdrozone w Nowym Jorku nowe
narzedzia obywatelskiego planowania, rady osie-
dli nr 2 i 4 (Community Boards) rozpoczgly stara-
nia o uchwalenie tzw. ,,plandéw sasiedzkich 197-a”,
ktorych zadaniem miato by¢ zachowanie niskiej
skali zabudowy, tkanki mieszkaniowo-przemysto-
wej oraz utrzymanie okreslonego procentu nisko-
i $redniobudzetowych jednostek mieszkaniowych!®.

Jednak sama estakada High Line nie byta przed-
miotem tych plandéw i pod koniec lat 90. decyzja
0 jej zburzeniu byta wlasciwie przesadzona. Efekty

7 E. Svendsen, op. cit., s. 90.

8 J. David (red.), op. cit., s. 66.
9 Tamze, s. 51.

10 Tamze, s. 74.

11 Tamze, s. 52.

12 Tamze, s. 56.

13 Wypowiedz AV Goodsell (menedzer ds. projektow Stowa-
rzyszenia Przyjaciot High Line) udzielona w ramach wywiadu
przeprowadzonego przez autora w dniu 18.09.2013.

14 E. Svendsen, op. cit., s. 88-89.

15 J. David (red.), op.cit., s. 60.

16 Tamze, s. 59.
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2. High Line w latach 30. XX wieku. Zrédio: M. Fisher, s. 7
2. High Line in the 1930s. Source: M. Fisher, s. 7

zaczeta bowiem przynosi¢ wieloletnia, pochtania-
jaca wiele milionow dolaréw kampania lobbingowa
Zrzeszenia Deweloperéw z Chelsea, ,,ktorych czton-
kowie mieli bliskie relacje z wptywowymi przed-
stawicielami wtadz miasta. Argumentowali oni, ze
usunigcie starej linii kolejowej stworzy wspaniate
mozliwosci dla publicznego i prywatnego rozwoju
ckonomicznego w tym obszarze”!’. Administracja
miasta Nowy Jork byta juz ,,0 jedna decyzje sadu
od zburzenia”!®. Nie protestowali tez mieszkafcy,
ktorzy albo sami byli zwolennikami zburzenia'®,
albo odczuwali znuzenie ciggnacym si¢ od dawna
tematem obrony estakady?°.

3. Przyjaciele High Line — rewitalizacja
w rekach obywateli

3.1. Idea i inicjatywa
Niespodziewanie, sprawg zburzenia High Line

zainteresowato si¢ dwdoch mtodych mieszkancéw
Chelsea, Robert Hammond 1 Joshua David. Ham-

mond wspomina: ,,Latem 1999 roku przeczytatem
w New York Timesie, ze administracja burmistrza
Giulianiego zamierza zburzy¢ High Line. (...) To,
co zainteresowato mnie najbardziej, to fakt, ze ten
przemystowy relikt stat tak dlugo i teraz nagle miat
zosta¢ zburzony™?!. Obaj panowie, mtody przedsig-
biorca i dziennikarz, nie znajac si¢ wczesniej, posta-
nowili odwiedzi¢ zebranie rady osiedla, aby zabra¢
glos w sprawie. Pomimo ze w tym momencie byli
juz jedynymi osobami sprzeciwiajacymi si¢ zburze-
niu, zdecydowali si¢ polaczy¢ sily i dziataé. Jeszcze
w tym samym roku zatozyli organizacj¢ non profit,
ktérej nadali nazwe Przyjaciele High Line (il. 3).
Stanowito to zapowiedz ,klasycznej miejskiej bi-
twy pomiedzy Dawidem ochrony a Goliatem miej-
skiej biurokracji”??. Chociaz poczatkowo aktywisci
nie mieli jeszcze jasnego wyobrazenia o tym, czym
High Line miatoby by¢ w przysztosci, zdecydowani
byli broni¢ estakady przed zburzeniem. Docenili
niepowtarzalng wartos¢, jaka byta liniowa cigglosé
catej konstrukcji. Joshua David thumaczy: ,,To byt
impuls dla mnie — cato$¢ byta tak duza, ze nieprze-

17 E. Svendsen, op. cit., s. 95.

18 T. Topousis, It5 One El of a Park, New York Post 2007,
http://nypost.com/2007/11/12/its-one-el-of-a-park/ [dostep:
04.2014].

19 J. David, R. Hammond, op. cit., s. 20.
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Original Urban Park, Thames & Hudson Inc., New York 2012,
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3. Joshua David i Robert Hammond, zatozyciele
stowarzyszenia Przyjaciele High Line. Fot. Joel Sternfeld,
zrodto: J. David, R. Hammond, s. 153
3. Joshua David and Robert Hammond, founders of the
association Friend of the High Line. Photo: Joel Sternfeld,
source: J. David, R. Hammond, p. 153

rwana przebiegata przez 22 kwartaly zabudowy.
Wczesniej myslalem, Zze pewnie ktos w ktdéryms
punkcie zlikwidowatl juz kawatek dla wybudowa-
nia czego$ innego, ze byt to juz tylko zbior frag-
mentow, a to okazal si¢ jeden spojny zabytek, caty
w jednym kawatku”?. Hammond uzasadniat: ,Nie
wiemy, czym moze si¢ to stac, ale jesli si¢ tego po-
zbedziemy, to juz na zawsze ?* (il. 4).
Przygotowane niewiele wczesniej opracowanie
amerykanskiego Towarzystwa Planowania Regio-
nalnego sugerowalo, ze szans¢ na uratowanie High
Line w catosci daje federalny program Rails-to-Tra-
ils (tory na szlaki). ,,Studium przygotowane przez
RPA wykazato, ze przeksztatcenie High Line w park
bylo prawdopodobnie najbardziej atrakcyjnym i naj-
mniej skomplikowanym sposobem na ponowne wy-
korzystanie estakady”?>. W ramach tego programu,
od lat 80. XX wieku utworzono juz wiele tzw. zielo-
nych szlakow (greenways) w catym kraju®®, jednak
pomyst realizacji publicznego parku na kolejowej
estakadzie w centrum Manhattanu byt nowoscia.
Zarzad Kolei juz na samym poczatku zadekla-
rowal, ze z jego strony obie koncepcje, zardéwno
zburzenie jak i realizacja parku, sa akceptowalne?’.

4. Opuszczone High Line zima. Fot. Joel Sternfeld, zrodto:
M. Fisher, s. 21
4. Deserted High Line in winter. Photo: Joel Sternfeld,
source: M. Fisher, p. 21

Wiadze miasta byly poczatkowo obojetne, ale prze-
kona¢ miat je argument ekonomiczny, zgodnie z kto-
rym dzigki realizacji parku wzrosng¢ miata wartosé¢
gruntow inwestycyjnych w okolicy, a wzrost przy-
chodu z podatkéow od nieruchomosci mial zwrdcic
koszt calej inwestycji w ciaggu, jak wstepnie sza-
cowano, 20 lat?8. Natomiast dla mieszkancow klu-
czowa byla perspektywa powstania publicznego
parku, co w dzielnicy Chelsea miato szczegdlne
znaczenie, poniewaz ,z 59 osiedli miasta Nowy
York, osiedle nr 4, przez ktore przebiega wigkszos¢
estakady High Line, jest obecnie klasyfikowane
jako czwarte od konca pod wzgledem iloSci prze-
strzeni publicznych™?’.

Stowarzyszenie rozpoczgto organizowanie wy-
cieczek na gore estakady, aby wigcej oséb miato
szans¢ osobiscie przekonac si¢ o niepowtarzalnosci
i potencjale tkwigcym w High Line*°. Grupa po-
trzebowala tez zdecydowanego wsparcia mediow.
Jak wspomina J. David: ,,Obaj byliSmy w Nowym
Jorku wystarczajaco dlugo, zeby wiedzie¢, ze tym,
czego chce prasa, sa stawni ludzie albo przynaj-
mniej dobrze znane osoby!. Z czasem projekt
zdobywal sobie coraz szersze poparcie wsrod ludzi

23 J. David, R. Hammond, op. cit., s. 6.

24 A. Gopnik, A4 Walk on the High Line / The Allure of a Der-
elict Railroad Track in Spring, [w:] Walking the High Line,
Steidl, Gottingen 2012, s. 51.

25 J. David, R. Hammond, op. cit., s. 8.

26 C. Hellmund, S. Smith, Designing Greenway. Sustainable
Landscapes for Nature and People, Island Press, Washington
2006.

N

7 J. David (red.), op. cit., s. 14.

J. David, R. Hammond, op. cit., s. 46.
9 J. David (red.), op. cit., s. 78.

0 E. Svendsen, op. cit., s. 99.

31 J. David, R. Hammond, op. cit., s. 15.
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$wiata sztuki i rozrywki. ,,Kilku hollywoodzkich ak-
torow mieszkajagcych w Nowym Jorku rozkochato
sie¢ w projekcie”??. Zdaniem Davida, ,,To juz na sa-
mym poczatku nadato nam etykietke projektu cele-
bryckiego. Przynosito to wiele korzysci, ale bywalo
tez powodem krytyki. Niemniej jednak, najczesciej
byto zaletg™?. Projekt zdobywal tez wsparcie zna-
nych politykéw i dziataczy: ,,High Line stat si¢ ulu-
bionym tematem politykow, miedzy innymi dlatego,
ze mogli oni przypisa¢ mu kazde pozytywne skoja-
rzenie dotyczgce Nowego Jorku™34,

Przyjaciele High Line rozwijali si¢ takze jako or-
ganizacja, a R. Hammond przyktadat wielka wage
do wizerunku organizacji: ,,To musi by¢ fantazyjne
i drogo wygladajgce”. Profesjonalng identyfikacje
graficzng przygotowato dla nich pro publico bono
renomowane studio graficzne Pentagram®. Aktywi-
$ci rozpoczeli tez zbidrki pieniedzy. Pierwsze 2500
dolaréw przekazala im mieszkanka dzielnicy?’.
Z czasem zaczgli organizowac oficjalne zbiorki pie-
niedzy, ktére przynosity coraz wicksze przychody.
Ponadto, udato si¢ pozyskac granty, m.in. z fundacji
JM Kaplan Fund i Merck Family Fund?®. Organiza-
cja otwarta byla tez na wsparcie ze strony biznesu.
Jak thamaczy Hammond, ,,ludzie zaktadaja, ze grupy
spoteczne powinny by¢ antybiznesowe i antydewe-
loperskie, ale my byliSmy probiznesowi. Dostrzegli-
$my, ze High Line moze by¢ dobry dla biznesu i ze
te firmy mogg nas wspiera¢”’.

3.2. Projekt i realizacja

Kilka lat trwata walka w sadach o decyzje chro-
nigce estakade przed zburzeniem*® oraz zdobycie
dokumentow potwierdzajacych mozliwo$¢ tymcza-
sowej zmiany funkcji z kolejowej na rekreacyjna.
Wymagato to od organizacji zatrudnienia prawni-
kéw 1 lobbystéw, co zndw wigzalo si¢ z konieczng
profesjonalizacja dziatan stowarzyszenia i duzymi
kosztami. Ale ostatecznie, w 2004 roku kwestie for-
malne zostaty uporzgdkowane*'. W 2002 roku do-
biegla tez konca kadencja burmistrza Giulianiego
1 nastawaly czasy Michaela Bloomberga, ktéry od

samego poczatku byl bardzo pozytywnie nasta-
wiony do realizacji projektu*’. Ponadto na funkcje
szefa biura planowania miejskiego powotana zostata
Amanda Burden, a jednym z cztonkow rady mia-
sta zostal Gifford Miller — oboje bedacy wowczas
cztonkami zarzadu stowarzyszenia Przyjaciot High
Line. W tak sprzyjajacych warunkach realizacja
projektu stawata si¢ coraz bardziej realng wizja.

Pierwszym profesjonalnym opracowaniem plani-
stycznym dotyczacym High Line byto studium moz-
liwosci jego wykorzystania pt. ,,0dzyskiwanie High
Line™®, przygotowane w 2002 roku przez organiza-
cje Design Trust for Public Spaces we wspotpracy
z Przyjaciétmi High Line. W opracowaniu przeana-
lizowano cztery mozliwe scenariusze: likwidacje es-
takady, jej ponowne wykorzystanie jako trasy kolei,
wykorzystanie jej jako przestrzeni komercyjnej, re-
alizacje na jej gérnym poziomie zielonego szlaku.
Autorzy zadbali o obiektywno$¢ oceny i w rozmo-
wach z ekspertami nie brali udziatu przedstawiciele
glownych stronnictw, czyli Przyjaciét High Line
1 Zrzeszenia Deweloperow. Jednak wniosek byt jed-
noznaczny: ,.to studium ustala, ze zachowanie esta-
kady oferuje wieksze korzysci dla lokalnej spotecz-
nosci i dla miasta, niz jej zburzenie”**. Opracowanie
analizowato tez mozliwe scenariusze finansowania
inwestycji, zwracajac uwage, ze partnerstwo pu-
bliczno-prywatne jest jedyna formulg zdolng sfina-
lizowaé przedsiewziecie®. Studium byto podstawg
do prowadzenia negocjacji i dokonywania wstep-
nych szacunkow ekonomicznych.

Kolejnym krokiem, jaki podjeli Hammond z Davi-
dem, byta organizacja konkursu architektonicznego.
Na tym etapie ,,konkurs mogt by¢ tylko ideowy i te
idee nie musiaty by¢ realistyczne, uzasadnione eko-
nomicznie ani nawet mozliwe do wybudowania™®,
Konkurs miat przede wszystkim spetni¢ zadanie
promocyjne i przysporzy¢ projektowi popularnosci
w mediach. Do jury konkursu zaproszono nowojor-
skich architektow o swiatowe]j renomie oraz przed-
stawicieli Swiata kultury, sztuki i lokalnych spotecz-
nos$ci*’. Konkurs cieszylt si¢ ogromng popularnoscia,
wplyneto 720 prac z 36 krajow, ktoére na koniec zo-

32 E. Svendsen, op. cit., s. 97.

3 J. David, R. Hammond, op. cit., s. 27.
3 E. Svendsen, op. cit., s. 103.

35 J. David, R. Hammond, op. cit., s. 22.
36 Tamze, s. 17.

37 Tamze, s. 22.

38 Tamze, s. 47.

39 Tamze, s. 55-57.

42

E. Svendsen, op. cit., s. 101.

41 C. Hellmund, S. Smith, op. cit.

4 J. David, R. Hammond, op. cit., s. 40-41.
43 J. David (red.), op. cit.

Tamze, s. 75.

Tamze, s. 37.

46 J. David, R. Hammond, op. cit., s. 53.
Tamze, s. 56.



staty zaprezentowane na wielkiej wystawie w hali
dworca Grand Central Terminal. Wsréd pomystow
wiele bylo szalonych, jak na przyklad przeksztatce-
nie High Line w dwukilometrowy basen albo zbudo-
wanie na nim miejskiego roller coastera. Jednak, jak
przyznaje Hammond, ,,najczesciej pojawiajacy sie
w pracach watek to wyrazy uznania dla istniejacego
krajobrazu. Ludzie kochali to, co juz tam byto™8,

Whioski postuzyty w 2004 roku przy przygo-
towaniu kolejnego konkursu, tym razem juz reali-
zacyjnego. Do zlozenia swoich prac organizatorzy
(wladze miasta i Przyjaciele High Line) zaprosili
wtedy cztery zespoty zlozone ze znanych architek-
tow 1 architektow krajobrazu. Zwyciezyta praca au-
torstwa zespotu Field Operations i Diller Scofidio
+ Renfro, ktéra z najwickszym pietyzmem potrak-
towata zabytkowa konstrukcje estakady, wydoby-
wajac jej walory architektoniczne i jednoczesnie
mieszczac rozbudowany program rekreacyjno-par-
kowy na gornym tarasie. Jak z przymruzeniem oka
zauwaza zwyciezca Ricardo Scofidio, nawigzujac
do innych prac, ktére w sposob drastyczny ingero-
waly i przeksztalcaly istniejacy obiekt: ,,moja praca
jako architekta byto uchroni¢ High Line przed ar-
chitekturg™® (il. 5).

Wszystkie cztery prace zaprezentowano na cie-
szacej si¢ popularnoscia wystawie ,,Cztery ze-
spoly, cztery wizje” w nowojorskim Centrum Ar-
chitektury. Mozna powiedzie¢, ze nastawata moda
na High Line**. , Tylko wiasciciele gruntow wcigz
stanowili zdecydowang opozycje™!
danie zniszczenia estakady. Jedynym argumentem
zdolnym przekona¢ ich do wspdtpracy byto umoz-
liwienie im w innej czesci dzielnicy wybudowanie
tego, co mogliby zbudowa¢ na miejscu wyburzo-
nego High Line. Administracja Bloomberga, ktora
starata si¢ umozliwi¢ realizacje projektu, zdecydo-
wana byta uchwali¢ zmian¢ planéw miejscowych
w ramach nowo utworzonego Obszaru Zachodniego
Chelsea’?, a kluczowym elementem nowego planu
miato by¢ wlasnie zastosowanie procedury tzw.
przeniesienia praw deweloperskich.

Hammond i David mieli $wiadomos$¢, ze pre-
dzej czy pdzniej zmiany w planie beda konieczne,

1 ponawiali z3-

a jedyna mozliwa droga zdobycia poparcia Zrzesze-
nia Deweloperéw jest umozliwienie im budowania
w innym miejscu. David wspomina moment, gdy
pierwszy raz dowiedzieli si¢ o tym rozwigzaniu:
,Zareagowatem bardzo negatywnie na ten pomyst.
Powiedziatem, ze jesli w rezultacie ochrony High
Line skonczymy z tymi wszystkimi wysokimi bu-
dynkami wokoto, ktorych inaczej nie mielibysmy,
to ja nie chce bra¢ w tym udziatu™3. Taka wizja
stata w sprzecznosci z interesami mieszkancow:
,Nie chcieliSmy stwarza¢ sytuacji, w ktorej High
Line bylby postrzegany jako dzialajacy na nieko-
rzy$¢ innych spotecznych interesow™4. Gdy temat
ten padl na zebraniu rady osiedla, projekt realizacji
parku stracit cze$¢ zwolennikow>>. Ale pomimo to,
Hammond, bardziej skoncentrowany na skutecznej
realizacji projektu, byt gotowy zaakceptowac to roz-
wigzanie, co sprawilo, ze jak wspomina: ,,Prawie si¢
wtedy rozstali$my”°,

Ostatecznie, w 2005 roku doszto w koncu do
uchwalenia zmian w planie’’. W tym samym czasie
zarezerwowana zostata juz znaczna cze$¢ funduszy
potrzebnych na realizacj¢ parku — ponad 43 miliony
dolaréw z budzetu miejskiego®®. Kroki te umozli-
wity kontynuacje prac nad projektem. Przyjaciele
High Line dbali o to, aby wktad mieszkancow w po-
wstajace opracowanie byt mozliwie duzy. Pierwsze
spotkanie z mieszkancami odbyto si¢ zaraz po roz-
strzygnieciu konkursu ideowego, nastepne po wy-
braniu zwycieskiej pracy w drugim konkursie, a ko-
lejne mialy stale towarzyszy¢ dalszemu procesowi
projektowemu. Hammond tlumaczy: ,,Obstawali-
$Smy przy tym, zeby zespot projektowy konsulto-
wat si¢ regularnie z mieszkancami. (...) Projektanci
ukuli slogan podsumowujacy ich podejscie — zacho-
wajcie prostote, naturalnosé, cisze i spokoj. Wigk-
sz0s¢ tego, co styszeliSmy od mieszkancow sktadato
si¢ na taka wlasnie wizje”>°.

Réwnolegle z pracami projektowymi, Przyjaciele
High Line musieli dba¢ o gromadzenie funduszy.
Co prawda ,,wtadze miasta podniosty sume przezna-
czong na projekt do 61 milionéw dolaréw, ale to nie
mogto wystarczy¢. Wezesniej, w 2002 roku ocenia-
lismy, ze budowa High Line bedzie kosztowata 65

4 Tamze, s. 57-58.
Tamze, s. 71.
Tamze, s. 80.
Tamze, s. 79.
Tamze, s. 64.
Tamze, s. 23.
Tamze, s. 65.

55 Tamze, s. 49.

56 Tamze, s. 23.

37 Strona internetowa Biura Planowania Miejskiego miasta
Nowy Jork, http://www.nyc.gov/html/dcp/home.html/ [dostep:
04.2014].

38 J. David, R. Hammond, op. cit., s. 79.

59 Tamze, s. 96.
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5. Roznorodnosé krajobrazowa zwycigskiego projektu. Zrédto: M. Fisher, s. 31
5. The varied landscape of the winning project. Source: M. Fisher, p. 31

miliondéw, jednak te wyliczenia dotyczyly o wiele
prostszego projektu niz ten, nad ktorym zespot pro-
jektowy pracowat obecnie”®. W 2005 roku budzet
projektu powickszyt si¢ o dodatkowe 18 miliondéw
ze $rodkow federalnych®!, ale taczna suma pozosta-
wata wcigz niewystarczajgca. Dlatego Przyjaciele
High Line na wtasng reke starali si¢ zjednywac so-
bie donatorow wsrdd prywatnych oséb i fundacji.
Do czerwca 2009 roku udato si¢ im w ten sposob
zgromadzi¢ dodatkowe 44 miliony dolarow®?.

W kwietniu 2005 roku powstajacy projekt zapre-
zentowano szerszej publicznosci w ramach samo-
dzielnej wystawy w nowojorskim Muzeum Sztuki
Nowoczesnej. Wystawa cieszyta si¢ tak wielka po-
pularnoscia, ze przedluzono czas jej trwania dwu-
krotnie®. Hammond wspomina: ,,Jak tylko znalezli-
sSmy si¢ w MoMA, ludzie zaczeli rozumieé, ze High
Line naprawde zostanie zrealizowany”%,

3.3. Zarzadzanie i rozwoj

Prace projektowe i budowlane trwaty do 2009
roku. Odpowiadat za nie powotany przez burmi-
strza Zespdt Zadaniowy ds. High Line, a ,,Przyja-
ciele High Line byli jedyna organizacja spoteczng

zaproszong do udzialu w pracach zespotu®. Cig-
gle jednak pozostawato niejasne, kto i w jakim za-
kresie bedzie odpowiedzialny za zarzadzanie par-
kiem po jego otwarciu. Robert Hammond tlumaczy,
ze ,,najczesciej, w przypadku parkdéw, grupy spo-
leczne pozostaja na boku. Kto$ inny, najczesciej
wladze miasta, ptaca za park 1 zarzadzaja nim,
a grupy przyjaciol zbieraja dodatkowe fundusze na
ponadprogramowe atrakcje albo sadza dodatkowe
drzewa”®. Jednak w tym przypadku bylo inaczej.
Znaczaca czgs¢ srodkéw finansowych na budowe
zgromadzona zostala samodzielnie przez stowarzy-
szenie, a donatorzy podkreslali, ze ,,chcieli nie tylko
wesprze¢ High Line, ale chcieli wspiera¢ Przyjaciot
High Line jako gospodarzy High Line®’. Ostatecz-
nie, ,,przed samym otwarciem, stowarzyszenie sfi-
nalizowato legalne partnerstwo z miastem Nowy
Jork. Grupa miata odtad wigcej niz tylko moralne
roszczenia do projektu. Przyjaciele High Line byli
od tego momentu oficjalnym gospodarzem parku8.

Do nowych obowiazkéw stowarzyszenia nale-
zato przede wszystkim utrzymanie parku, w tym
prace konserwacyjne i ogrodnicze, a takze dba-
1o$¢ o oferte kulturalng. Na wszystkie te dziatania
potrzeba byto okoto 3 milionéw dolaréw rocznie.

Tamze, s. 81.

61 Tamze, s. 90-91.

E. Svendsen, op. cit., s. 106.

0 J. David, R. Hammond, op. cit., s. 86.
Tamze, s. 86.
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6. Park High Line.

Umowa pomiedzy Przyjaciotmi High Line a biurem
Parkow i Rekreacji miasta Nowy Jork zaktadala,
ze 1 milion tej sumy pochodzi¢ bedzie z budzetu
miejskiego, natomiast reszte stowarzyszenie musi
zdobywa¢ samo®’. Jak tlumaczy AV Goodsell, me-
nedzer ds. projektow stowarzyszenia: ,,Wigkszos¢
srodkow finansowych pochodzi ze sktadek — stowa-
rzyszenie ma okoto 6000 cztonkdw, nie tylko z No-
wego Jorku, ale z calego $wiata — oraz z aktywnosci
komercyjnej, np. sprzedazy pamiatek czy dziatal-
nosci gastronomicznej. Organizacja otrzymuje tez
dotacje grantowe z instytucji publicznych” oraz an-
gazuje w swoje dzialania lokalnych deweloperow,
z ktorych czg$¢é wspiera High Line finansowo’.
Konsekwentnie realizujac swoja biznesowa wizje,
R. Hammond w ciggu 10 lat zbudowat duza orga-

Zrédto: M. Fisher, s. 34
6. Park High Line. Source: M. Fisher, p. 34

nizacj¢ zatrudniajaca kilkudziesigciu pracownikow
i operujgcg wielomilionowym budzetem’!.

W latach 2009-2011 otwarto w koncu dwa
pierwsze odcinki inwestycji, a park od pierwszego
dnia cieszyt si¢ popularnoscia (il. 6, 7). W samym
tylko 2011 roku High Line odwiedzito 3,7 miliona
0s6b’?, przy czym w najbardziej ttumnych okresach
pojawia si¢ w nim nawet 50 tysiecy 0s6b dziennie’?
— wyniki te uplasowaly High Line na trzeciej pozycji
wsrod najczesciej odwiedzanych miejsc w Nowym
Jorku, zaraz po Statui Wolnosci i Muzeum Metro-
politalnym’. Co wigcej, magazyn Travel+Leisure
przyznal High Line 10. miejsce wsrdd najbardziej
charakterystycznych obiektéw $wiata”. Ale Przyja-
ciele High Line przekonuja, ze co najmniej potowa
odwiedzajgcych to nowojorczycy’®, z czego duzg

® Tamze, s. 118.

0 Wypowiedz AV Goodsell, op. cit.

7l Strona internetowa organizacji Friends of the High Line,
http://www.thehighline.org/ [dostep: 04.2014].

72 Tamze.

73 M. Fisher, The High Line. New York City’s Park in the Sky,
prezentacja multimedialna 2012, https://www.planning.org/
china/presentations/2012/pdf/fisher.pdf, [dostep: 04.2014].

74 Tamze.

7> Top New Landmarks, Travel+Leisure 2012, http://www.trav-
elandleisure.com/articles/top-new-landmarks-2012, [dostep:
04.2014].

76 Wypowiedz AV Goodsell, op. cit.
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7. Park odwiedza dziennie nawet 50 000 osob.
Zrédto: M. Fisher, s. 88
7. The park is visited daily by as many as 50 000 people.
Source: M. Fisher, p. 88

czes¢ stanowia okoliczni mieszkancy, dla ktorych
High Line jest droga codziennej komunikacji’’.
Jednak walka o High Line nie byta zakonczona.
Trzeci fragment estakady, przebiegajacy przez te-
ren kolejowy Hudson Yards, pozostawatl wcigz za-
grozony. Hudson Yards, bgdacy ostatnim inwesty-
cyjnym obszarem Manhattanu, od poczatku byt
oczkiem w glowie administracji Michaela Bloom-
berga, ktora chciata stworzy¢ na nim nowe cen-
trum biznesowe miasta’®, a cze$cig zatozenia urba-
nistycznego miat by¢ tez nowy stadion sportowy.
Pierwsze plany stadionu nie uwzglednialy zachowa-
nia przebiegajacego przez teren odcinka High Line,
przy czym nawet nie to bylo gtéwnym powodem
spotecznej krytyki. To sama koncepcja tak wielkiej
komercyjnej inwestycji spotkata si¢ natychmiast ze
zdecydowang fala sprzeciwu ze strony mieszkan-

cow Chelsea. Dopiero w odpowiedzi, wladze mia-
sta probujac nadac projektowi stadionu bardziej po-
zytywny, spoteczny wizerunek, wlaczyly w plany
High Line”.

To postawito Przyjaciét High Line w jeszcze
trudniejszej sytuacji. Joshua David wspomina:
,,Dan® postawit sprawe jasno, ze oczekuje z naszej
strony wsparcia budowy stadionu, podczas gdy nasi
zwolennicy w dzielnicy wyrazali si¢ réwnie jasno,
ze nienawidzg tej koncepcji”®'. Hammond z Davi-
dem zdawali sobie sprawg z tego, ze przyszios¢ ich
projektu zalezata jednoczesnie od obu stron kon-
fliktu, dlatego postanowili w ogdle nie zajmowac
stanowiska, okreslajac si¢ jako grupa skoncentro-
wana jedynie na budowie parku i nieangazujaca si¢
w inne sprawy dotyczace dzielnicy. Postawa ta zo-
stata przez cze$¢ mieszkancow odebrana jako nie-
moralny unik, a stowarzyszenie spotkalo si¢ z za-
rzutami zbytniego sprzyjania wiladzy. ,,Wiele osob
byto coraz bardziej niezadowolonych z naszego sta-
nowiska — lub jego braku — w kwestii stadionu”%?,

Jednak oceniajac z perspektywy skutecznosci
dzialania na rzecz High Line, postawa ta doprowa-
dzita do osiagnigcia celu. W 2012 roku Komisja Pla-
nowania miasta Nowy Jork wprowadzita poprawke
do planéw miejscowych Hudson Yards, ktore chro-
nity estakade przed zburzeniem i umozliwily reali-
zacje trzeciego odcinka parku. Miasto bylo gotowe
dalej wspiera¢ projekt. Ostatecznie, otwarcie trzeciej
fazy High Line nastgpitlo we wrzesniu 2014 roku
i wzbudzito nie mniejszy niz poprzednie wydarze-
nia zachwyt wsrdd obserwatorow i uzytkownikow:
,»Odcinek trzeci wyniesionego w gore parku, ktory
otwarty zostal w niedziele, tamie serca,”®® zaraz po
otwarciu pisat entuzjastycznie New York Times.

4. Podsumowanie — korzysci i zagrozenia

Park High Line — sam w sobie — jest niezwy-
kle udanym projektem, ktory cieszy si¢ wielkg po-
pularno$cig. Nie tylko przycigga turystdow, ale jest
tez wzorem dla innych grup obywatelskich, ktore
pragna dokona¢ podobnych przeksztatcen: Queens-
Way (Nowy Jork), High Line for Harlem (Nowy
Jork), Harsimus Stem Embankment (New Jersey),

77 M. Flegenheimer, High Line’s Best-Kept Secret: Its a Fast
Commute, New York Times, 21.07.2013.

78 J. Brash, Bloomberg’s New York. Class and Governance in
the Luxury City, The University of Georgia Press, Athens and
London 2011.

79 J. David, R. Hammond, op. cit., s. 67.
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8. Procedura transferu praw deweloperskich umozliwita budowe wyzszych budynkéw w innych czesciach dzielnicy.
Zrédto: J. David, R. Hammond, s. 273
8. The transfer of development rights procedure allowed higher buildings to be built in other parts of the district.
Source: J. David, R. Hammond, p. 273

The 606 (Chicago) czy High Line for London. Jak
pisze dziennikarka New York Timesa: ,,High Line
stato sig, jak bajgle i CompStat, kolejnym towarem
eksportowym Nowego Jorku™®*. Jednak z drugiej
strony, coraz powszechniejsze sg glosy sprzeciwu,
dostrzegajace przede wszystkim wysoka ceng, jaka
dzielnica Chelsea musiala zaptaci¢ za realizacjg
parku, a takie inicjatywy, jak QueensWay spotykaja
si¢ z kontrinicjatywami, rowniez oddolnymi i oby-
watelskimi, jak NoWay-QueensWay®. Natomiast
turysci odwiedzajgcy High Line juz dzisiaj spotkac
si¢ mogg z oznakami niezadowolenia i rozdraznie-
nia mieszkancéw — rozwieszone pod koniec 2013
roku plakaty oglaszaly: ,,Uwaga turysci High Line,
Zachodnie Chelsea to nie Times Square. To nie jest
turystyczna atrakcja!”®6.

Oceniajac skutki realizacji projektu w szerszej,
spoleczno-urbanistycznej  perspektywie,  bilans
mozna jednak ocenia¢ negatywnie. Jak pisze Je-
remiah Moss w jednym z najbardziej krytycznych
komentarzy dotyczacych projektu, ,,High Line stato
si¢ wybiegiem dla turystéw i katalizatorem jednego

z najbardziej dynamicznych proceséw gentryfika-
cji w historii miasta®’. Oczekiwania mieszkancow
dazacych do zachowania ludzkiej skali zabudowy,
utrzymania réznorodnosci funkcjonalnej dzielnicy
oraz spoteczno-kulturowej cigglosci pozostaty nie-
zrealizowane — Chelsea zabudowywane jest obec-
nie licznymi luksusowymi budynkami biurowymi
1 apartamentowymi, ktore nadajg dzielnicy nowa
skale: zarowno w sensie wysokosci zabudowy, jak
i wysokosci cen. David Harvey zauwaza, ze ,,two-
rzenie tego rodzaju przestrzeni publicznych rady-
kalnie ostabia, a nie wzmacnia szans¢ na uwspol-
nianie dla kogokolwiek oprocz bogaczy™®. Nowo
zabudowane otoczenie bywa nazywane ,,zakatkiem
stararchitektow™® (il. 9, 10), a sam park High Line
,broszka w luksusowej transformacji Chelsea™”.
»Mieszkancy walczyli z wysokimi budynkami, ale
przegrali. (...) »Nie chcemy ulec kompletnej gen-
tryfikacji«®!, mowi Lee Compton, Przewodniczacy
Rady Osiedla nr 4.

Symbolicznie, zakonczenie realizacji parku High
Line zbieglo si¢ z koncem trzeciej kadencji rza-

84 K. Taylor, After High Line’s Success, Other Cities Look Up,
New York Times, 14.07.2010.

85 Strona internetowa organizacji NoWay QueensWay, http:/
www.nowayqueensway.org/ [dostep: 04.2014].

86 J. Moss, Attention High Line Tourists, http://vanishingn-
ewyork.blogspot.com/2012/05/attention-high-line-tourists.html
[dostep: 04.2014].

87 J. Moss, Disney World on the Hudson, New York Times,
21.08.2012.
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Fundacja Nowej Kultury Bec Zmiana, Warszawa 2012.

8 R. Gratz, The Battle for Gotham. New York in the Shadow of
Robert Moses and Jane Jacobs, Nation Books, New York 2011.
% M. Powell, Reducing Some City Parks to the Status of Beg-
gars, New York Times, 27.05.2013.

ol C. Wilson, Turning the High Line Into... the High Life, New
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9. Budynek mieszkaniowy, projekt Frank Gehry. Zrodto: http://www.fotothing.com
9. IAC building designed by Frank Gehry. Source: http://www.fotothing.com

10. Budynek mieszkaniowy, projekt Zaha Hadid. Zrédto: http://inhabitat.com
10. Condo designed by Zaha Hadid. Source: http://inhabitat.com



dow burmistrza Michaela Bloomberga, wyznacza-
jac tym samym koniec pewnego rozdziatu w historii
Nowego Jorku. Celem nowego burmistrza Billa de
Blasio, ktdry reprezentuje opcj¢ zdecydowanie bar-
dziej demokratyczng i prospoteczna, jest potozenie
wiekszego nacisku na podnoszenie standardu bied-
niejszych cze¢sci miasta i przeciwdzialanie negatyw-
nym skutkom gwattownego procesu gentryfikacji.
Dlatego takze de Blasio dyplomatycznie dystansuje
si¢ od sukcesu High Line nie uczestniczac osobiscie
w zwigzanych z nim uroczystosciach 1 przyznajac
otwarcie: ,,Jeszcze go nie odwiedzitem.”"?

Dzisiaj nalezy wiec zadaé pytanie, jak to moz-
liwe, ze projekt, w ktorym obywatele na kazdym
z etapéw realizacji odgrywali tak eksponowana
i wptywowa role, obrdcit si¢ przeciwko interesom
samych mieszkancow. Bez watpienia, sukcesem lo-
kalnych aktywistow byto zbudowanie spdjnej wizji,
doprowadzenie do konsensusu pomig¢dzy mieszkan-
cami, inwestorami i wladzami miejskimi, a takze
ciggte tagodzenie tar¢ pomigdzy stronami przez caty
czas realizacji projektu, co miato kluczowe znacze-
nie dla powodzenia inwestycji. Wszyscy partnerzy
odegrali wazne role i przyczynili si¢ do powstania
parku, ale juz sama redystrybucja korzysci ply-
nacych z jego realizacji nie okazata si¢ sprawie-
dliwa.

Warto zauwazyé¢, ze projekt od samego poczatku
miat dwa oblicza. Z jednej strony podkreslano jego
lokalny, oddolny i obywatelski charakter — reali-
zacja parku miata odpowiadaé na potrzeby miesz-
kancow i poprawic¢ ich srodowisko zycia. Z drugiej
strony lansowany byt jako ogdlno$wiatowa atrakcja,
bo tylko takie stanowisko dawato szans¢ na zaan-
gazowanie w sprawe stawnych aktoréw, znanych
politykéw 1 wielkiego biznesu. Tej dwutorowosci
odpowiadaly postawy obu lideréw. Jak wspomina
R. Hammond: ,,Josh i ja bylisSmy bardzo r6zni. Ja
zajmowatem si¢ biznesem i lubitem biznes. O nim
myslatem jako o spoleczniku, bardzo zaangazowa-
nym w oddolne kwestie i bardzo antydeweloper-
skim — klasyczny nowojorski liberat, w najlepszym
tego stowa znaczeniu™3. Hammond nie mial obaw
przed wchodzeniem w alianse ze znaczacymi po-
litykami, biznesem i mediami, podczas gdy David
marzyt przede wszystkim o realizacji projektu w du-

chu lokalnych wartosci Jane Jacobs®. Poczatkowo
wydawac¢ si¢ mogtlo, ze taki duet bedzie gwarancja
dbatosci o zrownowazony proces realizacji projektu
oraz interesy wszystkich interesariuszy.

Jednak uwazna analiza historii projektu wyka-
zuje, ze logika probiznesowa w wiekszosci zwycie-
zata — zar6wno na etapie inicjatywy, gdy nadano or-
ganizacji ,,bogaty” wizerunek i celebrycki charakter,
jak 1 na etapie projektowania, gdy podkreslano zna-
czenie najwyzszej jakosci designu i nawigzywano
wspotprace z prestizowymi pracowniami archi-
tektonicznymi. Natomiast momentem najwazniej-
szym, kluczowym zaréwno dla realizacji parku, jak
1 krytykowanego dzisiaj zjawiska gentryfikacji, byto
uchwalenie zmian do planéw miejscowych, w kto-
rych zastosowano mechanizm przeniesienia praw
deweloperskich (il. 8). Od tego czasu dewelope-
rzy, ktdrzy przez wiele lat pozostawali zagorzatymi
przeciwnikami projektu parku zaangazowanymi
w kampani¢ na rzecz zburzenia estakady, nagle stali
si¢ wielkimi zwolennikami High Line. ,,Paradoksal-
nie, niektére z najwickszych datkow i oznak wspar-
cia pochodza od wczesniejszych cztonkdéw Zrzesze-
nia Deweloperow z Chelsea™.

By¢ moze inaczej realizacja parku nie bylaby
mozliwa. W ciggu 10 lat zakres odpowiedzialnosci
Przyjaciot High Line zawezony zostaly do kwestii
zwiazanych wylacznie z realizacja parku, pozosta-
wiajac szersza perspektywe potrzeb spolecznych
na boku, co szczegdlnie jawny wyraz znalazto przy
okazji dyskusji na temat rozwoju obszaru Hudson
Yards. Mimo to ich spoteczny wizerunek byt kon-
sekwentnie wykorzystywany przez wiadze miasta
— politycy chetnie wskazywali na stowarzyszenie
Przyjaciol High Line jako reprezentanta i adwo-
kata interesow mieszkancow’®. Wolno wigc mowié
w tym przypadku o pewnej dozie manipulacji. Glosy
krytyki podkreslaja, ze ,,chociaz realizacja parku za-
inicjowana zostala jako oddolna akcja — jakkolwiek
zwigzana z bogatymi obywatelami — szybko stata
si¢ ona narzedziem realizacji planow administra-
cji Bloomberga stworzenia nowej, ekskluzywnej,
korporacyjnej zabudowy wzdtuz Zachodniego Wy-
brzeza™’.

Sami liderzy, R. Hammond i J. David, odsuwaja
od siebie zarzuty tlumaczac, ze ,,prawdziwy boom

92 Wypowiedz Billa de Blasio, [w:] M. Grynbaum, High Line
Draws Millions, but de Blasio Isnt One, New York Times,
1.10.2014.

93 J. David, R. Hammond, op. cit., s. 10.

9 Tamze, s. 73.

% E. Svendsen, op. cit., s. 106.
% Tamze, s. 108.

7 J. Moss, op. cit.

49



inwestycyjny miat miejsce w catym miescie™® oraz

ze ,,High Line byt tylko jednym z wielu czynnikow
majacych wptyw na nowe ustalenia plandw miej-
scowych™. Jednak z drugiej strony, Hammond
chetnie podkresla w mediach, ze realizacja Parku
High Line przyniosta miastu okoto pét miliarda do-
larow zyskow z podatkow od nowych nieruchomo-
$ci (dziesigciokrotnie wiecej niz poczatkowo szaco-
wano), przy czym szacunki te obejmujg oczywiscie
wszystkie inwestycje, jakie zrealizowane zostaty
na bazie nowych ustalen planu'®. Nietrudno do-
strzec niekonsekwencje tej postawy, ktora zaleznie
od kontekstu i zadanego pytania, raz bagatelizuje,
a innym razem uwypukla wptyw realizacji parku na
zmiany zachodzace w dzielnicy.

Mozna wiec z wielkim podziwem patrze¢ na
dokonania Przyjaciot High Line, bez ktdérych za-
angazowania Nowy Jork nie mialtby dzisiaj tak
wspanialego parku. Jednoczes$nie nalezy pamigtad
o kosztach, jakie poniesli mieszkancy i o czgsciowo
utraconym niepowtarzalnym charakterze dziel-
nicy Chelsea. Starajac si¢ pozosta¢ bezstronnym,
w niniejszym tekscie autor ukazuje histori¢ projektu
oraz towarzyszace mu narracje jako zlozone i nie-
jasne. W efekcie, takze lekcja ptynaca z analizy hi-
storii parku High Line pozostaje niejednoznaczna.
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