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DYNAMIKA RUCHU ODNOWY W SWIETLE TEORII
ZACHOWANIA ZBIOROWEGO*

,»Wigkszo$¢ najgorszych katastrof
w historii spowodowana zostata
upartym oporem wobec zmian
wtedy, gdy opor taki nie miat juz
zadnych szans”.

Brooke Adams

O potrzebie teorii i granicach jej uzytecznosci

Socjolog-teoretyk, ktory pragnie lepiej zrozumie¢ otaczajaca go rzeczywistosc,
ma dwie drogi. Pierwsza, to budowa teorii — uogdlnianie empirycznych obserwacji
i dos$wiadczen, formutowanie coraz to pojemniejszych generalizacji i praw socjolo-
gicznych oraz wiazanie ich w uporzadkowane systemy. Druga, to stosowanie teorii
juz istniejacych, wezesniej sformutowanych — konkretyzowanie ich do tego obszaru
zjawisk 1 procesow, ktory jest najbardziej problematyczny.

Mysle, ze w socjologii zbyt mato uwagi przywiazuje si¢ do tej drugiej metody.
Teorie socjologiczne, ktorych w historii naszej dyscypliny sformutowano tak wiele,
posiadaja byt niejako autonomiczny, pozostaja na kartach monografii czy podrecz-
nikow, traktowane jako najbardziej cenne klejnoty mysli spotecznej, podziwiane za
ich pomystowo$¢, oryginalnos¢, wewnetrzna logike, a rzadko kiedy odnoszone z po-
wrotem do zjawisk i procesow aktualnych. Zapomina sig tu o instrumentalne;j istocie
teorii — jako narzgdzia lepszego rozumienia $wiata.

Kiedy wigc pragniemy lepiej zrozumie¢ rewolucyjne przemiany spoteczne do-
konujace si¢ w Polsce na poczatku lat osiemdziesiatych, ktore umownie i skrotowo
nazywac bed¢ procesem odnowy, warto, nie czekajac na powstanie nowych teo-
rii, siggna¢ do skarbnicy istniejacej wiedzy teoretycznej. Pierwsze pytanie, jakie si¢
wowczas nasuwa, dotyczy tego, gdzie szukaé, wsrdd teorii jakiego typu?

Stosunkowo mato przydatne wydaja sig¢ dla tego celu teorie najbardziej ogol-
ne, catosciowe, systematyczne wizje rzeczywistosci spotecznej typu strukturalnego
funkcjonalizmu, teorii konfliktu, teorii wymiany, teorii symbolicznego interakcjoni-
zmu, fenomenologii spotecznej, a w kregu mys$li marksistowskiej — ogdlne wersje

* Referat na VI Ogolnopolskim Zjezdzie Socjologicznym w todzi, wrzesien 1981.
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materializmu historycznego. Rola ich wszystkich jest gtownie heurystyczna; dostar-
czaja ogolnej orientacji badawczej, ukierunkowuja poszukiwania, nie posiadaja na-
tomiast bezposredniej mocy wyjasniajacej ani predyktywnej w stosunku do konkret-
nych zdarzen spolecznych. Réwnie bezuzyteczne sa tu szczegolowe generalizacje
empiryczne, podsumowujace jedynie dokonane obserwacje i niewykraczajace poza
zbadana dziedzine.

Mysle wigce, idac tropem klasycznej juz koncepcji Mertona, ze najwigksze szanse
zastosowania maja teorie sredniego zasiqgu. One wilasnie — jak definiowal Merton
— ,,leza pomigdzy drobnymi, cho¢ koniecznymi hipotezami roboczymi, ktore two-
rzone sa masowo w toku codziennych badan, a wszechogarniajacymi, systematycz-
nymi probami tworzenia teorii jednolitej, wyjasniajacej wszystkie zaobserwowane
regularno$ci zachowania spotecznego, organizacji spotecznej i zmiany spotecznej.
[...] Sa czym$ posrednim migdzy ogdlnymi teoriami systemow spotecznych, kto-
re sa zbyt odleglte od konkretnych przejawow zachowania spotecznego, organizacji
i zmiany, aby wyjasnia¢ obserwacje w tym zakresie, a tymi drobiazgowymi i upo-
rzadkowanymi opisami szczeg6tow, ktore nie sa zupelie uogdlnione™.

Teorii $redniego zasiggu jest jednak w socjologii bardzo wiele. Pozostaje wigc
nadal pytanie: ktére z nich wybra¢, gdy przedmiotem naszych zainteresowan jest
proces odnowy? Wazna wlasciwo$¢ teorii sredniego zasiggu polega, moim zdaniem,
na ich wzglednej neutralnosci w stosunku do podstawowych zalozen filozoficznych
(ontologicznych, epistemologicznych, aksjologicznych). Tym takze réznia si¢ od
teorii ogdlnych, w ktorych zatoZenia takie stanowia niezbywalny, konstytutywny
sktadnik. W konsekwencji, na poziomie teorii §redniego zasiggu mozliwy i zasadny
staje si¢ swoisty programowy eklektyzm, stosowanie wielu teorii rOwnocze$nie dla
objasnienia jednego zjawiska czy procesu (a $cislej — jego réznych stron, warstw
czy aspektow)?. Gdy myslimy o procesie odnowy, takie np. teorie sredniego zasiggu
wydaja si¢ od razu szczegodlnie przydatne dla rownoczesnego, eklektycznego za-
stosowania: teoria alienacji, teoria anomii, teoria wzglednej deprywacji, teoria klas
i stratyfikacji spotecznej, teoria rozbieznosci czynnikow statusu, teoria ruchliwosci
spotecznej, teoria grup odniesienia, teoria grup intereséw, teoria rol spotecznych,
teoria przywoddztwa, teoria rewolucji, teoria ruchdw spotecznych, teoria zachowania
zbiorowego. Wykaz ten jest z pewnos$cia niekompletny.

W artykule tym podejmg probe zastosowania niektorych tylko z wymienionych
teorii, kierujac si¢ przy ich doborze nast¢pujacym rozumowaniem. Kiedy ma sig¢ do
czynienia z procesem ztozonym, wielostronnym i wieloaspektowym — rozne jego
strony, warstwy czy aspekty uzyskuja r6zna doniostos$¢ w zaleznos$ci od tego, z jakiej
perspektywy proces jest badany. Proces odnowy ma z pewnoscia i swoj aspekt poli-
tyczny, centralny dla politologa — jest wszak istotna transformacja systemu politycz-
nego, ma tez swoj aspekt ekonomiczny, centralny dla ekonomisty — przynosi prze-
ciez zasadnicza restrukturalizacj¢ systemu ekonomicznego, ma rowniez swoj aspekt
psychologiczny, wazny dla psychologa spotecznego — oznacza bowiem znaczna

'R. K. Merton: On Theoretical Sociology. New York 1967, s. 39.
2 Por. A. Stinchcombe: Constructing Social Theories. New York 1968, s. 4.
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modyfikacje postaw, motywacji, intencji, dazen ludzkich. Ma takze proces odnowy
swoj aspekt socjologiczny. Dla socjologa mianowicie, z perspektywy wlasciwej jego
dyscyplinie, proces odnowy jawi si¢ przede wszystkim jako ruch spoleczny, a og-
niskiem jego zainteresowan staje si¢ catoSciowa struktura i cato§ciowa dynamika
tego ruchu (méwiac zargonem socjologicznym — jego makrostruktura i makrody-
namika), w odroznieniu od postaw, motywacji czy dziatan poszczegélnych jedno-
stek — uczestnikow ruchu. Gdy proces odnowy traktowany jest jako ruch spoleczny
i rozpatrywany w jego makrostrukturze i makrodynamice, jedna z teorii Sredniego
zasiggu ma najlepsze zastosowanie dla jego interpretacji. Jest to teoria zachowania
zbiorowego.

Teoria ta sigga swymi korzeniami do tradycji socjologii francuskiej, reprezento-
wanej m.in. przez G. Le Bona i G. Tarde’a, lecz w swej nowoczesnej postaci rozwi-
jana jest gtownie na gruncie amerykanskim, poczynajac od wstgpnych sformutowan
R. E. Parka i E. W. Burgessa, poprzez prace H. Blumera, T. La Pierre’a, J. C. Da-
viesa, G. K. Zollschana, systematyczne ujgcia R. H. Turnera i L. M. Killiana, az po
cato$ciowq synteze N. Smelsera’. Trzon tematyczny tej teorii dobrze charakteryzuje
H. Blumer: ,,Badacz zachowania zbiorowego stara si¢ zrozumie¢ sposob, w jaki two-
rzy si¢ nowy porzadek spoteczny, poniewaz pojawienie si¢ takiego nowego porzadku
jest rdbwnoznaczne z pojawieniem si¢ nowych form zachowania zbiorowego. [...]
Teoria zachowania zbiorowego jest zainteresowana sposobami tworzenia si¢ nowe-
go porzadku spotecznego, w sensie rodzenia sig¢ i utrwalania nowych form Zycia
zbiorowego™. Latwo dostrzec, ze teoria zachowania zbiorowego jest skladnikiem
szerszej teorii zmiany spolecznej, sama za$§ zawiera w sobie m.in. wezsza zakresowo
teorig ruchow spolecznych — jako teori¢ jednego ze szczegoélnie istotnych nosni-
kéw zmiany, ta za$ z kolei obejmuje m.in. teoriq rewolucji — jako teori¢ jednego ze
szczegolnie istotnych mechanizméw zmiany. Mozna to przedstawi¢ w postaci takiej
logicznej sekwencji:

TEORIA ZACHOWANIA TEORIA RUCHOW TEORIA
— ZBIOROWEGO — SPOLECZNYCH — REWOLUCII
(iinne) (i inne) (i inne)

TEORIA ZMIAN
SPOLECZNYCH

Z tych wiasnie teorii, mieszczacych si¢ w obrebie teorii zachowania zbiorowego,
korzystac bedg przede wszystkim przy socjologicznej interpretacji procesu odnowy.

3Por. R. E. Park, E. W. Burgess: Introduction to the Science of Sociology. Chicago 1921 (autorzy
ci pierwsi wprowadzaja termin ,,zachowanie zbiorowe”). W artykule korzystam z nastgpujacych prac
teoretykow zachowania zbiorowego: H. Blumer: Collective Behavior. W: Principles of Sociology.
Ed. by A. M. Lee. New York 1951; J. C. Davies: Towards a Theory of Revolution. W: Perspectives
on the Social Order. Ed. by H. L. Ross. New York 1968, s. 529-542; D. Willer, G. K. Zollschan:
Prolegomenon to a Theory of Revolutions. W: Explorations in Social Change. Ed. by G. K. Zollschan,
W. Hirsch. Boston 1964, s. 125-151; R. H. Turner, L. M. Killian: Collective Behavior. Englewood
Clifts 1972; N. J. Smelser: Theory of Collective Behavior. New York 1962.

4 Blumer: op. cit., s. 168—169.
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Warto jednak od razu zdac sobie sprawe, co takie zastosowanie teorii moze przy-
nies¢, a czego przynies¢ nie moze.

Dwie sa, jak sadzg, podstawowe funkcje teorii zachowania zbiorowego w stosun-
ku do kompleksu zjawisk tak bogatego i zroznicowanego jak ten, ktory zamierzam
bada¢. Funkcja pierwsza to ujgcie tych zjawisk w kategoriach ogdlnych, podciagnie-
cie pod pewne pojgcia teoretyczne, opisanie w standardowym, ujednoliconym jgzy-
ku. Pozwoli to na uporzadkowanie chaotycznego i amorficznego pola obserwacji,
powiazanie zjawisk w typy czy klasy, zidentyfikowanie podobienstw i r6znic, cech
istotnych 1 nieistotnych. Mozna to nazwac funkcjq uogolnionego opisu (niektorzy
autorzy, stosujac rozszerzony termin ,.eksplanacja”, mowia tu o ,,eksplanacji przez
pojecia”)®. Funkcja druga to subsumpcja zjawisk i zdarzen pod prawa ogdlne, uka-
zanie ich jako logicznej konsekwencji (czy — co najmniej egzemplifikacji) szerszych
zaleznoS$ci czy prawidtowosci. Pozwoli to na wskazanie ich miejsca jako ogniw czy
elementéw w szerszym mechanizmie, na zidentyfikowanie ich aspektow prawidto-
wych i przypadkowych, cech koniecznych i ubocznych. Mozna to nazwaé funkcjq
wyjasnienia (,,eksplanacja” w pelnym i $cistym sensie tego terminu)®.

W znacznej mierze ograniczona jest natomiast predyktywna funkcja teorii za-
chowania zbiorowego. Jak trafnie zauwaza Davies, ,,Nie jesteSmy jeszcze w takim
punkcie rozwoju socjologii, w ktérym zdolni bylibysmy przewidzie¢ rewolucje’.
Sformutowana w filozofii nauki teza o logicznej symetrii eksplanacji i predyke;ji®,
dotyczy warunkow idealnych, takich, w ktorych dysponujemy zaréwno petna znajo-
moscia wszystkich istotnych praw, jak i kompletna wiedza o warunkach faktycznych
zachodzacych w danej sytuacji. Wowczas, rzeczywiscie, te same przestanki, ktore
pozwalaja wyjasni¢ zjawisko, ktore zaszto, wystarcza, aby zjawisko to przewidzie¢,
kiedy jeszcze nie zaszto. De facto jednak, w socjologii ani pierwszy, ani drugi waru-
nek nie sa zazwyczaj spetnione. Znajomo$¢ praw jest zawsze niekompletna, a roz-
poznanie i okreslenie warunkow faktycznych — zawsze niepelne.

Szczegodlne trudnosci w predyktywnym zastosowaniu teorii zachowania zbioro-
wego do procesu przemian spotecznych w Polsce wspotczesnej wynikaja dodatkowo
z dwoch okolicznosci. Po pierwsze — rozwazany system spoleczny (spoteczenstwo
polskie) jest systemem nieizolowanym, powiazanym licznymi 1 waznymi zaleznos-
ciami z krajami sasiednimi, obozem socjalistycznym, a takze cata spotecznoscia mig-
dzynarodowa. Stad tez niektore warunki faktyczne (parametry), istotne dla przebiegu
procesoOw wewngtrznych, okreslone sa poza systemem jako ztozony efekt zacho-
dzacych tam procesow (np. stanowisko ZSRR czy innych panstw socjalistycznych
wobec przemian w Polsce jest po czg$ci wynikiem wewngtrznej sytuacji w kazdym
z tych krajow i dlatego jest niemozliwe do przewidzenia w oparciu o przestanki
odnoszace si¢ tylko do wewngtrznych procesow polskich); inne stanowia ztozony

5 Por. C. G. Hempel: Aspects of Scientific Explanation. New York 1965.

¢ Problemom eksplanacji w socjologii poswigcona jest moja ksiazka Teoria i wyjasnienie: z me-
todologicznych problemow socjologii. Warszawa 1973.

" Davies: op. cit., s. 540.

8 Por. Hempel: op. cit.
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i przetamany przez wiele innych jeszcze okoliczno$ci zewnetrzny refleks procesow
zachodzacych w Polsce (np. stanowisko bankoéw zachodnich jest uzaleznione w czg-
$ci od postgpow reformy gospodarczej w Polsce, w czgsci od §wiatowej koniunktury
ekonomicznej, w czgéci wreszcie od fluktuacji napigcia migdzynarodowego). Podob-
nie, niektore istotne prawa thumaczace przebieg zdarzen wewngtrznych w Polsce to
prawa interakcji migdzysystemowej, rozmaite ztozone sprz¢zenia migdzy zdarzenia-
mi w kraju i za granica — na ogot stabo jeszcze rozpoznane.

Po drugie — i jest to okoliczno$¢ rownie istotna — rozwazany system spoteczny
(spoteczenstwo polskie) jest systemem zdestabilizowanym, znajdujacym si¢ w toku
catosciowej restrukturalizacji i przekierunkowywania wielu procesow. Dlatego tez
nie mozna — przy rozsadnym przewidywaniu zaktada¢ klauzuli ceteris paribus (nie-
zmiennosci czynnikow pozostalych, poza uwzglednianymi), poniewaz zmianie ule-
gaja wlasnie wszystkie czynniki. Co wigcej, w systemie zdestabilizowanym procesy
wewnatrzsystemowe staja si¢ szczegolnie podatne na wpltyw jednostkowych decy-
zji 1 dziatan, subiektywizmu, irracjonalnosci, dowolnosci, kaprysnosci podmiotow
dziatajacych, przypadkowych i spontanicznych zdarzen. Wystepuja one, oczywiscie,
takze w systemie stabilnym, nie wywoluja jednak tak istotnych reperkusji; system
stabilny jest na nie w pewnym stopniu immunizowany, ma — uzywajac przenosni
— daleko wyzsza masg krytyczna. Tu natomiast wplyw owych czynnikéw, z definicji
nieprzewidywalnych, na przebieg proceséw spotecznych jest ogromny, co znacznie
ogranicza szansg trafnej predykcji.

Dlatego socjolog musi, poki co, zadowoli¢ si¢ eksplanacjq ex post; dostarczaé
lepszego zrozumienia zjawisk i1 proceséw po ich zajéciu, wytwarzaé¢ przekonanie, ze
w pozornym chaosie zjawisk jest pewien fad i sens, pewna wewngtrzna logika, wy-
zwala¢ poczucie, ze ,,mozna si¢ bylo tego spodziewac”, ze ,,mozna tego byto ocze-
kiwac”. Co do przysztosci za$, musi ograniczy¢ si¢ do ostroznej, ,,scenariuszowe;j”
ekstrapolacji obserwowanych tendencji, przy roznych alternatywnych zalozeniach
w stosunku do przysztych warunkoéw inicjalnych czy parametrow. Przynajmniej
o tyle, o ile pragnie pozosta¢ socjologiem, a nie chce uzurpowacé sobie roli proroka.

Aspekty ruchu odnowy

Przedmiotem interpretacji za pomoca poje¢ i twierdzen teorii zachowania zbio-
rowego ma by¢ proces dokonujacych si¢ w Polsce przemian spotecznych, okreslany
umownie jako proces odnowy. Wypada wigc obecnie bardziej precyzyjnie okresli¢
charakter tego przedmiotu i wyr6znié¢ jego rozmaite aspekty (inaczej mowiac, doko-
nac specyfikacji explanandum — tego co wyjasniane).

W interesujacej nas perspektywie socjologicznej proces odnowy okresliliSmy
wyzej jako ruch spoteczny. Autorzy z kregu teorii zachowania zbiorowego tak defi-
niuja to pojecie: ,,Ruch spoteczny to zbiorowe przedsigwzigcie zmierzajace do usta-
nowienia nowego porzadku zycia spotecznego™; ,,Ruch spoteczny to dziatanie zbio-
rowosci cechujace si¢ pewnym stopniem ciagtosci i zmierzajace do przeprowadzenia

° Blumer: op. cit., s. 199.
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zmiany lub przeciwstawienia si¢ zmianie, w spoteczenstwie lub grupie, ktorej jest
sktadnikiem™'’; , Ruch spoteczny to zbiorowy wysitek w kierunku zmodyfikowania
norm i wartos$ci, ktory przewaznie (cho¢ nie zawsze) rozwija si¢ w dtuzszym ciagu
czasu”!!. Wydaje sig, ze definicje te dobrze odpowiadaja istocie tych procesow, kto-
re chcemy uczyni¢ przedmiotem analizy. Dlatego wyr6zniajac to, co socjologicznie
najwazniejsze, mowic¢ bedziemy odtad nie tyle o procesie odnowy jako catosci, ile
raczej o ruchu odnowy.

Lokalizacja historyczna tego ruchu wydaje sig¢ oczywista; w swojej skrystalizo-
wanej postaci rozwija si¢ w Polsce od sierpnia 1980 r. (cho¢ w zalazkowych i roz-
proszonych formach zrodzit si¢ znacznie wcze$niej). Dla nas w kazdym razie data
sierpnia 1980 roku jest traktowana jako moment powstania ruchu trwajacego do
dzi$ (artykut pisz¢ we wrzesniu 1981) i posiadajacego wszelkie perspektywy dalszej
kontynuacji.

Okreslony w ten sposob typologicznie (,,ruch spoteczny™) i historycznie (,,proces
przemian od sierpnia 1980 r., trwajacy dalej”), przedmiot analizy jest oczywiscie
niezmiernie ztozony i wieloaspektowy. Proponuje¢ wyrdznic¢: po pierwsze — aspekt
genetyczny i aktualny, po drugie — aspekt grupowy i procesowy i po trzecie — aspekt
immanentny i kontekstowy. Rozwazmy kolejno trzy powyzsze dychotomie.

Odnowa nie zrodzita si¢ nagle, w oderwaniu od procesow wczesniejszych. Po-
jecie odnowy posiada swoje pojecie korelatywne — kryzys. Ruch odnowy jest ni-
czym innym jak reakcja na kryzys spoteczny, ekonomiczny, polityczny, moralny
— stowem, ruchem na rzecz odbudowy i doskonalenia tego wszystkiego co uleglo
degradacji, wysitkiem na rzecz przezwycigzenia stanu kryzysowego. Stan kryzyso-
wy poprzedzajacy w czasie narodziny ruchu odnowy, przeciwko ktéremu ruch ten
aktywnie wystepuje, nazywac bede kryzysem pierwotnym. Trzeba starannie odroz-
ni¢ od niego kryzys pochodny — stan niepozadany, sprzeczny z zatozeniami i celami
ruchu, wytworzony w sposob niezamierzony przez sam ruch odnowy. W zlozonym
swiecie spotecznym takich efektow ubocznych, powstajacych wbrew najlepszym
intencjom, nie sposob si¢ ustrzec. Jak zauwaza W. Moore: ,, Konsekwencja zmiany
jest prawie bez wyjatku nie tylko zredukowanie napigcia, ktore zmiang wywotato,
ale takze wytworzenie nowego napigcia”'?. Podobne spostrzezenie czyni R. Turner:
,,Kazdy ruch spoteczny z koniecznosci rozbija wiele aspektow porzadku spoteczne-
go i niektore jednostki czy instytucje staja si¢ ofiarami i ponosza straty jako efekt
uboczny reform”!3.

Rozroznienie kryzysu pierwotnego i pochodnego potrzebne jest po to, aby pre-
cyzyjnie odrozni¢ aspekty genetyczny i aktualny ruchu odnowy. Genezg, zrdodia,
przyczyny ruchu chwyta wilasnie kategoria kryzysu pierwotnego. Rozwazajac ruch
odnowy w aspekcie genetycznym, podda¢ bedziemy musieli analizie 6w kryzys po-
przedzajacy, przeciwko ktoremu ruch wystgpuje. Delimitacja historyczna okresu

10 Turner: op. cit., s. 246.

I Smelser: op. cit., s. 3.

12W. E. Moore: Social Change. Englewood Cliffs 1963, s. 11.
13 Turner: op. cit., s. 259.
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kryzysu jest kwestig sporna i wymaga arbitralnego rozstrzygnigcia. Dla celow tych
rozwazan przyjmuje, ze kryzys pierwotny wystapit w dziesigcioleciu od 1970 r. Od-
notowa¢ jednak wypada, ze niektorzy autorzy przesuwaja ten okres znacznie dalej
wstecz 1 za poczatek kryzysu uznaja np. panowanie stalinizmu w Polsce lub wczes-
niej — moment zjednoczenia ruchu robotniczego lub jeszcze wczes$niej — rewolucje
ustrojowa po Il wojnie Swiatowej, a nawet okres rozbioréow Polski czy powstanie
Rzeczypospolitej szlacheckiej. Opierajac analiz¢ na samym procesie odnowy uwa-
zam za usprawiedliwione badanie tylko jego genezy bezposredniej, a t¢ bez watpie-
nia stanowit narastajacy kryzys spoleczny w epoce gierkowskie;j.

Utozsamiajac aspekt genetyczny ruchu odnowy z kryzysem pierwotnym, za
aspekt aktualny uwazac bedziemy sam przebieg ruchu od jego narodzin (,,przetomu
sierpniowego”); przebieg, ktoéry dokonuje si¢ w warunkach nieprzezwyci¢zonego
jeszcze, a nawet czgsciowo kumulujacego sig. kryzysu pierwotnego, oraz wytworzo-
nego przez sam ruch kryzysu pochodnego. Mozna to podsumowac w postaci proste-
go modelu sekwencyjnego:

KRYZYS PIERWOTNY — PRZELOM — PROCES ODNOWY — ?
aspekt genetyczny — aspekt aktualny

Druga istotna dychotomia to wyrdznienie w ruchu odnowy aspektu grupowe-
go i aspektu procesowego. Ruch spoteczny posiada oczywiscie, jako swoj substrat,
pewna liczbg ludzi, zbiorowos¢ swoich uczestnikow. W tym aspekcie, ktory nazywaé
bede grupowym, mozna wyr6zni¢ cztery odrgbne, analityczne wymiary ruchu: po
pierwsze — wymiar skladu, a wigc bazy spolecznej, sit spotecznych zaangazowanych
w ruchu, uczestniczacych lub sprzyjajacych; po drugie — wymiar struktury, a wigc
organizacji wewngtrznej, zroznicowania podgrup, poziomow i krggdw uczestnictwa,
form instytucjonalnych; po trzecie — wymiar swiadomosci, a wigc programu, zadan,
postulatow, wartos$ci, orientacji, ideologii; po czwarte — wymiar dziatan, a wiec stra-
tegii 1 taktyki, technik i form dziatania.

Analiza ruchu spotecznego w jego aspekcie grupowym dostarcza statycznego
przekroju, chwyta jego istotne sktadniki w danym momencie czasowym. Musi by¢
uzupelniona ujeciem dynamicznym, analizg zmian, ktorym ulegaja wszystkie wy-
miary ruchu. W aspekcie procesowym, opisujacym przeksztatcenia substratu ruchu
— zbiorowosci ludzkiej, mozna analogicznie wyrdznic cztery analityczne wymiary
(cztery procesy czastkowe, sktadowe): po pierwsze — proces uniwersalizacji bazy
spotecznej ruchu, po drugie — proces formalizacji i instytucjonalizacji struktury ru-
chu, po trzecie — proces krystalizacji $wiadomosci zbiorowej w obrgbie ruchu, po
czwarte — proces rutynizacji i racjonalizacji dzialan zbiorowych podejmowanych
przez ruch.

Trzecia wreszcie dychotomia to rozrdznienie aspektu immanentnego (wewngtrz-
nego) i aspektu kontekstowego (zewngtrznego) w ruchu odnowy. W aspekcie imma-
nentnym ruch rozwazany jest sam w sobie, w $wietle swojej wewngtrznej dynamiki,
w analitycznej izolacji od szerszego kontekstu, w ktorym wystepuje. W aspekcie
kontekstowym natomiast uwzglednia si¢ powiazanie ruchu z innymi sktadnikami
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tego samego systemu, w ktorym wystepuje, a takze z szerszym otoczeniem poza-
systemowym. Chodzi w szczegdlnosci o zidentyfikowanie tych zbiorowosci, grup,
organizacji, instytucji — ktdre sa naturalnymi sojusznikami ruchu, a takze tych, ktore
sa jego obiektywnymi przeciwnikami (bez wzgledu na propagandowe deklaracje).

Przeprowadzone dystynkcje pozwalaja sformutowaé list¢ o$miu problemow,
ktorych rozstrzygnigeie ztozy¢ si¢ moze na catoSciowa analize ruchu odnowy we
wszystkich jego aspektach:

(a) Jak przedstawia sig¢ sekwencja stadiow, etapow w genezie i aktualnym prze-
biegu ruchu odnowy?

(b) Na czym polega istota kryzysu pierwotnego rodzacego ruch odnowy?

(c) Co spowodowato przetom zapoczatkowujacy ruch odnowy?

(d) Kto stanowi bazg spoleczna ruchu?

(e) Jak przebiegaja przeobrazenia struktury organizacyjnej ruchu?

(f) W jakim kierunku ewoluuje swiadomos$¢ zbiorowa charakterystyczna dla ru-
chu?

(g) Jakie sa wlasciwosci dziatan zbiorowych podejmowanych przez ruch?

(h) Jakie jest miejsce ruchu w szerszym kontekscie systemu spotecznego?

Osiem hipotez; szkic teorii ruchu odnowy

W kazdej z wymienionych o$miu kwestii teoria zachowania zbiorowego sugeru-
je, mniej lub bardziej wyraznie, pewne odpowiedzi. Postaram si¢ pokrotce zrekon-
struowa¢ odpowiednie hipotezy teoretyczne. Razem utworza one szkic teoretyczny'*,
ukierunkowujacy sposob wyjasniania ruchu odnowy. Rygorystyczna weryfikacja
tych hipotez w oparciu o realia przemian spotecznych w Polsce jest zadaniem na
przysztos$¢; potoczne, codzienne dos§wiadczenie oraz intuicja obserwatora i uczest-
nika zachodzacych procesow pozwala mi jednak juz teraz przypisa¢ im znaczny
stopien uzasadnienia i znaczna moc wyjasniajaca.

(a) Hipoteza sekwencji kumulacyjnej. Ruch spoleczny jest swoistym cato-
sciowym procesem o wewngtrznej logice. Jest sekwencja zdarzen umiejscowionych
w pewnym ciagu chronologicznym (jedne nastepuja po drugich), a zarazem w pew-
nym ciagu logicznym (zajsécie jednych jest niezbedne dla zajscia drugich). Jak pisze
H. Blumer: ,konieczne jest traktowanie ruchow spolecznych z perspektywy cza-
sowej i rozwojowej”!*. W terminologii tego autora ruch posiada swoista ,karierg”
czy inaczej ,,cykl zyciowy”. Kazde zdarzenie zachodzace w obrgbie ruchu musi by¢
zatem relatywizowane do procesu jako calosci, traktowane jako ogniwo w jego prze-
biegu, szczebel ,kariery”, element czy faza ,,cyklu zyciowego”. Czerpie ono swoj
sens z umiejscowienia w procesie, a nie ze swoich wlasnosci absolutnych. ,,Czynniki
przyczyniajace si¢ do zwycigstwa ruchu moga by¢ zupehie inne we wczesnej fazie
ruchu, a zupehie inne w jego poéznej fazie” — komentuje Turner's.

' Inaczej ,,szkic wyjasnienia”. Por. Hempel: op. cit.
15 Blumer: op. cit., s. 202.
16 Turner: op. cit., s. 254.
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Rozni autorzy podejmuja proby rekonstrukcji etapow procesu. Rekonstrukcje
takie sa swoistymi typami idealnymi, narzedziami dla analizy procesow rzeczy-
wistych, zawsze tylko przyblizonych do typu. I tak, Blumer wyr6znia cztery fazy
w ,,cyklu zyciowym ruchu”: niepokoj spoteczny, powszechna mobilizacje, formali-
zacje 1 organizacj¢ oraz instytucjonalizacje ruchu!’. Do$¢ podobnie wyrdznia Zolls-
chan: napigcie, artykulacje dziatania spontaniczne oraz instytucjonalizacje'®. Obaj
autorzy traktuja t¢ sekwencje jako idealna rekonstrukcje chronologii, nastgpstwa faz.
Natomiast Smelser wigksza wage przyktada do sekwencji logicznej, nastgpstwa wa-
runkéw przyczynowych, ktore kumuluja si¢ i doprowadzaja do przejscia procesu
w wyzsza fazg. ,,Traktujemy dziatanie determinant — pisze Smelser — jako proces
dodawania warto$ci (dowartosciowywania). Kazda kolejna determinanta jest warun-
kiem koniecznym, aby nast¢pna mogta zadziata¢ jako determinanta w epizodzie za-
chowania zbiorowego. W miar¢ sumowania si¢ warunkoéw koniecznych, wyjasnienie
epizodu staje si¢ coraz bardziej jednoznaczne, a tacznie wszystkie warunki koniecz-
ne skladaja si¢ na warunek wystarczajacy zajscia epizodu”".

Opisywana przez Smelsera sekwencja kumulacyjna obejmuje sze$¢ etapow czy
faz. Faza pierwsza to gotowos¢ strukturalna; stan spoleczenstwa, ktéry tworzy po-
tencjalna szansg dla wystapienia ruchu. Chodzi tu np. o takie okolicznosci jak moz-
liwos¢ komunikacji migdzy potencjalnymi uczestnikami czy sympatykami ruchu,
szansa swobodnego przekazywania [uwag] dotyczacych kryzysowych zjawisk w zy-
ciu spotecznym, mozliwo$¢ organizowania si¢ przez duze zbiorowosci ludzi, dostep-
no$¢ niezbednych srodkow materialnych, pewien stopien liberalizmu politycznego
i tolerancji wobec opozycji ze strony wtadz. Co by powiedzie¢ o epoce gierkowskiej,
wydaje sig, ze warunki takie, przynajmniej, w pewnym stopniu, byly w tym okresie
spelnione. Faza druga to napiecie strukturalne, czyli wytworzenie si¢ rozmaitych
obiektywnych sprzecznosci ambiwalencji i napig¢ w strukturze spotecznej. To wias-
nie stanowilo — jak sadzg — istot¢ kryzysu narastajacego w minionym dziesigcio-
leciu. Faza trzecia to tworzenie si¢ i rozpowszechnianie uogdlnionych przekonan,
identyfikujacych i definiujacych sprzeczno$ci, ambiwalencje i napigcia, dostarczaja-
cych ich krytycznej oceny, przypisujacych odpowiedzialnos¢ i wing, wskazujacych
na mozliwe drogi ich przezwyci¢zenia. Szczegdlng role odgrywaja tu intelektuali$ci
artykutujacy takie przekonania i nadajacy im forme zalazkowej ideologii czy doktry-
ny. Narzucaja si¢ wprost skojarzenia z dziatajacymi przed przetomem sierpniowym
konwersatoriami typu DiP, wykladami Towarzystwa Kursow Naukowych, akcjami
os$wiatowymi organizowanymi przez Kosciol, wydawnictwami poza cenzura, a tak-
ze z przebijajaca si¢ do niektorych czasopism ,,oficjalnych” odwazna publicystyka
polityczna, krytycznymi konferencjami naukowymi w dziedzinie nauk spotecznych,
otwartymi dyskusjami w niektorych osrodkach zwiazanych z partia, np. w krakow-
skiej ,,Kuznicy” itp. Faza czwarta to pojawienie si¢ czynnikow inicjujqcych ruch
— zdarzen czy przypadkéw uruchamiajacych postawy czy tendencje do dziatania

17 Blumer: op. cit., s. 203-204.
18 Zollschan: op. cit., s. 130-131.
19 Smelser: op. cit., s. 382.
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przybierajace dwojaka postac: dziatan destruktywnych, skierowanych przeciwko ist-
niejacemu porzadkowi, 1 dziatan konstruktywnych — na rzecz wprowadzenia porzad-
ku alternatywnego. Rolg czynnikow inicjujacych odegraly w przetomie sierpniowym
podwyzki cen, a w kluczowym momencie strajku w stoczni jednostkowa sprawa per-
sonalna: obrona Anny Walentynowicz. Faza piata to mobilizacja do dziatan maso-
wych i wytwarzanie si¢ pierwszych form organizacyjnych ruchu. Tutaj szczegdlnie
wazna jest rola przywodcoéw. Bogato udokumentowana historia strajkow sierpnio-
wych, a szczegodlnie ich btyskawiczne rozprzestrzenianie si¢ z ogniska gdanskie-
go, powstanie migdzyzaktadowych komitetow strajkowych, rola Lecha Walgsy — to
doskonata ilustracja tej fazy ruchu. Faza szdsta okreslana jest przez Smelsera jako
kontrola spoteczna”, przez co rozumie on typ reakcji wobec ruchu przyjety przez
wladze polityczne lub te grupy spoteczne, ktorym ruch bezposrednio zagraza. Wybor
reakcji — ugodowej, kompromisowej czy przeciwnie — konfrontacyjnej, jest czyn-
nikiem decydujacym w istotnej mierze o losach ruchu, a w szczegdlnosci o tym,
czy efektem ostatecznym ruchu jest istotne przeksztatcenie systemu, czy tez raczej
akomodacja ruchu do systemu istniejacego. Wydaje sig, ze obranie przez wladze
w sierpniu ,.kursu porozumienia” i kontynuowanie go — cho¢ z ré6znym stopniem
konsekwencji — po dzien dzisiejszy przesadzito o mozliwos$ci pelnej krystalizacji ru-
chu juz wkrotce po jego narodzinach i otworzyto szans¢ przezwycig¢zenia przez ruch
powaznego kryzysu strukturalnego, w jakim znalazto si¢ panstwo i spoteczenstwo.

(b) Hipoteza dysocjacji. Kryzys pierwotny poprzedzajacy narodziny ruchu od-
nowy polega na wytworzeniu si¢ rozlicznych sprzecznosci obiektywnych (ktore
okresla¢ bede terminem dysocjacji) w strukturze spotecznej oraz na odzwiercied-
leniu ich w $wiadomosci masowej. Proponuj¢ wyrdznié trzy typy dysocjacji — trzy
wymiary polskiego kryzysu: po pierwsze, deprywacje, a wigc zbidr sprzecznos$ci
migdzy tym, co ludzie uzyskuja, a tym, do czego (w mysl rozpowszechnionych
standardow kulturowych lub subiektywnych oczekiwan) aspiruja; po drugiej ano-
mig, a wigc zbior sprzecznosci migdzy rozmaitymi zasadami, wzorami, regutami,
normami, warto§ciami — funkcjonujacymi rownoczesnie obok siebie w spotecznej
strukturze aksjologicznej; po trzecie, alienacje, a wigc zbior sprzecznosci migdzy
aspiracjami do wspotdecydowania, uczestnictwa, samorzadnosci i tworczosci a real-
nymi mozliwo$ciami w tym zakresie, wystgpujacymi w glownych dziedzinach zycia
spotecznego: ekonomicznej, politycznej, ideowej (czy duchowej).

Czerpiac swobodna inspiracjg z teorii zachowania zbiorowego mozna zbudowac
bardziej szczegotowy katalog dysocjacji kazdego z trzech typow, charakterystyczny
dla kryzysu przedsierpniowego. I tak, do najwazniejszych przejawodw deprywacji
nalezaty:

1. Rozbieznos¢ migdzy rozpowszechnionymi oczekiwaniami co do dalszego
postgpu a obserwowanym zatamaniem w roéznych dziedzinach zycia (oczywiscie,
glownie w gospodarce). Mysl ta — tak dobrze potwierdzona w do$wiadczeniu pol-
skim — lezy u podstaw teorii rewolucji J. Daviesa. Pisze on: ,,Rewolucje najcze¢sciej
zdarzaja si¢ wtedy, gdy po dtugim okresie obiektywnego rozwoju ekonomicznego
i spotecznego nastgpuje krotki okres gwattownego zatamania. [...] Aktualny, bez-
wzgledny poziom rozwoju spoteczno-ekonomicznego jest mniej istotny niz ocze-
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kiwanie, ze miniony postgp, obecnie zablokowany, moze, powinien i musi trwaé
dalej w przysztosci”®. T¢ sama ideg znajdujemy u Zollschana: ,,Frustracja rosnacych
oczekiwan stanowi daleko wyrazniejsze i ostre zrodlo napigcia niz niezmienna trwa-
os¢ tradycyjnej biedy™.

2. Rozbieznos¢ sytuacji (poziomu zycia) obywateli w objetej pamigcia przeszio-
sci w stosunku do sytuacji ,,dzis” (§wiadomos$é, ze w tym samym systemie ustrojo-
wym mogto by¢ o tyle lepie;j).

3. Rozbiezno$¢ sytuacji jednych obywateli i postrzeganej przez nich sytuacji in-
nych. ,,Motyw niesprawiedliwosci — pisze Turner — zaktada poréwnanie z jaka$ gru-
pa lepiej sytuowana”?. Efektem takiego poréwnania jest przekonanie o wlasnym
wzglednym uposledzeniu, niezwykle istotny sktadnik §wiadomosci rewolucyjne;.

4. Rozbiezno$¢ pozycji obywateli w jednej skali gratyfikacji (np. prestizu)
w stosunku do ich pozycji w innych skalach (np. majatku, wptywu politycznego,
poziomu kulturalnego). Sprawa ta znana jest dobrze w socjologii pod nazwa roz-
bieznosci czynnikow statusu. Jak pisze Runciman: ,,rozbiezno$¢ taka sktania do
frustrujacych poréwnan z innymi grupami”?, a tym samym roéwniez przyczynia
si¢ do wytwarzania poczucia wzglednego uposledzenia. Liczne badania polskie
dowodnie pokazaty powszechna i ostra obecno$¢ tej rozbieznosci w systemie stra-
tyfikacji spoteczne;.

5. Rozbieznos¢ samooceny (opartej np. na uzyskanym z wielkim trudem wy-
ksztatceniu czy kwalifikacjach fachowych) oraz rzeczywistej, percypowanej przez
jednostke oceny ze strony spoteczenstwa, wyrazajacej si¢ w konkretnych reakcjach
ze strony czynnikow publicznych, organizacji, administracji, wtadz (np. trudnosci
w uzyskaniu odpowiedniej pracy, powolny awans, niedopuszczenie do udziatu w de-
cyzjach, arogancja i bezdusznos$¢ biurokracji przy zatatwianiu kazdej sprawy). Jak
pisze Blumer: ,,Przekonanie, ze komus nalezy si¢ sposob traktowania czy przywileje,
od ktorych zostaje odsunigty, stanowi centralny czynnik motywacyjny wystgpujacy
w ruchach spotecznych”?,

6. Rozbieznos¢ migdzy postgpem w jednym obszarze, dziedzinie, regionie itp.
a postgpem w innych. Na ten aspekt kryzysu zwraca uwage Moore: ,,Napigcia rodza
si¢ czesto z braku synchronizacji typow i tempa zmian spotecznych”?. Podkresla to
rowniez Smelser: ,,Napigcia czgsto pojawiaja si¢ w okresach szybkiej i nierownej
zmiany spotecznej — gdy jeden subsystem spoteczny zmienia si¢ szybciej niz inne
albo, co na jedno wychodzi, gdy jeden subsystem, z uwagi na swa mata plastycznos¢,
opiera si¢ zmianie”?,

Do najwazniejszych przejawow anomii, a wigc dysocjacji drugiego z wyrdznio-
nych typow, mozna zaliczy¢:

% Davies: op. cit., s. 529.

21 Zollschan: op. cit, s. 266.

22 Turner: op. cit., s. 266.

2 Podaje¢ za Turnerem: op. cit., s. 267.
24 Blumer: op. cit., s. 205.

3 Moore: op. cit., s. 3.

26 Smelser: op. cit., s. 290.
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1. Rozbieznos¢ deklarowanych publicznie warto$ci, celow, zamierzen oraz osia-
ganych w praktyce rezultatow (stynna ,,propaganda sukcesu”). Zgodnie z teoria
Moore’a, ,,uniwersalng cecha spoteczenstw ludzkich jest [...] brak bliskiej korespon-
dencji migdzy tym co «idealne» a tym co «aktualne», w wielu waznych kontekstach
zachowania spolecznego. [...] Niezgodnos¢ migdzy tym co idealne a tym co aktualne
wytwarza napigcia i sprzyja wystapieniu zmiany spotecznej”?’.

2. Rozbieznos¢ obowiazujacych norm i rozpowszechnionej praktyki (tego wias-
nie dotycza tak powszechne w okresie przedsierpniowym zjawiska ,,podwojnego
obiegu”, ,,dziatan pozornych”).

3. Rozbiezno$¢ wymaganych norm i rownocze$nie lansowanych wartosci, pro-
wadzaca do stanu, w ktorym stosujac si¢ do norm nie sposob uzyskaé pozadanych
i uznanych celéow (niechby kto$ probowal osiagna¢ majatek i przywileje poprzez
przestrzeganie dyscypliny pracy), i odwrotnie — dazac do zrealizowania tych celow
trzeba z koniecznos$ci tamac¢ normy (czegdz to nie robili dyrektorzy, by osiagnaé,
skadinad chwalebne, wykonanie planu).

4. Rozbiezno$¢ norm i wartosci wymaganych od jednych obywateli w stosunku
do norm i warto$ci wymaganych (i surowo egzekwowanych) od innych (mowi sig tu
tadnie o ,,podwojnej moralnosci”, a czgsto trzeba by ostrzej — o zwyktym naruszaniu
elementarnej praworzadnosci).

5. Rozbieznos¢ oficjalnie, propagandowo gloszonych ocen i tez oraz prawd oczy-
wistych, potocznie tatwo sprawdzalnych, dostgpnych codziennemu do$wiadczeniu
(moéwilo sig tu o istnieniu dwoch prawd: publicznej i prywatnej).

Wreszcie, do najwazniejszych form alienacji, a wigc dysocjacji trzeciego typu,
nalezaty:

1. Rozbieznos¢ migdzy kompetencjami fachowymi, do§wiadczeniem, umiejet-
no$ciami i wiedza obywateli a odmawianiem im samodzielnosci w kontrolowaniu
procesu pracy, warunkow pracy, podziatu produktu pracy. Mamy tu do czynienia
z alienacja ekonomiczna (alienacja pracy), a gldownym czynnikiem alienujacym
jest centralistyczna, pozbawiona realnych elementéw samorzadno$ci gospodarczej
struktura zarzadzania.

2. Rozbiezno$¢ miedzy aspiracjami do wspotdecydowania, samorzadnosci,
uczestnictwa w procesach podejmowania decyzji a monopolistyczna pozycja wia-
dzy. Mamy tu do czynienia z alienacja polityczna (alienacja wladzy), a gldéwnym
czynnikiem alienujacym jest autokratyczna i biurokratyczna struktura panstwa i ad-
ministracji panstwowe;j.

3. Rozbieznos¢ migdzy zdolnosciami i ambicjami tworczymi a realnymi mozli-
wosciami swobodnej ekspresji. Mamy tu do czynienia z alienacja kulturalng (aliena-
cja duchowa), a gtdéwnym czynnikiem alienujacym jest polityczna kontrola instytucji
kulturalnych, w tym przede wszystkim srodkdw masowego przekazu (tzw. ,,mecenat
panstwowy”, cenzura itp.).

(c) Hipoteza progu tolerancji. Narodziny ruchu spotecznego w warunkach na-
rastajacego kryzysu maja charakter skokowy. Mozna przypuszczac, Ze istnieje swoi-

2 Moore: op. cit., s. 19-20.
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sty prog tolerancji, do ktérego kryzys nie wywoluje jeszcze zbiorowego, masowego
oporu, natomiast po jego przekroczeniu wyzwala szeroki ruch na rzecz odnowy.
W teorii zachowania zbiorowego znalez¢ mozna trzy sugestie co do najwazniejszych
zmiennych decydujacych o rozmiarach progu tolerancji. Po pierwsze — istotne zna-
czenie posiada rozpigtos¢ poszczegolnych dysocjacji (rozmiary deprywacji, ostrosé¢
anomii, nasilenie alienacji). Po drugie — wazne jest to, czy dysocjacje wytworzyty
si¢ stopniowo, na przestrzeni dlugiego czasu, czy tez przeciwnie — powstaty nagle,
niespodziewanie i gwattownie. Po trzecie — wiele zalezy od tego, czy dysocjacje ku-
muluja sig, dotykajac tacznie i rownoczesnie znaczne zbiorowosci obywateli, czy tez
raczej tworza pluralistyczng siatke, w ktorej jednym obywatelom doskwierajg jedne
rodzaje dysocjacji, a drugim — inne. Stowem — im wigksza rozpigtos¢ dysocjacji, im
gwattowniej si¢ one wytworzyly i im bardziej kumuluja si¢ — tym nizszy prég spo-
ecznej tolerancji, tym latwiej kryzys generuje ruch odnowy.

Aby dokonat si¢ przetom, niezbedne jest jednak odzwierciedlenie stanu kryzyso-
wego w SwiadomoSci spolecznej — pojawienie si¢ poczucia, ze dysocjacja jest czyms
dtuzej nie do zniesienia, a wigc deprywacje sa zbyt wielkie, anomia zbyt ucigzliwa,
alienacja zbyt degradujaca. Czgsciowo decyduja o tym obiektywne wlasnosci dyso-
cjacji, o ktorych pisatem wyzej — jej rozmiary, szybko$¢ powstania, kumulatywnos$¢.
Cze¢sciowo jednak decyduja o tym kryteria subiektywne, stosowane przez ludzi przy
postrzeganiu wlasnej sytuacji.

Kryteria te dostarczane sa, po pierwsze, przez rozpowszechnione i uznane w da-
nej kulturze standardy. Zmiana tych standardow (np. pojawienie si¢ jako central-
nej warto$ci indywidualnego sukcesu materialnego, rozpowszechnienie si¢ haset
rownosciowych czy demokratycznych itp.) moze sta¢ si¢ samoistnym czynnikiem
zwigkszajacym poczucie deprywacji czy alienacji poza prog tolerancji. ,,Spoteczne
niezadowolenie jako stan umyshu — pisze Davies — moze by¢ czynnikiem rodzacym
rewolucje, niezaleznie od «adekwatnosci» czy «nieadekwatnosci» rzeczywistych
zasobow zywnos$ci, rownosci czy wolnosci”?®. Kryteria dostarczane sa, po drugie,
przez prywatne, osobiste aspiracje. Cztowiek ocenia zawsze to, co ma czy to, kim
jest w stosunku do tego, co chcialby mie¢ czy kim chcialby by¢. Zmiana tych aspi-
racji (np. przez odkrycie, ze inni w podobnych warunkach maja wigcej za to samo)
czy tez zmiana grup odniesienia, z ktorymi jednostka si¢ porownuje, moze rowniez,
niezaleznie od innych okolicznos$ci, zwigkszy¢ poczucie deprywacji czy alienacji
w stopniu przekraczajacym prog tolerancji. ,,Poczucie niesprawiedliwosci — pisze
Turner — jest zawsze oparte na niekorzystnych poréwnaniach z bogactwem, rozmia-
rami wolno$ci, wtadzy czy innych korzysci, jakimi dysponuja inne grupy”?. Wresz-
cie, po trzecie, kryteria oceny wlasnej sytuacji wytwarzaja si¢ w oparciu o prze-
konanie o tym, jak sytuacje podobne oceniajg inni cztonkowie spoteczenstwa. Np.
przekonanie o tym, ze inni podobne deprywacje, stany anomii czy alienacji akceptu-
ja1znosza bez sprzeciwu, ostabia motywacje do indywidualnego protestu. Tej sfery
dotyczy czgsto zjawisko okreslane w socjologii mianem pluralistycznej ignorancyi,

2 Davies: op. cit., s. 529.
» Turner: op. cit., s. 266.
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wzmagane dodatkowo przez propagandowe tezy o ,,jednosci moralno-politycznej
spoteczenstwa” czy ,,powszechnym poparciu dla kierownictwa”, a takze, wspomnia-
ne wyzej, szeroko rozpowszechnione ,,dziatania pozorne”, deklaratywne, na pokaz —
daleko odbiegajace od prywatnych pogladow ludzi. W takiej sytuacji bardzo trudno
zda¢ sobie sprawe, co naprawdg mysli wigkszos$¢ spoleczenstwa. Wystarczy jednak
ujawnienie sprzeciwu jednej grupy czy zbiorowosci (zorganizowanie jednego straj-
ku, manifestacji czy demonstracji), aby lawinowo dokonato si¢ przewartoSciowanie
wlasnej sytuacji przez szerokie masy. Nonkonformista daleko tatwiej by¢ w towa-
rzystwie niz w pojedynke. Juz A. de Tocqueville pisal: ,,Zto, ktore jest cierpliwie
znoszone, gdy wydaje si¢ nieuniknione, staje si¢ nie do zniesienia, gdy pojawi si¢
cho¢ jeden przyktad, ze wyzwolenie jest mozliwe™.

(d) Hipoteza dyfuzji. Dysocjacje rdéznego typu i ich §wiadomos$ciowe odzwier-
ciedlenie nie sg w rownej mierze udziatem wszystkich grup spotecznych. Usytu-
owanie w strukturze spotecznej decyduje o wigkszej lub mniejszej podatnosci na
dysocjacje, a takze o zroéznicowanych kryteriach oceny wlasnej sytuacji (standar-
dach kulturowych, aspiracjach, percepcji stanowiska innych grup) i co za tym idzie
— ostrzejszym lub tagodniejszym odczuwaniu dysocjacji. Jak pisze Zollschan: ,,W
obrebie danej struktury spotecznej poszczegdlne pozycje w tej strukturze stanowia
ogniska podatne na szczeg6lne rodzaje napigc™!.

Oczywiscie, te grupy czy zbiorowosci, ktore sa przedmiotem najostrzejszej de-
prywacji, anomii czy alienacji, i co wigcej, ze wzgledu na swoje standardy kultu-
rowe, typowe aspiracje i sposoby postrzegania innych grup, sa najbardziej predys-
ponowane do odczuwania stanu dysocjacji jako niezno$nego i nieakceptowalnego
— stanowia naturalna baze spofecznq ruchu odnowy. Spos$rdd czionkow tych grup
czy zbiorowosci dokonuje si¢ pierwotna rekrutacja do ruchu, one tez staja sig inicja-
torami ruchu. Mozna przeprowadzi¢ dowod, ze w spoleczenstwie polskim konca lat
siedemdziesiatych, przy stosunkowo powszechnym i zréznicowanym do$wiadcze-
niu anomii, deprywacja i alienacja dotykata w szczegodlnie silny sposob dwie wielkie
grupy obywateli. Po pierwsze — wykwalifikowanych, mtodych robotnikow, zwlasz-
cza ze wzgledu na rozbiezno$¢ ich rozbudzonych aspiracji i realnych perspektyw
zyciowych, a takze poczucie uprzedmiotowienia i bezsilno$ci wobec autokratycznej
1 biurokratycznej machiny gospodarczej i panstwowej (kompleks ,,robola”). Po dru-
gie — inteligencji tworczej, intelektualistow, ze wzgledu na ich relatywne uposledze-
nie ekonomiczne, silne poczucie rozbieznosci czynnikow statusu (stosunkowo wyso-
ki prestiz przy malych zarobkach i zadnej wtadzy), silne i niezaspokojone aspiracje
polityczne, ograniczenia swobody ekspresji (cenzura), a nadto jasniejsza i ostrzejsza
niz u innych grup percepcj¢ poglebiajacego si¢ kryzysu w skali ogdlnospoteczne;.
W tych grupach wlasnie zrodzit si¢ ruch odnowy i u ich cztonkéw znalazt w fazie
poczatkowej najsilniejszy odzew.

Wraz z rozwojem i zwycigstwami ruchu pojawia si¢ zjawisko rekrutacji wtornej.
Po pierwsze — cele ruchu, warto$ci, w imi¢ ktorych ruch walczy, zostaja sformuto-

30 Podajg za Daviesem: op. cit., s. 529.
31 Zollschan: op. cit., s. 148.
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wane w sposob coraz bardziej uniwersalny (juz na pierwszej liScie postulatow robot-
niczych w sierpniu znalazla sig taka ,,inteligencka kwestia” jak cenzura czy ochrona
statusu lekarza). Sprzeciw obejmuje coraz szersza gamg przejawow zla, a program
pozytywny — coraz bogatszy katalog najbardziej godnych i powszechnie akceptowa-
nych haset. Pociaga to ludzi, ktéorym obce mogly by¢ pierwotne, partykularne, gru-
powe interesy reprezentowane przez ruch. Po drugie — pojawiaja si¢ autonomiczne
motywacje uczestnictwa ze wzgledu na masowos$¢ i sukcesy ruchu. Satysfakcje za-
czyna przynosi¢ sam udziat w dziele uznanym za wazne, historyczne, przelomowe,
a na drugi plan schodzi tre§¢ idei, o ktore si¢ walczy. Jak pisze Smelser: ,,Jesli idee
niesione przez ruch spoteczny sa wystarczajaco ogolne, aby objac¢ szeroka roznorod-
no$¢ skarg, poczatkowe sukcesy ruchu przyciagaja do niego liczna i heterogeniczna
klientelg. [...] Ruch uzyskuje wtedy licznych zwolennikow, ktorzy przylaczaja sig
z powodow nieraz catkiem niezwiazanych z poczatkowymi celami ruchu’2,

Wszystko to prowadzi do swoistej dyfuzji ruchu z ognisk poczatkowych na coraz
to szersze grupy spoteczne, a nawet wigkszos¢ catego spoteczenstwa. Baza spotecz-
na ruchu, poczatkowo partykularna, staje si¢ baza uniwersalng. W ocenie mojej taka
jest dzis, po roku od przetlomu sierpniowego, sytuacja ruchu odnowy.

(e) Hipoteza emergencji systemu. Kazdy ruch spoteczny ulega z uplywem cza-
su postepujacej formalizacji i instytucjonalizacji. Mowiac ogdlnie, polega to na tym,
ze z wielo$ci spontanicznych dzialan wytania si¢ swoisty system i wbudowany zo-
staje w szerszy system spoteczny jako jego uznany sktadnik. Emergencja systemu
w obrebie ruchu dokonuje sig w kilku etapach i na kilku ptaszczyznach. Na pfasz-
czyznie organizacji ruchu jako catosci teoretycy zachowania zbiorowego wyrdzniaja
takie etapy jak: wytwarzanie si¢ nowych rol spolecznych (niezbednych dla ruchu
funkcji, np. ideologa, koordynatora, rzecznika, negocjatora), przeksztatcanie tych
rol w utrwalone pozycje spoteczne (oderwane juz od osob konkretnie wykonujacych
dane funkcje i utrzymujace si¢ mimo rotacji personelu), krystalizowanie si¢ wyraz-
nego podziatu funkcji migdzy rolami i pozycjami (okreslenie kompetencji), poste-
pujaca hierarchizacja pozycji (powstawanie pionowych relacji podporzadkowania
i nadrzednosci), wytwarzanie si¢ norm i regut okreslajacych prerogatywy i obowiaz-
ki zwiazane z poszczegdlnymi pozycjami, pojawienie si¢ swoistego ethosu doty-
czacego stosunkow migdzy wszystkimi uczestnikami ruchu (np. solidarnos¢ jako
naczelna warto$¢ i zarazem norma postgpowania przenikajaca ethos ruchu odno-
wy w Polsce), wreszcie — pojawienie si¢ odrgbnej organizacji lub kilku organizacji
stanowiacych jadro ruchu i reprezentujacych go wobec catego spoteczenstwa (np.
,wolne zwiazki zawodowe”).

Na ptaszczyznie przywodztwa ruchu mozna wyrdzni¢ etap spontanicznego wy-
lonienia przywodcy, przewaznie w oparciu o jego cechy charyzmatyczne, nastgpnie
etap, ktory Weber nazywal rutynizacja charyzmy, a wigc uzyskiwanie formalnych
prerogatyw wiadczych przez przywodcg, ich kodyfikowanie i sankcjonowanie, z ko-
lei ustanowienie zasad wylaniania przywddcow (demokratyczne wybory), wytwa-
rzanie si¢ organizacji wewngetrznej w kierownictwie ruchu, centralnym i regional-

32 Smelser: op. cit., s. 299 i 356.
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nych (KKP, zarzady regionalne), postepujacy podziat funkcji migdzy przywodcami
ruchu.

Na plaszczyznie czfonkostwa w ruchu, do etapu rekrutacji spontanicznej, gdzie
wystarcza sam gest czy deklaracja akcesu (cho¢ i tu w przypadkach skrajnych stosuje
si¢ juz pewne kryteria; niektorych chetnych grzecznie wypraszano ze stoczni), prze-
chodzi sig stopniowo do coraz wyrazniejszych i restryktywnych kryteriow rekrutacji,
pojawiaja si¢ ciata uprawnione do akceptacji nowych cztonkow, a takze wytwarzaja
si¢ cale procedury inicjacyjne.

Wszystko to prowadzi do przeksztatcenia amorficznego ruchu w ustrukturalizo-
wany system spoteczny. Ostatnia faza jest uregulowanie i zinstytucjonalizowanie
relacji nowego systemu z catym, szerszym systemem spotecznym. Dokonuje sig to
np. poprzez rejestracjg organizacji reprezentujacych ruch, wyposazenie ruchu w or-
gany prasowe, prawna legitymizacje celow ruchu i form jego dziatania (np. uznanie
prawa do strajku).

(f) Hipoteza konsensu aksjologicznego. Jednym z najbardziej istotnych proce-
sow dokonujacych si¢ w obrgbie ruchu spotecznego jest przeksztatcanie sig i krysta-
lizowanie swiadomosci zbiorowej. Proces ten ma kilka aspektow. Wyr6zni¢ warto
trzy najwazniejsze. Po pierwsze — nastgpuje wyrazna ewolucja od swiadomosci ne-
gatywnej (krytyki, sprzeciwu, buntu, niezgody na rzeczywisto$¢ zastang), dominu-
jacej we wezesnych fazach ruchu, do Swiadomosci pozytywnej (wyraznego okresle-
nia idealow, warto$ci upragnionych, celow, perspektyw, programu), pojawiajacej si¢
i uzyskujacej przewage w fazach dojrzatych. Ma racje Turner, gdy zauwaza: ,,We
wczesnej fazie ruchu, to za czym sig on opowiada, skupia niewielka uwage w sto-
sunku do tego, przeciw czemu si¢ opowiada’33.

Po drugie — od fazy swiadomosci latentnej, utajonej, wyrazajacej si¢ raczej
w spontanicznych, rozproszonych emocjach niz wyartykutowanych, racjonalnie
uzasadnionych i powszechnie uznanych sadach, nast¢puje przejscie do fazy swiado-
mosci jawnej, w ktorej zarbwno to, przeciw czemu ruch walczy, jak i to, za czym sig
opowiada, zostaje ujgte w spojna ideologi¢ czy doktryne, przyjeta przez uczestnikow
ruchu. ,,Dopiero wtedy — pisze D. Lockwood — gdy indywidualna alienacja przetwa-
rza si¢ w zbiorowa solidarno$¢, mozna sensownie moéwic¢ o powstaniu §wiadomosci
klasowej (per analogia.: $wiadomosci ruchu — P.S.)4. W procesie tym teoria zacho-
wania zbiorowego bardzo silnie podkresla rolg intelektualistow, ktorym przypada
funkcja artykulacji i kodyfikacji spontanicznych dazen masowych.

Po trzecie — nastgpuje wyrazna ewolucja zadan i1 postulatow wysuwanych przez
ruch jako swdj program ideowy. Wedtug Smelsera wystepuje tu wyrazna sekwencja,
poczynajac od doraznych, rewindykacyjnych zadan ekonomicznych (postulaty pta-
cowe), poprzez zadania personalne (,,rozliczenia”, zmiany kadrowe) do postulatow
reform normatywnych, czyli modyfikacji uznanych spotecznie $rodkéw dzialania,
sposobow osiagania celow (zadanie reformy gospodarczej) 1 wreszcie — co stanowi
forme¢ najwyzsza — postulatow przeksztatcenia catego systemu wartosci, czyli mo-

33 Turner: op. cit., S. 305.
3 Podaje za Turnerem: op. cit., s. 263.
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dyfikacji samych uznanych spolecznie celoéw. Wysuwanie zadan coraz to wyzszego
szczebla jest rownoznaczne z radykalizacja ruchu, obejmowaniem odnowa nie tyl-
ko powierzchniowych symptomoéw, ale samej istoty zjawisk kryzysowych. ,,Hasto
«musi zapanowacé prawo» jest bardziej radykalne niz hasto «wyrzuci¢ precz tych
tajdakowy», poniewaz posiada daleko ogolniejsze zastosowanie” — zauwaza bardzo
celnie Smelser®.

Przeksztalcenie tresci zadan jest sprawa tak kluczowa, ze moze stanowié¢ kry-
terium rozroznienia trzech typoéw ruchow spotecznych. Ruch, w ktérym dominuja
dorazne zadania ekonomiczne lub personalne, Smelser okresla jako ,,wrogi wybuch”.
Ruch podnoszacy postulat reform w zakresie srodkéw dziatania stanowi posta¢ wyz-
sza, okreslana jako ,,ruch zorientowany na normy”. Najwyzsza, najbardziej dojrzata
i rozwinigta postacia ruchu jest ,,ruch zorientowany na wartosci’, siggajacy do ko-
rzeni aksjologicznej struktury spoteczenstwa.

Sadzg, ze ruch odnowy w Polsce w ciagu roku swojego istnienia przeszedt
wszystkie wymienione fazy stajac si¢ dzisiaj wyraznie ,,ruchem zorientowanym na
warto$ci”. W $wiadomosci spotecznej wykrystalizowat si¢ zespot wartosci naczel-
nych tworzacych obszar niemalze powszechnej zgody, aksjologicznego consensu.
Afirmacja tych wartosci jest logiczna konsekwencja negacji wartosci przeciwnych,
wiazanych z okresem kryzysu i z wlasciwymi mu trzema typami dysocjacji — de-
prywacja, anomia i alienacja. Dostrzegam dziesie¢ najwazniejszych wartosci afir-
mowanych dzi$§ przez ruch odnowy. Mozna je metaforycznie okresli¢ jako ,,dekalog
odnowy”. Wymienig je kolejno.

Reakcja na deprywacje jest niezwykle silne akcentowanie postulatu sprawiedli-
wosci i rownosci. Dla ruchu odnowy sprawiedliwos¢ oznacza przede wszystkim: a)
stosowanie jednolitych zasad rozdziatu dobr w stosunku do wszystkich obywateli,
b) wynagrodzenie proporcjonalne do wysitku wlozonego w dziatanie oraz spotecz-
nych korzysci ptynacych z dziatania, ¢) zapewnienie minimum godziwej egzystencji
wszystkim cztonkom spoteczenstwa, d) przeciwdziatanie wyzyskowi jednych ludzi
przez innych, bogaceniu si¢ jednych kosztem drugich.

Reakcja na anomig jest bardziej zlozona. Sklada si¢ na nia afirmacja czte-
rech wartosci: prawdy, praworzadno$ci, racjonalnosci i dyscypliny. Prawda ozna-
cza przy tym: a) kompletnos¢ i obiektywizm informacji w sprawach publicznych,
b) wiarygodnos$¢ zrodet informacji — zaufanie spoteczne do nadawcow przekazoéw
oficjalnych, c) swobode wypowiedzi w granicach odpowiedzialnosci za stowo, d)
akceptacje wielosci stanowisk w kwestiach publicznych i tolerancje¢ dla pogladow
odmiennych. Praworzqdnos¢ oznacza: a) jednolito$¢ zasad, regut, norm, kryteridw
oceny w stosunku do wszystkich obywateli, b) wywiazywanie si¢ z obowiazkoéw
nalozonych przez te zasady, reguly, normy oraz mozliwo$¢ egzekwowania odpo-
wiednich uprawnien, c) skrupulatne wykonywanie zawartych uméw i porozumien,
d) statos¢, konsekwencje i ciaglos¢ podstawowych zasad, regut, norm i kryteriow
— z czego wynika¢ winno poczucie pewnosci tadu spotecznego. Racjonalnosé¢ ozna-
cza: a) uwzglednianie wszystkich obiektywnych okolicznosci przy podejmowaniu

3% Smelser: op. cit., s. 70.
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kazdej decyzji, b) szacunek dla wiedzy naukowej, ekspertyzy, kompetentnego do-
radztwa, c) specjalizacj¢ przy podejmowaniu decyzji i dzialan w okreslonych dzie-
dzinach zycia spotecznego, d) kompetencje, kwalifikacje, fachowos¢ na wszelkich
stanowiskach (,,wlasciwi ludzie na wtasciwych miejscach”). Dyscyplina oznacza: a)
podporzadkowanie decyzjom i ustaleniom osiagnigtym w demokratyczny i prawo-
rzadny sposob, b) solidnosé, skrupulatnosé, rzetelnos¢ w wykonywaniu wszelkich
zadan, c) konsekwencjg 1 upor w realizacji zamierzen (,,nie damy si¢ zepchnaé z tej
drogi”), d) uznanie dla dobrej roboty i wysokiej wydajnosci pracy.

Reakcja na alienacje jest takze wysunigcie czterech warto$ci: demokracji, repre-
zentacji, tworczosci i godnosci. W §wiadomosci ruchu odnowy demokracja zdaje sig
oznacza¢: a) samorzadnos$¢ na wszystkich szczeblach organizacji spotecznej, b) de-
centralizacjg inicjatyw i decyzji, przy zapewnieniu ogolnej koordynacji wszystkich
przedsiewzigc, ¢) zasadg negocjacji, porozumien i uzgodnien w przypadku rozbiez-
nych interesow czy dazen grupowych, d) zasadg decydowania przez wigkszos¢, gdy
uzgodnienie interesow jednostkowych nie jest mozliwe. Reprezentacja oznacza: a)
wielo$¢ organizacji, stowarzyszen, ugrupowan reprezentujacych interesy i dazenia
grupowe, pokoleniowe, zawodowo-srodowiskowe, b) stuzebna rolg i petna lojalnosé
0s6b sprawujacych funkcje publiczne, wobec tych, ktorych interesy i dazenia repre-
zentuja, ¢) zaufanie do reprezentowanych swoich przedstawicieli sprawujacych funk-
cje publiczne, d) odpowiedzialnos$¢ przedstawicieli wobec tych, ktorych reprezentuja
— przez instytucj¢ wyboru i mozliwo$¢ odwotywania. Tworczos¢ oznacza: a) samo-
dzielno$¢ i oryginalno$¢ myslenia, b) krytycyzm i sceptycyzm wobec obiegowych
prawd, c) inicjatywe i dazenie do sensownych innowacji w kazdej dziedzinie, d) go-
towos¢ do aktywnego zaangazowania w sprawach publicznych. Godnos¢ oznacza: a)
traktowanie obywatela jako osoby — §wiadomego i stanowiacego o sobie podmiotu
o zroznicowanych potrzebach, dazeniach i aspiracjach, b) szacunek dla kazdego sta-
nowiska, zawodu, pozycji spotecznej, ¢) uznanie wiedzy, kompetencji, rozeznania
obywateli w sprawach ich bezposrednio dotyczacych, d) tolerancje dla przekonan
swiatogladowych, religijnych, indywidualnych zwyczajow czy nawykow.

Warto$cia niezwiazang bezposrednio z zadnym wymiarem kryzysu, ale afirmo-
wang bardzo silnie jako warunek skupienia spoleczenstwa w walce o uparte reali-
zowanie wartosci wymienionych wczesniej jest patriotyzm, ktory dla ruchu odnowy
zdaje si¢ oznaczac: a) dbatos$¢ o interesy wspolnoty narodowej, bez narazania na
szwank interesOw innych narodéw, b) uwzglednianie specyfiki narodowej i akcepta-
cja swoistych rozwiazan politycznych, organizacyjnych, instytucjonalnych (,,polski
model”, ,,polska droga do socjalizmu”); c) troska o zachowanie i utrwalenie trady-
cji narodowej, w jej réznorodnych postgpowych nurtach, d) solidarno$¢ z rodakami
i duma narodowa (,,jestesmy najpierw Polakami, a pdzniej zwiazkowcami”).

Charakterystyczna wlasnoscia przedstawionego systemu wartosci jest jego spoi-
stos¢ 1 niesprzecznos$¢. Poszezegodlne wartos$ci wzajemnie si¢ zazebiaja i uzupetniaja,
a zarazem sumuja w jednolita catos$¢. Nie sposob wyrwacé jakiejkolwiek warto$ci bez
naruszenia logiki catego systemu. Czy mozna np. wyobrazi¢ sobie realizacjg rzeczy-
wistego ludowladztwa czy samorzadnosci — bez tworczych, myslacych, aktywnych,
zdolnych do inicjatywy 1 samodzielnosci obywateli? Czy mozna wyobrazi¢ sobie
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praworzadno$¢ bez prawdy, sprawiedliwos$¢ bez praworzadnos$ci, racjonalnos¢ bez
dyscypliny, demokracje bez reprezentacji, patriotyzm bez godnos$ci? Jak napisatem
kiedy$ w publicystycznej przenosni: odnowy nie da si¢ kupié¢ na raty*s. Istota prze-
mian posierpniowych polega na tym wtasnie, ze ozdrawiajacej przemianie ulega caty
spoleczny system normatywny.

(g) Hipoteza racjonalizacji dzialan. Rownolegle z ewolucja §wiadomosci spo-
tecznej ruchu, a takze jego formalizacja i instytucjonalizacja, dokonuje si¢ zmiana
charakterystycznych dla ruchu metod i technik dziatania. Dzieje si¢ to na trzech
poziomach.

Po pierwsze — wraz z przejSciem od negatywnych, krytycznych jedynie form
swiadomosci, do form pozytywnych, konstruktywnych, dziatania podejmowane
przez ruch ulegaja radykalizacji. Poczatkowo ograniczaja si¢ do roznych przejawow
protestu, sprzeciwu czy oporu wobec najostrzejszych przejawow zastanej, kryzyso-
wej sytuacji spotecznej: deprywacji, anomii i alienacji. Z czasem koncentruja si¢ wo-
kot zadania kontroli postulatow odnowy przez wtadze (,,patrzenie rzadowi na rece”,
,,dawanie rzadowi po tapach”). Na koniec zaczynaja zmierza¢ do wywarcia istotne-
go wpltywu na kierunki i sposoby dziatania wtadzy. Logicznym ukoronowaniem tej
tendencji jest dazenie do przejgcia wladzy lub przynajmniej pewnych jej preroga-
tyw (polityki gospodarczej, polityki socjalnej, pewnych dzialow polityki kadrowej).
Triada: protest—kontrola—wladza wydaje si¢ dobrze oddawac istot¢ dziatan ruchu
w kolejnych fazach jego rozwoju. Oczywiscie, trzeba pamigtac, ze rozréznienie ta-
kie jest znow tylko przyblizonym, analitycznym typem idealnym. W rzeczywisto$ci
w kazdej fazie ruchu wystepuja rownoczesnie wszystkie trzy kierunki dziatania, tyle
ze ich wzajemne proporcje zmieniaja si¢ na rzecz dominacji form coraz bardziej
radykalnych.

Po drugie — wraz z ewolucja ruchu od wrogiego wybuchu do ruchu zorientowa-
nego na normy i ruchu zorientowanego na wartosci nastepuje przejscie od ekspre-
syjnych form dziatania, obliczonych na zamanifestowanie sity ruchu, jego bezkom-
promisowosci, konsekwencji (np. sprawa bielska, po czgsci sprawa bydgoska), do
strategicznych form dziatania, opartych na rachunku strat i zyskow, skierowanych
na najskuteczniejsze osiagnigcie celow ruchu — realizacje afirmowanych przez ruch
wartos$ci (,,czasem trzeba zrobi¢ krok w bok” — jak powiada Walgsa). Oczywiscie
trzeba pamigtac, ze kazdy ruch spoteczny musi rownoczesnie zabiega¢ o dwie rze-
czy: o przyciagnigcie czlonkow 1 zapewnienie wewngtrznej spoistosci ruchu oraz
o realizacjg celow programowych. To pierwsze zadanie jest na ogo6t skutecznie osia-
gane przez podejmowanie dziatan ekspresyjnych, cho¢ oczywiscie sukcesy progra-
mowe ruchu rowniez sprzyjaja jego popularnosci i integracji. I odwrotnie — dzia-
ania ekspresyjne moga utrudnia¢ realizowanie celéw ruchu, zwlaszcza gdy racje
prestizowe przestania¢ zaczynaja merytoryczne, ale zarazem bywaja niezbgdne dla
utrzymania mobilizacji uczestnikow. Wywotuje to ,,state niebezpieczenstwo, ze dzia-
lania ekspresyjne podwaza gtowna strategi¢ ruchu [w polskim przypadku strategi¢
negocjacji, porozumien, kompromiséw z wladza — P.S.] 1 ze ekspresyjnosc stanie sig

36 Gazeta Krakowska” 12 VII 1981.



318 PIOTR SZTOMPKA

centralnym ogniskiem zainteresowania jego uczestnikow, usuwajac na drugi plan
sprawe postepu w realizacji dzieta, o ktore ruch walczy”*’. Tak czy inaczej, rozroz-
nienie fazy dziatan ekspresyjnych i strategicznych jest rowniez tylko analityczne,
mozna co najwyzej mowi¢ o tendencji w kierunku racjonalizacji dziatania ruchu,
ale oba typy dzialan wystepuja przewaznie tacznie. ,,Kazdy ruch — powiada Turner
— zmuszony jest do ciaglej oscylacji migdzy strategia oparta na wnikliwym ostroz-
nym wazeniu konsekwencji kazdego sposobu dzialania a strategia dajaca cztonkom
szansg uczestniczenia w dramatycznych gestach poparcia dla ruchu’®.

Po trzecie — postgpujaca formalizacja i instytucjonalizacja ruchu oznacza prze-
chodzenie od dziafan spontanicznych, rozproszonych, podejmowanych ad hoc, przez
przypadkowe osoby i bez uregulowanego trybu, do dziafan zrutynizowanych,; zorgani-
zowanych, skoordynowanych, planowych, podejmowanych przez osoby posiadajace
wyraznie okreslone kompetencje i zgodnie z przepisang procedura. Jest to nieuniknio-
ny kierunek rozwoju ruchu, zwigkszajacy na ogét skutecznosé jego wptywow i zmniej-
szajacy straty wynikajace z chaotycznosci, rozproszenia czy niekontrolowanych, gwat-
townych akcji. Kryje w sobie jednak jako logiczna konsekwencje¢ niebezpieczenstwo
biurokratyzacji czy oligarchizacji, co moze stana¢ w zasadniczej sprzecznosci z reali-
zacja tych celow czy wartosci, ktorych afirmacja stanowi racj¢ bytu ruchu.

(h) Hipoteza nowej polaryzacji spoteczenstwa. Ruch odnowy, podobnie jak
kazdy ruch spoleczny, nie wystgpuje w prozni, lecz jest umiejscowiony w szerszym
konteks$cie systemu spolecznego. Kontekstowa analiza ruchu odnowy wymaga roz-
roznienia jego struktury wewnetrznej, a wigc tych elementdow systemu spotecznego,
ktore weiagnigte sa w obreb ruchu odnowy, poprzez ktore ruch sig przetamuje, oraz
jego struktury zewnetrznej, a wigc tych elementow systemu spotecznego, ktore znaj-
duja sig poza ruchem, ale w istotny sposob wptywaja na jego ksztatt i dynamike.

Mowiac w dotychczasowych rozwazaniach o ruchu odnowy mieli$my na mysli
nie tyle konkretna grupe, organizacje, instytucje, ile raczej to, co teoretycy zacho-
wania zbiorowego okreslaja terminem ruch ogolny. Definiuja to pojecie jako in-
kluzywna tendencjeg, w ktorej wyrazaja si¢ kluczowe problemy zycia spotecznego
w pewnym momencie historycznym i ktora prowadzi do stopniowych i glebokich
zmian uznawanego w spoleczenstwie systemu warto$ci®. Pojeciem korelatywnym
jest oczywiscie ruch specyficzny, skupiajacy si¢ wokot jakichs wybranych, partyku-
larnych probleméw i podnoszacy na plan pierwszy niektore tylko sposréd afirmo-
wanych przez ruch wartos$ci. Jak definiuje Turner: ,,Ruch ogélny to raczej tendencja
spoteczna, masowe zainteresowanie pewnymi warto$ciami, ktore znajduje odbicie
i jest zarazem wspomagane przez ruchy specyficzne” .,

Ruch odnowy w Polsce interpretuje wtasnie jako ruch ogolny, niezwiazany jed-
noznacznie z zadnym segmentem systemu spolecznego, a raczej przelamujacy sig
przez wszystkie segmenty. Tzw. ,linia odnowy” wystgpuje i w partii, i w stronni-

37 Turner: op. cit., s. 365.

3 Ibidem.

3 Por. Blumer: op. cit., s. 200.
40 Turner: op. cit., s. 281.
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ctwach politycznych, i w zwigzkach zawodowych, i w organizacjach mlodziezo-
wych, i w stowarzyszeniach tworczych czy naukowych, stowem — we wszystkich
zorganizowanych zbiorowo$ciach. Nie jest takze jednoznacznie czy ekskluzywnie
zwiazana z zadna klasa spoteczna — wystepuje 1 w klasie robotniczej, i wsrdd chiop-
stwa, 1 wsérod inteligencji, i wsrod drobnomieszczanstwa. Nie jest wylaczna wias-
no$cia zadnej warstwy w hierarchii stratyfikacyjnej — przejawia si¢ wsrod rzadza-
cych i rzadzonych, bogatych i biednych, wyksztatconych i niewyksztatconych. Nie
pokrywa sig tez z zadna orientacja $wiatopogladowa czy ideologiczng — trafia i do
marksistow, i do katolikow.

W obrebie tej szerokiej, przenikajacej wszystkie segmenty systemu spotecznego,
tendencji wyodrebniaja si¢ ruchy specyficzne, reprezentowane juz przez konkret-
ne zbiorowo$ci, w mniejszym lub wigkszym stopniu zorganizowane, podejmujace
we wlasnym dzialaniu zbiorowym szersza lub wigksza game zadan sposrod tych,
jakie formutuje ruch. Jako sktadnika tej mozaiki $wiadomie nie wymieniam Kos-
ciota katolickiego, ktory nie moze by¢ potraktowany jako ruch specyficzny; sam
reprezentuje odrgbny, potezny ruch ogdlny, ktory ze wzgledu na istotna zbiezno$é
swoich ideatéw z idealami ruchu odnowy uzycza mu swojego autorytetu i poparcia,
co w warunkach polskich odgrywa oczywiscie niebagatelna rolg.

Ruch odnowy ma — jak widzieliSmy — zlozona struktur¢ wewngtrzna, niepokry-
wajaca si¢ z zadnymi strukturami tradycyjnymi. Mozna wigc powiedzie¢, ze staje si¢
on generatorem nowej strukturalizacji spoteczenstwa.

To samo dotyczy struktury zewngtrznej, a wigc tych elementow systemu, ktore,
pozostajac poza ruchem, istotnie oddziatujg na ruch lub znajduja si¢ pod jego istot-
nym wpltywem. Mieszcza sig tu przede wszystkim rozmaite formy opozycji w sto-
sunku do ruchu, mobilizowane i organizowane przez te grupy spoteczne, ktorych zy-
wotne interesy zwiazane sa z utrzymywaniem stanu kryzysowych dysocjacji; a wige
masowej deprywacji, anomii i alienacji. ,,Istnienie jakichkolwiek grup interesu — pi-
sze Turner — ktdrych prerogatywy wydaja si¢ zagrozone przez ruch spoteczny, sta-
nowi pierwotne zrodto wytwarzania si¢ kontrruchow™!.

Bazg spoteczng ruchow kontrodnowy — konserwatywnej reakcji na masowe daze-
nia spoleczne w kierunku radykalnej reformy — tworzy kilka grup, liczebnie co praw-
da stosunkowa niewielkich, ale dysponujacych ciagle znacznymi $rodkami i mozli-
wos$ciami oddziatywania propagandowego, manipulacji i przymusu.

Wszystko to prowadzi do wniosku, ze w spoteczenstwie polskim zarysowuje si¢
coraz wyrazniejsza polaryzacja, ktorej katalizatorem stal si¢ ruch odnowy. Polary-
zacja ta odsuwa na dalszy plan wszelkie inne sprzecznosci i konflikty. W miejsce
podzialow klasowych, warstwowych, grupowych, zawodowych, regionalnych po-
jawiaja si¢ dwie nowe, kompleksowe grupy, czy lepiej okreslajac, spofecznosci in-
teresow, dwa sojusze sit spotecznych — jeden opowiadajacy si¢ za odnowa, drugi
— przeciwko odnowie.

Na poczatku tego artykutu odzegnywatem si¢ od ambicji prognostycznych. Na
koniec jednak nie potrafi¢ powstrzymac si¢ od predykcji: na dtuzsza metg zwycig-

4 Ibidem, s. 317-318.
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stwo ruchu odnowy wydaje mi si¢ nieuniknione. Stoja bowiem za nim dwie bardzo
mocne racje historyczne: po pierwsze, ruch ten reprezentuje dazenia i interesy naj-
bardziej postepowych grup spolecznych, tych, ktore zawsze w historii byty nosnika-
mi postgpu spotecznego, a w szczegdlnosci klasy robotniczej — po drugie — walczy
o realizacj¢ systemu wartosci zgodnego z najszczytniejszymi ideatami humanizmu,
takze humanizmu socjalistycznego.

Jesli kto$ zechce zaprotestowac, ze predykcja taka nie wynika logicznie z wyko-
rzystanej w tym artykule teorii zachowania zbiorowego, niech to traktuje po prostu
jako wyznanie nadziei.

Krakéw, 6 IX 1981



