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Artykut przedstawia analizg spotecznych konsekwencji komercjalizacji pitki noznej. Au-
torzy pokazuja, ze w wyniku komercjalizacji sportu kluby pitkarskie zostaty oderwane od
lokalnej spotecznosci i przestaly petni¢ funkcje integracyjne, do ktorych zostaly powotane,
stajac si¢ w zamian czgscig komercyjnego show-biznesu. Z ta przemiang wiaza si¢ narodziny
nowego typu odbiorcy widowisk sportowych. W miejsce ,,kibicow industrialnych”, zwiaza-
nych ze sportem od dziesigcioleci, skomercjalizowany sport wprowadza ,.,konsumentow wra-
zen sportowych”. Ci pierwsi przez lata funkcjonowali jako rodzaj ,,wspdlnoty integrujace;j”,
charakterystycznej dla czasow epoki nowoczesnej, natomiast konsumenci sportu tworzg ,,gru-
pe przynaleznosciowa”, ktorej forma i reguly funkcjonowania charakterystyczne sa dla pézne;j
nowoczesnosci. W tekscie definiuje si¢ i opisuje te dwa $wiaty oraz wskazuje spoteczne i kul-
turowe konsekwencje ich zderzenia ze soba. W artykule przedstawia sig takze glowne obszary
sporu migdzy tradycyjnym $wiatem kibicow a komercyjnym porzadkiem okreslanym mianem
modern sport. Spor ten stanowi przyktad spolecznych ,,ruchéw niezgody” wobec globalnych
procesow standaryzacji i komercjalizacji wszelkich form Zycia wspdlnotowego.

Glowne pojecia: kibice industrialni; konsumenci sportu; modern sport; supermarketyzacja
sportu; komercjalizacja sportu.

Socjalizm, w ktory wierze, to taki, w ktorym kazdy pracuje dla kazde-
go i kazdy ma udzial w podziale owocow pracy. To jest sposob, w jaki
postrzegam futbol i sposob, w jaki patrze na swiat.

Bill Shankly (1913-1981), trener-legenda klubu pitkarskiego FC Liverpool

Legia dziala identycznie jak telewizja. Naprawde. Cele sq analogicz-
ne —w klubie produkujemy kontent w postaci meczu, w telewizji jest to
serial czy show. Nastepnie sprzedajemy widowisko sportowe kibicom
ptacqcym za bilety [...]. Na forach internetowych mozna przeczytac,
ze traktujemy mecze Legii, jakby to byt ,, Taniec z gwiazdami”. Prosze
panstwa — tak to wlasnie dziata od strony biznesowej.

Pawel Kosmala, prezes Klubu Pitkarskiego Legia Warszawa
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* Tekst powstat dzigki grantowi badawczemu finansowanemu przez Ministerstwo Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego CNN (16295138) ,,Kibice industrialni i kibice konsumenci. Od ideologii dla pracu-
jacych mas do supermarketyzacji widowisk sportowych”.
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Spoteczne zjawisko kibicowania nalezy do tych obszarow zycia spotecznego,
w ktorych tradycyjny porzadek spoteczny usituje stawi¢ opor komercjalizacji oraz
supermarketyzacji' (zob. Hochschild i Russell 2009; Szlendak 2004). Od lat dzie-
wigcédziesiatych XX wieku pitka nozna, podobnie jak wiele innych dyscyplin spor-
towych, ulega stopniowej komercjalizacji, a reguly podazy oraz popytu staja si¢
dominujacymi sitami w sporcie. Tym samym rywalizacja sportowa przestata by¢ je-
dynym i wystarczajacym wyroznikiem aktywno$ci zwigzanych ze sportem. Wedtug
niektorych badaczy (zob. Williams 2006) aspekty finansowe catkowicie zdomino-
waly rywalizacj¢ pitkarska, zwlaszcza rozgrywki klubowe na najwyzszym szcze-
blu. Nalezy dodac, ze skomercjalizowanie sportu jest jednoczesnie legitymizowane
przez migdzynarodowe witadze pitkarskie, ktore staja si¢ jednym ze znaczacych
beneficjentéw postepujacej komercjalizacji futbolu. Proces 6w objawia si¢ roznie
i w rozmaitych sferach: w zarobkach sportowcow, w zainteresowaniu sponsorow
i medidw, w traktowaniu klubow jako ,.brandow” handlowych, silnym wptywie
sponsorow na rozgrywki, w sprzedazy licencjonowanych produktow. Sport stat sig
bardzo dochodowa galgzia przemystow ,.,emocjonalnego” i medialnego, ktora ge-
neruje ogromne zyski. Najlepsze ligi pitkarskie generuja ciagly wzrost przychodow
nawet w czasach globalnego finansowego kryzysu. W sezonie 2008/09 niemiecka
Bundesliga miata przychody o 10% wigksze niz w poprzednim sezonie, wtoska
Serie A 0 5%. Przyrost odnotowano takze w zarobkach. W sumie, wynagrodzenia
w klubach ,,wielkiej piatki” (Hiszpania, Wiochy, Niemcy, Francja, Anglia) wzrosty
0 6%. Nawet polska ekstraklasa odnotowata w tym okresie 12% wzrost przychodow
(Skwirowski 2010: 28-29).

Uwazamy, ze procesy urynkowienia sportu stoja w kontrze z postawami i za-
chowaniem kibicow starego typu, tzw. kibicow industrialnych. Sa to fani zwiazani
z klubami silnymi wigziami, ktdre znacznie — w sensie zaangazowania i specyficznej
,wiary” — przekraczaja sitg przywiazania do sportowych marek dzisiejszych odbior-
cow widowisk pitkarskich, tzw. konsumentéw sportu. Mowimy o kibicach ,,stare-
go typu”, gdyz wywodza si¢ oni jeszcze z czasow, gdy kluby pitkarskie nie byly
skomercjalizowane i byly zrodtem tozsamosci (indywidualnej badz zbiorowej) oraz
wigzi wspolnotowej. Korzenie wielu klubow wywodza si¢ z czasdéw nowoczesnych,
kiedy to rozwoj przemystu przyciagal rzesze ludzi do miast. Robotnicy i ich rodzi-
ny, wykorzenieni ze swych dawnych siedlisk, szukali nowych zZrodet identyfikacji.
Kluby sportowe dobrze temu stuzytly. Kibice industrialni wciaz funkcjonuja, mimo
zmian spolecznych i mimo zmierzchu ,,klasycznej” formy nowoczesno$ci. Dla ich
okreslenia uzywamy pojecia ,,wspolnoty integrujacej” (zob. Bauman 2009: 150),
jako charakterystyki przeciwnej wobec ,,grup przynaleznosciowych” (tamze) czy
nowoplemion (zob. Maffesoli 2008).

! Komercjalizacjg rozumiemy tutaj jako wystawienie na sprzedaz czego$, co wezesniej nieko-
niecznie na sprzedaz byto. Komercjalizacja to proces nakierowany na osiagnigcie zysku z dowolnego
»segmentu” zycia spotecznego czy kultury: jednostki, instytucji, organizacji, zachowan zbiorowych.
Jezeli za$ chodzi o supermarketyzacjg, to oznacza ona przenoszenie wzorcow konsumenckiego za-
chowania na niemalze wszystkie dziedziny zycia spotecznego (np. zycie religijne, wychowanie dzie-
ci, zwiazki intymne itp.).
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Innymi stowy, mamy tutaj do czynienia ze zjawiskiem w pewnym sensie anachro-
nicznym, gdyz odwolujacym si¢ do warto$ci i postaw majacych swe zrodta w inne;j,
minionej epoce. To poczucie anachronizmu moze potggowaé fakt, ze w niektérych
aspektach wspolnota kibicow industrialnych cechuje si¢ zachowaniami, ktore Emile
Durkheim (1999) zaliczat do charakterystycznych dla solidarnosci mechanicznej. Sa
to — przyznajemy, ze niezwykle jak na wspolczesnos¢ — zachowania trybalne, moc-
no unifikujace, oparte na silnej kontroli spolecznej, starszenstwie i hierarchii, kto-
ra trudno okresli¢ jako demokratyczna, badz tez oparta na umowie czy kontrakcie.
Trudno takze odnalez¢ elementy indywidualizmu w takiej wspdlnocie. Nalezatoby
raczej mowic o ,,duszy zbiorowej”, ktora uniformizuje wprawdzie wszystkich czton-
kow, ale gwarantuje im rowny status 1 poczucie przynaleznosci.

Taka, tradycyjno-industrialna (jakkolwiek paradoksalnie, by nie powiedzie¢
niedorzecznie, to brzmi) wspdlnota staje dzisiaj w szranki z potgznymi sitami ryn-
kowymi, ktoére wedle niektorych, lewicowo zorientowanych myslicieli, stanowia
ponadnarodowe imperium zawlaszczajace coraz to nowsze potacie rzeczywistosci
spotecznej (zob. np. Hardt i Negri 2005). Sport nie jest tutaj wyjatkiem. Logika ryn-
ku i ekonomicznych dziatan nie pomija zadnego aspektu zycia ludzi, a zachowania
konsumenckie wyrastajace z fundamentu ekonomicznego odnosza si¢ tak do sportu,
jak i do religii, zwiazkéw partnerskich czy dzisiejszych form zycia rodzinnego. Jak
wspominaja Alvin i Heidi Toffler (zob. 2007: 224), dziatalno$¢ ,,prosumencka” ludzi
(,,nieekonomiczna”, zorientowana np. na budowanie relacji, pomoc innym, tworze-
nie filarow spoteczenstwa obywatelskiego) jest wykorzystywana przez sity ekono-
miczne jako ,,darmowy lunch” . Sfery wylaczone z tego obiegu rynkowego wydaja
si¢ w dzisiejszym $wiecie nieliczne, kurczace si¢ z kazdym dniem. Gra rynko-
wa ,rozbija” wspolnoteg integrujaca kibicoéw na zindywiduali-
zowanych konsumentéw sportu, ktorzy tworza jednorazowa
»grupe przynaleznos$ciowa”, funkcjonujaca wylacznie podczas
widowiska sportowego.

Pokazujemy tu, na przyktadzie pitki noznej, jak dochodzi do standaryzacji i ko-
mercjalizacji widowisk sportowych. W tym celu przypominamy histori¢ powstania
wspolnot kibicéw industrialnych, by przejs¢ do wyrazistych przyktadow swoistych
punktow zapalnych, ktore staly si¢ zarzewiem konfliktu migdzy kibicami a wtadza-
mi klubowymi czy instytucjami uwiktanymi w kontrol¢ nad sportem i zjawiskiem
kibicowania. Celem tej analizy jest wskazanie spoteczno-kulturowych konsekwencji
tego konfliktu 1 mozliwych $ciezek jego rozwoju w przysztosci. W szerszym ujgciu,
ten konflikt pokazuje, ze logika rynku zawlaszcza kolejne potacie ludzkiej aktywno-
sci, podkopujac zwiazki, ktore charakteryzowane byly istnieniem silnych wigzi inte-
gracyjnych, w ich miejsce ustanawiajac relacj¢ oparta na podazy i popycie. A zatem
tam, gdzie warto$ci merkantylne nie miaty znaczenia, pojawia sig sytuacja, w ktorej
producenci wystawiaja na sprzedaz produkt (widowisko), a konsumenci za odpo-
wiednia optata moga go skonsumowac.
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Standaryzacja, instytucjonalizacja i komercjalizacja futbolu

Proces komercjalizacji pitki noznej moze by¢ sterowany skutecznie z uwagi na
fakt, ze migdzynarodowe wtadze pitkarskie posiadaja wtadz¢ wprowadzania no-
woczesnych, instytucjonalnych regut gry. To od nich zalezy, czy dana inicjatywa
zostanie uznana za ,,spetniajaca warunki”. Za przyktad moga tu postuzyé wizyty
delegacji UEFA w Polsce i na Ukrainie w konteks$cie Euro 2012. Te delegacje moga
potwierdzi¢ zgodno$¢ prac z harmonogramem i wytycznymi proceduralnymi, moga
takze wyciagna¢ stosowne konsekwencje, z przeniesieniem imprezy w inne miejsce
na czele. Trzeba jednak zaznaczy¢, Ze instytucjonalna sita wladz migdzynarodowych
federacji nie jest ograniczona tylko do sfery formalnej, czyli ustanawiania procedur
i regut dotyczacych prowadzenia rozgrywek pitkarskich. W gre wchodzi bowiem
stosowanie ,,nagiej wladzy”, czyli egzekwowanie narzuconych proceduralnie usta-
len. Koniecznos¢ podporzadkowania zarzadzeniom powoduje, ze niemal wszystkie
aspekty organizowania widowisk sportowych sg podporzadkowywane tym regutom.
Dostosowanie si¢ do odgornie ustalanych regut nie jest wprawdzie obowiazkiem, ale
warunkiem koniecznym przystapienia do migdzynarodowej rywalizacji. Sita organi-
zacji takich jak FIFA czy UEFA polega na tym, Ze maja one monopol na prowadzenie
rozgrywek pitkarskich, organizacj¢ mistrzostw §wiata, mistrzostw poszczegdélnych
kontynentéw oraz turnieju pitkarskiego podczas igrzysk olimpijskich. Ich sita bie-
rze si¢ z monopolu na organizacje imprez w okreslonej dyscyplinie?. W tym sensie
— jako organizacje — posiadaja moc wykluczania z rywalizacji narodowych repre-
zentacji, klubow czy samych pitkarzy. W 2010 roku UEFA ukarata dla przyktadu
druzyng Serbii za ,,wybryki” jej kibicoOw przed i w trakcie meczu eliminacyjnego do
Mistrzostw Europy z Wtochami. Mecz przerwano, a Wlochom przyznano walkower.

Sita federacji sportowych jest na tyle duza, ze umozliwia wprowadzanie no-
wych, komercyjnych regut do §wiata pitkarskiego. Dotyczy to kwestii btahych,
takich jak konieczno$¢ oddawania pewnej puli biletow w sferze VIP dla przedsta-
wicieli sponsorow oraz gosci migdzynarodowych federacji, a takze znoszenia dla
nich zakazu sprzedazy alkoholu podczas imprez masowych, co bedzie miato miej-
sce w Polsce. W efekcie sponsorzy i zaproszeni przez nich wazni goscie spozywaja
drinki w skyboxach — oszklonych ,apartamentach”, ktore gwarantuja najlepszy
widok na murawe stadionu, sa zaopatrzone w barek i1 obstuge kelnerska, za ktore
firmy ptaca roczne — siggajace dziesiatek tysigcy euro — abonamenty. Przyktadowo,
na stadionie mistrza Holandii, Twente Enschede, roczna optata wynosi nawet 70
tysigcy euro.

2 Warto podkresli¢, ze jeszcze w pierwszych dekadach XX wieku rozgtoénie radiowe (choéby
BBC w Anglii) nie ptacily za mozliwos¢ transmisji meczu pitkarskiego czy wyscigéw konnych. Do-
piero w latach trzydziestych XX wieku zwiazki branzowe organizujace rozgrywki zaczely zadaé
optat licencyjnych (zob. Boyle i Haynes 2009). Dzisiaj wptywy z transmisji telewizyjnych sa podsta-
wowym zastrzykiem finansowym przy okazji wielkich wydarzen sportowych i rozgrywek ligowych.
Przyktadowo, w polskiej ekstraklasie mecze na ,,zywo” pokazuje kodowana telewizja, ktora wykupita
do tego prawo na kilka lat. Kontrakt ze spotka nadzorujaca rozgrywki opiewa na wiele milionow
ztotych i jest dla wielu klubow finansowym gwarantem stabilnej dziatalnosci.



OSTATNI BASTION ANTYKONSUMERYZMU? KIBICE INDUSTRIALNI W DOBIE... 117

Komercyjne regulacje FIFA, UEFA, ale tez narodowych federacji, ida oczywiscie
duzo dalej i zwigzane sa ze spetnieniem catego szeregu wymogow licencyjnych do-
puszczajacych klub do uczestnictwa w europejskich rozgrywkach (odpowiednia in-
frastruktura stadionow, o$wietlenie, podgrzewana murawa, znajdujace si¢ w poblizu
lotnisko, hotel o odpowiednim standardzie itd.). Kluby musza podporzadkowac¢ si¢
regutom narzucanym przez Srodki masowego przekazu, przez sponsordéw pitkarskich
organizacji w zakresie rozmieszczenia reklam, strojow, wywiadow. Innymi stowy,
federacja bardzo silnie i skutecznie ingeruje w funkcjonowanie klubow, robiac to
W sposob posredni, a mianowicie przez ustalanie regut gry, ktore maja by¢ ,,brzego-
we”, cho¢ w rzeczywistosci sa bardzo sztywno okreslone i detalicznie zdefiniowane?.
Rozgrywki pitkarskie staty si¢ czgScig myslenia i dziatania korporacyjnego, w kto-
rym dominuje organizacyjny konformizm i maksymalna standaryzacja, ktore obej-
muja zarowno sprawy podstawowe dla rozgrywek pitkarskich, jak rowniez zupetnie
szczegblowe. Obszary niepewnosci w rozumieniu Michaela Croziera (1967) sa ogra-
niczone do absolutnego minimum, system zas (jesli sterowane przez ponadnarodowe
organizacje rozgrywki pitkarskie za taki uznamy) dazy do stanu entropii.

Regulacje te nie dotycza zreszta wytacznie wymiaru sportowego, ale maja swo-
je konsekwencje dla sfery kibicowania. Najwazniejsza z nich jest ko-
niecznos$¢ redefinicji kibicéw oraz socjalizowania ich do no-
wych konsumenckich rél, by ich zachowanie wpisywato sig
w odgdrne regulacje, a zatem by bylo w jak najmniejszym
stopniu spontaniczne, a w jak najwig¢kszym przewidywalne,
standardowe i stosunkowo tatwo poddajace sig¢ kontroli. Ma
ono bardziej przypominaé¢ zachowanie klienta w ,,zuniformi-
zowanym” sklepie anizeli ludyczny karnawat. Poziom kontroli za-
chowan kibicow jest glownym punktem zapalnym migdzy zjawiskiem tzw. modern
football a kibicami ,,starego” typu. Instytucjonalna wladza oraz pieniadze zaangazo-
wane w modern football powoduja, ze mamy do czynienia z koncem (powolnym,
acz konsekwentnym wygaszaniem) czaséw kibicow industrialnych. Tworzyli oni
(1 w pewnej czgsci nadal tworza) spoteczny fenomen kibicowania, konstruujac gru-
py okreslane mianem wspolnot integrujacych (Bauman 2009: 150). Ich cechy dys-
tynktywne zwiazane sa z silng kontrola spoteczna w grupie, wyraznym podziatem
na $wiat wnetrza grupy i $wiat na ,,zewnatrz”. Bycie cztonkiem jednej wspdlnoty
integrujacej wykluczato przynalezno$¢ do innej. Przynalezno$¢ do takiej wspolnoty
byta Zzrodtem tozsamosci i w imig takiej przynaleznosci ,,szto si¢ dokadkolwiek na
dobre i na zte”. Dowodem takiej postawy sa opisane w literaturze (zob. np. Robson

3 Na stronie internetowej UEFA (http://www.uefa.com/uefa/mediaservices/ regulations/index.
html, pobrano 24.01.2011) znajduje si¢ szereg regulacji, ktore dotycza rozgrywek pod auspicjami
tej organizacji. Kazda kategoria (rozgrywki klubowe czy narodowe) ma swoj odrgbny regulamin.
Legislacyjnego ujecia doczekaly si¢ wszystkie aspekty $wiata pitkarskiego. Przyktadowo, szatnie
musza mie¢ minimum pigé prysznicow, stot do masazu, co najmniej 25 miejsc siedzacych. Miejsca na
stadionie musza by¢ siedzace (zabronione sa miejsca stojace, co jest jednym z ogniw konfliktowych
migdzy wladzami a kibicami, o czym piszemy dalej), a samo miejsce jest skrupulatnie opisane, np.
oparcie fotelika musi mie¢ minimalna wysokos$¢ 30 centymetrow.
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2004; Sahaj 2007) zachowania kibicow rozmaitych druzyn, ktérzy w imi¢ obrony
swigtosci barw klubowych gotowi sa na kazdy niemal rodzaj poswigcenia. W nie-
ktorych przypadkach zachowania kibicow industrialnych przypominaja zachowanie
,straznikow wiary” w $wigte symbole i idee, zwiazane z ,,niewidzialna religia” prak-
tykowana przez najbardziej oddanych kibicow (zob. Antonowicz i Wrzesinski 2009).
Dla przyktadu, byto tak w przypadku kibicow klubu Zaglebie Sosnowiec, ktorzy
pozostali wierni swojemu klubowi nawet wtedy, gdy ten przestat istnie¢ (ogtoszono
jego upadtos¢). Jezdzili na mecze zaprzyjaznionych klubéw podkreslajac niezmien-
nie swoja ,,wiar¢” (por. Dudata 2004).

Paradoksalnie, ten rodzaj kibicowskich wspdlnot integrujacych wcigz funkcjonu-
je w $wiecie wspotczesnego sportu, mimo ,,anachronicznego” charakteru takiego ro-
dzaju ,,przywiazania” w warunkach pdznej nowoczesnosci. Tym bardziej, ze obecnie
charakter wigzi spotecznych przybiera forme grup przynalezno$ciowych (Bauman
2009: 152), ktore tym si¢ r6znia od wspolnot integrujacych, ze nie maja narzedzi by
sprawdzi¢ lojalnos¢ swych cztonkow, nie wymagaja absolutnej wiernosci, ich funk-
cjonowanie nie jest sprzeczne z istnieniem innych podobnych grup, a wigc i czton-
kostwo w nich nie wyklucza przynalezno$ci do innych tego rodzaju wspolnot. Takie
grupy ,rekrutuja” wspotczesnych konsumentow sportu, ktorzy korzystaja z wido-
wisk 1 wydarzen sportowych w taki sam sposob, w jaki korzystaja z galerii handlo-
wych. Moga by¢ kibicami jednej druzyny, ale nie przeszkadza im to w byciu fanem
zespotu kolejnego. Owszem, zaopatruja si¢ czgsto w gadzety klubowe, czapeczki,
flagi (np. w narodowych barwach), trabki zakupione na stoisku przed meczem, sa to
jednak dla nich przedmioty, ktérych znaczenie jest ,,funkcjonalne”, zwiazane z dana
chwila, z chwilowym odbiorem wrazen, z rozrywka.

Konsumenci cenia sobie mozliwos¢ przechodzenia z jednej grupy do drugiej,
a wiernos¢ jednej grupowej zasadzie uznaja za objaw anachronizmu i przestarzatych
tendencji. Kibice ,,starego typu” — industrialni — przejscie z jednej wspdlnoty do
drugiej postrzegaja jako zdrade lub nawet rodzaj schizmy. Oba typy wspodlnot nie
moga koegzystowaé bezkonfliktowo, a w wyniku rosnacej roli mechanizmoéw ryn-
kowych nowy sposob kibicowania i kibice nowego typu zaczynaja dominowac na
trybunach. To kalkulacja rynkowa decyduje o tym, ktoéry rodzaj
kibicowania nalezy ,wypleni¢”, a ktéry wypromowac. Dzis$ juz
wiemy, ze najwazniejszy aspekt rynku — nastawienie na zysk — determinuje socjali-
zacj¢ kibicow przede wszystkim do roli konsumentdw. ,,Wiernos¢” i ,,lojalnos$¢” to
nie sa sktadowe, ktore przystuza si¢ generowaniu profitow, a kibic, ktory jest ,,ren-
towny” to kibic, ktéry chetnie zmieni obiekt zainteresowania, a tym samym nie bg-
dzie miat problemow z zakupem gadzetow w innych barwach czy z akceptacja nowej
nazwy klubu zawierajacej nazwe sponsora (np. klub Austria Salzburg przemieniono
na Red Bull Salzburg). Nastgpuje starcie dwoch przeciwstawnych sit: tradycyjnego,
,»lojalnego” (dla rynku anachronicznego) porzadku kibicowania oraz nowoczesnego
rynkowego porzadku, w ktoérym liczy sig¢ konsument sportu, a nie wierny wyznawca.
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Korzenie kibicowania

Komercjalizacja pitki noznej nastepuje w dwoch wymiarach: (a) instytucjonal-
nym oraz (b) spotecznym (czy tez kulturowym). O ile w wymiarze instytucjonalnym
mozliwe jest bezposrednie sterowanie procesem poprzez reguly instytucjonalnego
przymusu (por. March i Olsen 2005), o tyle w wymiarze spoteczno-kulturowym pro-
ces supermarketyzacji pitki noznej wymyka si¢ bezposredniej kontroli.

Tradycyjnie kibicowanie (ang. fandom) nie bylo zwiazane z kultura konsump-
cyjna czy wolnym rynkiem. Od poczatku istnienia futbol, a przede wszystkim klu-
by pitkarskie miaty charakter niekomercyjny. Jak wskazuja badacze (zob. Brown
1998; King 1997; Finn i Giulianotti red. 2000; Tomlinson i Young 2006), zwlaszcza
w przypadku Wielkiej Brytanii (gdzie kibicowanie polegajace na przywiazaniu do
danej druzyny wlasciwie si¢ zaczeto) mecze pitkarskie znajdowaty si¢ poza sitami
podazy i popytu, a branie udziatu w widowiskach sportowych bylo forma uczest-
nictwa w zyciu lokalnej spotecznosci. Wprawdzie spotkania pitkarskie byty bileto-
wane i dostep do nich byt ograniczony ze wzgledu na ich ceng oraz pojemnos¢ sta-
dionow, jednak koszty wstepu byly stosunkowo niewielkie i zasadniczo nie petnity
funkcji profitowej. Komfort ogladania spotkan pitkarskich byt bardzo maty, bowiem
na stadionach dominowaly miejsca stojace. Ogladanie meczow przypominato ko-
rzystanie z publicznego transportu, gdzie rowniez wprowadzane sa bilety, a dostep
do transportu ograniczony jest przez wielko§¢ autobusu czy tramwaju. Trudno jed-
nak transport publiczny wiaza¢ z wolnym rynkiem, a miejski zaktad komunikacji
z przedsigbiorstwem prowadzonym dla zysku. Ich rola jest $wiadczenie ustug na
rzecz spoteczno$ci, w ktorej dziataja. Uczestnictwo w spotkaniach pitkarskich byto
forma partycypacji w zyciu lokalnych §rodowisk i umacniato lokalne wigzi migdzy
mieszkancami.

Kluby pitkarskie — zreszta nie tylko pitkarskie, ale rowniez kluby rugby — od po-
czatku byly bardzo silnie zakorzenione w lokalnej spotecznosci. Nazwy klubow z re-
guly posiadaty bezposrednie odniesienie do miejsc, w ktérym zostaly zlokalizowane,
czy to miast czy dzielnic, tych ostatnich w przypadku klubéw z wielkich osrodkow
metropolitarnych (Lazio Rzym, Chelsea Londyn czy Widzew L6dz). Kibicowanie
lokalnej druzynie bylo elementem budowania tozsamos$ci lokalnej spotecznosci
i metaforycznym sposobem wyrazania kolektywnych aspiracji. Pitka nozna byta
czgscia gtdéwnego nurtu zycia publicznego. Z jednej strony byla rozrywka, z drugiej
jednak chodzenie na mecze bylo forma uczestnictwa w zyciu publicznym. Ilustruje
to fakt, ze w zasadzie az do lat dziewigcédziesigtych XX wieku transmisje meczow
ligowych odbywaly si¢ w otwartych kanatach telewizji publicznej, co w naturalny
sposob czynito je integralnym i istotnym elementem zycia publicznego, niemal jak
wieczorny program informacyjny.

Uczestnictwo w widowiskach sportowych, a przede wszystkim kibicowanie lo-
kalnym klubom, byto aktem znacznie wykraczajacym poza zjawisko taniej maso-
wej rozrywki dla ,,pracujacego ludu”. Postugujac si¢ terminologia rynkowa, kluby
pitkarskie i tworzone przez nie widowiska sportowe wpisywaly sig¢ w istotg sektora
publicznego, dla ktorego priorytetem jest dostepnosé, a w drugiej kolejnosci jakosé
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oferowanych ustug. Kluby byly wspotrzadzone przez kibicow, byli oni ich inte-
gralng czgscia, to oni faktycznie tworzyli klub. Byli najwazniejsza, trwata, ,,lojal-
na” i,,wierna” czgscig klubéw w odréznieniu od zawodnikow czy trenerow, ktorzy
czgsto si¢ zmieniali. Uzywajac metaforyki Tofflerow (2007), powiedzielibysmy,
ze kluby w 6wczesnych warunkach byly nastawione prosumencko, a nie konsu-
mencko.

Niekomercyjny charakter kluboéw sportowych i tworzacych je kibicow byt od po-
czatku wpisany w istote futbolu. Formowane przez kibicow pierwsze kluby pitkar-
skie (kluby byly stowarzyszeniami municypalnymi) powstawaly na obszarach najsil-
niej przeorganizowanych za sprawa rewolucji przemystowej*. Rozgrywki pitkarskie
staly si¢ forma wypelniania wolnego czasu, ktory — jak wiadomo — byt produktem
epoki industrialnej’. Natomiast kibicowanie stanowito jedna z gléwnych plaszczyzn
spotecznej integracji robotnikow i ich rodzin licznie przybytych z réznych stron
Anglii, Walii, Szkocji oraz Irlandii do nowopowstatych przemystowych brytyjskich
aglomeracji. Tabela (ponizej) przedstawia zestawienie klubow, ktore uczestniczy-
ty w pierwszym roku rozgrywek ligi angielskiej. Obok nazw klubow znajduje sig
miasto, w ktorym zostaly utworzone, rodzaj dominujacego sektora przemystu oraz
liczba ludnosci, jaka zamieszkiwata dane miasto na poczatku XIX oraz XX wieku.
Tabela zostata sporzadzona na podstawie analiz wlasnych przy wykorzystaniu da-
nych o liczebno$ci miast.

4Cho¢ odnosimy sie tutaj do kolebki futbolu, czyli Wielkiej Brytanii, warto wiedzie¢, ze rowniez
w Polsce czotowymi klubami pitkarskimi byly kluby zwiazane z centralnie zarzadzanym przemy-
stem. Byly to przede wszystkimi kluby ,,gornicze”, jak Gornik Zabrze czy Ruch Chorzéw, ,,tekstylne”
jak Widzew L06dz, ,,lotnicze” jak Stal Mielec, ,.kolejowe” — Lech Poznan, ,,hutnicze” — Stal Stalowa
Wola. Postindustrialne czy postrealsocjalistyczne losy wielu polskich klubow byly zblizone (czy ra-
czej — sa zblizone) do sytuacji kluboéw brytyjskich. Tam mianowicie, gdzie wielki przemyst upadat,
niezbgdne bylo przejgcie klubu przez np. wladze miejskie lub prywatnego inwestora. W innym przy-
padku kluby, nierzadko bardzo zashuzone, spotykat dramatyczny los sportowej i finansowej degra-
dacji, czego dowodem jest mielecka Stal, kluby z Dolnego i Gérnego Slaska (Zaglebie Watbrzych,
Zaglebie Sosnowiec czy GKS Katowice), albo przywotany juz Hutnik Krakow (przejety w 2010 roku
przez najwierniejszych sympatykow i odbudowywany od podstaw).

5 Okreslenie , kibice industrialni” ma swoje uzasadnienie nie tylko w zwiazku z ich grupowym,
Lintegrujacym” charakterem. Badania (chocby autorstwa Jerzego Dudaty, zob. 2004) pokazuja, ze
wsrdd kibicow tego typu wigkszos¢ stanowig osoby z wyksztatceniem zawodowym i technicznym.
Dudata przebadat 318 kibicow Zaglgbia Sosnowiec w latach 1999-2000. Zaledwie 3% sposrod nich
to studenci. Pracujacych byto 35%, reszta to uczniowie i bezrobotni, przy czym wsrod pracujacych az
81% stanowili pracownicy fizyczni. Nieco inne wyniki uzyskano w badaniach kibicow krakowskich
klubow Wisty i Cracovii w 2008 roku. Wsrod nich (a byli to mieszkancy Wieliczki i okolicznych wsi)
juz 33% studiowato. Struktura zatrudnionych byta podobna jak w przypadku kibicow z Sosnowca —
82% pracujacych stanowili pracownicy fizyczni (Babik 2010: 78). Te dane (a dzieli je roznica prawie
10 lat) daja do mys$lenia. Wigksza liczba studentow wsrod kibicow krakow-
skich klubéw nie musi §wiadczy¢ o tym, ze struktura wyksztatcenia
u kibicoéw sig¢ zmienia. Moze to by¢ wynik bardziej powszechnego
dostgpu do studiow wyzszych. Wcigz bowiem najwigcej wérod kibicow jest osob pra-
cujacych fizycznie.
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Tabela 1. Kluby ligi angielskiej w pierwszym roku dziatalnosci ligi pitkarskiej oraz ich

zwiazek z dominujacym typem przemystu (opracowanie wlasne)

Nazwa klubu Miasto Przemyst Ludnos$¢ na Ludno$¢ na
poczatku XIX | poczatku XX
wieku wieku
Accrington Accrington wiokienniczy, maszy- b.d. b.d.
nowy chemiczny
Aston Villa Birmingham cigzki, maszynowy 84.711 713.388
Blackburn Rovers Blackburn wiokienniczy 25.233 176.140
Bolton Wanderers Bolton wiokienniczy 12.549 168.215
Burnley Burnley wiokienniczy 9.715 115.219
Derby County Derby wiokienniczy 14.695 118.695
Everton Liverpool stoczniowy, cigzki, 82.430 711.030
wilokienniczy
Notts Counts Nottingham zaklady tekstylne 31.498 235.968
Preston North End Preston produkcja bawelny 5.540 125.433
Stoke Stoke-on-Trent |zaktady ceramiczne 25.270 188.241
West Bromwich Albion | West Bromwich | wydobywczy 5.687 65.175
Wolverhampton Wolves | Wolverhampton | cigzki, maszynowy 11.786 145.648

Tabela ukazuje specyficzne spoteczne podloze zjawiska kibicowania. Po pierw-
sze, wida¢ wyraznie, ze rozgrywki pitki noznej zostaly zorganizowane na najbar-
dziej zindustrializowanym obszarze 6wczesnej Anglii. Bylo to zarazem dynamicz-
nie bijace serce rewolucji przemystowej, a pierwsze kluby powstawaty w miastach,
w ktoérych przez sto lat radykalnie zwigkszyta si¢ liczba mieszkancow (od kilku
do kilkudziesigciu razy). Motorem napgdowym rosnacej populacji duzych osrod-
kéw przemystowych byta masowa migracja ludzi ze wsi do miast. Skala proceséw
migracyjnych byla ogromna (zob. Redford 1976), a nowi przybysze potrzebowali
symboli i grup, ktore pomagatyby utozsamia¢ si¢ z nowym miejscem i integrowac
si¢ z nowym spotecznym otoczeniem.

Z czasem identyfikacja z nowym miejscem zamieszkania stawata si¢ automatycz-
nie identyfikacja z klubem, ktory lokalna spoteczno$¢ reprezentowal na zewnatrz.
Liga pitkarska nie byta zreszta zwykla sportowa rywalizacja kilkunastoosobowych
druzyn, jedna z wielu ludycznych rozrywek wypehiajacych wolny czas robotni-
czych mas. Od poczatku rywalizacja klubow sportowych byta jednoczes$nie rywa-
lizacja reprezentowanych przez nie spolecznosci, bowiem klub pitkarski reprezen-
towal aspiracje i dazenia nowopowstajacych spotecznosci lokalnych w miastach
przemystowych.

Ten lokalny, aspiracyjny aspekt powotywania klubow sportowych jest silnie wi-
doczny w mottach, ktore towarzyszyty ich herbom. Arte et Labore Blackburn Ro-
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vers, Labor omnia vincit West Bromwich Albion czy Vis Unita Fortior w Stoke FC
maja znacznie szerszy wymiar niz sportowy i odnosza si¢ do nadziei, idei braterstwa,
cigzkiej pracy oraz realizacji marzefn. Wiele angielskich klubow pitkarskich posiada
podobne (mniej lub bardziej oficjalne) motta. Czgsto sa to sekwencje tacinskie: Vic-
toria Concordia Crescit (Arsenal FC), Audere est Facere (Tottenham Hotspur FC).
Précz sentencji tacinskich, adoptowano rowniez popularne angielskie frazy, takie jak
You will never walk alone (Liverpool FC) czy United we stand, devided we fall (Man-
chester United). Dwa ostatnie slogany sa wyraznymi egzemplifikacjami zatozen od-
noszacych si¢ do wspolnot integrujacych. Paradoksalnie, zaréwno FC Liverpool,
jak 1 w znacznie wigkszym stopniu Manchester United, sa dzisiaj sztandarowymi
przyktadami daleko posunigtej komercjalizacji (oba kluby sa w rekach zagranicz-
nych inwestoréw i naleza do znanych globalnych marek pitkarskich). W przypad-
ku tego ostatniego, cztonkowie wspodlnoty integrujacej, czyli najbardziej zagorzali
sympatycy, buntuja si¢ przeciwko zarzadzaniu przez nowych wilascicieli i prowadza
zakrojone na szeroka skale proby przejecia klubu®. Odzwierciedla to — naszym zda-
niem — $cieranie si¢ dwoch antagonistycznych sit wystepujacych w Swiecie sportu.
Wspomniane motta demonstruja znaczenie, jakie kluby pitkarskie odgrywaty
(1w pewnym sensie wciaz odgrywaja) dla spotecznosci lokalnych oraz wartosc, jaka
mialy dla czlonkéw reprezentowanych przez siebie spolecznosci. W tym kontekscie
warto przywolaé przypadek ulokowanego we wschodnim Londynie pitkarskiego
klubu Millwall FC. Poczatkowo klub o nazwie Millwall Rovers stworzyli pracowni-
cy J.T. Morton, firmy sprzedajacej zywnos¢ ze wschodniego kranca Londynu. Spo-
tecznos¢ ta nie byta traktowana jako czg$¢ Londynu, a miejscowym ludziom (glow-
nie szkockim emigrantom, robotnikom stoczniowym) odmawiano prawa nazywania
siebie londynczykami. W ten sposob przez dziesiatki lat rost w sile pitkarski klub re-
prezentujacy wykluczana spoteczno$¢ zamieszkujaca wschodnie obrzeza Londynu,
znany bardziej z chuliganstwa swych kibicow, anizeli sportowych osiagnigé. Klub
byt jednak centralng instytucja jednoczaca zr6znicowana spotecznos¢ emigrantow,
ktorych przewodnim hastem stato si¢ wiele moéwiace motto We fear, no foe’.

Od komunitaryzmu do konsumpcjonizmu

Status kibicoéw w industrialnym §wiecie wynikal zatem z ich uczestnictwa w lo-
kalnych spotecznosciach tworzacych spoteczenstwo obywatelskie. Korzenie wigk-
szo$ci klubow pitkarskich w Wielkiej Brytanii znajduja si¢ w lokalnych spotecz-
no$ciach lub parafiach. Takie kluby jak Everton czy Queens Park Rangers maja
swoje korzenie w spotecznosciach religijnych, natomiast Manchester United, Ar-
senal czy West Ham wywodza si¢ z lokalnych druzyn zaktadowych. Podobnie byto

¢ Cztownkowie wspolnot integrujacych bedac na straconej pozycji w konfrontacji z poteznymi
wilascielami klubow tworza alternatywne kluby pitkarskie w swoich miastach, ktore funkcjonuja na
zasadzie stowarzyszen FC United of Manchester oraz AFC Liverpool.

7 Tytut monografii opisujacej kibicow tego klubu rowniez jest znamienny: No one likes us, we
don't care: the myth and reality of Millwall fandom (Robson 2004).
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w Niemczech (zob. Tomlinson i Young 2006) czy w Polsce, gdzie — cho¢ zwiazane
z zarzadzaniem nakazowo-rozdzielczym owczesnej wladzy — kluby mialy zwiazki
z lokalnymi zbiorowosciami. Robotnicze Towarzystwo Sportowe ,,Widzew” £6dz,
Kolejowy Klub Sportowy ,,Lech” Poznan czy Gorniczy Klub Sportowy Katowice to
przyktady klubow, z ktorymi identyfikowaty si¢ grupy pracownicze. To byly ,,ich”
kluby. W czasach realnego socjalizmu ,,sponsorami” takich klubow byly wielkie
zaktady przemystowe czy kopalnie. Przyktadowo poznanski ,,Lech” zwigzany byt
z Zaktadami Kolejowymi Cegielskiego, w naturalny zatem sposob ich pracownicy
identyfikowali sie z klubem, ktorego nieoficjalna nazwa brzmi ,,Kolejorz™.

Kluby uosabialy szlachetna ideg¢ mutualizmu, majacego intelektualne Zrodia
w komunitaryzmie czy tez ,,aktywnosciach obywatelskich”, ktore cztowieka ujmuja
jako czes$¢ otaczajacej go wspodlnoty (rodziny, grupy sasiedzkiej i zawodowe;j). Ich
intelektualne Zrodta biora si¢ z mutualizmu — neosocjalistycznego ruchu gloszacego,
ze ludzie wobec siebie maja zardwno prawa, jak i obowiazki. Glowni propagatorzy
tego sposoby myslenia o spoteczenstwie, brytyjscy politycy lewicowi Gareth Thomas
i Douglas Alexander, wychodzili z zalozenia, ze bezposrednie zaangazowanie oby-
wateli w funkcjonowanie organizacji sektora publicznego moze go zdynamizowaé
oraz zredukowac¢ przestrzen migdzy obywatelami a producentami ustug publicznych.
Mutualizm jest doktryna gtoszaca, ze dobro indywidualne i zbiorowe jest mozliwe do
pogodzenia jedynie przez wzajemng zalezno$¢. Nowy mutualizm postuluje, aby two-
rzone instytucje respektowaly ten fakt. Ponadto nawotuje do restauracji idei koopera-
cyjnej, ktora w okresie socjalizmu w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej przyje-
ta absurdalne formy. Nowy mutualizm jest doktryna, ktora postrzega spoteczenstwo
w kategoriach organicznych, a nie mechanicznych. Wedlug Petera Kellnera (1998)
nowy mutualizm charakteryzuje sig trzema pryncypiami — wolno$cia, rownoscia i so-
lidarno$cia — ktore w Swietle tej doktryny moga by¢ jednoczesnie osiagnigte jedynie
w sytuacji, gdy zostanie w spoteczenstwie rozwinigta kultura wspotodpowiedzialno-
$ci. Mutualizm zmierza do spoleczenstwa inkluzywnego, w ktérym obywatele maja
rowny dostep do srodkow umozliwiajacych im uczestnictwo w zyciu spolecznym.

Sadzimy, ze mechanizmy rynkowe oslabiaja inkluzywne zasady, ktore postuluje
mutualizm. Chcemy podkresli¢, ze w przypadku wspotczesnego sportu i kibicowa-
nia jest to bardzo widoczne. Sport i kluby sportowe, zarzadzane jak inne podmioty
gospodarcze, kieruja swoja ofertg do jednostek, a nie do zintegrowanych grup. Oczy-
wiscie te jednostki maja tworzy¢ wspolnote kibicow, ale ,,przynaleznosciowa”, czyli
taka, ktorej cztonkowie rozejda si¢ po widowisku do domu i nie beda roscic¢ sobie
prawa do zarzadzania (w jakimkolwiek wymiarze) klubem. Wspolnoty integracyjne
sa dla kluboéw/korporacji klopotliwe, poniewaz tworzac ,,duszg zbiorowa” wywieraja
silniejszy wplyw na zycie klubu niz sa to w stanie czyni¢ indywidualnie konsumenci
sportu, gdyby tylko mieli takag motywacj¢. Tak jak dla sprywatyzowanych

8 Co ciekawe, jest to miano uzywane do tej pory przez kibicow klubu, mimo ze sam klub nie ma
obecnie zadnych zwiazkow z przemystem kolejowym. Naszym zdaniem jest to dowod, ze kibice
industrialni sa wierni przede wszystkim tradycji, a nie nowemu, skomercjalizowanemu, ,,obrando-
wanemu” obliczu klubu.
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korporacji zwiazki zawodowe sa klopotliwe i niepozadane,
tak dla kluboéw zarzadzanych wedle rynkowych praw wspol-
nota industrialnych kibicéw stanowi niewygodna koniecz-
no$¢. Nic zatem dziwnego, ze obie strony probuja broni¢ swoich intereséw, czego
konsekwencja bywaja konflikty (opisane dale;j).

Nastgpuje dzi$ stopniowe oslabianie komunitarnego wymiaru klubow oraz ich
transfer ze sfery sektora publicznego na wolny rynek. Towarzysza temu zmiany kul-
turowe, ktore Steven Greenfield i Guy Osborn (1996: 18-23) okreslaja jako przejscie
od ,,tradycyjnej konsumpcji” do ,,nowej konsumpcji”. Te dwa modele konsumowa-
nia sa zasadniczo sprzeczne, jednak wskutek globalnych przemian regu-
lacje prawne stangty po stronie nowego stylu kibicowania po
to, aby wyprze¢ tradycyjnych kibicow i ich kulturg ze stadio-
noéw.Industrialne kluby pitkarskie budowaly tozsamos$¢ lokal-
na, podczas gdy nowoczesne kluby-przedsigbiorstwa tworza
tozsamo$¢ rynkowa. O ile ta pierwsza byla niejako nadana, o tyle druga pod-
lega nieustannej konsumpcyjnej redefinicji, bowiem czasy kultury konsumpcyjnej
stawiaja jednostke przed konieczno$cia dokonywania ciagtych wyboréw, majacych
zasadniczy wptyw na osobowos¢ jednostki. Budowanie indywidualnych tozsamosci
$cisle wiaze si¢ z markami i produktami, jakie te marki oznaczajg oraz ekonomiczna
zdolnoscia ich nabywania. Odziez, samochody, wzory konsumpcji wolnego czasu,
sposoby kibicowania determinujg tozsamo$¢ wspotczesnego cztowieka. Jak dowo-
dzi Benjamin Barber (2008: 260), wszystkie te atrybuty zwigzane sa z poziomem
dochodu, klasa i innymi ekonomicznymi kategoriami, ktore z pozoru umozliwia-
ja wybor, ale w rzeczywistosci sa determinowane przez czynniki demograficzne
i spoteczno-ekonomiczne, pozostajac poza kontrola indywidualnych konsumentow.
Mozna moéwié zatem, jak socjologom konsumpcji wiadomo, o urynkowieniu czy tez
komercjalizacji tozsamosci.

Przeciwienstwem tego jest idea komunitaryzmu, ktora opiera si¢ na spotecznych
wigziach, wspotuczestnictwie oraz zaangazowaniu wszystkich uczestnikéw (zawod-
nikow, dziataczy, sponsorow, a przede wszystkim kibicow), podczas gdy wolny ry-
nek zmierza w kierunku wyraznego rozdzielenia rél producentéw i konsumentow.
Co wigcej, celowo ostabia lokalne wigzi, ktdre ograniczaja popyt na okreslony to-
war lub ustuge. Postawa konsumenta — w poréwnaniu z obywatelem — jest bierna
i ograniczona wylacznie do transakcji kupna-sprzedazy. Kluby, silnie zwiazane nie-
gdy$ z spotecznoscia lokalna, zostaty przeksztalcone w spotki akcyjne i sprzedane
inwestorom. Formalnie to inwestorzy (najczesciej posiadajacy szerokie portfolio
przedsigbiorstw, wide: wlasciciel Polonii Warszawa Jozef Wojciechowski czy wto-
darz Slaska Wroclaw i whasciciel Polsatu Zygmunt Solorz) sa whascicielami i moga
klubami dobrowolnie rozporzadzacé, tacznie ze zmiana nazwy, herbu czy przeniesie-
niem jego lokalizacji’.

° Taka sytuacja miata miejsce w przypadku klubu Wimbledon FC, ktory zostat przeniesiony do
Milton Keynes. Kibice w formie protestu zatozyli wtasny klub. Na polskim gruncie, wlasciciel klubu
Groclin Dyskobolia Grodzisk Wielkopolski odsprzedat miejsce w ekstraklasie klubowi Polonia War-
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Stadion jako miejsce konsumpcji

Proces supermarketyzacji futbolu rozpoczgty w drugiej potowie lat dziewigédzie-
siatych XX wieku, wplywajacy na transformacj¢ kibicow, zmienit takze pitkarskie
stadiony, ktore byly niegdys miejscem ludycznych spotkan, a ktore zostaty prze-
ksztatlcone w swoiste supermarkety, przestrzenie konsumpcji ustug rozrywkowych.
Kibice — niegdys$ bijace serce sportowych widowisk — zostaja sprowadzeni do roli
biernych odbiorcow, pozbawieni mozliwosci kreowania choreograficznych opraw,
wywieszania totemicznych symboli (np. flag) oraz korzystania z materiatow piro-
technicznych. Wszystkie te elementy przysparzaly spotkaniom wyjatkowego ko-
lorytu, nadajac jednoczesnie kibicom status znacznie wyzszy od statusu biernych
konsumentow. Dlaczego tak si¢ dzieje? Skad te zakazy i nakazy?

Carlton Brick (2000) wspomina o zjawisku zwanym tyrania bezpieczen-
stwa. W 1997 roku Football League!® opublikowala raport, w ktorym proponuje
si¢ ,yozwiazanie problemu stadionowego ttumu”. Na czym pole-
ga 6w problem? Na tym, ze kibicowska wspolnota choralnymi $piewami, rytmicz-
nymi oklaskami i choreografia stawia sportowych konsumentéw w sytuacji silnie
niekomfortowej, burzy poczucie indywidualnego bezpieczenstwa. Kibicowska
spontanicznos$¢, kreujaca atmosfer¢ Durkheimowskiej solidarno$ci mechanicz-
nej, wymusza na konsumentach zachowania, ktére wymagaja
znacznie wigckszego zaangazowania niz bierny odbidér wyda-
rzen na boisku i oklaski po zdobytej bramce. Tymczasem zjawisko
okre§lane atmosfera futbolu (podobnie jak w innych sportach zespotowych)
jest w duzej mierze wynikiem spontanicznych interakcji migdzy kibicami, a takze
spontanicznych reakcji kibicow na wydarzenia na boisku (zob. Brick 2000: 162).
Roéznicy migdzy tymi dwoma stylami kibicowania — iscie ,,trybalnym”, o zintegro-
wanym charakterze i ,.konsumenckim” — do§wiadczyliémy podczas badan tereno-
wych w Enschede w Holandii'!. Na meczu miejscowego Twente (mistrz Holandii
w sezonie 2009/10) z Feyenoordem Rotterdam stadion byl podzielony na trzy czg$ci.
Pierwsza, najliczniejsza, stanowili konsumenci, ktoérzy zachowywali sig tak, jakby
szukali w meczu wrazen emocjonalnych i estetycznych, nie angazujac si¢ w doping.
Byli oni obficie zaopatrzeni w gadzety klubowe. Druga czgs$¢ stanowili zagorzali
kibice Twente, dzigki ktorym przez caly mecz byto glosno, ktérzy inicjowali i pod-

szawa. Podobnie bylo z klubem Amica Wronki. Sponsor tytularny zaczat wspiera¢ poznanski Lech.
Podobnie jak klubu z Grodziska, klubu z Wronek nie ma juz w ekstraklasie. Oba kluby graja obecnie
w lidze okregowej pod zmienionymi nazwami.

10 Jest to organizacja, ktora od 1888 roku prowadzi rozgrywki pilkarskie w Anglii. W 1992 roku
na skutek zmian organizacyjnych, wydzielita si¢ z niej Premier League, ktora organizuje rozgrywki
najlepszych zespolow. Football League organizuje profesjonalne rozgrywki pitkarskie na terenie An-
glii oraz Walii, zrzeszajac 72 kluby pilkarskie.

' Badania byty przeprowadzone pod koniec kwietnia 2010 roku w ramach grantu ,,Kibice in-
dustrialni i kibice konsumenci. Od ideologii dla pracujacych mas do supermarketyzacji widowisk
sportowych” przyznanego przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego i Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju. Artykut dotyczacy obserwacji uczestniczacej i badan terenowych zostanie przed-
stawiony w innym miejscu.
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trzymywali $§piew i doping. Ich wysitki doceniali konsumenci, ktérzy od czasu do
czasu powtarzali przyspiewki i hymny, cho¢ nigdy ich jednak sami nie inicjowali.
Trzecia grupa byli kibice druzyny przyjezdnej. W trakcie tych badan odniesliSmy
wrazenie, ze bez grupy kibicow industrialnych na stadionie najprawdopodobniej
krélowataby cisza.

Zmiany infrastruktury stadionowej zmierzaja zatem w dwoch kierunkach. Po
pierwsze jest to rozszerzanie zakresu funkcji, jakie pelni stadion. We wspotczesnym
sporcie jest on ,,centrum” czy ,,arena’, ktora pelni szeroka game funkcji dodatko-
wych, rowniez podczas meczu. Wspodtczesne stadiony wyposazone sa w punkty ga-
stronomiczne oraz sklepy z pamiatkami. Przychodzacy na stadion kibic jest konsu-
mentem, od ktorego klub stara si¢ wydoby¢ mozliwie najwigcej pienigdzy oferujac
nie tylko caty szereg dodatkowych ustug, ale rowniez starajac si¢ utrzymac kibicéw
na stadionie mozliwie jak najdtuzej. Z tego powodu infrastruktura stadionéw ewo-
luuje w kierunku centrum rozrywkowego, ktore poza meczem pitki noznej oferuja
szeroka gamg ustug, majacych uprzyjemnic czas.

Drugim kierunkiem jest dywersyfikacja miejsc na stadionie. Infrastruktura sta-
dionu, podobnie jak infrastruktura wielkich centrow rozrywki, oferuje miejsca o roz-
nej ,.atrakcyjnosci widokowej” dla klientéw o réznej zasobnosci portfela. Jest to
zasadnicze odejscie od tradycyjnego porzadku, w ktorym gradacja cen biletow (oraz
atrakcyjnosci miejsc) nie byta zbyt duza, ani tez nazbyt skomplikowana. Stadion byt
miejscem egalitarnym. Dbano raczej, zeby w sportowym wydarzeniu moglo uczest-
niczy¢ jak najwigcej kibicow, nie wydzielajac np. sektora dla kilku kategorii VIP-6w.
Jednak konsumpcja w czasach péznonowoczesnych jest w isto-
cie gloryfikacja nieréwnos$ci. Dla przykladu, infrastrukturg¢ stadionéw
kreuje si¢ z mysla o bardzo bogatych klientach, ktorzy moga wykupi¢ i urzadzi¢
sobie prywatne loze (okreslane skyboxami), z ktérych widok na murawe stadionu jest
najatrakcyjniejszy. Poza nimi wydzielone sa loze dla VIP-6w, miejsca na trybunie
glownej 1 kilka rodzajow biletow dla pozostatych kibicow w miejscach mniej atrak-
cyjnych pod wzgledem percepcji, ale adekwatnych do cen biletéw. Uczestnictwo
w widowisku sportowym na stadionie stato si¢ aktem zwyklej konsumpcji, a ,,wygo-
da konsumpcyjna” wyznaczona jest przez ceng zakupionego biletu.

Miejsca na stadionie/hali dziela zatem kibicow na ,lepszych” i ,,gorszych”.
Kreuja tez, co istotne, kategori¢ fandw ,,niepotrzebnych”, czyli wszystkich tych,
dla ktorych cena biletu jest granica nie do przej$cia. W ,,teorii” stadion jest miej-
scem otwartym dla wszystkich, skoro warunki rynkowe sa na swdj sposob ega-
litarne (bilety sa przeciez dostgpne w publicznej sprzedazy). W praktyce jednak
sport w wersji rynkowej odzwierciedla wszystkie stratyfikacyjne mechanizmy
charakterystyczne dla warunkow gospodarki poznokapitalistycznej. [lustracja tego
niech bedzie zréznicowanie cen biletow w zalezno$ci od miejsca na stadionie Legii
Warszawa. Cennik biletow wyrdznia sze$¢ kategorii biletow w zaleznos$ci od zaj-
mowanego miejsca na stadionie podzielonym na sze$¢ stref cenowych (plus sektor
gosci). Najbardziej luksusowe wejsciowki kosztuja 130 ztotych (100 ztotych na
mecze ze stabszymi rywalami), a najtansze 27 ztotych (22 zlote na mecze ze stab-
szymi rywalami).
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Supermarketyzacja trybun

Zasady gry i funkcjonowania klubéw sportowych stosunkowo tatwo zmienia¢
poprzez okreslenie wymogow uczestnictwa w rozgrywkach, takich jak konieczno$¢
zamontowania odpowiednich miejsc do siedzenia. Trudniej jest zmieni¢ kibicow.
Nie sposob ,,zmodernizowac” ich instytucjonalnie, narzucajac nowa (komercyjna)
definicjg¢ sportu oraz konsumencki sposob kibicowania. Niemniej, kibice zawsze
byli i sa integralng czg$cia pitki noznej, dlatego proces komercjalizacji musiat objaé
réwniez ich. Komercyjny sport nie istnieje bez konsumentow, bowiem to wlasnie
oni majg by¢ odbiorcami ustug oraz produktéow sportowych. Kluby-przedsigbior-
stwa nie sa organizacjami pozytku publicznego, do ktorych wiasciciele chcieliby
w nieskonczonos¢ doktadaé. W przypadku kibicow nie ma jednak struktury organi-
zacyjnej, ktora automatycznie moglaby narzuci¢ nowy sposob kibicowania, zwlasz-
cza ze w procesie socjalizacji nie uczestnicza formalne instytucje, ale osoby, ktore
zdefiniowa¢ mozna jako znaczacych innych. Sa to kibice o wigkszym stazu, wsrod
ktorych obowiazuje tradycyjna hierarchia starszenstwa, znajacy reguty zachowan
panujacych na trybunach. Socjalizacja we wspdlnocie integrujacej ma zwykle cha-
rakter nieformalny i odbywa si¢ albo w ramach wewngtrznych relacji rodzinnych,
albo — to czgsciej — rowiesniczych.

Subkultura kibicowska oparta jest na odrgbnych od dominujacego nurtu warto-
$ciach oraz normach. R6znia sig one istotnie od podstawowych aspektéw kultury do-
minujacej. Nie sg one jednak sformalizowane i trudno jest je zmieni¢ za pomocg in-
stytucjonalnych nakazow, zakazéw czy odgornych regulacji (licencji). Kibicowanie
byto forma partycypacji w zyciu spotecznosci lokalnej, obszarem spontanicznego,
zbiorowego uczestnictwa w zjawisku o charakterze niemal sakralnym. Dla kibicow
klub stanowit element sacrum w ich zyciu, mieli oni poczucie bycia czgscia wspol-
noty wyznawcow. Formowana przez dziesiatki lat kultura kibicowska oparta na spe-
cyficznych wartosciach i normach przypominata bardziej wspolnoty niewidzialnej
religii niz grupy konsumentow (zob. Antonowicz 1 Wrzesinski 2009). Komercjaliza-
cja sportu i trybun jest — trzymajac si¢ podobnej metaforyki — procesem korodowania
wigzi integrujacych wspdlnote, jest procesem sekularyzacji i zamiany §wigtych sym-
boli w ,,odpustowe” gadzety dostepne przy okazji wydarzen sportowych.

Przez ten ,,religijny”, integracyjny charakter, spoteczny fenomen kibicowania po-
zostal jednym z niewielu obszarow kultury wspolczesnej wymykajacych si¢ komercyj-
nym trendom. W §wiecie sportu to stadionowe trybuny staja si¢ miejscem konfrontacji
komercyjnych proceséw ze §wiatem kibicow zakorzenionych we wspdlnotach niewi-
dzialnej religii. Paradoksem tej konfrontacji jest fakt, ze profesjo-
nalny sport pozbawiony kibicow traci wiele ze swej wartos$ci,
bowiem kibice sa nieodtaczna czgs$cia sportowych widowisk,
a w przypadku pitki noznej to oni tworza niezapomniany spek-
takl, ktory ma swoja wymierna, komercyjna wartosc¢. Wspotczesna
pitka nozna nie istnieje bez kibicow, a wsrod nich zasiadaja kibice industrialni two-
rzacy wspolnotowe formy wzajemnych relacji, przypominajacy o tradycyjnych, lokal-
nych, niekomercyjnych i publicznych korzeniach klubow pitkarskich.
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Trudno zatem wprowadza¢ zasady rynkowe w klubowej
pitce noznej, jesli ,ciazy nad nig” tradycja sektora publicz-
nego z silnie zakorzeniona lokalno§cia wraz z domaganiem
si¢ szerokiego dostepu do uczestnictwa w widowiskach spor-
towych. Trudno jest skomercjalizowa¢ widowiska sportowe,
gdy na trybunach zasiadajg ludzie fundamentalnie nieakcep-
tujacy rynkowych regut nowoczesnej pitki noznej. Juz w latach
dziewigcdziesiatych XX wieku stalo sig oczywiste, ze najwigksza przeszkoda w su-
permarketyzacji pitki noznej beda kibice, ktérych trudno zmusi¢ do zaakceptowania
nowych, konsumpcyjnych regut gry. Niemniej rynek dysponuje wieloma narzgdzia-
mi, ktérymi probuje to czynic.

Okazja do rozpoczecia modernizacji pitki noznej byty tragiczne wydarzenia na
stadionie Heysel w Brukseli (29 maja 1985 roku), kiedy podczas zamieszek mig-
dzy kibicami Liverpoolu i Juventusu zgingto 39 osob. ,,Zwienczyly” one dekadg
spontanicznos$ci i ogromnego chaosu na pitkarskich trybunach, a przede wszystkim
chuliganskich wybrykow w calej Europie. Perspektywe patrzenia na futbol zmienita
przede wszystkim tragedia na stadionie Hillsborough (15 kwietnia 1989 r.) w Shef-
field, ktora pochtaniajac 96 ofiar $miertelnych wstrzasnegta nie tylko Wielka Bryta-
nia, ale catym pitkarskim §wiatem. Zmiany w angielskim futbolu — zawarte w ,,Ra-
porcie Taylora” (zob. Taylor 1990) — polegaly przede wszystkim na gruntownym
unowoczesnieniu stadiondow (definitywnie zrezygnowano z ogradzajacych boisko
ptotow), zlikwidowaniu miejsc stojacych i wprowadzeniu krzesetek na catym sta-
dionie. Warto jednak zaznaczy¢, ze nie wszystkie postulowane przez Lorda Taylora
zmiany wprowadzono. Wprowadzono glownie te, ktore sprzyjalty komercjalizacji
futbolu. Taylor napisat (1990: 19), Ze instalacja krzesetek nie powinna by¢ przyczyna
znacznego wzrostu cen i ze wejscidowki na najtansze miejsca siedzace powinny by¢
niewiele drozsze od stojacych. Jednocze$nie podat przyktad stadionu Ibrox w Glas-
gow (stadion klubu Rangers FC), gdzie wejsciowki dla siedzacych kosztuja 6 fun-
tow, a miejsca stojace 4 funty. Tymczasem propozycje te zlekcewazono i doszto do
hiperinflacji cen biletow, thtumaczonej przez kluby koniecznoscia inwestycji, podczas
gdy inwestycje te byly obficie dofinansowywane przez wladze publiczne (tak jak
to ma miejsce obecnie w Polsce, gdzie panstwo/samorzady dofinansowuja budowe
stadionow). W latach 1990-2000 rzad brytyjski przeznaczyt okoto 200 mIn funtow
na modernizacj¢ stadionow, dodatkowo 100 mIn funtéw przekazata w tym okresie
rzadowa agencja Football Trust, ktora zajmowata si¢ podnoszeniem bezpieczenstwa
na stadionach w catej Wielkiej Brytanii (Fact Sheet Number 2: 9).

Modernizacja stadionéw doprowadzita do stadionowej rewolucji. Po pierwsze,
ograniczyto to znaczaco liczbe kibicow wchodzacych na stadion, nawet o jedna trze-
cia. Wprawdzie Raport Taylora nakazywatl natychmiastowe zredukowanie liczby ki-
bicow o 15%, ale w praktyce wprowadzenie krzeset oznaczato redukcjg znacznie
wigksza. Przyktadowo, na stadionie klubu FC Liverpool istnieje trybuna zwana ,,The
Koop”, ktora jest najwigksza jednokondygnacyjna trybuna w Wielkiej Brytanii. Do
1994 roku byta przeznaczona dla 27 tysigcy kibicow (wszystkie miejsca stojace),
po remoncie moze pomiesci¢ 13 tysigcy osob (miejsca siedzace). Caty stadion FC
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Liverpool — Anfield, po zmianach wynikajacych z wprowadzenia ,,Raportu Taylora”
w zycie, zmniejszyt swoja pojemnos¢. Obecnie moze na nim zasias¢ 45 tysigey ki-
bicoéw, natomiast rekordowg frekwencje na tym stadionie odnotowano w 1952 roku,
kiedy to podczas jednego z meczow zjawito si¢ tam blisko 62 tysiace fanow.

Kazdy kibic uzyskal nie tylko wlasne miejsce siedzace, ale rowniez prywatna
przestrzen na stadionie, gwarantujaca mu pewien komfort i swobodg ruchu. Po dru-
gie, wprowadzito to bardziej konsumenckie wzory uczestnictwa w widowiskach
sportowych. O ile w modelu industrialnym niemal wszyscy kibice stali i tworzyli
nieskoordynowany thum (kierowany czasami przez pojedyncze jednostki, ale nigdy
w sposob catkowity), o tyle wprowadzenie krzesetek silnie zatomizowato i zindywi-
dualizowato kibicowanie. Jak wiemy, industrialny model kibicowania miat wpisana
w swoja natur¢ Durkheimowska dusz¢ zbiorowa, a samo kibicowanie byto aktem ko-
lektywnym, spontanicznym i w duzym stopniu niekontrolowanym. ,,Krzesetkowe”
stadiony ograniczyty wspolnotowy charakter zjawiska kibicowania, a wyznaczajac
kazdemu prywatna przestrzen doprowadzily do jego indywidualizacji.

Rozbicie kolektywu kibicow utatwito proces kontroli zachowan kibicowskich
podczas spotkan pitkarskich. Bezimienny thum gwarantowal poczucie spontanicz-
nosci, a zapewniajac anonimowos¢ znosit tradycyjne normy spoteczne zastgpujac je
specyficznymi normami stadionowymi. Wprowadzenie krzesetek ograniczato swo-
bodg przemieszczania sig, zabijato wpisana w kibicowanie spontaniczno$¢ poprzez
nakaz przebywania w wyznaczonym miejscu (do tego doszto wprowadzenie imien-
nych kart wstgpu). Przypisanie kibica do konkretnego miejsca utatwito nie tylko
kontrole nad nim, nad tym jak si¢ zachowuje, ale rowniez umozliwito zerwanie z lu-
dyczno$cig zachowan i zastapienie ich nowymi konsumpcyjnymi normami spotecz-
nymi. Tragedia na stadionie Hillsborough zwigkszyta aktywnos¢ wtadz publicznych
wobec kibicow (ktorych wigkszo$¢ posadzano o chuliganstwo), co przyczynito sig
do legitymizacji kolejnych narzedzi legislacyjnych zwigkszajacych prawo do kon-
troli zachowan kibicow (Football Spectators Act, 1989; Football Offences Act, 1991;
Criminal Justice Act, 1994; Football (Disorder) Act, 1999; Football Disorder Act,
2000).

Unowoczesénienie pitkarskich trybun bylo zjawiskiem cywilizacyjnie nieuniknio-
nym, gdyz to, co si¢ na nich dzialo w latach osiemdziesigtych XX wieku, przekro-
czylo granice spotecznej tolerancji. Polityczna atmosfera wokot zja-
wiska kibicowania zostala zdominowana przez futbolowego
chuligana, ktéorego posta¢ stala si¢ uzytecznym narzedziem
do ograniczenia swobo6od obywatelskich wszystkim kibicom.
Taylor (1992) pokazuje, jak bardzo typ idealny stadionowego chuligana stuzy wta-
dzom (pitkarskim oraz publicznym) do wprowadzenia kolejnych restrykcji prze-
ciwko kibicom. Zmiany legislacyjne zostaly nie tyle wykorzystane do poprawy
bezpieczenstwa kibicow, ile przede wszystkim uczynienia z rozgrywek pitkarskich
wielkiego dochodowego przedsigwzigcia rozrywkowego.

Dziatanie instytucji organizacyjnych czy legislacyjnych objawia si¢ w réznoraki
sposob, w wigkszosci przypadkow jednak przyczynia si¢ do coraz silniejszej kontroli
zachowan kibicéw. W Holandii kibice podrézujacy na mecz swojej druzyny do inne-
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g0 miasta moga to uczyni¢ tylko w zorganizowany, grupowy sposob. Indywidualni
kibice przyjezdni nie dostana si¢ na stadion. W tym kierunku ida rowniez rozwia-
zania w Polsce. Wigkszo$¢ klubéw wprowadza imienne karty kibica. Konieczno$é¢
ich okazania przy zakupie biletu nie tylko utatwia identyfikacje w przypadku po-
tencjalnych burd. Powoduje takze, ze np. kibic Legii Warszawa nie jest w stanie
udac si¢ na mecz Polonii, lokalnego rywala, ot, tak sobie, poniewaz jego karta nie
funkcjonuje w systemie klubu rywala. Moze skorzysta¢ z wyjazdu grupowego, kto-
ry wczesniej trzeba przygotowaé, miedzy innymi przez stworzenie listy chetnych.
Kontrola idzie zreszta znacznie dalej. Na stadionie Cracovii wprowadzono (jest to
pierwszy przypadek w Polsce) skanowanie siatkowki, a takze zamontowano kamery
.zapamigtujace” twarze (kamera ma rozpoznawacé osoby, ktorych tgczowki przeska-
nowano przy bramce). Czyz nie jest to element biowtadzy wprowa-
dzanej przez rynkowego ,suwerena” (por. Foucalt 1995; Hardt i Negri
2005: 38-42)?

Widaé zatem, ze mozliwos¢ kibicowania jest odgornie ukierunkowywana. Na-
szym zdaniem wynika to z motywacji zarzadzajacych klubami do stworzenia czegos$
w rodzaju ,,galerii sportowej” — miejsca przypominajacego galeri¢ handlowa. Tak jak
przychodzi si¢ na zakupy, podobnie mozna udac si¢ na halg czy stadion. Motywa-
cja sa tutaj ,,zakupy” emocji sportowych i estetycznych wrazen, a przewidywalnos¢
i bezpieczenstwo aktu konsumpcji gwarantuje sama infrastruktura ,,galerii” (stadio-
nu, hali), monitoring kontrolujacy kazdy metr powierzchni, armia ochroniarzy, a na
samym poczatku odpowiednie procedury wykluczajace ,,niepelnosprawnych” kibi-
cOW z uczestnictwa (przyktadem takiej procedury jest np. koniecznos¢ stawienia sig
w komendzie policji w czasie meczu tych 0sob, ktoére maja zakaz wejscia na stadion).

Kibice industrialni, czyli konsumenci ,,z uszczerbkiem”

Dotychczasowi kibice industrialni, ubrani przez dzisiej-
szych nakazodawcow w chuliganskie szaty, stali si¢ niewy-
godnymi i niepasujacymi do nowych realiéw konsumentami
z uszczerbkiem. Carlton Brick (2000: 169) zwraca uwage na zjawisko de-
monizacji chuliganstwa i wykorzystanie konceptu futbolowego chuligana
jako dyskursywnego mechanizmu demonizowania kibicow industrialnych. Kibice
industrialni wraz ze swymi niekonsumpcyjnymi zachowaniami stali si¢ problemem
dla klubow-przedsigbiorstw, ktore cheiaty zerwaé z komunitarnym wizerunkiem klu-
bow pitkarskich i tworzy¢ nowoczesne centra rozrywki nastawione na generowanie
dochodow wiascicielom'?. Instytucjonalne zmiany wdrazane przez miedzynarodowe

12 Prywatni wlasciciele nie maja interesu w dziataniach prospolecznych lub prolokalnych. Nie-
mniej, rtowniez w sporcie funkcjonuja projekty zwiazane z tzw. spotecznie odpowiedzialnym bizne-
sem (zob. Walter i Kent 2009). Jako przyktad mozna tutaj wskazac¢ programy tworzone i prowadzone
przez klub Manchester City (szczegély dostgpne na: http://csr.mcfc.co.uk/, pobrano 24.01.2011).
Pytanie tylko, na ile jest to proba powrotu do pewnych komunitarnych tradycji, a na ile element
korporacyjnego public relations.
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organizacje pitkarskie silnie wspieraty proces supermarketyzacji pitki noznej, ale —
kolokwialnie, acz dobitnie rzecz ujmujac — nie mogly nakazaé¢ catkowitej wymiany
kibicow na ,,lepszy model”.

Nowa rynkowa ,.filozofia” w zaden sposob nie przystaje do §wiata industrialnych
kibicow. Zasadnicza sprzecznos¢ zasadza si¢ w sferze wartosci. Podstawa funkcjono-
wania wolnego rynku jest nieskrgpowana swoboda wyboru, indywidualizm, egoizm
i nastawienie na maksymalizacje wlasnych korzysci. Swiat kibicow industrialnych
opiera si¢ na wspolnocie, wiernosci klubowi i nie byt fenomenem zawigzywanym
dla zysku. Tradycyjny $wiat kibicow opierat si¢ na wierze w §wigta ideg klubu, kibi-
ce czuli si¢ uosobieniem wierno$ci klubowym barwom, idei braterstwa. Ich poczu-
cie bycia wlascicielem klubu stato si¢ ktopotliwym balastem dla wtascicieli klubu,
ktorym ograniczato biznesowa swobod¢ dysponowania zasobami, ktore nabyli droga
kupna. W ich miejsce che¢tnie widzieliby konsumentow, ktorzy nie tylko nie roscili-
by sobie ani praw do — wprawdzie symbolicznej — ale jednak wlasnosci, ani tez nie
domagali si¢ wspotrzadzenia klubem.

»Industrialny” sprzeciw

Poczatkowo opinia publiczna nie kryla entuzjazmu wobec procesu modernizacji
futbolu, bowiem oznaczalo to naptyw pienigedzy do zadtuzonych klubow, poprawe
infrastruktury stadionowej, skuteczne zwalczanie stadionowego chuliganstwa, ktore
w latach osiemdziesiatych XX wieku osiagngto apogeum, a takze generalny wzrost
popularnosci pitki noznej, gldownie w tych segmentach spoteczenstwa, ktore do-
tychczas nie byly zainteresowane rozgrywkami pitkarskimi. W 1999 roku angielski
dziennik ,,Sunday Mirror” rozpoczal nawet kampani¢ promocyjna na rzecz zmiany
jezyka pod hastem Cut out the foul language which is driving families away from the
game, po to, aby na stadiony mogty przychodzi¢ cate rodziny. Starano si¢ na stadiony
przyciagnac rowniez kobiety (tradycyjna kultura kibicowska byta rzecz jasna zdomi-
nowana przez mezczyzn), ktore postrzegano jako mniej agresywne i mniej podatne
na oddzialywanie wspolnoty kibicow.

Zadhizone kluby zyskiwaty nowych bogatych wiascicieli, a upadajace stadiony
odzyskiwaty nowy blask. Z czasem jednak entuzjazm towarzyszacy procesowi ko-
mercjalizacji sportu istotnie stabt, zwlaszcza wsrod tradycyjnych kibicow, ktorzy
stopniowo uswiadamiali sobie, Ze staja si¢ zbgdnym balastem dla klubow, ktérych
jeszcze kilka, kilkanascie lat wstecz byli nieodtaczna czgscia. Sprzedawanie klu-
bow sportowych, budowanie nowych stadionow okazalo si¢ znacznie latwiejsze
niz modernizacja kibicow. W warunkach rynkowych tradycyjne zachowania kibi-
cowskie: ,,szamanskie” tafice, $piewy oraz inne rytuaty ,religijne” sa zwyczajnie
nie na miejscu. Coraz mniej mile widziani na stadionach tradycyjni kibice coraz
silniej artykutowali wtasne niezadowolenie z kierunku zmian zachodzacych w pitce
noznej. Komercjalizacja pitki noznej, oderwanie klubow sportowych od lokalnej
spotecznosci oraz wprowadzenie kolejnych restrykcji w zachowaniach na stadio-
nach stalo si¢ gruntem do spolecznego ruchu, ktéry okresla si¢ hastem Against
Modern Football.
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Tradycyjni kibice uosabiaja antyprogresywizm, antyindywidualizm i stanowia
przeciwienstwo konsumenta sportu. To oni wlasnie stanowia trzon ruchu antymo-
dernizacyjnego w sporcie i postuluja powr6t do lokalnych korzeni. S oni sola w oku
nowoczesnego futbolu, ktory stara si¢ ich pozby¢ za pomoca wysokich cen biletow
oraz restrykcyjnych przepisow dotyczacych zachowan na stadionie. ,,Nienowocze-
$ni” kibice i ich ,,nienowoczesne” zachowania spotykaja si¢ w najbardziej fagodne;j
formie z publicznym napig¢tnowaniem, policyjna inwigilacja, a w najbardziej rady-
kalnym wymiarze po prostu z wykluczeniem spotecznym. Nie chodzi tu bynajmniej
o penalizacj¢ zachowan aspotecznych czy wrecz chuliganskich, ktére tamia po-
wszechnie uznawane zasady wspolzycia spotecznego, ale o karanie za niestosowanie
si¢ do konsumpcyjnych regut uczestnictwa w widowiskach sportowych (przyktadem
jest karanie kibicow za stanie podczas meczow, o czym piszemy w dalszej czgsci).

Frank Furedi (1997: 69) uwaza wrecz, ze ekspansja zachowan i aktywnosci, kto-
re sa obecnie postrzegane i klasyfikowane jako dewiacyjne lub antyspoteczne, jest
odzwierciedleniem tego, w jakim stopniu trudna i niepewna jest spoteczna zdolnos¢
do oceniania, czy co$ jest dopuszczalne czy nie. Ta niepewno$¢ wyraza sig i jest
zinstytucjonalizowana w funkcjonujacym prawie dotyczacym futbolu i kibicowania,
gdzie spojrzenie lub gest moga by¢ zinterpretowane jako oznaka wykroczenia. Tra-
dycyjni kibice nie pasuja do wspodtczesnego sportu, dlatego ich obecnosé, sposob
dopingu czy demonstracyjne wywieszanie klubowych flag spotyka si¢ z sankcjami
ze strony klubéw, wiadz pitkarskich, a nawet panstwa, ktore za pomoca regulacji
prawnych wspiera proces supermarketyzacji futbolu. Proces rosnacej liczby uregu-
lowan dotyczacych stadionowych zachowan najlepiej podsumowuje Brick (2000:
167): ,,biorac pod uwagg rozszerzong definicj¢ dewiacyjnych zachowan kibicow pil-
karskich, mogliby$my zasadnie spyta¢, czy my wszyscy nie jestesmy futbolowymi
chuliganami?”.

Istnieje kilka zasadniczych obszaroéw konfliktu migdzy regutami konsumpcyjne-
go $wiata a tradycyjnym porzadkiem na trybunach. Wybrane przez nas pola konfliktu
naleza do najbardziej spektakularnych, ale jednocze$nie najlepiej oddaja istotg sporu
migdzy tradycyjnym kibicowaniem a zjawiskiem modern football.

Oczywiscie jest kilka palacych kwestii, ktore generuja konflikty, jednak na
pierwszym miejscu chcielibysmy wskazac te inicjatywy kibicow, ktore sa wyrazem
sprzeciwu wobec komercjalizacji ich klubow. Sa to przede wszystkim proby ,,odbi-
cia” klubow sprzedanych prywatnemu inwestorowi (czgsto zagranicznemu, ktory
nie mial wczesniej zwiazkow z klubem). Takie inicjatywy wprowadzali kibice FC
Liverpool i Manchester United (zob. Brown i Walsh 1999; Parry 2001; Williams
2001). Ci pierwsi probowali przy pomocy innego inwestora odkupi¢ udziaty w klu-
bie, by mie¢ realny wplyw na dziatalno$¢ klubu. Ci drudzy postanowili zatozy¢
wlasny klub (FC United of Manchester), ktory rozpoczat rozgrywki od nizszej ligi,
ale z wlasnymi kibicami. Czgsto takze wyrazali swoja dezaprobatg dla poczynan
nowego wlasciciela uzywajac innych barw na meczach (zielono-zottych zamiast
klubowych czerwonych). Swoj klub zatozyli rowniez fani Austrii Salzburg, ktora
wykupita firma Red Bull. Producent napojow energetycznych wykupuje zresztg inne
kluby i takze zmienia ich nazwy. Wydaje sig, ze probuje stworzy¢ swego rodzaju sie¢
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klubéw zarzadzanych w ten sam sposob i noszacych tg sama nazwe. Firma ta stata
si¢ w konsekwencji dla kibicow wrogiem numer jeden.

Drugim przedmiotem sporu jest swoboda ogladania meczé6w w pozycji stojacej,
z ktorej korzystali kibice prowadzacy doping (zob. King 1998). Swoboda uczest-
nictwa stala si¢ zreszta gldwna osig konfliktu migdzy tradycyjnymi kibicami a wia-
dzami pitkarskimi. Spor ten przybrat najostrzejszy wymiar w najbardziej ,,zsuper-
marketyzowanej” lidze pitkarskiej w Europie — angielskiej Premier League. Stojacy
na angielskich stadionach ludzie, wedtug miejscowych regulaminéw stadionowych
oraz wytycznych Football League, staja si¢ ogromnym zagrozeniem dla bezpieczen-
stwa, ograniczajac jednoczesnie widoczno$¢ innym uczestnikom (konsumentom)
widowiska. W ten sposob uczestnictwo w meczu jest sprowadzone do prostego aktu
konsumpcji opartego na kontrakcie (bilecie), ktorego zakup gwarantuje komfort
ogladania meczu. W praktyce zakup biletu oznacza gwarancje¢ minimalnego pola
widoku na boisko, ktory powinien mie¢ kazdy znajdujacy si¢ na stadionie widz.

Oto przyktady stosowania sankcji za ogladanie meczéw w pozycji stojacej, a ina-
czej mowiac — karania kibicow za prowadzenie spontanicznego dopingu. W roku
2004 kibice Newcastle United zostali ukarani przyznaniem mniejszej liczby bile-
tow na wyjazdowy mecz z Middlesbrough za stanie na jednym z meczéw wyjazdo-
wych. Znacznie rzadziej wladze posuwaja si¢ do grozenia kibicom gospodarzy, wta-
dze Wolverhampton Wanderers otrzymaty ostrzezenie, ze jesli kibice na Molineux
Stadium nie przestang sta¢, trybuna dla kibicow dopingujacych (zwana w Polsce
,,mlynem” albo ,,kottem”) zostanie zamknigta. Wedlug regulacji Football Associa-
tion (angielski zwiazek pitkarski), kibice stojacy stwarzaja zagrozenie na stadionie,
moga blokowa¢ ruch w przej$ciach lub zastania¢ widok innym, co w konsekwencji
moze prowadzi¢ do wybuchu przemocy. Egzekwowanie tych przepisow odbywa sig
przede wszystkim na stadionach najbardziej znanych zespotow, ale kibice z klubow,
gdzie proces supermarketyzacji jest mniej zaawansowany, takich jak Wolverhamp-
ton Wanderers czy Cardiff City czgsto ignoruja ten zakaz dopingujac swoja druzyneg
W pozycji stojacej. Sa za to nieustannie karani zmniejszaniem puli biletéw na wy-
jazdowe mecze swojej druzyny. Jest to kara bardzo dotkliwa dla kibicow najbardziej
zaangazowanych, ktorzy podazaja za swoja druzyna po catym kraju. Skrajnym przy-
ktadem konsumpcyjnego podejscia wiadz klubowych jest komunikat wystosowany
przez wladze angielskiego klubu Middlesbrough FC, w ktéorym oznajmiono, ze klub
otrzymuje coraz wigcej skarg od kibicow, ktérym przeszkadza w ogladaniu zaréwno
uporczywe stanie, jak i ciagly hatas dochodzacy z ostatnich rzgdow. Klub zwrdcit sig¢
za posrednictwem mediow do najbardziej zagorzaltych kibicéw z apelem, w ktérym
prosi si¢ ich o zaprzestanie hatasowania po strzelonym golu, gdyz niektorych kibi-
coéw ,,doprowadza to do szatu” (sformutowanie oryginalne).

W Anglii akcja przeciwko zakazowi stania na meczach przybrata duza skalg (na-
zwano ja Stand up, sit down) 1 zyskata poparcie partii liberalnej. Nie przyniosta jak
na razie efektow, a stanie na trybunach jest dozwolone tylko w rozgrywkach od IV
ligi w dot. Interesujace swoja droga, dlaczego nie zabroniono stania w kazdej klasie
rozgrywek. Przyczyna mogt by¢ fakt, ze w nizszych ligach na trybunach znajduje sig
mniej kibicow, a zatem kwestia bezpieczenstwa nie jest zagrozona. Z drugiej strony
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— to juz nasza hipoteza — by¢ moze w nizszych ligach jest mniej kibicow ,,z wyz-
szych sfer”, konsumentéow, dla ktorych komfort ogladania jest niezwykle istotny,
a ktorych wladze klubow nie moga lekcewazy¢ w zwiazku z ich zasobnos$cia. Ogra-
niczenie swobody stania podczas meczow (czyli efektywnego prowadzenia dopingu)
jest obszarem sporu kibicow z wladzami klubowymi, pitkarskimi oraz panstwowymi
w kilku krajach europejskich. Spor ten zaowocowat najwigkszym — jak dotad — mig-
dzynarodowym protestem kibicow Eurostand, przeprowadzonym na wielu europej-
skich stadionach w 1998, a nastgpnie w 2008 roku. Niemal na wszystkich stadionach
pitkarskich wywieszono transparenty ,,Eurostand 2008, ktore miaty symbolizowac
solidarno$¢ w staraniach o odzyskanie swobody ogladania meczow w pozycji stoja-
cej. Migdzynarodowe protesty maja glownie charakter symboliczny i zmierzaja do
zwrdcenia uwagi opinii publicznej na komercjalizacj¢ pitki noznej i supermarkety-
zacje widowisk sportowych, w ktérych nie ma miejsca dla tradycyjnego kibicowania
i tradycyjnych kibicow.

Trzecim obszarem frontalnego starcia nowoczesnego futbolu i tradycyjnych ki-
bicoéw jest zakaz uzywania materialdw pirotechnicznych na obiektach sportowych.
Kibice zrzeszeni w ruchu ultras odpowiadaja za wspieranie wtasnego klubu podczas
widowisk sportowych w wymiarze wizualnym (pokazy choreograficzne, transparen-
ty, flagi itp.) oraz akustycznym (begbny, $piewy, klaskanie czy okrzyki koordynowane
przez prowadzacego doping). Kibice ,,ultrasujacy” korzystaja rowniez z materiatow
pirotechnicznych, aby uatrakcyjni¢ prezentowane na trybunach, czgsto monstrualne
w swych rozmiarach i spektakularne w formie, stadionowe spektakle. Z perspektywy
wiladz pitkarskich i panstwowych taka forma dopingu jest szkodliwa i niebezpieczna
dla zdrowia i zycia uczestnikow widowisk sportowych.

Rowniez w Polsce kibice maja zakaz uzywania takich materialow, co reguluje
Ustawa o imprezach masowych z 2009 roku, ktora wprowadzita zakaz wnoszenia
materiatow pirotechnicznych na polskie stadiony. Artykut 8 (punkt 2) tej ustawy
stanowi: ,,Osobom obecnym na imprezie masowej zabrania si¢ w szczegdlnosci
wnoszenia na imprez¢ masowa broni lub innych niebezpiecznych przedmiotéow (na-
rzgdzi) oraz materiatow wybuchowych i wyrobow pirotechnicznych, napojow al-
koholowych, $rodkéw odurzajacych lub substancji psychotropowych”. Przez lata —
w zakresie srodkoéw pirotechnicznych — przepis ten byt martwy, podobnie jak zakaz
uzywania wulgarnego stownictwa. Obowiazywal wylacznie na papierze i nie byt
przez nikogo egzekwowany. Jednak od 2006 roku sytuacja si¢ zmienita i z polskich
stadionow zaczela znikaé pirotechnika, znaczaco obnizajac atrakcyjno$¢ prezento-
wanych na trybunach spektakli. Egzekwowanie przepisow zostato wprowadzane pod
silnym naciskiem migdzynarodowych wtadz pitkarskich. Nie wszystkie kraje rownie
zagorzale wprowadzaja to prawo (np. w Austrii nie ma takich restrykcji), jednak
w Polsce konsekwentnie zakazano odpalania rac pod grozba bardzo wysokich kar
(dla przyktadu w listopadzie 2010 trzech kibicow Gornika Zabrze zostato ukara-
nych dwuletnim zakazem stadionowym oraz pétrocznym wyrokiem wigzienia w za-
wieszeniu za odpalenie rac podczas meczu ligowego z Korong Kielce). Dziatanie
polskich wtadz pitkarskich oraz panstwowych spowodowato najwigkszy w historii
polskiego ruchu kibicowskiego protest (,, ULTRAPROTEST”), ktéry mimo ogdélno-
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polskiego zasiggu okazat si¢ nieskuteczny i nie spowodowat zniesienia zakazu, ani
tez wstrzymania jego egzekwowania.

Ostatnim obszarem konfliktu, ktory chcieliby$Smy wskazac, jest kwestia wzrostu
cen biletdéw na mecze pitkarskie. Supermarketyzacja widowisk sportowych charak-
teryzuje si¢ tym, ze czyni z meczow ushugi rozrywkowe dostgpne dla wszystkich,
ktorzy gotowi sa zaptaci¢ za bilet. Majac §wiadomos¢, ze lokalny rynek jest ogra-
niczony, kluby przyciagaja kibicow ze wszystkich stron $wiata, zwtaszcza z Azji,
sprzedajac gadzety lub — jak to si¢ dzieje w przypadku najwigkszych pitkarskich
marek — organizujac tournee w Azji i otwierajac tam firmowe sklepy z pamiatkami.
Dla klubow mecze pitkarskie to widowiska, ktore trzeba sprzedac klientom (nieza-
leznie od tego skad pochodza), a stadion zapetni¢ widownig. Logika rynkowa powo-
duje, ze kibicowanie stato si¢ aktem konsumpcji ustug rozrywkowych, do ktoérych
dostep reguluje cena (czyniac je takim samym aktem konsumpcji, jakim jest dostep
i korzystanie z platnych kanatow telewizyjnych). W tym sensie cena jest narzgdziem
selekcyjnym, ktory pozwala na ograniczenie dostgpu ludziom mniej zasobnym.

Przyciagnigcie konsumentdow wymaga oczywiscie zakontraktowania najwigk-
szych gwiazd, ktorych gaze siggaja dziesiatkow tysigcy euro lub funtéw na tydzien.
Nic wige dziwnego, ze wplywy za bilety staja sig istotnym punktem w budzecie klu-
bu i przynosza niejednokrotnie milionowe przychody'?. Dla przyktadu, ceny biletow
na mecze Arsenalu Londyn sigegaja nawet 100 funtow (dotyczy to miejsc w gornych
rz¢dach na wysokosci srodka boiska i jest to kwota na spotkanie z ,,cieckawym” ry-
walem). Ceny biletow sa jednocze$nie efektywnym narzedziem eliminacji klientow,
ktorych zasoby finansowe sa zbyt niskie, aby czynity ich atrakcyjnym celem dla
reklamodawcow. Podnoszenie cen biletow jest rowniez cynicznym wykorzystaniem
wiernosci kibicow, ktorzy uwazani sa za jednych z najbardziej lojalnych klientow.
Kibice industrialni sa wierni swoim klubom bez wzgledu na okoliczno$ci 1 wyniki
sportowe. Ceny biletow uderzaja w nich szczegolnie, na co reaguja akcjami protestu.
Przyktadowo, kibice Manchesteru United wniesli skarge do Biura Uczciwego Han-
dlu w sprawie drastycznych podwyzek karnetow, ktoérych cena podniosta si¢ w ciagu
trzech lat o 60%. Aspekt ekonomiczny wydaje si¢ najskuteczniejszym narzedziem
eliminowania ,,niepetnosprawnych” konsumentoéw i przewyzsza pod wzgledem efek-
tywnosci regulacje prawne. Nastawienie wladz klubowych na sprzedaz kosztownych
biletéw oderwato kibica od lokalnej spotecznosci. W 2007 roku Football Association
wraz z najwigkszymi klubami pitkarskimi ligi angielskiej planowaty rozgrywac kilka
najwazniejszych meczy w Azji i na Bliskim Wschodzie, gdzie popyt na tego typu
,,ushugi rozrywkowe” jest bardzo duzy, a ceny biletow moga znaczaco przekraczac
ich standardowy, krajowy poziom. Wskutek protestow kibicow odstgpiono od tego
pomystu. Kibice w kpiarski sposéb podkreslali, ze liga pitkarska to nie ,,cyrk ob-
wozny”.

13 Oczywiscie w Polsce, gdzie na mecze ligowe przychodzi ,,garstka” kibicow (w poréwnaniu
z zachodnimi ligami), te przychody nie sa tak spektakularne. Chlubnym wyjatkiem sa wystgpy Lecha
Poznan w Lidze Europejskiej, na ktérych regularnie notuje si¢ 40 tysigcy kibicow. Przyktadowo,
dochéd dla klubu z meczu z Red Bull Salzburg wyniost 2,5 mln ztotych.
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Konkluzje

Komercjalizacja klubéw 1 widowisk sportowych zmierza do wyparcia tradycyj-
nych kibicéw z nowoczesnych stadionow przez podnoszenie cen biletow, ogranicza-
nie swobody uczestnictwa w widowiskach sportowych, odbieranie im mozliwosci
aktywnego dopingowania wlasnej druzyny czy odbieranie im prawa uczestnictwa
w meczach. Dla konsumentow sportu ptacacych za mozliwos¢ swobodnego ogla-
dania meczu (wymagajacych niezakloconej niczym 1 nikim jako$ci odbieranych
wrazen) widok kibicow zaangazowanych w prowadzenie dopingu, czyniacych ze
stadionu forme $wiatyni, w ktorej dominuje wspolnotowos¢ i zaangazowanie, jest
z pewnoscia niekomfortowy. Kldci si¢ on z komercyjnym i rozrywkowym obrazem
Swiata sportu, a takze zasadniczo podwaza system poznonowoczesnych wartosci,
takich jak prymat indywidualizmu nad wspolnota, wartosci materialnych nad du-
chowymi, a takze elastyczno$ci i powierzchownosci spotecznych relacji nad silnymi
wigziami spotecznymi.

Wspolnota integrujaca kibicow industrialnych znalazta si¢ w punkcie krytycz-
nym. Dotychczasowa historia star¢ mechanizméw rynkowych z grupami, ktore wy-
maganiom ekonomii sprosta¢ nie potrafity, dowodzi, ze te ostatnie byly po prostu
spychane na margines i wylaczane z gtdéwnego nurtu zycia spotecznego. Sytuacja,
w ktorej znalezli sig kibice ,,starego typu”, jest ze wszech miar paradoksalna. Z jed-
nej strony sa oni dla rynku ,,balastem”, z drugiej strony trudno bez nich wyobrazi¢
sobie widowiska sportowe, kogo bowiem — dla przyktadu — pokazywatyby kamery
telewizyjne? Z jednej strony ich zachowanie i ,,niepostuszenstwo” zagraza funkcjo-
nowaniu podmiotow nastawionych na zysk, z drugiej jednak generuja oni rodzaj
,kapitatu kulturowego”, ktéry rynek moze dla swych celoéw wykorzysta¢. Imperium
rynkowe nie moze mie¢ pelnej wladzy nad ta grupa, poniewaz wymyka si¢ ona
standaryzacji, nawet za cen¢ konfliktu z prawem. Niemniej, wspolpraca z taka grupa
moze by¢ — cho¢ jest to gra ryzykowana i nie pozbawiona watpliwosci — oplacalna
finansowo. Jest tak dlatego, ze kibice industrialni, cho¢ na swdj sposob anachronicz-
ni, sg prosumentami, czyli jednostkami produkujacymi pewne dobro, ktére przez
przedstawicieli rynku moze by¢ traktowane jako ,,darmowy lunch” (Toffler i Toffler
2007: 224). W analizowanym przypadku kibice tworza odpowiednia atmosferg na
meczach, poswigcaja swoj wlasny czas, energi¢ i pieniadze (na materiaty, flagi, czy
farby). Dla tej atmosfery na stadion/halg przychodza inni kibice, ktorzy z kolei placa
za bilet i zostawiaja dodatkowe $rodki za gadzety, catering itp.

Kibice ,,starego” typu to takze grupa, ktora podejmuje (mniej lub bardziej nie-
rowna) probe obrony tych bastionow, jakie nalezaty do nich od lat, a ktore pochtania
konsumpcyjna wersja sportu. Staje zatem do boju z przeciwnikiem dysponujacym
przewaga w kazdym niemal aspekcie: zasobach finansowych (wsparcie wielkiego
biznesu), regulacjach prawnych (ustawy sprzyjajace zamianie obiektow sportowych
w galerie sportowo-handlowe), w poparciu masy konsumentéw sportowych. Pro-
blem w tym, ze zaréwno ,,dezercja” lub sama ,,wola bycia przeciw” (Hardt i Negri
2005: 229-231) niewiele zmienia poniewaz stopien i stan urynkowienia sportu nie
zatrzyma si¢ wskutek takich zachowan. Pytanie zatem, ktore nalezy postawi¢ na
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zakonczenie, jest zarazem pytaniem o przysztos¢. Czy konflikty migdzy tymi dwie-
ma sferami beda Scieraniem si¢ dwodch fal cywilizacyjnych? A moze skomercjalizo-
wany sport zechce wlaczy¢ kibicow ,,starego” typu w swoje ramy, wykorzystujac
ich prosumencki kapitat i zapat? Uzywajac innych metafor: czy rynkowe imperium
potraktuje ,,nowych barbarzyncow” jako wrogoéw do eliminacji czy moze jako ,,ni-
szg”, nadajaca si¢ do kapitalizacji jako teren ekspansji i zrodto niekapitalistycznych
zasobow do pomnazania rynkowego zysku. Czy nalezy méwic o przesadzonej batalii
i losie wspodlnoty charakteryzujacej si¢ — na przekor czasom i zmianom — solidarno-
$cia mechaniczna? Czy fala gospodarki kapitalistycznej ,,zmyje” jeden z ostatnich
bastionéw opierajacych sig jej ekspansji? Tego z pewnoscia winny dotyczy¢ dalsze
badania nad tym obszarem wspotczesnego zycia spotecznego.
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The Last Bastion of Anti-Consumerism.
Industrial Die-Hard-Fans and the Commercialization of Sport

Summary

The paper provides an analysis of socio-cultural consequences of the commercialization of
football. The authors aim to show that as a result of the commercialization of sport football clubs
have been detached from the local community. No longer can they perform functions of social
integration in local communities, to which they were initially established. Instead, they become
a part of the commercial world of show business and adopt its rules of supply and demand. This
transformation involves the advent of a new type of sports consumers. In place of ,,industrial
die-hard fan”, associated with sport for decades, the commercialized sport introduces consumers
who seek nothing but entertainment in football. The industrial fans traditionally make strongly
integrated ,,inclusive community”, typical for the modern times, while consumers of sport form
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an ,,affiliation group” which in contrast is formed and ruled by principles characteristic for the
late modernity. The paper attempts to define and compare these two worlds, and to show the
social and cultural consequences of inevitable collision between them. The article also sketches
the main areas of dispute between the traditional world of industrial fans and commercial policy
also referred to by a catchy phrase modern sport. This dispute is an example of the social
,movements of dissent” against the global process of standardization and commercialization of
all forms of social life.

Key words: modern sport; sport fandom; inclusive community; consumerism; movements
of dissent.






