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SILA SEABYCH POWIAZAN NA RYNKU PRACY W POLSCE"

Wedlug twierdzenia o sile stabych powigzan odgrywaja one gtdéwna role w prze-
ptywie informacji, przyczyniaja si¢ do spojnosci spotecznej i umozliwiaja mobilizacjg.
Kontakty osobiste sa najczestsza forma pozyskiwania informacji o zatrudnieniu, ale sg
to zazwyczaj kontakty oparte na stabych powigzaniach. W artykule przedstawione sa
rezultaty badania przeprowadzonego na ogdlnopolskiej reprezentatywnej probie nowo
zatrudnionych pracownikéw. Celem pracy jest prezentacja sposobdéw pozyskiwania
zatrudnienia ze szczeg6lnym uwzglednieniem wykorzystania kontaktow osobistych.
Wyniki przeprowadzonych analiz pokazuja, iz w Polsce podobnie jak w innych krajach
zwykle praca pozyskiwana jest dzigki kontaktom osobistym. Najczesciej wykorzysty-
wane sg stabe powiagzania. Najwazniejszym kontekstem powstania powigzan prowa-
dzacych do nowego zatrudnienia jest praca. Rzadziej wykorzystywane sa powigzania
powstate w spolecznosci lokalnej oraz rodzinne. Jednak nie wystepujg wyrazne roz-
nice w dochodach ani zadowoleniu z pracy w zaleznos$ci od sposobu pozyskania za-
trudnienia. Bezrobotni czgéci korzystajg ze strategii indywidualnych w poszukiwaniu
pracy i sa wyltaczeni z sieci spotecznych powstalych w kontekscie pracy.

Glowne pojecia: sieci spoleczne; rynek pracy; stabe powiazania; bezrobotni; pozy-
skiwanie zatrudnienia; dochody; zadowolenie z pracy.

Wprowadzenie

Ponad 40 lat temu Mark Granovetter (1973) oglosit swa stynng tezg o sile
stabych powigzan! (the strength of weak ties), ktora zrewolucjonizowata nie
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* Niniejszy artykut powstat w ramach projektu badawczego ,,Co wypehia proznie socjologiczng?
Reinterpretacja tezy Stefana Nowaka z perspektywy sieciowej, na przyktadzie zachowan na ryn-
ku pracy” dzigki dofinansowaniu Narodowego Centrum Nauki (DEC-2012/07/D/HS6/00977).
I'W niniejszym artykule postugujemy si¢ pojeciem ,,powigzanie”, a nie ,,wiez”, gdyz mowi-
my o relacjach taczacych pojedyncze jednostki, ktore w sformalizowane;j teorii sieci nazwane sa
krawedziami. ,,Powigzaniem” nazywamy to, co w publikacjach angielskich okreslane jest jako
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tylko myslenie o rynku pracy, ale rowniez socjologi¢ przyczyniajac si¢ w jej
obrebie do wzrostu zainteresowania sieciami spotecznymi. Liczne replikacje
badan dotyczacych sposobow pozyskiwania zatrudnienia i roli kontaktow oso-
bistych, dzigki ktorym przekazywane sa informacje o mozliwo$ciach podjgcia
pracy, ugruntowaly przekonanie, iz dla proceséw spolecznych istotne sg row-
niez — z pozoru niewazne — slabe relacje. Stabe powigzania umozliwiajg roz-
przestrzenianie si¢ informacji, sg podstawg do mobilizacji spotecznej, a takze
sprzyjaja spojnosci spolecznej. W polskiej socjologii nadal dominuje zaintere-
sowanie §wiadomoscia czlonkéw spoteczenstwa (Sutek 2002: 121), przez co
opinie ludzi na temat swoich zachowan przystaniajg wiedze o ich faktycznych
dziataniach: kosztem wiedzy o relacjach postrzeganych jako wazne umyka nam
wiedza o relacjach stabych, ale istotnych dla zycia spotecznego. Stosunkowo
niewiele wiadomo tez o sieciowych aspektach funkcjonowania rynku pracy
w Polsce. Celem niniejszego eksploracyjnego artykutu jest uzupehienie tej luki
i przedstawienie wynikow badan bedacych replikacja studium Granovettera na
ogolnopolskiej reprezentatywnej probie pracownikéw, ktoérzy w okresie od lipca
2013 do marca 2015 roku rozpoczgli nowe zatrudnienie. Zamierzamy okreslic,
jakimi sposobami pozyskiwane jest w Polsce zatrudnienie, a w szczego6lnosci,
jakie jest znaczenie stabych powigzan spotecznych w przekazywaniu informacji
o pracy oraz kontekstu powstania tych powigzan.

Koncentrujemy si¢ na tym, co zwyczajne na rynku pracy: kazdy pracownik
zostaje kiedy$ zatrudniony, a my analizujemy okoliczno$ci, w ktorych doszto
do tego zatrudnienia. Poznanie tych okolicznosci jest przydatne z kilku powo-
déw. Po pierwsze, pozwala obali¢ rozpowszechnione mity dotyczace na przy-
ktad znaczenia znajomo$ci w pozyskiwaniu zatrudnienia w Polsce. Po drugie,
w badaniach nad rynkiem pracy w Polsce dominuje zainteresowanie zjawiskami
problemowymi. Wiedza o typowych sposobach pozyskiwania zatrudnienia sta-
nowi¢ moze dobry punkt odniesienia do analiz pozyskiwania zatrudnienia przez
szczegblne kategorie uczestnikdw rynku pracy (np. niepetnosprawnych, bezro-
botnych, absolwentow itp.). Po trzecie, wiedza o sieciowych aspektach funkcjo-
nowania rynku pracy stanowi dobre odniesienie do analizy innych zjawisk spo-
tecznych, w ktorych sieci spoteczne odgrywaja waznag role.

Porzadek artykutu jest nastgpujacy: najpierw przedstawiamy przeglad litera-
tury na temat sieciowych zachowan na rynku pracy oraz omawiamy literatur¢ na
temat rynku pracy w Polsce. Pozwala to nam sformulowac szczegdtowe pyta-
nia badawcze, po ktorych przedstawiamy metodologie przeprowadzonych przez
nas badan. Nastepnie przedstawiamy rezultaty badan zaczynajac od poréwnania

tie, natomiast ,,wi¢z” odpowiadataby raczej okresleniu bond. Pojgcie ,,wigzi” jest wieloznaczne
i w wielu ujgciach jest traktowane jako cecha danej zbiorowosci lub relacja migdzy jednostka
a zbiorowos$cig (Malikowski 1979; Marody i Giza-Poleszczuk 2005).
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proby nowo zatrudnionych z ogélem zatrudnionych. W kolejnych krokach
przedstawiamy sposoby pozyskiwania zatrudnienia i wykorzystanie w tym celu
powigzan spotecznych o roznej sile, zwigzek sposobdw znalezienia pracy z do-
chodami oraz zadowoleniem z pracy. Potem koncentrujemy si¢ na szczegolnej
kategorii nowo zatrudnionych: bylych bezrobotnych. Catos¢ artykulu zamyka
dyskusja wynikéw i podsumowanie.

Badania zachowan sieciowych na rynku pracy
w Polsce i na Swiecie

Badania zachowan sieciowych na rynku pracy (w literaturze §wiatowej)
Niniejszy artykul opiera si¢ na wynikach badan bedacych replikacja ba-
dan Granovettera (1995) na temat zjawiska pozyskiwania zatrudnienia (getting
a job), ktére ufundowaty badania sieciowych zachowan na rynku pracy, ale row-
niez przyczynily si¢ do popularnosci analizy sieci spotecznych w ogdlnosci.
Granovetter w swoim artykule The Strength of Weak Ties (1973) wykazat, iz
z powodow strukturalnych za pomoca stabych powigzan (weak ties) czesto jed-
nostkom tatwiej jest dotrze¢ do cennych zasobow (np. informacja o zatrudnie-
niu) niz za pomocy silnych powigzan (strong ties). Jest to rozumowanie sprzecz-
ne z intuicja, ktoéra réwniez socjologom nakazuje traktowaé silne powigzania
jako istotniejsze dla procesoéw spotecznych. Za pomocg stabych powigzan ludzie
sa w stanie dotrze¢ do informacji z dalszych kregdéw spolecznych niz te, ktore sa
dla nich dost¢pne dzigki silnym powigzaniom. Informacje rozprzestrzeniane tyl-
ko za pomocg silnych powigzan zazwyczaj kraza po stosunkowo matej i gestej
sieci bliskich sobie 0s6b, przez co ich wykorzystanie prowadzi do redundancji.
Publikacja Granovettera — o stosunkowo stabej recepcji w Polsce? — oparta byta
na badaniach w jednej z miejscowosci aglomeracji Bostonu. W probie 282 pra-
cownikow o wysokich kwalifikacjach 55,7% znalazto zatrudnienie dzigki kon-
taktom osobistym (Granovetter 1995: 19). Wsrdd nich 16,7% otrzymato prace
dzieki powigzaniu okreslonemu jako silne (Granovetter 1973: 1371). Kolejne
replikacje i modyfikacje tych badan® zazwyczaj prowadzone byly w okreslo-
nej spotecznosci lokalnej lub w obrebie danej branzy. Takie ograniczenia bada-
nych populacji wynikaty przede wszystkim z braku dostgpnosci rejestrow osob,
ktore w ostatnim okresie podjely nowe zatrudnienie i wykorzystania ich jako

2 Stynny artykul Granovettera (1973) jest najcze$ciej cytowanym artykulem w historii so-
cjologii. Nie dorobit si¢ on jednak ani polskiego przektadu, ani wzmianek w kursach wstgpu
do socjologii.

3 Olbrzymia literatura na ten temat doczekata sie¢ ostatnio kilku gruntownych omowien (zob.
Castilla, Lan i Rising 2013; McDonald i in. 2013; Trimble i Kmec 2011).
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operatow losowania. Druga stosowana strategia badawcza polega na doborze
proby z populacji ogolnej i zbieraniu danych retrospektywnych na temat karier
zawodowych respondentow.

Z licznych badan zachowan sieciowych na rynku pracy zwréci¢ nalezy uwa-
ge na wyniki dotyczace spoleczenstw, w ktorych panowat ustrdj komunistyczny.
W badaniach zjawiska pozyskiwania zatrudnienia przeprowadzonych pod ko-
niec lat dziewigc¢dziesiatych XX wieku w miescie Samara w Rosji 41,3% po-
wigzan taczacych badanych z nowym zatrudnieniem zostato uznanych za silne
(Yakubovich 2005: 417). Podobnie Yanjie Bian (1997) wskazal, iz w chinskim
mieécie Tianjin znaczenie silnych powigzan przy poszukiwaniu pracy bylo
wieksze niz stabych. Z kolei Henk Flap i Beate Volker prowadzacy badania
w Dreznie i Lipsku wykazali, ze ponad potowa powigzan spotecznych, dzig-
ki ktorym uzyskano zatrudnienie w tych miastach Niemiec Wschodnich, byto
powiazaniami silnymi. Jednak sila powigzania nie wptywata tam na wysoko$¢
zarobkow (Flap i Volker 1999). Analizy Theodore’a Gerbera i Olgi Mayorovej
(2010) wskazuja, iz w Rosji od upadku komunizmu wykorzystanie sieci spo-
lecznych do pozyskiwania zatrudnienia rosto i osiagngto poziom zblizony z jego
poziomem w Stanach Zjednoczonych. Natalia Letki i Inta Mierina (2015) anali-
zujac dane International Social Survey Programme (ISSP) stwierdzity, iz w kra-
jach postkomunistycznych rodzinne sieci spoteczne sg mniejsze niz w pozosta-
tych krajach, w ktorych realizowany jest ISSP (ttumaczyly to krotsza dtugoscia
zycia) oraz ze sieci spoteczne oparte na relacji przyjazni w krajach postkomuni-
stycznych sg wigksze. Jednak dane nie daty autorkom podstawy do stwierdze-
nia, iz w krajach postkomunistycznych sieci spoteczne czesciej wykorzystywa-
ne sg do poszukiwaniu zatrudnienia.

W badaniach na temat zachowan sieciowych na rynku pracy podejmowa-
ny jest rowniez problem wptywu sposobu poszukiwania pracy i sity wykorzy-
stanych powiagzan na atrybuty zatrudnienia takie jak: wysoko§¢ wynagrodze-
nia, satysfakcja z pracy czy status zawodowy. W badaniach przeprowadzonych
w nowojorskim tréjmiescie Albany-Troy-Schenectady stwierdzono, ze pracow-
nicy, ktorzy znalezli zatrudnienie dzigki stabym powigzaniom, zarabiali rocznie
o §rednio 2,5 tys. dolarow wigcej niz uzywajacy silnych powigzan (Lin, Ensel
i Vaughn 1981: 403). Z kolei William Bridges i Wayne Villemez (1986) w bada-
niach przeprowadzonych w aglomeracji Chicago stwierdzili, iz nie ma istotnych
roznic w dochodach w zaleznos$ci od sity powigzan oraz kontekstu ich powsta-
nia (autorzy rozrézniali powigzania powstate w kontekscie pracy oraz w kontek-
$cie wspdlnoty). Podobnie Peter Marsden i Jeanne Hurlbert (1988) analizujac
dane z Detroit oraz Ted Mouw (2002) na podstawie danych z Atlanty, Bostonu,
Detroit i Los Angeles nie stwierdzili zwigzku sity powigzan z wysokoscia wyna-
grodzen. Natomiast Sandra Smith (2000), korzystajac rowniez z danych z Atlan-
ty, Bostonu, Detroit i Los Angeles stwierdzita réznice w zarobkach zalezne od
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sity wykorzystanych przy zatrudnieniu powiazan, ale uzaleznione od rasy i plci
pracownikow. W niedawno opublikowanym artykule Steve McDonald (2015)
dowodzit, ze w wigkszosci badan nad pozyskiwaniem zatrudnienia niedorepre-
zentowana jest kategoria osob, ktore nie poszukiwaty zatrudnienia, ale dzieki
sieciom spotecznym to ,,praca znalazla ich”. Pelne uwzglednienie tej kategorii
pracownikow prowadzi, jego zdaniem, do wniosku, iz pozyskanie zatrudnienia
dzigki sieciom spotecznym przynosi wyzsze dochody niz dzigki sposobom for-
malnym.

Znaczenia pracy nie da si¢ sprowadzi¢ jedynie do wysoko$ci wynagrodze-
nia, jakie przynosi. Drugim waznym elementem jest ogdlne zadowolenie z pra-
¢y, na ktére oczywiscie nie wptywa tylko dochdd. Zadowolenie z pracy mozna
okresla¢ w takich czterech wymiarach jak: wynagrodzenie; kontakty z innymi
pracownikami; natura samej pracy; oraz kontekst organizacyjny (Flap i Volker
2001). W oryginalnym badaniu Granovettera (1995: 13) najwiecej zadowolo-
nych ze swojej pracy bylo wsrod badanych, ktorzy znalezli ja dzigki kontaktom
osobistym.

Z badan przeprowadzonych przez Nana Lina (Lin, Ensel i Vaughn 1981)
wynika, iz stabe powiagzania wykorzystywane sg do pozyskiwania zatrudnienia
o wigkszym prestizu. Odmienne wnioski wyciagngt ze swoich analiz przepro-
wadzonych w Niemczech Zachodnich Bernd Wegener (1991), ktéry stwierdzit,
ze stabe powiazania sg istotniejsze dla pracownikow o wysokim statusie, a sil-
ne (pozwalajace na mobilno$¢ miedzy réznymi warstwami spotecznymi) istot-
niejsze dla pracownikéw o nizszym statusie spotecznym. Natomiast Marsden
1 Hurlbert (1988) nie stwierdzili zalezno$ci migdzy sita powigzan a osigganym
statusem zawodowym.

Jak wida¢, w wielu szczegétowych ustaleniach badania nad sieciowymi za-
chowaniami na rynku pracy prowadza do sprzecznych wnioskéw (Granovetter
2005: 37). Cze$¢ z tych sprzecznos$ci mozna wyjasniac réznicami pomiedzy bada-
nymi rynkami pracy, a czes¢ jest efektem przyjetej metodologii badan — zwlasz-
cza doboru proby, operacjonalizacji sity powigzan oraz tego czy uwzgledniono
dodatkowe zmienne kontekstowe.

Rynek pracy w Polsce

Rynek pracy jest w Polsce badany od czasu jego powstania, czyli upadku
komunizmu, gdyz wczesniej obowiazywal nierynkowy mechanizm dystrybu-
cji sity roboczej (Kozek 2013). Rynek pracy jako zjawisko nowe zmuszat jego
uczestnikdw w latach dziewig¢édziesigtych XX wieku do podejmowania strate-
gii dostosowawczych, ktorych zréznicowanie wyjasniano zmiennymi takimi jak
wiek lub wyksztatcenie (Drozdowski 2002: 325). Wraz z powstaniem rynku pra-
cy pojawilo si¢ w Polsce rowniez zjawisko bezrobocia, ktore stato si¢ waznym
tematem badan, takze prowadzonych w celach aplikacyjnych. Bezrobocie jest
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w Polsce zjawiskiem bardzo zréznicowanym regionalnie i utrzymujacym si¢ na
stosunkowo wysokim poziomie nawet w okresach koniunktury gospodarczej
(Tyrowicz 2011).

Bezrobocie jest podstawowym problemem badawczym i spotecznym w Pol-
sce 1 z tego — jak sadzimy — wynika dominacja w literaturze na temat rynku
pracy myslenia o popycie na prace i pracownikach, jako aktorach, ktérzy pracy
muszg poszukiwac i znajdujg si¢ na rynku pracy w pozycji stabszej wobec pra-
codawcow. Rowniez w badaniach opierajacych si¢ na danych sieciowych mowa
jest o ,,poszukiwaniu pracy”, ,,wykorzystaniu sieci w poszukiwaniu pomocy”
(Letki i Mierina 2015: 222). Powoduje to, iz zapomina si¢ o tych pracownikach,
ktorych ,,praca znajduje”. Zjawisko to McDonald nazywa niewidzialng r¢ka ka-
pitalu spotecznego (2015: 300).

Poza badaniami na temat bezrobocia inne zagadnienia badawcze dotycza-
ce rynku pracy podejmowane w Polsce rowniez koncentrujg si¢ wokol zjawisk
zwigzanych z réznego rodzaju sytuacjami problemowymi: wykluczenie (Go-
linowska 2010), nieprawidlowos$ci w zatrudnianiu przez instytucje publiczne
(Kwiatkowski 2013); sytuacja grup szczegdlnych takich jak: prekariat (Potaw-
ski 2012), pracujacy biedni (Muster 2012), niepelnosprawni (Giermanowska
i Ractaw 2014), kobiety (Gawrycka, Wasilczuk i Zwiech 2007), migranci (Bojar
1 in. 2005), absolwenci (Pacuska 2014). Podsumowujac, na temat rynku pracy
w Polsce prowadzone sg przede wszystkim badania dotyczace zjawisk proble-
mowych, ktére mogg podlega¢ interwencji na przyklad poprzez dziatalnos$¢ pu-
blicznych stuzb zatrudnienia.

Badania zachowan sieciowych na rynku pracy w Polsce

Brak badan dotyczacych sieciowych zachowan na rynku pracy i ogoélnie
wplywu sieci spotecznych na zachowania ekonomiczne uwazany jest za istotna
luke w polskiej literaturze ekonomicznej (Stoczynski 2012: 15). Dysponujemy
jednak analizami dotyczacymi sposobu pozyskiwania zatrudnienia przez praco-
biorcow, sposobami poszukiwania pracownikdéw przez pracodawcow, wpltywu
sieci spotecznych na wysoko$¢ wynagrodzenia oraz percepcji znaczenia znajo-
mosci na znalezienie zatrudnienia.

Z danych, prowadzonych przez GUS, Badan Aktywnosci Ekonomicznej Lud-
nos$ci wynika, ze w ostatnich latach okoto 80% bezrobotnych deklaruje poszuki-
wanie pracy poprzez krewnych i znajomych (Jeran 2014: 46). Dane te jednak nie
moéwig o skutecznosci tych poszukiwan. Z badan CBOS wynika natomiast, iz
w percepcji respondentéw znajomosci i uktady majg decydujace znaczenie przy
poszukiwaniu zatrudnienia, natomiast znalezienie swojej obecnej pracy dzigki
»wykorzystaniu znajomosci i stosunkéw rodzinnych” deklarowato w 1999 roku
30% zatrudnionych respondentow, w 2003 roku 35%, a w 2005 roku 29% (Wa-
silewski 1999; Wciorka 2003; Wenzel 2005).
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Analizy przeprowadzone przez Tymona Stoczynskiego (2013) na danych ze-
branych przez CBOS w 2002 roku w ramach International Social Survey Pro-
gramme wskazuja, iz 53% polskich pracownikdéw znalazto zatrudnienie dzigki
sieciom spotecznym (w probie z 19 krajow odsetek ten wyniost 48%), jednak
polscy pracownicy rzadziej znajdowali zatrudnienie dzigki mocnym powigza-
niom (18% wobec 24% w probie miedzynarodowej). Nie stwierdzono zwigz-
ku znalezienia zatrudnienia za posrednictwem sieci spotecznych (niezaleznie od
sily powigzan) z wysokos$cig wynagrodzenia: pracownicy ci osiggali przecigtnie
takie same dochody, co pracownicy, ktdrzy znalezli zatrudnienie w inny sposob.
Takie same wnioski dotyczace braku wptywu sposobu pozyskania zatrudnienia
ptyna z badan Bilans Kapitalu Ludzkiego analizowanych przez Agnieszke Jeran
(2014). W tych badaniach 28,8% respondentow deklarowalo, iz prace znalazto
,»przez rodzing i znajomych”.

Natomiast w badaniach wtascicieli matych przedsigbiorstw z wojewodztwa
wielkopolskiego stwierdzono podstawowe znaczenie wykorzystania sieci po-
wigzan spotecznych przy poszukiwaniu pracownikow i zakonczonych sukce-
sem transakcjach zatrudnienia (Stawecki 2011). Podkreslone jest znaczenie sieci
jako taniego narzedzia penetracji rynku pracy oraz zaufania do pracownikow
jako kryterium rekrutacji wazniejszego niz ich kwalifikacje.

Tto dla analiz zachowan na rynku pracy i ich sieciowego charakteru sta-
nowig badania dotyczace zwiazkow kapitatu spotecznego z dobrobytem ma-
terialnym. W niniejszej pracy nie wchodzimy w dyskusj¢ nad wieloznacz-
nym pojeciem kapitatu spotecznego, jednak nalezy zaznaczy¢, iz stwierdzono
zwigzki pomiedzy réznie definiowanym kapitatem spotecznym jednostek a ich
dochodami. Na podstawie danych POLPAN Kazimierz Stomczynski i Irina
Tomescu-Dubrow (2005) wykazali, iz posiadanie wigkszego kapitatu spotecz-
nego (operacjonalizowanego jako przynalezno$¢ do sieci o licznych lukach
strukturalnych) sprzyja wzrostowi dochodow. Analiza danych pochodzacych
z prowadzonego przez GUS badania Budzet Czasu Ludnosci (Grotkowska
i Socha 2009) wykazuje pozytywny zwiazek dlugosci czasu poswigconego na
aktywno$¢ zwiazang z utrzymaniem wig¢zi spotecznych z wysokoscig docho-
doéw. Podobnie, korzystajac z danych z badania Diagnoza Spoteczna Jan Fat-
kowski i Beata Lopaciuk-Gonczaryk (2010) stwierdzili, iz kapitat spoteczny
(operacjonalizowany jako przynalezno$¢ do organizacji i odbywanie spotkan
w gronie przyjacidl) pozytywnie wplywa na wysokos$¢ zarobkow. Korzystajac
rowniez z danych Diagnozy Spotecznej Jakub Growiec i Katarzyna Growiec
(2010) stwierdzili negatywny wpltyw wigzacego kapitalu spotecznego (bon-
ding social capital) na wysoko$¢ dochodow oraz pozytywny wplyw na ich
wysokos¢ kapitalu pomostowego (bridging social capital). Powyzsze rozwa-
zania o kapitale spotecznym pozwalaja spekulowac¢ o zwigzkach uczestnic-
twa w sieciach spotecznych z zarobkami, jednak nie pokazuja rzeczywistego
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wykorzystania przez uczestnikow rynku pracy przynaleznosci do sieci w celu
pozyskania zatrudnienia.

Pytania i metoda badawcza

Pytania badawcze

Analizy pozyskiwania zatrudnienia w Polsce, a zwlaszcza jego sieciowych
aspektéw, ograniczone sg do dwdch projektéw badawczych zawierajacych ogra-
niczony zestaw danych. Dotychczasowg wiedz¢ na ten temat pragniemy uzupet-
ni¢ o odpowiedzi na nastgpujace pytania badawcze.

Jaki jest rozktad stosowanych sposoboéw pozyskania zatrudnienia w Polsce?
Sprawdzamy, jakie sg czestosci pozyskiwania zatrudnienia dzieki sposobom for-
malnym (odpowiedz na ogloszenie w gazecie lub Internecie, za posrednictwem
wyspecjalizowanej instytucji takiej jak powiatowy urzad pracy lub agencja po-
srednictwa pracy), dzigki bezposredniemu zgloszeniu do pracodawcy, dzigki
podjeciu samozatrudnienia oraz dzigki kontaktom osobistym (czyli za posrednic-
twem sieci spolecznych dostarczajacych informacji i mozliwosci zatrudnienia).

Co cechuje kontakty osobiste, dzigki ktorym pozyskiwane jest zatrudnienie?
W szczego6lnosei analizujemy kontekst powstania powigzan spotecznych, dzieki
ktéorym dostarczona zostata informacja o zatrudnieniu. Rozr6zniamy powigzania
spoleczne powstale w instytucjach edukacyjnych, w spotecznosciach lokalnych,
w kontekscie pracy oraz powigzania rodzinne. Szczeg6lnie interesuje nas czg-
sto$¢ wystepowania tych ostatnich, ktorym w powszechnym odczuciu przypi-
suje si¢ duze znaczenie. Druga cecha powigzan spotecznych, ktérg poddajemy
analizie, to ich sita. Za Granovetterem pragniemy odpowiedzie¢ na pytanie, jaka
jest sita stabych powigzan na rynku pracy w Polsce.

Jaki jest wplyw sposobu pozyskania zatrudnienia na dochody i zadowole-
nie z pracy? Sprawdzamy, czy dochody i zadowolenie sg zréznicowane w za-
lezno$ci od sposobu znalezienia zatrudnienia, a w przypadku pracy pozyskanej
dzigki kontaktom osobistym, czy charakterystyka powiazan spotecznych wiaze
si¢ z ré6znicami w dochodach i zadowoleniu z pracy. Takze sprawdzamy, czy na
dochody i zadowolenie z pracy wptywa to, czy praca byta poszukiwana, czy to
praca ,,znalazta” pracownika.

Jakimi sposobami pozyskania zatrudnienia charakteryzuja si¢ bezrobot-
ni? Sprawdzamy, jak w odniesieniu do ogélu badanych, ktorzy uzyskali nowe
zatrudnienie, r6znig si¢ sposoby znalezienia pracy wykorzystane przez osoby
wczesniej bezrobotne. Interesuje nas przede wszystkim, czy ta szczegélna na
rynku pracy kategoria w inny sposob korzysta z kontaktow osobistych i czy jej
ewentualne wykluczenie z sieci spotecznych powstalych w kontekscie pracy jest
rekompensowane przez interwencje publicznych stuzb zatrudnienia.
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Dobér proby

Przystepujac do badania zalozono, ze begdzie ono dotyczy¢ tylko tych oséb,
ktére w ciagu ostatniego roku rozpoczety nowe zatrudnienie. Dwa powody uza-
sadniaty zawezenie okresu, w ktorym nastapita zmiana miejsca zatrudnienia. Po
pierwsze, miato to na celu kontrole wptywu koniunktury gospodarczej na bada-
ne zjawisko. Mozna si¢ bylo spodziewac, ze moze ona mie¢ wpltyw na rodzaj
powigzan wykorzystywanych przy zmianie pracy. Przykladowo w sytuacji, gdy
sytuacja ekonomiczna danego rynku pracy jest relatywnie zta, wowczas wigksza
role w znajdowaniu pracy mogg odgrywacé silne powigzania migdzy jednostka-
mi niz powigzania stabsze. Zastosowana procedura miata to na celu, aby okres
objety badaniem nie uwzgledniat fluktuacji koniunktury gospodarczej. Oczywi-
$cie nie byto mozliwe catkowite kontrolowanie heterogenicznosci koniunktury
gospodarczej. Laczny czas przeprowadzenia badania wynidst 10 miesiecy, co
oznacza, ze w okresie tym mieli$my do czynienia z sezonowymi cyklami zmian
w koniunkturze gospodarczej. Ponadto, ze wzgledu na to, ze badania przepro-
wadzono na probie ogdlnopolskiej, mamy do czynienia z terytorialnym zrézni-
cowaniem sytuacji gospodarcze;.

Drugim powodem skupienia si¢ w analizach tylko na tych przypadkach roz-
poczecia nowego zatrudnienia, ktore mialy miejsce w okresie ostatnich dwunastu
miesiecy, byto przekonanie, Ze pytanie respondenta o wydarzenia rozgrywajace
si¢ w niezbyt odleglej przesztosci pozwoli otrzymac wiarygodne odpowiedzi.

W zatozeniach badania przyjeto tez, ze przez rozpoczecie nowego zatrud-
nienia rozumie si¢ takie sytuacje jak rozpoczgcie nowej pracy po okresie bez-
robocia, rozpoczecie pierwszej pracy po zakonczeniu edukacji lub jeszcze w jej
trakcie oraz zmian¢ miejsca pracy przez osobg¢ zatrudniong. Ponadto badanie do-
tyczy¢ miato zarowno 0sob, ktore aktywnie poszukiwaly pracy, ale takze osob,
ktoére otrzymaty propozycje¢ pracy nie podejmujac zadnych staran w tym celu,
czyli osob, ktore ,,praca sama znalazta”. Uwzglednienie w analizach tak szero-
kiego spektrum przypadkow zwigzane byto z tym, ze badanie miato obja¢ moz-
liwie wiele sytuacji, kiedy powigzania migdzy jednostkami wykorzystywane
byty podczas pozyskiwania nowego zatrudnienia.

Kolejnym zalozeniem doboru proby byto objecie badaniem przedstawicie-
li calej populacji osob, ktore w ciagu ostatniego roku rozpoczety nowa prace.
Miato to prowadzi¢ do mozliwosci przeprowadzenia wnioskowania na temat
mozliwie szerokiej grupy badanych. Zatozenie to wigzato si¢ z koniecznos$cia
zastosowania proby reprezentatywnej ogolnopolskiej grupy badanych. Tym sa-
mym przedstawione tu badanie w przeciwienstwie do innych tego typu studiow
nie bylo skoncentrowane przestrzennie w jednej miejscowosci (tak jak miato to
miejsce w oryginalnym badaniu Granovettera (1973; 1995).

Aby spehic¢ wszystkie przedstawione powyzej zatozenia zdecydowaliSmy si¢
na uzyskanie proby w sposob kroczacy na podstawie ogolnopolskiego badania
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typu omnibus, realizowanego przez CBOS raz w miesiacu na okoto 1000-oso-
bowej reprezentatywnej probie dorostych mieszkancow Polski. W kazdej edycji
badania omnibus respondentom pracujagcym zadawane byto pytanie o to, czy
w ciggu ostatnich dwunastu miesiecy rozpoczeli nowa prace. Badanym, ktorzy
na to pytanie odpowiedzieli twierdzaco, zadawany byl blok pytan stanowigcych
adaptacj¢ do polskich warunkow pytan uzytych w badaniu Grannovetera. W po-
jedynczej edycji badania omnibus pozyskalismy od 21 do 66 osob, ktore spet-
niaty kryteria badania. Procedura wyszukiwania respondentdéw spetiajacych
kryteria badania powtarzana byta w badaniu omnibus w kolejnych miesiacach,
az do momentu, kiedy taczna liczba badanych, ktérzy rozpoczeli nowa prace
w ostatnim roku, przekroczyta 400. Ostatecznie badanie powtarzane byto przez
10 miesigcy. W okresie tym zgromadzono dane od 428 0séb spetniajacych kry-
teria badania (co oznacza, ze w jednym badaniu omnibus $rednio zidentyfiko-
wano 43 osoby, ktore rozpoczely nowg pracg w ciagu ostatnich dwunastu mie-

siecy).

Konstrukcja kwestionariusza i operacjonalizacja zmiennych

Respondenci wyselekcjonowani do proby poza pytaniami ze standardowe-
go kwestionariusza CBOS odpowiadali na pytania z adaptacji kwestionariusza
z oryginalnych badan Granovettera (1995: 207-210). Do kwestionariusza wpro-
wadzono modyfikacje, dzigki ktorym mozliwe byto: uchwycenie znaczenia po-
krewienstwa przy formowaniu powigzan, uchwycenie znaczenia nowych form
komunikacji (Internet, a zwtaszcza portale spotecznosciowe), zoperacjonalizo-
wanie sily powigzania za pomoca miar blisko$ci. Wprowadzono roéwniez drobne
modyfikacje zasugerowane przez Granovettera (1995: 190-191) oraz niewielkie
zmiany umozliwiajagce porownywalno$¢ ze standardowymi pytaniami metrycz-
kowymi CBOS.

Sposdb znalezienia zatrudnienia w tradycji badan nad sieciowymi zachowa-
niami na rynku pracy jest traktowany jako zmienna przyjmujaca warto$ci: sposo-
by formalne; kontakty osobiste; oraz bezposrednie zgloszenie si¢ do zatrudnia-
jacego przedsigbiorstwa. Ze wzgledu na rosnace znaczenie tej formy w Polsce
wyrdzniamy rowniez samozatrudnienie. Kategorie te zostaly przypisane na pod-
stawie odpowiedzi na pytanie ,,W jaki sposob doktadnie dowiedzial(a) si¢ Pan(i)
o mozliwosci podjgcia swojego aktualnego zatrudnienia?”. Kategoria ,,sposoby
formalne” obejmuje rekrutacje za posrednictwem ogloszen, publicznych stuzb
zatrudnienia oraz dziatajgcych na rynku agencji zatrudnienia. W przypadku gdy
zatrudnienie zostalo znalezione dzigki kontaktom osobistym, analizie poddana
byta rowniez podstawa nawigzania kontaktu oraz sita powigzania.

Podstawa nawiazania kontaktu jest zmienna przyjmujaca wartosci: instytu-
cja edukacyjna; spoteczno$¢; praca; rodzina. Kategorie te zostaly przyporzad-
kowane, gdy respondent wskazal, ze o zatrudnieniu dowiedziat si¢ od cztonka
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rodziny oraz na podstawie odpowiedzi udzielonych na pytanie ,,Skad zna Pan(i)
tego znajomego?”’. Kategoria ,,instytucja edukacyjna” obejmuje znajomosci ze
szko6t 1 uczelni; kategoria ,,praca” znajomosci z poprzednich miejsc zatrudnienia
oraz uzyskane przy okazji pracy (np. od partnera handlowego); kategoria ,,spo-
lecznos¢” obejmuje znajomosci z miejsca zamieszkania oraz aktywnosci zrze-
szeniowej; kategoria ,,rodzina” obejmuje wszystkie sytuacje, gdy kontakt zostat
nawigzany dzigki krewnemu (rowniez te, gdy $ciezka od pracodawcy do pra-
cownika przebiegata przez wigcej niz jednego posrednika, a co najmniej jeden
z nich byl krewnym).

Site powigzania Granovetter zdefiniowat jako ,,polaczenie czasu, emocjo-
nalnego natezenia, intymnos$ci (wzajemne zwierzanie si¢) i wzajemnych przy-
shug charakteryzujacych powigzanie” (1973: 1361). Na potrzeby niniejszego
artykulu zmierzono ja na dwa sposoby. Po pierwsze, dla poréwnywalnosci
z oryginalnymi badaniami Granovettera (1995) zmierzono ja za pomoca zo-
biektywizowanego kryterium czestosci kontaktow. Jezeli respondent wskazat,
iz z osobg, dzicki ktorej dowiedziat si¢ o swoim obecnym miejscu zatrudnie-
nia: czesto widywat sig; czesto kontaktowat si¢ za posrednictwem telefonu; Iub
czesto kontaktowat si¢ za posrednictwem Internetu, powiazanie uznawane byto
za silne*. Po drugie, sile powigzania zmierzono za pomocg pytania dotyczgce-
go bliskosci relacji. Respondenci mieli okresli¢ osobe, ktora przekazata infor-
macj¢ o mozliwos$ci zatrudnienia jako: znajomego; przyjaciela; lub bliskiego
przyjaciela®. Dwa ostatnie wskazania kategoryzowane byty jako silne powiaza-
nie. W metaanalizie pomiarow sity powiazan Peter Marsden i Karen Campbell
przekonuja, iz taka miara bliskosci najlepiej oddaje sile¢ powigzania, natomiast
miary czgstosci kontaktéw prowadza do przeszacowan sity powigzan (1984:
498-499).

Analiza danych

Nowo zatrudnieni na tle ogétu zatrudnionych

Wyselekcjonowana proba respondentdéw, ktorzy podjeli nowe zatrudnienie
w ciggu roku przed badaniem, pewnymi cechami rozni si¢ od ogoétu zatrudnio-
nych. Przedstawiamy podstawowe poré6wnania mi¢dzy proba poddang analizom
w dalszej czesci tekstu a ogdtem zatrudnionych respondentéw, ktérzy udzielili
odpowiedzi w dziesi¢ciu falach badania.

4 Wystarczyto wskazanie tylko jednej z tych mozliwosci. Wskaznik ten opiera si¢ na sadzie
respondentow, co oznacza ,,czgsto” 1 nie stosuje absolutnej miary tejze ,,czgstosci”.

5 Respondendow, ktorzy zadeklarowali, ze informacje o pracy uzyskali od krewnego, row-
niez proszono o okreslenie stopnia bliskosci wedtug tych samych kategorii.
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Tabela 1. Poréwnanie podstawowych cech spoteczno-demograficznych miedzy nowo
zatrudnionymi a ogétem zatrudnionych

Nowo zatrudnieni Zatrudnieni
(N=428) (N=4459)

Odsetek badanych 9,6% 100%
Srednia wieku 35,3 lat 43,6 lat
Mgzczyzni 53,3% 51,9%
Zamieszkali na wsi 31,1% 37,4%
Zamieszkali w miescie pow. 500 tys. mieszkancow 16,4% 11,4%
Posiadajacy wyksztatcenie wyzsze 27,8% 33,2%
Zatrudnieni w przedsigbiorstwie catkowicie prywatnym 61,7% 48,5%
Zatrudnieni w prywatnym gospodarstwie rolnym 1,9% 8,0%
Sredni dochéd 1993,17 PLN 2337,89 PLN

Srednia wieku nowo zatrudnionych jest nizsza o 8,3 lat od $redniej wieku
ogotu zatrudnionych. Kategoria nowo zatrudnionych nie rézni si¢ istotnie sta-
tystycznie od ogoéhu zatrudnionych czestoscia ptci i w obydwu jest wiecej mez-
czyzn. W probie nowo zatrudnionych jest mniej oséb zamieszkatych na wsi
i wigcej zamieszkatych w najwigkszych miastach powyzej 500 tys. mieszkan-
cow. Wsrod nowo zatrudnionych jest mniej 0sob, ktore ukonczyty studia wyzsze
(27,8%) w poréwnaniu z 33,2% ogoétem zatrudnionych. Wyrazne réznice widaé
w strukturze wlasnosciowej zatrudniajacych przedsigbiorstw: wérdéd nowo za-
trudnionych 61,7% pracuje w przedsigbiorstwach o calkowicie prywatnej wita-
snosci, a wérdd ogdtu zatrudnionych jest takich osob 48,5%. W prywatnych
gospodarstwach rolnych pracuje 1,9% nowo zatrudnionych, gdy wsrod ogotu
zatrudnionych pracuje w nich 8,0%. Srednia dochodu 0s6b nowo zatrudnionych
jest nizsza od $redniej dochodéw ogotu zatrudnionych o 344,72 PLN.

Sposoby znalezienia zatrudnienia oraz sila powigzan

Rozpocznijmy od omoéwienia sytuacji badanych w momencie przed pozy-
skaniem nowego zatrudnienia (tabela 2).

Ponad potowa (52,8%) respondentow przeszio do obecnej pracy z innej, na-
tomiast blisko jedna trzecia (31,8%) podj¢ta obecng prace po okresie przeby-
wania na bezrobociu. Sposrod badanych 8,4% to absolwenci, ktorych obecna
praca jest pierwszym podjetym zatrudnieniem w zyciu, a 6,8% badanych nowo
zatrudnionych przed podjgciem obecnej pracy nie byta aktywna zawodowo (np.
przebywali na urlopach macierzynskich). Ponadto 32,7% badanych zadeklaro-
wato, iz przed podjeciem aktualnego zatrudnienia nie poszukiwato aktywnie
pracy — oznacza to, ze okoto jednej trzeciej badanych podejmuje nowg prace nie
dlatego, ze ja znalezli, ale dlatego, ze ona ,,znalazta” ich.
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Tabela 2. Sytuacja na rynku pracy przed podjgciem obecnego zatrudnienia (w %)

Czy obecna praca zostala rozpoczeta po: Procent wskazan
Przej$ciu z innej pracy 52,8
Okresie bezrobocia 31,8
Pierwsza praca po ukonczeniu edukacji 8,4
Okresie braku aktywnosci zawodowej z innego powodu niz bezrobocie 6,8
Odmowa odpowiedzi 0,2
Suma 100,0
N= 428

Tabela 3. Sposoby znalezienia zatrudnienia (w %)

Sposob znalezienia zatrudnienia Procent wskazan (N=428)
Kontakty osobiste 49,1
Kanaty formalne 29,9
Zlozenie aplikacji u pracodawcy 11,4
Samozatrudnienie 5,8
Bezposredni kontakt ze strony pracodawcy 1,6
Braki danych 2,1
Suma 100,0
N= 428

Najczestszym sposobem pozyskania zatrudnienia sg kontakty osobiste — pra-
c¢ znalazto w ten sposob 49,1% badanych (tabela 3). Nastepna kategoria to oso-
by, ktore zatrudnienie uzyskaty kanatami formalnymi 29,9% — wlaczone zostaty
w jej obreb przypadki, gdy zatrudnienie uzyskano dzicki ogloszeniu w prasie
lub Internecie (21,0%), dzi¢ki powiatowemu urzedowi pracy (6,8%) oraz dzigki
firmie §wiadczacej posrednictwo pracy (1,6%). Mimo iz 31,8% badanych przy-
stapito do nowej pracy po okresie bezrobocia, stato si¢ to z udziatem urzedoéw
pracy w co piatym przypadku; 11,4% zatrudnionych bezposrednio zglosito si¢
do pracodawcy, natomiast 6,8% podjeto samozatrudnienie. Jako ciekawostke,
jednak pozwalajaca z wilasciwa miarg traktowaé znaczenie portali spoteczno-
sciowych dla proceséw gospodarczych i spotecznych, podajmy, iz zaledwie
0,7% badanych zatrudnienie znalazto dzig¢ki informacji kragzacej wsrod znajo-
mych na portalu spotecznosciowym.

Z dorobku badan nad sieciami spotecznymi wynika, iz w celu pozyskania
roéznych zasobow ludzie korzystajg z innego rodzaju sieci, do ktorych przynaleza
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(Wellman i Wortley 1990). Dzigki zgromadzonym danym mozna przyjrze¢ sie,
co jest podstawg formowania powigzan przydatnych w pozyskaniu nowego za-

trudnienia (tabela 4).

Tabela 4. Podstawa sformowania powigzania (w %)

Grupa wieku

Procent wskazan w kolumnach Ogot”

18-24 lata 25-39 lat 40+ lat
Praca 343 14,0 30,1 53,7
Spotecznosé lokalna 29,6 39,5 24,3 31,3
Rodzina 22,5 25,6 28,2 11,9
Instytucja edukacyjna 13,6 20,9 17,5 3,0
Suma 100 100 100 100
N= 213 43 103 67

* Osoby, ktore znalazty zatrudnienie dzigki kontaktom osobistym

Najczesciej (34,3%) powiagzania te zostaly sformowane w zwigzku z praca.
Osoba przekazujaca informacj¢ o zatrudnieniu zwykle byta kolega z innego miej-
sca pracy (22,2%), kim$ poznanym w zwiazku z pracg (np. pracownikiem partnera
handlowego) (7,4%) lub przetozonym (3,9%). Kolejna grupa powigzan to te, dla
sformowania ktdrych podstawa byta przynaleznos¢ do szeroko rozumianej spotecz-
nosci lokalnej — zostaty wykorzystane przez 29,6% badanych, ktérzy zatrudnienie
pozyskali dzigki kontaktom osobistym. Nastgpnie 22,5% badanych, ktorzy uzyska-
li nowe zatrudnienia za pomocg kontaktow osobistych wykorzystalo w tym celu
powigzania rodzinne®. Sposrod badanych 13,6% skorzystalo z powigzan powsta-
tych dzieki instytucji edukacyjnej, do ktdrej respondent uczgszczat razem z osoba
przekazujaca informacje o pracy. Zatem w caltej probie badanych, ktérzy uzyskali
nowe zatrudnienie, stato si¢ tak dzieki rodzinie w 11,2% przypadkow.

Spoteczny kontekst, w ktorym powstalo powigzanie prowadzace nastgpnie
do zatrudnienia, jest zr6znicowany w zalezno$ci od wieku. Wraz z wiekiem
spada znaczenie znajomosci zawiazanych w instytucjach edukacyjnych (mniej
niz 3% respondentow powyzej 40. roku zycia znalazto zatrudnienie dzieki kon-
taktom nawigzanym w instytucjach edukacyjnych), ro$nie natomiast znaczenie

¢ Wigczylismy do tej kategorii rowniez wszystkie przypadki, gdzie wykorzystana sie¢ byla
dhuzsza niz jedno powigzanie i przynajmniej jedno z tych powigzan bylo konsekwencja relacji
pokrewienstwa ktoregokolwiek z czlonkéw sieci. Przykltadem moze by¢ relacja opisana przez
respondenta jako ,,przyjaciotka mamy”. W tym przypadku informacjg¢ o pracy dostarczyta osoba
niespokrewniona, ale nie zostataby wlaczona do sieci respondenta, gdyby nie znajomo$¢ z matka.
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znajomosci zawigzanych dzigki pracy. Respondenci powyzej 40. roku zycia
réwniez rzadziej korzystaja z powigzan zawartych dzigki pokrewienstwu.

Przejdzmy do analizy tytulowej sity powigzan, ktore zostalty wykorzystane
do znalezienia zatrudnienia. Jak zaznaczyliSmy wcze$niej, site powiazan mie-
rzyliSmy na dwa sposoby: na podstawie czgstosci kontaktéw oraz poczucia bli-
skosci z partnerem powigzania. Miary te dajg inne wyniki (tabela 5).

Tabela 5. Sita powigzan wykorzystanych do podjecia zatrudnienia (w %)

Pocn g | S0Pt bl ke S pviga o ki
Stabe 47,8 68,0

Silne 52,2 32,0

Suma 100,0 100,0

N= 209 203

Jesli za wskaznik silnych powigzan potraktujemy czesto$¢ kontaktow, to
okaze sig, ze nieco ponad potowa (52,2%) respondentow, ktorzy wykorzystali
kontakty osobiste do znalezienia zatrudnienia, skorzystata z kontaktow z osoba-
mi, z ktorymi taczyly ja silne powiazania. Gdy jednak w szacowaniu sity powia-
zania wezmiemy pod uwage poczucie bliskosci, silnych powigzan bedzie nieco
ponizej jednej trzeciej (32%). Ten drugi wynik jest zblizony do danych z ISSP
zebranych w roku 2002 (Stoczyniski 2013: 48)’.

W paradygmatycznej pracy Granovettera (1973) stwierdzono znacznie wig-
cej powiazan o stabej sile (83,3%), jednak wyniki licznych replikacji jego badan
zwykle wskazuja na nizsza czgsto$¢ wykorzystywania stabych powiazan. Efekt
ten prawdopodobnie wynika z tego, ze Granovetter przeprowadzit swoje bada-
nia na szczegodlnej probie pracownikow, ktérzy nalezeli do kadry zarzadzajace;,
wolnych zawodoéw oraz zawodow inzynierskich.

Sposoby znalezienia zatrudnienia a dochody

Kwestia zwiazku uzyskiwanych dochodéw ze sposobem znalezienia zatrud-
nienia wigze si¢ z mitami moéwigcymi o mozliwosci uzyskania wysokich zarob-
kéw dzieki powigzaniom spotecznym. Natomiast wyniki dotychczas prowadzo-
nych badan na ten temat sa niejednoznaczne. Wsrod autorOw przewaza raczej

7 W badaniach International Social Survey Programme z 2002 roku zbierano dane, dzieki
ktorym sita powigzan mierzona byla w jeszcze inny sposob: za powiazania silne uznano rela-
cje z bliskimi krewnymi (rodzenstwo i rodzicow) oraz osobami okreslonymi jako przyjaciele,
natomiast za stabe powigzania uznano relacje z dalszymi krewnymi oraz osobami okre§lonymi
jako znajomi (Stoczynski 2013). Zatem dla relacji towarzyskich przyjeto kryterium poczucia
bliskosci, natomiast dla krewniaczych stopnia pokrewienstwa.
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poglad, zgodnie z ktérym sposob znalezienia pracy ani sita powigzan nie roézni-
cuje dochodow. Na potrzeby niniejszego artykutu przeprowadzona zostata anali-
za regresji median uzyskiwanych dochodéw?®. Zdecydowano sie tutaj na regresje
median, gdyz mediana jest statystyka dla dochodéw mniej obcigzong niz $red-
nia. Tabela 6 przedstawia przewidywane przez model regresji mediany docho-
dow lub zmiany dochodéw dla poszczegdlnych warto$ci zmiennych okreslaja-

cych sposob znalezienia pracy oraz sile powigzan.

Tabela 6. Zaleznosci dochodu od sposobdw znalezienia zatrudnienia

Mediana Mediany réznicy miedzy
dochodu aktualnym dochodem
w aktualnym a dochodem w poprzednim
miejscu pracy miejscu pracy (tylko osoby,
ktore przeszly z innej pracy)
Kontakty osobiste (kategoria
referencyjna dla testow 1800 PLN 0 PLN
istotnosci statystycznej roznic)
Sposob .
snalezienia Kanaty formalne 1500 PLN 100 PLN
zatrudnienia |Ztozenie aplikacji u pracodawcy] 1750 PLN 500 PLN”
Samozatrudnienie 1900 PLN 500 PLN
N= 337 169
Stabe
(kategoria referencyjna dla
Sifa powigzan |testow istotnosci statystycznej 1600 PLN OPLN
okreslona roznic)
obiektywnie fgy) o 2000 PLN’ 0PLN
N= 179 96
Instytucja Edukacyjna
(kategoria referencyjna dla
testow istotnosci statystycznej 1700 PLN 225 PLN
Podstawa dla |19Znic)
sformowania |Spoteczno$é lokalna 1700 PLN 100 PLN
POWIAZANE  Ipraca 2000 PLN 0 PLN
Rodzina 1400 PLN 240 PLN”
N= 182 98
Aktywne Tak 1600 PLN 100 PLN
poszukiwanie |Nie 2000 PLN" 0 PLN
pracy N= 351 179

Poziom istotno$ci statystycznej roznic: ™ 0,01; * 0,05.

8 Regresja median zostata przeprowadzona za pomocg modutu Quantile Regression progra-

mu Stata (StataCorp. 2013).
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Mediana obecnie uzyskiwanych dochodéw w analizowanej probie wynosi
1.700 PLN. Nizsza mediana jest w grupie pracownikow, ktorzy znalezli zatrud-
nienie dzigki sposobom formalnym — 1.500 PLN. Najwyzsza mediana w gru-
pie badanych, ktérzy zdecydowali si¢ na podjecie samozatrudnienia — 1.900
PLN. Mediana dochodow uzyskiwanych przez pracownikow, ktorzy znalez-
li zatrudnienie dzigki kontaktom osobistym, wynosi 1.800 PLN. Przyjrzyjmy
si¢ tej ostatniej kategorii i zobaczmy, jak kontekst powstania powigzania oraz
jego sita wptywa na uzyskiwany dochod. Nie stwierdzono statystycznie istot-
nych r6znic w medianach dochodéw pracownikow, ktorzy uzyskali zatrudnie-
nie dzigki kontaktom osobistym, w zaleznos$ci od kontekstu powstania powig-
zan spotecznych (instytucja edukacyjna jako kategoria referencyjna). Czyli nie
mozna twierdzi¢, iz praca uzyskana dzigki sieciom rodzinnym prowadzi do
wyzszych dochodow.

Natomiast wystepuja roznice w medianach dochodéw w zaleznoéci od sity
powigzan (mierzonej czgstoscig kontaktow). Mediana dochoddéw uzyskanych
przez badanych, ktorzy prace znalezli dzigki silnym powigzaniom, jest o 400
ztotych wyzsza od mediany dochodéw uzyskiwanych przez badanych, ktérych
do pracy doprowadzily powigzania stabe. Jednak przy pomiarze sity powigzan
za pomocg poczucia bliskosci roznica w dochodach nie wystepuje.

Zastosowana technika zbierania danych pozwolita w przypadku badanych,
ktorzy przeszli z jednego zatrudnienia do innego, na uzyskanie informacji
o zmianie ich dochodu. W ten sposéb mozliwy jest pomiar bezposredniego zy-
sku finansowego zwigzanego z okoliczno$ciami zmiany zatrudnienia.

Mediana zmiany dochodu w tak skonstruowanej podprobie (N=169) wynio-
sta 60 zlotych, zatem potowa pracownikow, ktdrzy zmienili zatrudnienie, uzy-
skata podwyzke dochodu nie mniejsza niz 60 PLN. Analiza regresji median po-
zwala stwierdzi¢ jedynie, iz bezposrednie zwrocenie si¢ do pracodawcy przynosi
inng zmian¢ dochodéw — potowa pracownikow, ktorzy bezposrednio zwrocili
si¢ do pracodawcy, uzyskuje dochody wyzsze o nie mniej niz 500 PLN. W wier-
szu ,,Kontakty osobiste” wida¢, iz mediana zmiany dochodéw dla pracownikow,
ktorzy zmienili zatrudnienie dzigki kontaktom osobistym, wynosi zero ztotych.

Gdy spojrzymy na kontekst powstawania powigzan spotecznych zobaczymy,
iz jedynie sieci rodzinne prowadza do zwigkszenia dochodéw — mediana dla tej
kategorii respondentéw wynosi 240 ztotych. Réznice w medianach dla pozosta-
tych kategorii przedstawionych w tej tabeli nie sg istotne statystycznie.

Gdy pod uwage wezmiemy site powigzan, okazuje si¢, ze wsrod pracowni-
kow, ktorzy o nowej pracy dowiedzieli si¢ dzigki silnym powigzaniom (mie-
rzonym poczuciem blisko$ci), mediana zmiany dochodu wynosi 280 PLN, gdy
u tych, ktorzy zmienili zatrudnienie dzigki stabym powigzaniom, mediana zmia-
ny dochodu wynosi 0 ztotych. Nie stwierdzono r6znic w medianach zmiany do-
chodow, gdy sita powiazan mierzona jest czgstoscia kontaktow.
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Z analizy regresji median wynika, iz pracownicy, ktdrzy nie poszukiwali za-
trudnienia, osiagaja wyzsze dochody — polowa z nich zarabia nie mniej niz 2000
ztotych. W przypadku badanych, ktorzy poszukiwali pracy, mediana wynosi
1800 ztotych. Réznice migdzy medianami zmiany wysoko$ci dochodéw tych
dwoch grup nie sg istotne statystycznie, zatem przejécie do pracy, ktéra ,,znala-
zka” pracownika, nie wiaze si¢ z bezposrednia zwyzka wynagrodzenia.

Sposob znalezienia zatrudnienia a zadowolenie z pracy

Nie stwierdzono statystycznie istotnych roéznic w zadowoleniu z obecnej
pracy w zalezno$ci od sposobu znalezienia zatrudnienia. Sposob znalezienia
zatrudnienia nie wptywa rowniez na réznice w zmianie zadowolenia z pracy
(wynikajace z poréwnania zadowolenia z pracy przed zmiang zatrudnienia i za-
dowolenia z nowej pracy). Wsrod badanych, ktorzy nowe zatrudnienie znalezli
dzigki kontaktom osobistym, podobnie nie stwierdzono istotnych statystycznie
réznic w zadowoleniu z obecnej pracy oraz zmiany zadowolenia z pracy w za-
leznosci od tego, w jakim konteks$cie zostaly sformowane powigzania. Nato-
miast stwierdzono roznice w zadowoleniu z pracy wynikajgce z sity powigzan
(mierzonej czgstotliwoscia kontaktow).

Tabela 7. Sita powigzan a zadowolenie z obecnej pracy (w %)

Sita powigzan wyrazona obiektywnie
Procent wskazaf Ogo6t badanych
Staba Silna

tak 81,7 88,0 75,9

nie; ani tak, ani
Satysfakcja z obecnej |pie 18,3 12,0 24,1
pracy

Suma 100,0 100,0 100,0

N= 208 100 108

Warto$¢ statystyki Chi-kwadrat 5,07; liczba stopni swobody = 1; poziom istotnosci 0,02.

Osoby, ktore pozyskaty zatrudnienie dzigki stabym powigzaniom, czgsciej
deklaruja zadowolenie z pracy niz osoby, ktore znalazty zatrudnienie dzigki sil-
nym powigzaniom. Jest to zgodne z wynikami uzyskanymi przez Granovettera
(1995: 13). Nie stwierdzono jednak statystycznie istotnej roznicy w zadowole-
niu z pracy w zaleznos$ci od sity powigzania mierzonego poczuciem bliskos$ci.

Roéznice w zadowoleniu z pracy wiaza si¢ rowniez z tym, czy praca zostala
zmieniona w efekcie aktywnych poszukiwan, czy oferta zostala zaproponowana
respondentowi. Wsrod respondentdw, ktérzy przeszli do nowej pracy z innego
miegjsca pracy, wsrod aktywnie poszukujacych nowej pracy byto o okoto 20%
mniej zadowolonych z pracy (tabela 8).
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Tabela 8. Poszukiwanie pracy a zadowolenie z poprzedniej pracy (w %)

Czy przed podj¢ciem aktualnej
pracy aktywnie poszukiwal(a)

Procent wskazan Ogo6t badanych Pan(i) nowej pracy?
Tak Nie
Tak 53,5 45,1 65,6
Ani tak, ani nie 19,9 21,1 18,3
Satysfakcja z poprzedniej Nie 26.5 338 16.1
pracy
Suma 100 100 100
N= 226 133 93

Warto$¢ statystyki Chi-kwadrat 10,96; liczba stopni swobody = 2; poziom istotnosci <0,01.

Jednak wsérdéd badanych, ktorzy aktywnie poszukiwali nowego zatrudnienia,
czegsciej nastepuje poprawa zadowolenia z pracy wraz z jej zmiang. Oczywiscie
ta czgstsza pozytywna zmiana zadowolenia wynika z tego, iz nieposzukujacy
nowej pracy i tak juz z niej zazwyczaj byli zadowoleni, wiec to zadowolenie nie
moglo juz si¢ poprawic (tabela 9).

Tabela 9. Poszukiwanie pracy a zmiana zadowolenia z pracy (w %)

Czy przed podjeciem aktualnej pracy
aktywnie poszukiwat(a) Pan(i) nowej

Procent wskazan Ogot badanych pracy?
Tak Nie
poprawa 38,5 47.4 25,8
zadowolenia
bez zmiany 52,7 42,9 66,7
Zmiana zadowolenia pogorszenie
z pracy zadowolenia 8.8 o8 7
Suma 100 100 100
N= 226 133 93

Warto$¢ statystyki Chi-kwadrat 12,82; liczba stopni swobody = 2; poziom istotnosci <0,01.

Sposob znalezienia zatrudnienia a bezrobocie

Z punktu widzenia polityki przeciwdziatania bezrobociu istotne wydaje si¢
pytanie, czy sposoby poszukiwania zatrudnienia przez bezrobotnych roznia si¢
od sposobow poszukiwania zatrudnienia przez pracownikow zmieniajacych pra-
c¢ oraz czy wykorzystywane przez bezrobotnych w tym celu powigzania spo-
leczne maja inny charakter niz u pozostatych zatrudnionych (tabela 10).
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Tabela 10. Sposoby pozyskania zatrudnienia osob bezrobotnych (w %)

Czy obecna praca zostala
rozpoczeta po ...
Procent wskazan Ogot badanych - —
okresie przejsciu z innej
bezrobocia pracy.
Kanaty formalne 30,3 30,4 30,2
Kontakty osobiste 51,3 45,2 55,2
Ztozenie aplikacji
Sposob znalezienia |y pracodawcy 12,7 16,3 104
zatrudnienia .
Samozatrudnienie 5,8 8,1 4,2
Suma 100,0 100,0 100,0
N= 347 135 212

Wartos¢ statystyki Chi-kwadrat 6,07; liczba stopni swobody = 3; poziom istotnosci 0,11.

Co ciekawe, badani, ktorzy uzyskali zatrudnienie po okresie bezrobocia, tak
samo czesto korzystaja ze sposobow formalnych co ogot badanych — a do tej ka-
tegorii sposobow wiaczone jest rowniez zatrudnienie dzigki powiatowym urzg-
dom pracy, dzigki ktéorym zatrudnienie znalazto 10,4% wcze$niej bezrobotnych
respondentow. Bezrobotni rzadziej korzystaja z kontaktow osobistych (45,2%)
niz osoby przechodzace do nowej pracy z innej pracy (55,2%). Bezrobotni czg-
$ciej decyduja si¢ bezposrednio aplikowa¢ do pracodawcow (16,3%) oraz za-
ktada¢ wiasng dziatalno$¢ gospodarczg (8,1%). Dane te wskazuja na to, ze sy-
tuacji bezrobocia towarzyszg relatywnie stabsze mozliwo$ci korzystania z sieci
spotecznych. Te trudno$ci nie sg przezwyci¢zane dzigki formalnym sposobom
poszukiwania zatrudnienia, ale strategiom indywidualnym: bezposrednie zglo-
szenie do pracodawcy lub samozatrudnienie. Mozna uzna¢ to za potwierdzenie
pogladu, iz bezrobocie sprzyja wykluczeniu spotecznemu.

Jaki jest charakter powigzan spotecznych, ktore przynosza bezrobotnym za-
trudnienie? W tabeli 11 najwicksze réznice wida¢ w korzystaniu z powigzan
wytworzonych w kontekscie zatrudnienia oraz spotecznosci.

Tylko jedna czwarta bezrobotnych, ktorzy korzystali z kontaktow osobistych
przy znalezieniu zatrudnienia, wykorzystata kontakty nawiazane w kontekscie
pracy. W wypadku o0sob przechodzacych z jednego miejsca pracy na drugie jest
tak w 41,3% przypadkow. Dla bezrobotnych najczesciej do nowej pracy prowa-
dza powigzania wytworzone w ich spolecznosciach (38,3%). Bezrobotni w po-
réwnaniu z osobami przechodzacymi migdzy miejscami pracy nieco czesciej ko-
rzystaja z powiazan rodzinnych (25%). Mozna zatem spekulowacé, ze bezrobotni
rzadziej korzystajg z kontaktéw osobistych, bo jest wérdd nich mniej osob, ktore
moga wykorzysta¢ powigzania wytworzone w kontekscie pracy (tabela 11).
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Tabela 11. Bezrobotni i1 zatrudnieni a podstawa do sformowania powigzan spotecz-

nych (w %)
Czy obecna praca zostata
rozpoczegta po ...
Procent wskazan Ogot badanych - —
okresie przejsciu z innej
bezrobocia pracy.
Instytucja edukacyjna 12,7 11,7 13,2
Spotecznos¢ lokalna 293 38,3 24,8
Podstawa do  |praca 35,9 25,0 413
sformowania
powigzania Rodzina 22,1 25,0 20,7
Suma 100,0 100,0 100,0
N= 181 60 121

Warto$¢ statystyki Chi-kwadrat 5,91; liczba stopni swobody = 3; poziom istotnosci 0,12.

Tabela 12. Bezrobotni i zatrudnieni a sita powigzan (w %)

Czy obecna praca zostala
rozpoczeta po ...
Procent wskazan Ogot badanych - —
okresie przejsciu z innej
bezrobocia pracy.
Stabe 69,0 62,7 72,2
Sita powiazan okreslona |Sjipe 31,0 37,3 27,8
subiektywnie — rodzaj
relacji z osoba Suma 100,0 100,0 100,0
N= 174 59 115

Wartos¢ statystyki Chi-kwadrat 1,63; liczba stopni swobody = 1; poziom istotnosci 0,202.

Bezrobotni w poréwnaniu z osobami przechodzacymi migdzy miejscami pra-
cy czesciej korzystaja z silnych powigzan (mierzonych subiektywnym poczu-
ciem bliskosci) — jest tak w 37,3% przypadkéw skorzystania z kontaktow oso-
bistych u bezrobotnych, a u przechodzacych migdzy miejscami pracy w 27,8%.
Z jednej strony, mozna traktowac to jako potwierdzenie tezy mowiacej, ze gdy
dane dobro ma wigkszg warto$¢, wzrasta prawdopodobienstwo wykorzystania
silnych powigzan w celu jego uzyskania. Przyjmujemy, ze nowe zatrudnienie
ma wigksza uzyteczno$¢ dla bezrobotnego niz dla pracownika, ktory decyduje
si¢ na zmiang zatrudnienia. Z drugiej jednak strony, z danych wynika, Ze to po-
wigzania wytworzone w $rodowisku pracy, dzigki ktorym znajdowane jest nowe
zatrudnienie, sa relatywnie czgéciej niz inne powigzania powigzaniami stabymi.
Taka linia interpretacji oznaczataby, Ze sytuacja bezrobocia towarzyszy brakowi
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stabych powigzan tworzonych w miejscu pracy i tym samym utrudnia znalezie-
nie nowego zatrudnienia — bezrobotni czg$ciej pozostawieni sg swoim silnym
powigzaniom.

Dyskusja i podsumowanie

Uzyskane wyniki nalezy odnies¢ do rozpowszechnionych mitéw dotycza-
cych rynku pracy w Polsce, wedlug ktérych do uzyskania zatrudnienia przy-
datne sg przede wszystkim powigzania spoteczne. Rzeczywiscie okoto potowy
badanych, ktorzy podjeli nowe zatrudnienie, dowiedziato si¢ o nim dzigki kon-
taktom osobistym. Jednak rozktady czgstosci uzytych sposobow znalezienia za-
trudnienia w Polsce sg podobne jak w innych krajach. Uczestnicy rynku pracy
w Polsce czesciej uzyskuja zatrudnienie dzigki kontaktom osobistym niz korzy-
stajac z formalnych kanatéw rekrutacji (takich jak ogtoszenia lub posrednictwo
wyspecjalizowanych instytucji). 11,4% badanych zglosito si¢ bezposrednio do
pracodawcy — taka praktyka obecna jest rowniez na rynkach pracy w innych
krajach. Najmniej liczna jest grupa — istotna ze wzgledu na przemiany form za-
trudnienia w Polsce — 5,8% badanych, ktérzy zdecydowali si¢ na podjecie sa-
mozatrudnienia.

Gdy przyjrze¢ si¢ z bliska charakterystykom powigzan spotecznych, ktore
prowadza do nowego zatrudnienia, nalezy stwierdzi¢, iz nie daja one szczego6lnie
wysokiej przewagi na rynku pracy. Najczesciej, gdy wykorzystywane sg kontak-
ty osobiste w pozyskaniu zatrudnienia, sg to kontakty nawigzane w kontek$cie
pracy (34,3% sposrod badanych korzystajacych z kontaktow osobistych). Dru-
gim kontekstem, w ktorym powstaja powigzania spoleczne prowadzace do no-
wego zatrudnienia, jest spoteczno$¢ lokalna (29,6%). Dopiero na trzecim miej-
scu, jesli chodzi o czestos¢, znajduja sie¢ powigzania o charakterze rodzinnym
(22,5%). Wsérod mtodszych badanych czgsto wykorzystywane sg rowniez po-
wigzania zawigzane w instytucjach edukacyjnych, jednak ich znaczenie maleje
z wiekiem. Im starszy badany, tym wigksze prawdopodobienstwo, iz zatrudnie-
nie uzyskatl dzigki kontaktom nawigzanym w konteks$cie wczesniejszej pracy,
a mniejsze iz dzigki rodzinie lub znajomym poznanym w trakcie edukacji.

Sposob znalezienia zatrudnienia relatywnie stabo réznicuje dochody. Uzy-
skaniu wyzszych dochodéw w nowym miejscu pracy sprzyja wykorzystanie sil-
nych powiazan (mierzonych poczuciem blisko$ci) oraz powigzan o charakterze
rodzinnym. Jednak wzrost dochodéw uzyskanych w ten sposob jest i tak niz-
szy niz wtedy, gdy praca zostaje uzyskana na skutek bezposredniego zwroce-
nia si¢ do pracodawcy. Sposob znalezienia zatrudnienia rowniez nie ma zbyt
duzego wptywu na réznice w satysfakcji z pracy. Co ciekawe, efekty dotycza-
ce satysfakcji z pracy sa odwrotne do efektow zwiazanych z dochodami: praca
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znaleziona dzigki silnym powigzaniom jest bardziej dochodowa, ale mniej sa-
tysfakcjonujaca.

Zwracamy uwage na to, ze jedna trzecia (32,7%) badanych, ktoérzy pod;je-
li nowe zatrudnienie, nie uczynita tego w efekcie aktywnych poszukiwan pra-
cy. Zatem pokazna czg$¢ uczestnikéw rynku pracy podejmuje nowe zatrudnie-
nie, gdy nadarza si¢ atrakcyjna okazja. Dochody tych pracownikéw sa wyzsze,
sg tez oni bardziej zadowoleni z pracy. Fakt, iz spora cze$¢ pracownikow nie
poszukuje pracy, ale podejmuje nowe zatrudnienie, gdyz ,,praca znalazla ich”,
bywa pomijany w analizach rynku pracy. Wida¢ to rowniez w stownictwie uzy-
wanym w literaturze socjologicznej do opisu zjawisk sieciowych — na przyktad
Natalia Letki i Inta Mierina (2015: 222) piszg o ,,szukaniu pracy” i o tym do
kogo ,,zwraca si¢ po pracg”. Sprzyja to zapominaniu o tym, Ze sieci spotecz-
ne stuzg przeptywowi informacji w obie strony i kapitalizowanie uczestnictwa
w nich moze odbywac¢ si¢ bez aktywnego zaangazowania. Zatem w Polsce po-
twierdza si¢ znaczenie tzw. niewidzialnej reki kapitatu spotecznego — zakorze-
nienie w sieciach spolecznych przynosi jednostkom korzysci bez ich intencjo-
nalnego wywotywania (McDonald 2015).

Wazne dla polityki rynku pracy sg rezultaty dotyczace nowo zatrudnionych,
ktorzy wczesniej byli bezrobotnymi. Bezrobotni rzadziej niz zmieniajacy za-
trudnienie korzystajg z kontaktéw osobistych, ale czesciej decyduja si¢ na stra-
tegie indywidualne, czyli bezposrednie zwrocenie si¢ do pracodawcy lub sa-
mozatrudnienie. Bezrobotni znacznie rzadziej korzystaja z powigzan, ktore
powstaly w konteksScie pracy (czyni to 25,0% bezrobotnych i 41,3% zmienia-
jacych zatrudnienie). Wida¢ zatem, ze sytuacja bezrobocia wigze si¢ z odcig-
ciem od powiazan spolecznych nawigzywanych w kontek$cie pracy, ktoére mo-
globy doprowadzi¢ do nowego zatrudnienia (przeciez bezrobotni w przesztosci
byli zatrudnieni). Brak ten w stosunkowo matym stopniu rekompensowany jest
przez interwencj¢ panstwa i bezrobotni czgéciej korzystaja ze strategii indywi-
dualnych w znalezieniu zatrudnienia. Warto tu zaznaczy¢, ze najrzadziej wska-
zywanym sposobem znalezienia pracy przez bezrobotnych bylo posrednictwo
urzedu pracy — odpowiedz udzielona przez 10,4% bezrobotnych. Wynik ten jest
o tyle ciekawy, ze w literaturze dotyczacej rynku pracy w Polsce rola posrednic-
twa urzedow pracy jest jednym z dominujacych tematow.

Niejednoznaczne sg wyniki dotyczace sity powigzan spotecznych wykorzy-
stanych do pozyskania zatrudnienia. Mozliwe jest wyciagnigcie odmiennych
wnioskow w zalezno$ci od operacjonalizacji pojecia sity powiagzan. Gdy jest ona
mierzona tak, jak w oryginalnym badaniu Granovettera (1973) czestoscig kon-
taktow, az 52,2% badanych, sposrdd tych ktorzy skorzystali z kontaktéw oso-
bistych, korzystata z tak zdefiniowanych silnych powiazan. Gdy sita powigzan
mierzona jest poczuciem bliskosci, co zdaniem Marsdena i Campbell (1984)
jest jej najlepszym wskaznikiem, udziat silnych powiazan wsérod kontaktow
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osobistych wykorzystanych do podj¢cia nowego zatrudnienia wynosi 32,0%.
Zatem odnoszac te czestosci do ogdhu nowo zatrudnionych, okoto 25% nowo
zatrudnionych w Polsce uzyskuje prace dzigki informacji od oséb, z ktorymi ma
czeste kontakty, a okoto 15% uzyskuje ja dzigki informacji od osob, ktére uwaza
za bliskie sobie. W zaleznos$ci od sposobu pomiaru sity powigzania widoczne sg
jej zwiazki z innymi cechami zatrudnienia. Jezeli bierzemy pod uwagg czgsto$¢
kontaktow, to obserwujemy wyzsze dochody oraz rzadziej wyrazang satysfakcje
z obecnej pracy. Jezeli bierzemy pod uwage poczucie bliskosci, to obserwujemy
wigkszy wzrost dochodow, czegstsze korzystanie z takich powiazan przez bezro-
botnych oraz absolwentow.

W niniejszym artykule $wiadomie nie postugiwaliSmy si¢ pojeciem kapi-
talu spotecznego, ktére od blisko trzydziestu lat robi olbrzymia karier¢ w na-
ukach spotecznych. Analizowane zjawisko chcieliSmy opisa¢ za pomocg mniej
abstrakcyjnych pojeé, takich jak powigzania. Ujgcie kapitatu spotecznego jako
atrybutu jednostek wynikajacego z ich mozliwo$ci mobilizacji zasobow dzig-
ki przynalezno$ci do sieci spotecznych i zajmowanych w nich pozycji powsta-
lo w duzej mierze dzigki badaniom nad pozyskiwaniem pracy. Mozna zatem
1 w ten sposob interpretowac przedstawione powyzej rezultaty. Wynika z nich,
ze kapital spoleczny jest wykorzystywany w Polsce do pozyskiwania zatrudnie-
nia, jednak ,,renta” z niego (wzrost dochodow lub wzrost satysfakcji z pracy) nie
jest szczegolnie wysoka. Analizy dotyczace badanych pozyskujacych zatrudnie-
nie po okresie bezrobocia wskazuja, ze ich mozliwo$¢ zmobilizowania zasobow
spolecznych jest nizsza — rzadziej uzyskujg zatrudnienie dzigki przynaleznos$ci
do sieci spotecznych i zdecydowanie rzadziej uzyskuja zatrudnienie dzigki sie-
ciom spotecznym wytworzonym w kontekscie pracy, a z innych badan wiemy,
ze okoto 80% bezrobotnych poszukuje pracy poprzez krewnych i znajomych
(Jeran 2014: 46). Maja oni dostgp do sieci spotecznych, ale nie s3 w stanie ich
wykorzysta¢ do znalezienia zatrudnienia, zatem mozna mowi¢ o nizszym kapi-
tale spotecznym wsrod bezrobotnych.

Podstawowym ograniczeniem dla przedstawionych powyzej analiz jest wiel-
kos$¢ proby, ktéra uniemozliwia przeprowadzenie pewnych analiz statystycz-
nych (np. wielozmiennowych modeli regresyjnych). Jednak uzyskanie proby
o wielkosci umozliwiajacej ztozone analizy statystyczne byloby bardzo czaso-
chlonne i kosztowne.

Drugim ograniczeniem jest zakres uzyskanych w wywiadach kwestionariu-
szowych informacji na temat sieci spotecznych oraz karier zawodowych respon-
dentéw. Dla przyktadu, zdaniem Jamesa Montgomery’ego (1992) wplyw na
wysoko$¢ wynagrodzenia prawdopodobnie ma nie tyle sita wykorzystanych po-
wigzan, ile kompozycja sieci, do ktorej nalezy dany pracownik. Niestety takich
danych nie byli§my w stanie uwzglednic.
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Studia nad pozyskiwaniem zatrudnienia w Polsce, a zwlaszcza nad wyko-
rzystaniem do tego sieci spotecznych, wymagaja dalszych badan empirycznych.
Dotychczasowe publikacje na ten temat opierajg si¢ badz na danych z Interna-
tional Social Survey Programme z roku 2002 (Stoczynski 2013; Letki i Mierina
2015) badZz na danych z projektu Bilans Kapitatu Ludzkiego (Jeran 2014). Te
pierwsze powoli starzejg sie, a te drugie w odniesieniu do zachowan sieciowych
sg ograniczone (niewiele pytan na ten temat, dane zbierane tylko od responden-
téw zatrudnionych na podstawie umowy o pracg). Obie bazy danych nie po-
zwalaja kontrolowa¢ kontekstu zmiany zatrudnienia, gdyz respondenci pytani sa
o okolicznos$ci pozyskania obecnej pracy, ktore czesto sa dosy¢ odlegle w cza-
sie — $rednio ponad 8 lat (Jeran 2014: 51). Przedstawione w niniejszym artyku-
le analizy opieraja si¢ na danych pozwalajacych kontrolowa¢ kontekst podjecia
nowej pracy, ale obcigzonych wyzej wymienionymi ograniczeniami. Zatem ist-
nieje potrzeba prowadzenia nowych badan nad pozyskiwaniem zatrudnienia da-
jacych mozliwos¢ lepszej kontroli kontekstu i zmiennych.

Kolejna kwestia wymagajaca uzupetien to uwzglednienie kontekstu sytu-
acji na lokalnych rynkach pracy. Polska jest zréznicowana terytorialnie, jesli
chodzi o poziom produktu krajowego brutto, stopy bezrobocia oraz dynamike
zmian tych dwoéch cech. Uwzglednienie danych dotyczacych lokalnego kon-
tekstu, w ktorym funkcjonuja podejmujacy nowa prace, pozwolitoby na testo-
wanie hipotez dotyczacych wplywu sytuacji gospodarczej na sposoby pozyski-
wania zatrudnienia, a zwlaszcza na wykorzystywanie powigzan spotecznych
o roznej sile.

Wiele badan na temat sieciowych zachowan na rynku pracy prowadzona
byta na lokalnych rynkach pracy. Niniejszy artykut opiera si¢ na danych do-
tyczacych krajowego rynku pracy. Niezwykle interesujace byloby wspigcie si¢
0 jeszcze jeden poziom wyzej i przeprowadzenie badan na europejskim rynku
pracy — przeciez poza granicami Polski pracuje obecnie blisko 10% aktywnych
zawodowo obywateli naszego kraju, a migdzy innymi panstwami cztonkowski-
mi Unii Europejskiej widoczne sa rowniez duze przeplywy sity robocze;j.

Na koniec pragniemy zwroci¢ uwage na mozliwo§¢ wykorzystania wnio-
skow z przedstawionych powyzej badan w szerszej debacie socjologicznej
toczonej na temat kondycji polskiego spoteczenstwa. Poziom wykorzystania
stabych powiazan spolecznych w pozyskiwaniu zatrudnienia zblizony do po-
ziomu w innych krajach pozwala twierdzi¢, iz préznia socjologiczna (Nowak
1979), ktorej istnienie w Polsce jest ciagle przez rodzime nauki spoteczne
celebrowane (Pawlak 2015), zapelniona jest przez niedostrzegane na pierw-
szy rzut oka (lub przy wykorzystaniu okreslonej metodologii) relacje spo-
leczne. Natomiast nieodbiegajacy od innych krajéw poziom wykorzystania
powigzan rodzinnych w pozyskiwaniu zatrudnienia pozwala podwazaé opi-
nie na temat amoralnego familizmu (Tarkowska i Tarkowski 1990) rzekomo
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rozpowszechnionego w Polsce. Sila stabych powiazan jest na tyle wysoka, ze
nie mozna wyobrazi¢ sobie bez nich funkcjonowania rynku pracy w Polsce.
Z pewnoscig przyczyniajg si¢ one réwniez do szeregu innych procesow spo-
lecznych w naszym kraju.
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The Strength of Weak Ties on the Labor Market in Poland
Summary

According to the statement on the strength of weak ties, they play a key role in the
circulation of information, they facilitate social cohesion and mobilization. Personal
contacts are the most often used method of obtaining information on employment, yet
these contacts are usually weak ties. In the article, the results of the research conducted
on the nationwide representative sample of newly hired employees are presented. The
aim of the article is to present the methods of getting a job with a particular focus on
the use of personal contacts. According to the results in Poland, like in other countries,
employment is most often acquired through the personal contacts. The weak ties are
the ones used most often . The most important context of a tie formation which leads
to a new employment is work. The ties created in local community or family are used
less often . There are no sharp differences in income or job satisfaction depending
on the method of getting a job. The unemployed use the individual strategies of job
search more often and are excluded from social networks created in the context of
work.

Key words: social networks; labor market; weak ties; unemployed; getting a job;
income; job satisfaction.



