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Raport dwudziestoosobowego ze-
spotu Enhancing Value Task Force of
the Council for Industry and Higher
Education, powotanej do istnienia
w 2011 r. w ramach dziatalno$ci UK-
Innovation Research Centre,ukazat si¢
w grudniu 2012 r. Miat na celu przede
wszystkim okreSlenie kierunkéw dzia-
fan w polityce naukowej Wielkiej Bry-
tanii, ktére zwigkszytyby efektywnos¢
ekonomiczng dziatalno$ci badawczo-
rozwojowej, finansowanej ze Srodkow
publicznych. Zespdt tworzyli wybitni
przedstawiciele Swiata akademickiego,
reprezentowani w zarzadzie zespotu
przez Shirley’a Pearce’a (Loughboro-
ugh University), oraz przedsigbiorstw,
ktérych reprezentowat David Eyton
(Group Head of Technology, British
Petroleum). Czfonkiem zespotu byt
takze David Sainsbury, pelniacy wcze-
$niej funkcje ministra w rzadzie Wiel-
kiej Brytanii (Ministry of Science and
Innovation).

Na tre$¢ raportu sktada si¢ osiem
rozdziatéw, w tym trzy otwierajace:
wprowadzenie, wnioski oraz reko-
mendacje. W czgSci wstgpnej autorzy
raportu podkreslaja wysoka jakos¢
zasobéw uniwersyteckich w  Wiel-

kiej Brytanii. Swiadcza o niej przede
wszystkim obecno$¢ czterech uniwer-
sytetow w pierwszej Swiatowe]j dzie-
sigtce oraz drugie miejsce w iloSci cy-
towani prac publikowanych (za USA).
To stwierdzenie prowadzi bezposred-
nio do sformutowania problemu, zZe
wyniki tej inwencyjno$ci muszg zostaé
spozytkowane na potrzeby rozwoju
Wielkiej Brytanii, a nie innych krajow.
Rozwigzaniem tego problemu ma by¢
wskazanie sposobéw przeprowadzenia
etapow koniecznych do przeksztatce-
nia tej inwencyjnoSci w innowacyj-
nos$¢ rozwigzan oferowanych na rynku
przez firmy.

Zespdt uszczegotowil realizowa-
ne zadanie w postaci czterech celow:
umiejscowienie sektora badan w Wiel-
kiej Brytanii w kontekScie Unii Eu-
ropejskiej oraz globalnym; przesle-
dzenie podobiefistw i analogii migdzy
sektorem publicznym a prywatnym;
okreSlenie  specyfiki  sektorowych
systeméw innowacji oraz wskazanie
priorytetowych dziatan, ktére zwigk-
sza warto$¢ badan finansowanych ze
Srodkéw publicznych i ich wspotpracy
z biznesem. W odniesieniu do trzech
pierwszych celéw przeprowadzone
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zostaty intensywne badania, ktore pro-
wadzono przede wszystkim we wspot-
pracy z the UK Innovation Research
Centre Uniwersytetu Cambridge i Im-
perial College.

Na liScie dziesigciu wnioskéw zna-
lazty si¢ migdzy innymi nastepujace
stwierdzenia. Obserwuje si¢ wspétcze-
S$nie trend zwigkszonej otwartoSci na
wspolprace osrodkéw akademickich
1 przedsigbiorstw, ktory jest zauwa-
zalny réwniez w Wielkiej Brytanii,
a niektdre instytucje szczegdlnie wy-
rézniajg si¢ w tym kontekscie. Wielka
Brytania jest §wiatowym liderem pod
wzgledem wysokoSci finansowania
badan ze Srodkéw zagranicznych, co
z jednej strony dowodzi ich wysokiej
jakosci, ale z drugiej stanowi zagroze-
nie z uwagi na wykorzystanie efektéw
w innych krajach, ktére wraz z roz-
wojem wlasnego systemu innowacji,
moga wycofa¢ si¢ z tego rodzaju fi-
nansowania. Konieczne sg rozwigzani
systemowe, taczace zar6wno poszcze-
g6lne etapy innowacji (od badan pod-
stawowych po prace rozwojowe, wdro-
zeniowe i komercjalizacje rynkowa),
jak 1 etapy finansowania (od start-up
po ponadnarodowe korporacje), a tak-
7ze obejmujace mechanizmy finanso-
wania tej dziatalnoSci oraz konieczng
dla niej infrastrukture. We wnioskach
zwraca si¢ réwniez uwage, ze komer-
cjalizacja jest tylko jednym ze spo-
sobow tworzenia wartoSci, ktory jest
zawsze ryzykowny, co dotyczy przede
wszystkim matych i Srednich przedsie-
biorstw, majacych wigksze trudnoSci
w zarzadzaniu innowacjami i dyspo-

nujacych waskim portfolio innowacji.
Nie istnieje, zdaniem autoréw raportu,
jedno rozwiazanie, ktdre sprawdzitoby
sie dla wszystkich sektoréw. Wynika to
z ich zréznicowania, a takze z faktu, ze
posiadajg one rézne rezimy w odnie-
sieniu do zarzadzania i ochrony wia-
snosci intelektualnej. Stad konieczne
jest opracowanie réznych strategii roz-
woju i priorytetyzacji dla poszczegdl-
nych sektoréw. W koficowym wniosku
podkresla si¢, ze mimo posiadania wy-
sokiej jakosci sektora ustug finanso-
wych w Wielkiej Brytanii, innowacje
pozyskuja Srodki finansowe ze Zrédet
zagranicznych, wskutek czego korzy-
Sci z nimi zwigzane sa dyskontowane
za granica.

W odniesieniu do polityki nauko-
wej autorzy formutuja wiec odnos$ne
rekomendacje. Po pierwsze, utrzyma-
nie wysokiej jakosci badaf poprzez
prowadzenie strategicznej polityki
rzadu Wielkiej Brytanii. Istotnym jej
instrumentem ma by¢ zwigkszenie do
2,5% PKB wydatkéw na dziatalno$¢
badawczo-rozwojowg, a takie wpro-
wadzenie ulg podatkowych, zwtaszcza
zwiazanych z ochrong patentowa. Po
drugie, stworzenie warunkow wspot-
pracy finansowej, ktore umozliwig
wykorzystanie innowacji, tworzonych
w brytyjskich osrodkach badawczych,
na potrzeby krajowego przemystu,
ktéry prowadzi dziatalno$¢ globalna,
ale takze w skali regionalnej. Promo-
wanie przedsigbiorczo$ci w uniwersy-
tetach w celu zwigkszenia gotowosci
do podejmowania ryzyka i realizacji
biznesowych przedsiewzigé innowa-
cyjnych. Realizacja tej rekomendacji
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miataby obejmowac staze studenckie
w start-upach oraz wigczenie do pro-
graméw studiow problematyki zwig-
zanej z rozwigzywaniem realnych pro-
bleméw inspirowanych dziatalnoscia
gospodarczg. Po czwarte, stworzenie
sektorowo zrdéznicowanych strategii,
stuzgcych intensyfikacji wspodipra-
cy miedzy oSrodkami badawczymi
a przedsigbiorstwami. W tym celu
opracowane zostaly zréznicowane
sektorowo wskazniki rozwoju oraz
wdrazania innowacji.

Korpus raportu stanowia szczego-
fowe analizy problematyki innowacji
w Wielkiej Brytanii, wsparte szczego-
fowymi studiami przypadkow. Zaryso-
wanie ogdlnego tla prac towarzysza-
cych przygotowaniu raportu autorzy
rozpoczgli od zaprezentowania ,,zlote-
go pigciokata”, ktéry obok tradycyjnie
wymienianych uczelni, administracji
publicznej i biznesu, wiacza tez in-
frastrukture finansowa oraz instytucje
rynku pracy. Na tym tle zaprezentowa-
ne zostaly najwazniejsze wyzwania,
jakie stoja przed systemem innowacji
w Wielkiej Brytanii. Obejmuja one
m.in. pojawienie si¢ tzw. otwartych
innowacji, globalizacj¢ dziatalnosci
innowacyjnej, kryzys bankowy oraz
przemiany w strukturze gospodarki

Wielkiej Brytanii, zwlaszcza dotycza-
ce zmniejszajacej si¢ dziatalnosci pro-
dukcyjnej oraz niekorzystnych prze-
ksztalcefi w strukturze wtasnosciowe;.
Sytuacja sektora B+R zaprezento-
wana zostala w raporcie na tle innych
krajéw UE, jak i w kontekscie global-
nym. Schematycznie do jej przedsta-
wienia (na podstawie wysokosci fi-
nansowania ze Srodkéw publicznych)
wykorzystany zostat schemat D. Sto-
kesa o stosunkowo proporcjonalnym
rozktadzie: czyste badania podstawo-
we (33,7%), badania podstawowe in-
spirowane przez potencjalnych uzyt-
kownikéw ich rozwigzan (28,9%) oraz
czyste badania stosowane (34,6%).
Uwzglednione zostaty takze rézne for-
my aktywno$ci badaczy, a takze ich
mozliwosci wspdtpracy z réznymi sek-
torami przemystu Wielkiej Brytanii.
Raport zamykaja studia przypad-
kéw wspdtpracy oSrodkéw akademic-
kich z przedsiebiorstwami, ktérych
autorami byli na ogét pracownicy da-
nej firmy. Podane przyktady objemuja
m.in. klaster biomedyczny firmy Gla-
xoSmithKline, sie¢ UTC firmy Rolls-
Royce, Instytut BP w Cambridge oraz
CISCO (National Virtual Incubator).
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